Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Rozwoju i Technologii’
za rok 2023

Dziat I°
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanymzkierowanych* przeze mnie dziatach administracji rzadowej3: gospodarka,
budownictwo, planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo w-kierowanejprzeze

mnie-jednostce-sekiora-finanséw-publicznych.

(razwa/nazwy dziatu/dziatdw administracji rzadowej/nazwajednestki-sektora-finanséw-publiczaych*)

Czesc A4

=3
Czesc B®
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostana
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

" Nalezy podac nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r.
0 Radzie Ministréw, a w przypadku gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny
stanu kontroli zarzqdczej.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzgd obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére
nie sq jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

4 Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosc¢ dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc¢ iskutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

5 Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.



Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z’
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji:
oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2023 ztozonych przez: cztonkéw kierownictwa
Ministerstwa Rozwoju i Technologii (dalej: MRIT), kierujacych komdrkami organizacyjnymi
Ministerstwa, nad ktérymi bezposredni nadzér sprawuje Minister, a takze kierownikéw organow i
jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi lub przez niego nadzorowanych, w dziatach
administracji rzadowej — gospodarka, budownictwo, planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
oraz mieszkalnictwo.
Jednoczesdnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tresc
niniejszego oswiadczenia.
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MINISTER ROZWOJU | TECHNOLOGII
Krzysztof Hofman

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Warszawa, dnia 25 kwietnia 2024 r.

6 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.
* . sy 2

Niepotrzebne skreslic.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrédet informacji* nalezy je wymienic.

8 Standardy kontroli zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.



Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym'®:

1) Potrzeba podjecia dziatah wzmacniajgcych kontrole zarzadcza w wybranych Okregowych Urzedach
Miar w wyniku wnioskow i zalecen z przeprowadzonej kontroli przez Najwyzszg Izbe Kontroli.

2) Weryfikacja wywigzania sie przez organy wiasciwe z obowigzkdéw okreslonych w rozporzadzeniu
w sprawie utworzenia Jednolitego Portalu Cyfrowego (JPC), ktérych termin realizacji minat
12.12.2020 r, np. poprzez opracowanie iprzestanie do organéw wiasciwych listy kontrolnej
uwzgledniajgcej zagadnienia dotyczace kompletnosci i jakosci publikowanych informacji.

Konieczno$¢ opracowania podejscia do monitorowania kompletnosci i jakosci informacji
wymaganych rozporzadzeniem w sprawie utworzenia JPC oraz weryfikacja i usuniecie
zidentyfikowanych luk i bteddéw. Dokumentowanie zakresu i wynikow prowadzonego monitoringu.

3) Usprawnienie procesu zarzadzania ryzykiem.

4) W ramach samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej wsréd kadry zarzadzajacej
i pracownikéw MRIT wskazano na:

odptyw wieloletnich doswiadczonych pracownikéw oraz zwigzane z tym ryzyko niezachowania
ciggtosci pracy i pamieci instytucjonalnej;

— problemy z procesem rekrutacji pracownikow;

— braki kadrowe — nieadekwatna ilo$¢ pracownikéw do skali realizowanych zadan w przypadku
niektérych komorek organizacyjnych (obcigzenie praca);

— niejasny dla pracownikow system wynagradzania oraz awansowania;
— zauwazalne réznice w wynagrodzeniach na réwnorzednych stanowiskach miedzy komédrkami;

— niskie wynagradzania wieloletnich pracownikéw w stosunku do os6b nowozatrudnionych
(w wyniku naboréw do stuzby cywilnej).

2. Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej'":

1) Wdrozenie zalecen z kontroli przeprowadzonej przez Najwyzsza lIzbe Kontroli w wybranych
Okregowych Urzedach Miar.

2) Informacja na temat wywigzania sie przez organy wiasciwe z obowigzkéw okreslonych
w rozporzadzeniu w sprawie utworzenia JPC, ktorych termin realizacji minat 12.12.2020 r. zostanie
uzyskana w wyniku przeprowadzenia audytu. Zaktada sie, ze monitorowanie kompletnosci i jakosci
informacji wymaganych rozporzadzeniem w sprawie utworzenia JPC bedzie realizowane poprzez

9 Dziat Il sporzqdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

10 Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej,
istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub
zadanie, ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

" Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ztoZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



prowadzenie cyklicznych audytow. Pierwszy audyt zaplanowano na Il kwartat 2024 r. Kolejne audyty
zgodnie z rewizjg rozporzadzenia w sprawie JPC beda prowadzone w okresach dwuletnich.

3) Opracowanie i wdrozenie nowych regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem w MRIT (usprawnienie
istniejgcego procesu). Zaangazowanie pracownikdéw w proces zarzadzania ryzykiem na poziomie
planowania dziatalnosci komorek organizacyjnych oraz opracowywania sprawozdan.

4) Przeglad wewnetrznych procedur MRIT pod katem wnioskéw wynikajacych z samooceny.

5) Analiza sytuacji ptacowej resortu (wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach w komérkach
organizacyjnych) pod katem zminimalizowania zidentyfikowanych réznic. Przeglad obowiazujacych
procedur dot. rozpatrywania wnioskow o awans pracownikdw oraz przyznawania nagrod.

Dziat 11112

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej'3.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gtéwnym Urzedzie Nadzoru Budowlanego
(GUNB) podjeto nastepujace dziatania:

dokonano ponownej identyfikacji ryzyka dla procesu ,Zarzadzanie kadrami, biezagca obstuga
kadrowa pracownikéw” z  uwzglednieniem wskazédwek metodycznych  zawartych
w Szczegdtowych wytycznych dla jednostek finanséw publicznych w zakresie planowania oraz
Komunikacie Ministra Finanséw z dnia 6.12.2012 r. w sprawie zarzadzania ryzykiem oraz
zmieniono miernik realizacji procesuy;

podjeto dziatania majace na celu zwiekszenie skutecznosci naborow;

wdrozono mechanizm umozliwiajacy weryfikacje dokonania czynnosci przekazania ocenianemu
kopii arkusza pierwszej oceny w stuzbie cywilnej;

wznowiono proces wartosciowania stanowisk pracy;

w petnym zakresie stosowano zasady aktualizacji opisdw stanowisk pracy zawarte w przepisach
wykonawczych;

wdrozono nowa procedure planowania, organizowania i finansowania szkolen GUNB;

wdrozono mechanizm gwarantujacy zatwierdzenie programéw szkoleh oraz organizatora
szkolen.

2) w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w MRIT podjeto nastepujace dziatania:

w zakresie szerzenia wiedzy i doskonalenia systemu kontroli zarzadczej wérdd pracownikéw MRIT
— przeprowadzono szkolenia wewnetrznego z zakresu zarzadzania ryzykiem i zarzadzania
procesami w MRIT, planowania, monitorowania i sprawozdawczosci z realizacji celéw i zadan
komorek organizacyjnych MRIT- tacznie przeprowadzono 11 szkolen i spotkan informacyjnych
z zakresu kontroli zarzadczej, w ramach ktorych przeszkolono tgcznie 610 pracownikéw MRIT.

12 Dziat i1l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majqce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzqdczej.

13 Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.



— stworzono baze danych i opublikowano dokumentacje z zakresu planowania, monitoringu
i sprawozdawczosci w ramach kontroli zarzadczej na wewnetrznym portalu dostepnym dla
wszystkich pracownikéw MRIT;

— zarzadzeniem nr 37 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Rozwoju i Technologii z dnia24 sierpnia
2023 r. wprowadzono procedure antymobbingowa i antydyskryminacyjng w MRIT, w tym
zweryfikowano i zaktualizowano informacje udostepniane pracownikom MRIT w zakresie
rownego traktowania, przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji;

— opracowano, zaktualizowano i wdrozono dokumentacje Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informacji w MRiT;

— prowadzono staty monitoring w zakresie realizacji celdow i zadan Ministra, zaplanowanych
na 2023 r. Zgodnie z zarzadzeniem Nr 48 Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie kontroli
zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii z dnia 2 grudnia 2022 r. monitorowano stopien
realizacji celéw i zadan komorek organizacyjnych w ramach kwartalnych ocen okresowych.

2. Pozostate dziatania™:

W ramach doskonalenia zintegrowanego systemu zarzadzania Gtéwnego Urzedu Miar (GUM) zostaty
podjete nastepujace dziatania:

ujednolicono podejscie do zarzadzania ryzykiem i szansg w zarzadzeniu Prezesa GUM w sprawie
zasad zarzadzania ryzykiem i szansa w GUM;

— powotano petnomocnika Dyrektora Generalnego GUM do spraw réwnego traktowania;

— zrealizowano zalecenia z audytu wewnetrznego w zakresie zarzadzania bezpieczefnstwem informagji,
w tym reagowania na incydenty;

— kontynuowano szkolenia pracownikéw z zakresu antykorupcyji oraz przeciwdziatania mobbingowi.

14 Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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