Oswiadczenie o stanie kon,troli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Lublinie?)
zarok 2025

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobdéw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych -

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Lublinie
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czes$¢ B2

Bw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego (w ramach systemu zarzadzania srodowiskowego EMAS),

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji: o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej przedktadane przez kierujacych
komarkami organizacyjnymi RDOS

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tres¢ niniejszego
os$wiadczenia.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Lublinie
Beata Sielewicz
/podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym/

Lublin, dnia 28 stycznia 2026 .



Dziat 11%)
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

LP. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli Element kontroli zarzadczej, ktérego dotycza
zarzadczej zastrzezenia

1 Brak terminowego przekazania materiatéw archiwalnych i | Z80dnosc dziaffalnos'ci z przepisami prawa oraz procedurami
dokumentaciji niearchiwalnej do archiwum zaktadowego wewnetrznymi Ochrona zasobow
Przedtuzanie sie postepowan administracyjnych z powodu | Skutecznosc i efektywnos¢ dziatania
duzej liczby spraw i nieadekwatnego zatrudnienia oraz Zarzadzanie ryzykiem

2 . o
czestych absencji pracownikow

3 Znaczne obcigzenie praca na niektérych stanowiskach Skutecznos¢ i efektywnosc¢ dziatania

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidtowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w
szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

LP.

Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej

Termin realizacji

Coroczna aktualizacja harmonogramu przekazania dokumentacji do archiwum
zaktadowego oraz kontynuacja dziatan majacych na celu uporzadkowanie
dokumentacji zgromadzonej w komdrkach organizacyjnych i ich przekazanie do

archiwum zaktadowego

do konca 2027 r.

Kontynuacja dziatah majacych na celu pozyskanie nowych pracownikéw w miare

mozliwosci etatowych Urzedu

Kontynuacja dziatarh majgcych na celu miedzystanowiskowe przesuniecia zadan,
przekazywanie czesci spraw do zatatwienia do innych wydziatéw w okresach
wzmozonego naptywu wnioskéw i kumulacji spraw

Whprowadzenie w EZD RP haset klasyfikacyjnych, w ramach ktérych sprawy beda
zatatwiane tylko elektronicznie, co przyspieszy proces zatatwiania niektérych

rodzajéw spraw

2026rr.

3

Dziatania majace na celu optymalizacje aktualnej struktury organizacyjnej

2026r.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,

wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11119
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

LP. Zaplanowane dziatania na rok, ktérego e
o . Stan realizacji dziatan
dotyczy o$wiadczenie
Kontynuacja dziatarh majacych na celu
1 uporzadkowanie dokumentacji zgromadzonej w W roku 2025 przekazano do archiwum zaktadowego ponad 34,23
komdrkach organizacyjnych i ich przekazanie do mb akt oraz 1395 ptyt CD
archiwum zaktadowego
Kontynuacja dziatarh majacych na celu Kontynuowano dziatania w zakresie uzupetnienia zatrudnienia.
2 pozyskanie nowych pracownikow Przeprowadzono 17 naboréw z czego 10 naboréw zakonczyto sie
zatrudnieniem pracownika.
Miedzystanowiskowe przesuniecia zadan, Kont K . ied ikami
przekazywanie czesci spraw do zatatwienia do ontynuowano przekazywanlie spraw pomiedzy pracownikam
. s . danego wydziatu w przypadku ich kumulacji. Ponadto w ramach
3 innych wydziatébw w okresach wzmozonego . . . . L
A o miedzywydziatowej wspdtpracy rozpatrzono 4 wnioski o
naptywu wnioskéw i kumulacji spraw L . . . . . .
przesuniecie spraw pomiedzy komdrkami organizacyjnymi.
4 Przygotowanie Urzedu do wprowadzenia w EZD | Stan realizacji w toku. Wprowadzenie pierwszych teczek
RP haset klasyfikacyjnych, w ramach ktérych elektronicznych zaplanowane jest na dzien 1 lutego 2026 r.
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sprawy bedg zatatwiane tylko elektronicznie, co
przyspieszy proces zatatwiania niektorych
rodzajow spraw

Dziatania majace na celu optymalizacje aktualnej

Stan realizacji w toku.

kierownictwa oraz innych niezbednych dla
pracownikéw informacji;

- dzielenie sie wiedza po przebytych szkoleniach i
konferencjach;

- kontynuacje organizowania wewnetrznych
szkolen i warsztatéw tematycznych dla
pracownikéw zajmujacych sie okreslonymi
rodzajami spraw (wymiana wiedzy i
dos$wiadczenia).

3 . o
struktury organizacyjnej
Wprowadzenie nowych zarzadzen Wydano zarzadzenie nr 10/2025 Regionalnego Dyrektora Ochrony
4 wewnetrznych z zakresu funkcjonowania Srodowiska w Lublinie z dnia 27 marca 2025 r. w sprawie kontroli
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w RDOS w Lublinie.
Kontynuacja dziatarh majacych na celu: Stan realizacji w toku:
- poprawe przeptywu informacji pomiedzy Umieszczanie w intranecie materiatow ze szkolen zewnetrznych
Woydziatami oraz informacji dotyczacych catego odbytych w 2025 r., w ktérych uczestniczyli niektérzy pracownicy -
Urzedu poprzez zweryfikowanie oraz zaktadka: szkolenia konferencje
uporzadkowanie danych znajdujacych sie w 9 stycznia 2025 r. - Szkolenie wewnetrzne dot. farm
intranecie; fotowoltaicznych
- rozwazenie mozliwosci stworzenia i przesytania | 6 lutego 2025 r. Szkolenie wewnetrzne dot. planéw ogdlnych
do wszystkich pracownikéw w ustalonych 13 lutego 2025 r. - Szkolenie wewnetrzne dot. regulaminu
odstepach czasowych newslettera z informacjami | zamoéwien publicznych
5 bedacymi wynikiem wewnetrznych narad 3 kwietnia 2025 r. - Szkolenie wewnetrzne dot. obiegu dokumentow

finansowych w RDOS w Lublinie

22 pazdziernika 2025 r. - Szkolenie wewnetrzne - Cenne siedliska
przyrodnicze i ich ochrona ze szczegélnym uwzglednieniem siedlisk
zaleznych od waod

3 grudnia 2025 r. - Szkolenie wewnetrzne dot. ustawy o
promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach
wiatrowych

4 grudnia 2025 r. - Warsztaty wewnetrzne - oceny oddziatywania na
Srodowisko

2. Pozostate dziatania:

Przeprowadzenie dla wszystkich pracownikéw w dniu 28 pazdziernika 2025 r. szkolenia ,Bezpieczna ewakuacja - reaguj

Swiadomie, dziataj skutecznie”

Przeprowadzenie dla wszystkich pracownikéw w dniach 18-19 listopada 2025 szkolenia ,Mobbing sie nie optaca. Mobbing
- patologia organizacji, aspekty psychologiczno - prawne”

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie
dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r.
o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr
169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z
2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy
os$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

20 W dziale I, w zaleznosci od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czeéci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od
wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3 Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie s jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238,
poz. 1578).

4 Cze$é A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasoboéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skutecznos$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5)  Czeséc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
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6 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych

elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7). Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet informacji® nalezy je wymienié.

8 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

100 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze

oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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