
Załączniki do rozporządzenia Ministra Finansów
z dnia 29 września 2010 r. (poz. 1254)

Załącznik nr 1

Plan działalności

Instytutu Łączności – Państwowego Instytutu Badawczego 1)

na rok 2026

dla działu administracji rządowej: informatyzacja2)

CZĘŚĆ A: Najważniejsze cele do realizacji w roku 2026
(w tej części planu należy wskazać nie więcej niż pięć najważniejszych celów przyjętych przez 
ministra/kierownika jednostki do realizacji w zakresie jego właściwości).

Mierniki określające
stopień realizacji celu3)

Lp. Cel 
Nazwa

Planowana 
wartość do 

osiągnięcia na 
koniec roku, 

którego dotyczy 
plan

Najważniejsze 
zadania służące 
realizacji celu4)

Odniesienie do 
dokumentu o 
charakterze 

strategicznym5)

1 2 3 4 5 6
1. Rozwój kompetencji 

w zakresie 
nowoczesnych 
technologii łączności 
(5G/6G, satelitarnej, 
krytycznej).

1. Liczba 
projektów 
wdrożeniowych.

2. Liczba 
projektów B+R.

1. Realizacja 
minimum 2 
projektów 
wdrożeniowych. 

2. Realizacja min. 
2 projektów B+R.

1. Realizacja 
projektów 
wdrożeniowych 
w obszarze 5G i 
łączności krytycznej.

2. Realizacja 
projektów B+R 
w obszarze 6G. 

3. Wsparcie 
administracji 
publicznej 
i infrastruktury 
krytycznej.

1. Kierunkowe 
plany tematyczne 
badań naukowych 
i prac 
rozwojowych 
Instytutu 
Łączności –
Państwowego 
Instytut 
Badawczego na 
2026 r.
2. Plan 
działalności 
Instytutu 
Łączności –

1) Należy podać nazwę ministra, zgodnie z rozporządzeniem Prezesa Rady Ministrów w sprawie szczegółowego 
zakresu działania ministra, a w przypadku gdy plan jest sporządzany przez kierownika jednostki nazwę 
jednostki.
2) Należy wypełnić tylko w przypadku, gdy plan jest sporządzany przez ministra, podając nazwy wszystkich 
działów administracji rządowej przez niego kierowanych.
3) Należy podać co najmniej jeden miernik. W przypadku gdy cel jest ujęty w budżecie zadaniowym na rok, 
którego dotyczy plan, należy podać przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.
4) W przypadku gdy wskazany cel jest ujęty w budżecie państwa w układzie zadaniowym na rok, którego 
dotyczy plan, należy podać wszystkie podzadania budżetowe wymienione w tym dokumencie służące realizacji 
tego celu.
5) Jeżeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, należy podać 
jego nazwę.



Państwowego 
Instytutu 
Badawczego na 
2026 r. 
opracowany 
zgodnie z 
wymaganiami 
opisanymi w art. 
2a ust. 1. ustawy 
z dnia 30 kwietnia 
2010 r. o 
instytutach 
badawczych.

2. Zapewnienie 
Ministrowi 
Cyfryzacji i innym 
organom państwa 
wsparcia w zakresie 
utrzymania i rozwoju 
systemów 
informatycznych.

1. Liczba 
projektów z 
zakresu 
utrzymania IT.

2. Liczba 
projektów z 
zakresu rozwoju 
systemów IT.

1. Realizacja 
minimum 3 
projektów z 
zakresu 
utrzymania.

2. Realizacja 
minimum 3 
projektów z 
zakresu rozwoju.

1. Budowa 
kompetentnych 
zespołów IT.

2. Pozyskanie 
i utrzymanie 
projektów 
realizacyjnych przy 
wysokiej satysfakcji 
zlecającego.

1. Kierunkowe 
plany tematyczne 
badań naukowych 
i prac 
rozwojowych 
Instytutu 
Łączności –
Państwowego 
Instytut 
Badawczego na 
2026 r.
2. Plan 
działalności 
Instytutu 
Łączności –
Państwowego 
Instytutu 
Badawczego na 
2026 r. 
opracowany 
zgodnie z 
wymaganiami 
opisanymi w art. 
2a ust. 1. ustawy 
z dnia 30 kwietnia 
2010 r. o 
instytutach 
badawczych.

3. Wzmocnienie 
bezpieczeństwa 
teleinformatycznego 
i odporności 
infrastruktury 
krytycznej państwa.

1. Liczba analiz i 
ekspertyz.

2. Utrzymanie / 
rozszerzenie 
zakresu 
akredytacji PCA.

1. Liczba analiz 
i ekspertyz – ≥ 1.

2. Utrzymanie / 
rozszerzenie 
zakresu 
akredytacji PCA – 
TAK/NIE.

1. Badania EMC, 
RED, GNSS, PNT.

2. Rozwój systemów 
monitoringu i ochrony 
infrastruktury 
krytycznej.

3. Rozwój zdolności 
certyfikacyjnych.

Kierunkowe plany 
tematyczne badań 
naukowych i
prac rozwojowych 
Instytutu 
Łączności –
Państwowego 
Instytut 
Badawczego na 
2026 r.

4. Rozwój kompetencji 
w zakresie 
cyberbezpieczeństwa, 
kryptografii 
postkwantowej 
i certyfikacji.

1. Realizacja 
usług certyfikacji 
zgodnie z 
harmonogramem.
 
2.  Realizacja 
zadań związanych 
z certyfikacją 
transgranicznych 

2. TAK/NIE. 1. Badania zgodności 
(Common Criteria, 
EUCC).

2. Realizacja na rzecz 
administracji 
publicznej zadań 
związanych z 
certyfikacją 

Perspektywiczne 
kierunki 
działalności 
naukowej,
rozwojowej 
i wdrożeniowej
Instytutu 
Łączności – 
Państwowego 



środków 
tożsamości

Europejskiego 
Portfela Tożsamości 
Cyfrowej i Systemu 
Identyfikacji 
Elektronicznej.

3. Wsparcie 
krajowego systemu 
cyberbezpieczeństwa.

Instytutu 
Badawczego
na lata 2026–2030

5. Doradztwo naukowe 
i eksperckie dla 
Ministra Cyfryzacji 
i administracji.

1. Liczba opinii i 
analiz. 

2. Udział 
ekspertów.

1. Liczba opinii i 
analiz – ≥ 4.

2. Udział 
ekspertów – ≥ 4.

1.Bieżące doradztwo 
naukowe i techniczne.

2. Udział w pracach 
regulacyjnych i 
normalizacyjnych.

3.Współpraca 
międzynarodowa.

Perspektywiczne 
kierunki 
działalności 
naukowej,
rozwojowej 
i wdrożeniowej
Instytutu 
Łączności – 
Państwowego 
Instytutu 
Badawczego
na lata 2026–2030

CZĘŚĆ C: Inne cele przyjęte do realizacji w roku 2026
(w tej części planu, należy wskazać cele przyjęte do realizacji, które nie zostały wymienione w części A lub B)

Mierniki określające stopień realizacji celu³)

Lp. Cel 
Nazwa

Planowana wartość do 
osiągnięcia na koniec 
roku, którego dotyczy 
plan

Najważniejsze zadania 

służące realizacji celu 4)

1 2 3 4 5
1 Rozwój infrastruktury 

badawczej 
i laboratoriów.

1. Modernizacja 
aparatury.

2. Utrzymanie lub 
rozszerzenie 
akredytacji PCA.

1. Zakończenie co 
najmniej jednej 
modernizacji aparatury 
– ≥ 1.

2. Utrzymanie lub 
rozszerzenie zakresu 
akredytacji PCA – 
TAK/NIE.

1. Rozwój infrastruktury 
badawczej.

2. Modernizacja 
laboratoriów.

3. Szkolenia i podnoszenie 
kwalifikacji kadr.

2 Rozwój i wdrażanie 
rozwiązań opartych 
o sztuczną inteligencję 
i analizę danych na 
potrzeby administracji 
publicznej.

1.  Liczba rozwiązań 
AI przekazanych do 
pilotażu lub 
wdrożenia.

≥ 1 1. Projekty wdrożeniowe w 
obszarze AI, DSS, Big Data.

2. Wsparcie systemów 
decyzyjnych administracji.

3. Udział w projektach 
krajowych i UE.

3 Promocja rozwiązań 
obecnie 
funkcjonujących 
naukowych i 
technologicznych 
w zakresie technologii 

1. Liczba publikacji 
eksperckich z 
udziałem 
pracowników IŁ-PIB.

2. Liczba obszarów 

1. Publikacje w 
mediach /SoMe 
TAK/NIE.

2. Liczba publikacji 
eksperckich z udziałem 

1. Analiza informacji 
o innowacjach.

2. Realizacja projektów 
informacyjno-
edukacyjnych.



informacyjno - 
komunikacyjnych (ze 
szczególnym 
uwzględnieniem 
telekomunikacji, 
łączności kryzysowej 
oraz zakłóceń 
łączności).

tematycznych.

3. Udział ekspertów 
w tworzeniu 
publikacji.

pracowników IŁ-PIB – 
≥ 10.

3. Liczba obszarów 
tematycznych – ≥ 5.

4. Udział ekspertów w 
tworzeniu publikacji – 
≥ 10

3. Współpraca z mediami.
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