Warszawa, 20 listopada 2025 roku

PROTOKOL
posiedzenia Komisji Konkursowej
konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca
w dniu 20 listopada 2025 roku

Posiedzenie otworzyta pani Donata Jaworska, Dyrektor Departamentu Narodowych Instytucji Kultury,
przewodniczaca Komisji Konkursowej.

W posiedzeniu wzigli udziat wszyscy cztonkowie (9) powotani przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, zgodnie z Postanowieniem Ministra KiDN z dnia 30 wrzeSnia 2025 r. w sprawie ogtoszenia
konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora Narodowego Instytutu Muzyki i Tarica:
e przedstawiciele Organizatora (3):
o Donata Jaworska — przewodniczaca, Dyrektor Departamentu Narodowych Instytucji
Kultury;
o Aleksandra Jagietto-Skupifiska — zastepca dyrektora Departamentu Narodowych Instytucji
Kultury;
o Anna Bartkiewicz — Gtéwna Ksiegowa resortu;

e przedstawiciele Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (2):
o Dorota Serwa - muzykolog, menedzer kultury; w latach 2012-2023 dyrektor Filharmonii
im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie;
o Ryszard Kalinowski - choreograf, tancerz, pedagog, animator zycia kulturalnego, zwigzany
z Lubelskim Teatrem Tanca;

e przedstawiciele stowarzyszern zawodowych lub twérczych wtasciwych ze wzgledu na zakres
dziatania Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca (2):
o Aleksandra Demowska-Madejska — reprezentantka Stowarzyszenia Polskich Artystéw
Muzykdw; sekretarz Zarzadu Gtéwnego;
o Monika Mysliwiec — reprezentantka Zwigzku Artystdw Scen Polskich ZASP -
Stowarzyszenie; przewodniczgca Zarzgdu Sekcji Tanca i Baletu;

e przedstawiciele zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w instytucji (2):
o Brygida Btaszczyk-Podhajska — przewodniczaca komisji zaktadowej nr07-213 OPZZ
»Konfederacja Pracy” w Narodowym Instytucie Muzyki i Tanca;
o Karolina Bilska - cztonek zarzgdu komisji zaktadowej nr 07-213 OPZZ ,,Konfederacja Pracy”
w Narodowym Instytucie Muzyki i Tanca.

oraz Sekretarz Komisji (bez prawa gtosu): Anna tukawska — gtéwny specjalista w Departamencie
Narodowych Instytucji Kultury MKiDN.

Przewodniczaca, w imieniu Ministra KiDN, wreczyta pani Annie Bartkiewicz powotanie do Komisji
konkursowej - po odwotaniu z jej sktadu na wtasny wniosek pana Andrzeja Kosowskiego.

Pani Anna Bartkiewicz ztozyta odwiadczenie o bezstronnosci (oswiadczenie w zatgczeniu):




Niniejszym oswiadczam, ze nie biore udziatu w konkursie na kandydata na dyrektora Narodowego
Instytutu Muzyki i Tarica, jak rowniez nie jestem matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej,
krewnym lub powinowatym w linii bocznej do drugiego stopnia wiqcznie, ani osobq pozostajgcq w takim
stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to powodowac uzasadnione wqtpliwosci co do mojego
obiektywizmu i bezstronnosci wobec o0sob biorgcych udziat w konkursie.

Jednoczesnie zobowiqzuje sie do zachowania w tajemnicy wszelkich danych zawartych w dokumentach
stanowiqcych akta postepowania konkursowego oraz informacji uzyskanych od uczestnikéw konkursu
w zwigzku z jego przeprowadzeniem.

Przewodniczgca poinformowata o podstawie prawnej, przedstawita plan pracy posiedzenia Komisji
Konkursowej oraz przypomniata ustalenia dotyczace sposobu rozmowy z kandydatami (zaplanowano
do 20 minut na autoprezentacje kandydata oraz do 60 minut na pytania zadawane przez cztonkéw
komisji).

Jednogtosnie przyjeto wstepnie omdéwione podczas pierwszego posiedzenia kryteria oceny kandydatéw:

a) Znajomosc¢ instytucji, celow dziatania, jej struktury i organizacji pracy oraz ocena stanu biezacego.
Znajomos¢ problematyki zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci NIMIT;

b) Strategia i wizja rozwoju NIMIT do korica 2028 roku, w tym:

e spojna koncepcja programowa NIMIT zgodna z misjg i wizjg NIMIT oraz oczekiwaniami
Organizatora, okreslonymi w zat. 4 do Ogtoszenia Ministra KiDN o konkursie na kandydata na
stanowisko dyrektora NIMIT;

e koncepcja w zakresie kontynuacji i rozwoju kluczowych zadan NIMIT, rdéwniez
tych realizowanych ~ we  wspétpracy  zinnymi  podmiotami, w tym  rozwdj
i promocja Miedzynarodowego  Konkursu  Skrzypcowego im. H. Wieniawskiego,
Miedzynarodowego Konkursu Lutniczego im. H. Wieniawskiego, Miedzynarodowego
Konkursu MuzyKki Polskiej, Miedzynarodowego Konkursu Wiolonczelowego
im. W. Lutostawskiego, programu Przestrzenie Sztuki - Taniec, Nagrody im. Oskara Kolberga
»Za zastugi dla kultury ludowej”, Nagrody Koryfeusz Muzyki Polskiej, Polskiej Platformy Tarca,
zadad Dziatu Impresariatu Muzyki oraz Pracowni Muzyki i TaAca Tradycyjnego,
funkcjonujacych  w instytucji programéw przekwalifikowania zawodowego tancerzy
i muzykow;

e upowszechnianie kultury muzycznej i tanecznej, w szczegdlnosci podejmowanie dziatan
narzecz promowania polskiej muzyki oraz polskiego tarica w kraju i za granicg, w tym
wspieranie wspotfczesnej twdrczosci muzycznej i zwigzanej z taricem - dbatos$é o jej obecno$é
w systemie edukacji oraz w praktyce koncertowej i scenicznej, propagowanie aktywnego
udziatu w zyciu kulturalnym, a takze inspirowanie i wspieranie wykonawcdéw oraz twdrcéw
z dziedziny muzyki oraz tarica, integrowanie Srodowisk zajmujgcych sie muzyka i taricem;

e prowadzenie analiz, formutowanie opinii i wnioskdw oraz podejmowanie dziatan
narzecz jakodci zarzadzania kulturg muzyczng i kulturg taneczng w Polsce oraz form
jej finansowania;

e dziatalno$¢ edukacyjna - wspieranie, inicjowanie i organizowanie dziatalnosci kulturalno-
edukacyjnej oraz szeroko pojetej edukacji muzycznej i tanecznej, w tym wspierajace;j:
ksztatcenie mfodych muzykdw, tancerzy i choreografdw, tworzenie i prowadzenie zespotdw
artystycznych, wykonawstwo artystyczne, organizowanie konkurséw, warsztatdw,
programoéw stypendialnych, dydaktycznych i szkoleniowych;

e realizacja zada wynikajacych z powierzonego NIMIT zarzadzania czterema Programami
rzgdowymi z zakresu kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, tj. ,Muzyka”, ,Muzyczny
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slad”, ,Zamowienia kompozytorskie”, , Taniec”;
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e nadzdr nad przygotowaniem i realizacjg inwestycji A2.5.1 Program WSspierania dziatalnosci
podmiotow sektora kultury i przemystéw kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju
objetej Krajowym Planem Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz wykonywanie czynnosci
okredlonych w przyjetym przez NIMIT podreczniku procedur jako zadania dyrektora NIMIT
zgodnie z zasadg rozdzielnosci funkcji;

e strategia w zakresie dziatalnosci informacyjnej dotyczacej muzyki i tarica, w tym gromadzenia,
przetwarzania i aktualizowania informacji o zyciu muzycznym i tanecznym (m.in. poprzez
prowadzenie we wspdtpracy z ZKP strony Polskiego Centrum Informacji Muzycznej POLMIC
i prowadzenie portalu taniecPOLSKA.pl);

e wspieranie dziatalnosci wydawniczej, fonograficznej i badawczej z zakresu muzyki i tarica;

e umacnianie pozycji NIMiT w kraju i na arenie miedzynarodowej;

e wzbogacanie zakresu oferty programowej ukierunkowanej poszerzanie grup odbiorcéw
kultury muzycznej i tanecznej;

c) Relacja miedzy sferg programowg a zarzadzaniem finansami - finanse publiczne w instytucjach
kultury;

d) Wspdtpraca z pracownikami NIMIT (wzmacnianie poczucia wspétodpowiedzialnosci i solidarnoéci
wszystkich pracownikdw, zapewnienie im warunkdw sprzyjajacych rozwojowi oraz wdrazanie
proceséw przeciwdziatajgcych mobbingowi i innym niepozadanym zachowaniom zaktdcajacym
lub uniemozliwiajgcym wykonywanie obowigzkéw stuzbowych, wptywajacych destrukcyjnie
na ogdline funkcjonowanie pracownika i zespotéw), model zarzadzania, plany rozwoju, wyzwania
instytucji w kontekscie szeroko rozumianych zmian;

e) Dotychczasowa droga zawodowa (do$wiadczenie w realizacji projektéw w obszarze kultury, w tym
promocyjnych, edukacyjnych oraz wydarzer artystycznych, i wspdtpracy na forum krajowym
lub / i miedzynarodowym);

f)  Znajomos¢ zasad i przepiséw z zakresu funkcjonowania i finansowania instytucji kultury;

g) Wiedza i doswiadczenie w pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw finansowych.

Przewodniczgca Komisji Konkursowej przedstawita w imieniu organizatora biezgce informacje dotyczace
NIMIT.
Komisja ustalita sposdb zadawania pytan kandydatom oraz omdwita ich zakres.
Przeprowadzono rozmowe z trojgiem kandydatow, ktdrzy zgtosili sie do konkursu i zostali dopuszczeni
do Il etapu procedury konkursowej:

a. Hanng Raszewska-Kursa, godz. 10:00;

b. Joanng Szymajda, godz. 11:30;

c. Stanistawem Trzcinskim, godz. 13:10.
Pani Joanna Szymajda poinformowata, ze wyraza zgode na podanie do publicznej wiadomosci ztozonej
przez nig w Konkursie koncepcji kierowania Narodowym Instytutem Muzyki i Tarica w aspekcie
zarzgdzania i ksztattowania profilu instytucji w perspektywie trzech lat, po zakofczeniu procedury
konkursowej na stronie podmiotowe] BIP Ministerstwa KiDN.
Pozostali kandydaci wyrazili zgode na publikacje koncepcji programowych w drodze oswiadczenia
uczestnika / uczestniczki konkursu ubiegajacego sie o stanowisko dyrektora Narodowego Instytutu
Muzyki i Tarca (Zatgcznik nr 2 do Ogtoszenia Ministra KiDN o konkursie na kandydata na stanowisko
dyrektora Narodowego Instytutu Muzyki i Tarica), dotgczonego do ztozonej w Konkursie oferty.
Po przestuchaniu kandydatéw rozpoczeto dyskusje. Kazdy cztonek komisji przedstawit swojg opinie
na temat wystapienia kandydatéw oraz zatozert wynikajacych ze ztozonej koncepcji programowe;j,
nawigzujac takze do odpowiedzi kandydatdw na zadane pytania.
Po analizie przedstawionych przez kandydatéw koncepcji kierowania instytucjg, przeprowadzeniu
rozméw z kandydatami oraz dyskusji podsumowujacej, przystgpiono do gtosowania jawnego, ktdre
przyniosto nastepujgce wyniki:




a. Hanna Raszewska-Kursa —0 gtosow ,,za”;
b. Joanna Szymajda — 9 gtoséw ,,za”;
c. Stanistaw Trzcinski -0 gtosow ,,za”.

13. Pani Joanna Szymajda uzyskata 9 gtosow, co stanowi bezwzgledng wiekszos¢, tym samym Komisja
rekomenduje Minister KiDN p. Joanne Szymajde jako kandydatke do objecia funkcji dyrektora

Narodowego Instytutu Muzyki i Tarica. Jednoczesnie komisja sugeruje 3-letni horyzont kadencji.

14. Po odczytaniu protokotu i jego podpisaniu, Komisja zakornczyta prace.

Sekretarz Przewodniczaca

Cztonkowie komisji:

Aleksandra Jagietto — Skupinska
Anna Bartkiewicz
Dorota Serwa
Ryszard Kalinowski
Aleksandra Demowska — Madejska
Monika Mysliwiec

Brygida Btaszczyk — Podhajska

Karolina Bilska



