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Wstep

Plan dziatlalnosci Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na rok 2014 stanowi

realizacje obowigzku wynikajgcego z art. 11 ust. 1 pkt 2 i ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.

o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.

Plan zostat przygotowany w podziale na 3 czesci:

L
II.

III.

Zadania Centrum w 2014 roku;
Planowane dziatania - programy lub przedsiewziecia, nad ktorymi trwajg prace
koncepcyijne, a ktorych uruchomienie jest planowane na 2014 rok;
Informacje dodatkowe w zakresie:
= estymacji srodkdw na realizacje zadan Centrum;
= planowanej liczbie uzyskanych praw wiasnosci przemystowej w wyniku wykonania
projektow;
= przedmiotu wspotpracy oraz podmiotéw, z ktdrymi Centrum planuje wspotprace
w 2014 roku;
= planowanego stanu zatrudnienia Centrum;
= planowanych kosztéw obstugi realizacji poszczegdlnych zadan Centrum;

= sposobu upowszechniania ogtoszen o konkursach na wykonanie projektow.

W czesci 11 Planu, dziatania pogrupowane zostaty wedtug zadan okreslonych w rozdziale 3 ustawy

o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:

programy strategiczne badan naukowych i prac rozwojowych;

wspieranie komercjalizacji i innych form transferu wynikow prac B+R do gospodarki;
wspieranie badan stosowanych i prac rozwojowych;

wsparcie rozwoju kadru naukowej;

wspotpraca miedzynarodowa;

realizacja zadan na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

programy operacyjne wspotfinansowane ze srodkow europejskich;

informacja i promocja.

Harmonogram ogtaszanych konkurséw, w ramach programéw lub przedsiewzie¢ wymienionych

w Planie, jest dostepny na stronie internetowej Centrum (www.ncbr.gov.pl) i na biezaco

aktualizowany.
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W 2014 r. Narodowe Centrum Badah i Rozwoju planuje ogtoszenie —konkursow

z nastepujacych programow:

= nowych programoéw operacyjnych;

= programéw strategicznych: STRATEGMED, BIOSTRATEG;

= programéw sektorowych i wspdlnych przedsiewzie¢: INNOLOT, INNOMED,
GEKON;

=  programu wsparcia rozwoju kadry naukowej LIDER;

= programéw miedzynarodowych.

Ponadto, Centrum bedzie finansowato oraz sprawowato nadzér nad realizacjg projektow

z konkursow z poprzednich lat.

W ramach realizowanych programéw Centrum przewiduje, ze beneficjenci dokonaja ponad 600
zgtoszen patentowych, z czego ok. 30% pochodzi¢ bedzie z projektow wspéifinansowanych

z budzetu krajowego.

Planujgc nowe dziatania, Centrum stale rozszerza grono swoich partnerow i w 2014
w ramach realizacji swoich zadan planuje wspétprace z 14 organizacjami, w tym m.in. z Agencja
Rozwoju Przemystu S.A., Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, KGHM
Polska Mied? S.A., Polska Platforma Technologiczng Lotnictwa, Polska Platforma Innowacyjnej
Medycyny czy PwC.

Rok 2014 dla Centrum to takze poczatek nowej perspektywy finansowej programow
wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej i realizacja dziatan z programu operacyjnego

Wiedza, Fdukacia, Rozwdj oraz Inteligentny Rozwdj.

Plan dzialalnoéci Narodowego Centrum Badan i Rozwoju zawiera projekcje kosztow
funkcjonowania Centrum. Ze wzgledu na obecny etap przygotowywania budzetu panstwa oraz
z uwagi na brak potwierdzenia zatozen do budzetu Centrum przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego oraz Ministerstwo Finansow koszty funkcjonowania zostaty przedstawione orientacyjnie.
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Uwarunkowania realizacji Planu dziatalnosci Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju

Roczny Plan dziatalnosci Narodowego Centrum Badan i Rozwoju indykatywnie przedstawia
gtéwne zadania Centrum przewidywane do realizacji w nastepnym roku kalendarzowym. Wartosci
wskaznikow podane w Planie, w szczegdlnosci dla tzw. nowych dziatan sg wartosciami wrazliwymi
na strukturalne uwarunkowania, mogace wpltynag¢ m.in. na niedostateczng podaz projektow lub

wysokos¢ wkiadu wiasnego przedsiebiorcow.

Na wykonanie Planu dziatalnosci NCBR wplywa szereg czynnikdw wewnetrznych
i zewnetrznych, zwigzanych ze zlozonoscig proceséw realizacji zadan Centrum, otoczeniem
prawnym i gospodarczym oraz szerokim spektrum interesariuszy. Do czynnikdw tych mozna
zaliczy¢ m.in. potrzebe uwzglednienia w procedurze opracowania i uruchomiania programéw
stanowiska interesariuszy, w szczegdlnosci partneréw Centrum, z ktérymi wspditworzony jest dany
program lub przedsiewziecie czy tez agencji partnerskich w zakresie realizacji programéw
miedzynarodowych. Charakter publiczno-prywatny przedsiewzie¢ partnerskich moze spowodowac
trudnosci w uzgadnianiu wspélnego stanowiska, a tym samym wydtuzenie negocjacji pomiedzy
partnerami, co skutkuje opdznieniem rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej instrumentu czy toku
jego realizacji. Moze to by¢ takze pracochtonny tryb ustalania regulaminéw nowych konkursow, czy
przediuzajacy sie proces podpisywania umoéw z wykonawcami wynikajacy ze sktadania odwotan

od decyzji o przyznaniu dofinansowania.

W zakresie zadan realizowanych przez Centrum nalezy wskaza¢ m.in. na ryzyko dotyczace
okreslenia zakresu i trybu realizacji przysztych programéw operacyjnych wspdéifinansowanych przez
UE, ktére beda stanowi¢ nastepstwo obecnie realizowanych: Kapitat Ludzki, Innowacyjna
Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko. Zgodnie z obecnym stanem prac
i konsultacji nad programami operacyjnymi Wiedza, Edukacja, Rozwdj i Inteligentny Rozwdj nie
jest mozliwe doktadne okreslenie, jakie zadania i w jakim zakresie w ramach tych programoéw
bedzie realizowa¢ Centrum. Prawdopodobne jest przyznanie nowych kompetencji
i zadan bezposrednio przed ich uruchomieniem. Wymagac to bedzie elastycznego reagowania
i gospodarowania zasobami osobowymi, szczegdlnie w swietle rownoleglych prac nad konczeniem

zadan w zakresie poprzedniej perspektywy unijnej.

Ryzyka, ktére mogg wplynac¢ na realizacje celdw i zadan Centrum podlegajg rozpoznaniu
i zarzadzaniu w ramach Procedury PZ3-1 Zarzadzania Ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem jest
adekwatne i ukierunkowane na cele i zadania okreslone w Planie dziatalnosci Centrum. Celem
procedury jest zapewnienie mechanizmow identyfikacji, analizy i ewaluacji ryzyka wptywajacego
na osigganie celdw i realizacije zadan przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

a w konsekwencji podejmowanie adekwatnych reakcji w odniesieniu do zidentyfikowanych ryzyk.



«AzoAjop au

mopialold aluezlzoy
mopislold aluemosueul)
| WSIURUOYAM peU 10ZpeN

wAmoluepez
aIgAI} M
SINUOY

‘lamobunsoy ibeziuebio mosamias

boowod ez Bnysn 1 1bewojul ajueludslsopn zeso obaulioeyide
eiuemowelboido obauseim abejeojdsya [@okleimijzown
‘faulAoeunwoy 1 lemobunsoy ‘fpulAicifyadas Auoned
(opemjo ‘foujesiamiun !aluejudaisopn zelo ejuemAmoydazid
yo! amouuniyobngp | ‘auzaaidzaq obaskleimijzown
‘yoAmo}poaz ydAuep UdAMoAD winuolAzodas obaulAayunio@im
‘YoAuep zeq yoAupoloupalaiu | yoAuozsoldzod npim

z Azpaim alueysAzod obaokleimijzown obauzoAjewogul NWsisAs
obauemoibajuiz :a1ueismod 0} ‘obazomepeq ejuepez |Dezieas
DIUAM BUMOID BueMBRZOQ "AZpaim emisuazoajods ofispiemio

1 1bexnpa ‘pyneu woRpImelspazid Azpaim MOqosez YDAMOIDDIS
op anJejop imein eiop ‘lemobunsoy Auuogeld [pulAioizodal
‘fapemyo ‘[aujesiamiun ajuaziomn 3saf nwesboid wafe)

pElrallTeE
— oMoMNeu

| [amoyneu 1bew.ojul

faumApielaiul WalsAs
AuteuydAosApaaiur”

Auzoibajens weiboid

|

%S

0¢ /

moppeloid auemosueuly

| WIlUBUOYAM peu Jozpen
mopjaloid jweameuoyim
Z MOWN JUBIIMEZ

SIMUOY I

%S

6

(% M)
mopyalold
DSOHEM
[ByMmo{ED M
Me2JolqaIspazid

[32s]
mopfalosd 4o
Auemolozpeu

eqzon

niogeu el
29220dzZ01

Ausem pepim ' ulua ]

wmotmz
euemoue|d Y1 | IIUZexNSM 7

MOYSOIUM JOGAM | BUSDQ
MOMSOIUM JOgEN

nsInyuoy aluazsoibp
[amosinyuoy Ibejuswnop
auemojobAzig

aulA>esado eluejeizqg

£33
SIMuoy 11

Asimjuo)y

Amou

‘piepodsob op (yoAzomepeq 1beziuebio yoAuzognd)
yoAmoyneu 1bmAisul yopysiod z 116ojouyaa) ydoAMou | moy

-MOUY NJ3JSURL) Zelo 31Zpepis WAMOpOoJeuAZpaIW m ‘YdAzomepeq
mojodsaz yoApop ‘yoAuzolweuAp eluemoaniAm ‘YdoAmolomzol
oead | YoAMONNEU UBpR] BISAIRZ M BiS|0d [emopoieuAzpaiw
IbAzod mysouzm oBaokzoeuz op 3is UAzoAzid weiboid

olpeuod “yoAulAoryigeyau zeso YoAzoluzoa| ‘yoAuzoAisoubelp
"YoAuzoApie|jold pojaul YdAMOU 31USZOIPM | Bluemodeldo 31Zpaq
mopalold yoAuemozijess wanjiuAm (euzoApawolq eusiuAzul
‘eiBojouyaoiq “du yel ‘yoelezsqo yopjey m) pepodsob

fanysjod 1psoulAdusinyuoy | 1DsoufAdemouu 1501zm JemonwAls
aluepez ez ew weibold fBulioessuabial auAdApaw ‘yoejsAwz

| 16ojoinau ‘nBojoxuo ‘nbinayooipaey | nbojoipiey yoelezsqo
42213322 M yoAuozpemolid ysAmolomzod dead | yoAmodneu uepeq

MOYIUAM 31zeq eu [sulAdessuabal AuidApsw zelo yoAufAdezijimAd |

qoJoyd eluezajemz alsanjez m nddlsod obszolupesez siuexsAzn
153l wAumoLb wiapR) “[BuzoApaw paido Ajzsoy a0kusol zelo
apjaimazid AGoIoyD U 1DSOU[EMOIOYDRZ 1S04ZM ‘emisuszoatods
5is obeoklazies Ageziod eu kizpaimodpo 3saf welbolid

WAIWOILYYLS
— YoAuloeziimAd
qoJoyd 21UaZI3|
I eYAPR|yOId”
Auzoibajeais

weitboid

slueje1zq

yaAmoyneu uepeq Aweibosd suzdibajess ‘I

[omzou oeud |

yoAmo

aluepez

"1 $T0Z M WNNQUID) eluepe7

|7



2
‘225104 m [omoupel pAisbiaua nlomzol ep [
[suzoatods 1bejdadye 1s04zm eu dis Azojazid 00 ‘[auzoibojoipels
AuoJyoo sisasez m Ibeinbaa yoAuzoApies | yoAumeud
9luemode.ldo imijzown pjafosd ‘omoxepoq "lwAzoiomiolusiwoid
iwepedpo zelo wAmoupel wamijed wAuojedAm z yoAuezeimz (omoapel
mows|qold ejuezeimzol Mu 9IS WWAZoAZId aluazolpm obar _x Emm‘_wcw ,
‘obamoupel nysAwazid obapisiod ep YsAuzouyoay 1 ydoAmoyneu : ,
o || e e o seciosit s ek s s wksenorieas U 01
%l ot opa e 4 1Al lwejuepeq z smoxyneu Ajodsaz apjsjod zazid yoAuozpemoud uepeq 6 ” 9
HEHERERAY DL IZREN SR aluezeimod eu jjomzod Auzoibajesis pialold “obauzoAyabiaud >Nm_ o_oc:uwhﬁ d f
-ouzoAjewnp) nyapjed eysfadoing sun zazid wapslAzid u\ﬁmw_mmwww_m% d W
Z ZeI0 MOIISIUI Apey Bremudn “1 600z m 0B330(Az1d muswnyop ’ M
.01 0E0T Op Bis|iod PuzoAiabisus pAyod” Bbejuswaidw ,
2 yazkmz Asps ew e[ezjjeal obar *[emolpkl pAyebiaua ,
925|0d M BIUSZOIPM yoeyuniem m nleny obauzoAyabiaua
emisuszoa1dzaq ejuazsyaiMz jejmsod eu kizpasimodpo 3sal paloid
“uazazsAzo31uez YoAuu , |
zelo ejbam myuapnmp Alassowie op 1Siwe aluszs@iuwz auzieuz LMOUAPNQ W
apje] e ‘obauemopng eioPfas BuzoAebisus PsoumAppple | 1PSouuotydobiaus |
wAmOoIUEpEZ EBNEM_%E omw_cuu_mmwm._ﬁ :ﬁm_ohmu _ME BIUDZOIPM _wc.gﬂﬂmo_amv_m ,
: wiapjaye wAuemaizpods ‘myuApng wAuzoAjabiaua sisue|iq eluazslEiuwz | ”
w0 Al 5 / Ao Sinez 2oy mﬁg M M 11613u3 (9p0Jz YdAu[BIMBUPO BIUBISAZIONAM BIUDZSHIIMZ ZBIO Wia1sAs S
HIRIED] 1psouuoyoobisud Yol ejuazsEiuwz op ydAokzpemoud ‘leuzongnd | Auemoubajuiz” | ,
1950UZ33AZN MONUAPNG | YdAu[exzsaiw moxuApng Ibejeojdsya | Azomepeq ppafosd |
I eluazsouzm ‘eluemopialoid sisanjez m YoAulioeziueblio Auzoibajens
I yoAuzaiuyday uezeimzos auemodesdo 3saf npyafoid wee)
"(066T MY01 Op NIUSIS3IUPO M ™1 0Z0Z OP 3N 3ISue|iq |
wAuzokt m 9450z 0 ZOD Isiwa eyNPal 1 %0z op Bujeimeupo JBiaus
wAmoluepez 1161aua njeizpn IUIZSHAMZ ‘940z 0 fPuzaAiebious PsoumADRse eluempisizod
%1 b / moppalold aluemosueuly m_.n Koy emesdod) Ozxg 1691815 M YoAuo[sajo 3N moad apaiubkiso a1bojouydan _ | &
. | WIILRUOXAM pRU 10ZpeN m.Sv_:Q_ zelo ezJypimod op uszozsAzos|uez I[siwe siuszoluelbo Bimiein | auemosuemeez” |
9) BIUBZEIMZOY "0XSIMOPOJS Bu PjAJebIoUS eloPRS NMAKdM Auzoibajens “ ,
obaumAjeBbou eiuazsleiuwz op d1s 1WAZOAZId S1UBZOIPM UDAIO] weuboid _ ,
‘YoAuzoibojouyda) uezeimzos ajuemodedo nEd eu ew welboid _

(% M)
mopafoud [3zs]
Ds0peM mopalosd yo
[23IMO3}1eD M Auemoiozpeu
MoDI0IqRIspazid eqzon
Ausem pepim
2S0MEM
euemoued Yo

n.iogeu el
J9z20dz0l
BIVTIEY

auli>esado eluejeizq

uzZejsM

Asinjuoy

aluejeizg aluepez



8
JpAmojeims | o
edoina)sO pun [N My wniuaz-Igjoyunel zelo yoeyuAl ‘ _ -
133U yoaL Aeld pue Bnid ‘Ipunod apeiL usliod-sn ks eieizmalspazid eu yoAMofomzo [ = _.“_..- —
150d x2 elenjem3 I[BZI|EA BISSINEZ M LUNNQUI) IWEIBUMEY "UDAMOIBIMS LIB)UAL q P _ 4 m2
mopjeloid s1uesijzoy pu adblejeizp |eyded aimuan ndA) abmAlsul zezid buemAuoop duado fof | 2840 | UAMONNEU | &9 .m.
_st._mS 1d SlueMosuRLY zazadod psou0Bazozs M ‘Ibajens [Buemodeldo efeyyiiom "YoAMOIRIMS uepeq pjiuAm | w 9 s
%01 /b / : Ewﬂcm_h.ox >>>._umc 10zpeN SINYUON T MOYUAI ueBewhm wajky pod ibemouur yoAuemooeldo sluemojobAzid yoAoklnzijel>sawoy . 2a g | 6
; : ‘ ‘amoleims Ul eu esfam 1691e.s sluemodeIdAm o) NiuemosUBULOp wy | U
mopiafoid jweomeuoyAm anklebajpod elueteizq “bzasepodsob psoulereizp emoqosooupal | yoAulAdemouut | b el
Z MOWN 3luelaimeZ ypAokzpemold YoAuzoAzZY QSO WIIUSZORIAM Z ‘emisIoigaispazid 3lupals apueds M T w S8
MOSOIUM JOGAM | BUBDQ gn| Sjew ‘-onjiw bs endizmaispazid 1Weesalpy "UdAMOIeIMS oejuAl eu 1 a....(mo._wl._ow A T W
UpAmolomzos Jeid | yoAMmodNeu uepeq BjiuAm wASEINZie(iawoy wouly sanzEoiid o .M U N
wAulAdemouuy wiysiod 2owod 353l e1D8IZMBISPaZId WRILSZO[RZ WAUMOLD ER0l! | w Naa |
aZMIISPIZYd | @ ¥ S O | .
foi0igdispazid wateizpn e m 3
Z amoyneu eosuoy zelo azomepeq abeziueblo ‘Adloigaispazid M. .m .m..m ,
bs eodIZMdISpazId IWeIRSaIPY “Yoemisiolgaispazid | o3 8 g
M gnj yoAzomepeq yoeleziuebio m ysAuemAmodeidAm . wu«.m. m,
‘ynAuzaiBojouyoal uezeimzol YoAMOU NIUEMOISS) £s7¢%
yohokznys yoAulAdensuowsp/yoAmozejolid 1Dejeisul emopng +wo.r<mhmzozm_o .m. @wg o
; Joulfoensuowsp | B+ o §
azyey ebajpod niuemosueuyoq fBulAdensuowsp/lemozelojd IeS = m.h.
“mopyalold ibejeisul eu (suemoysapezid (ubojouyosa) | o | 2o52
%02 oF / 31UeZDI|Z0J | dlUBMOSUBUILY SIMUoy I npinpoud obaulAoemouul eluemolobAzid op yoAmoneu uepeq po sgiiet 3 | B NS | 8
‘WalueuoyAm peu Jozpen :Adeya anpsAzsm yoAoknwiaqo ‘uepeq moxiuAm sbezielIawoy P >_sox=mc.:mcm ql 5 mm W
BU UoAuBMOIaI{EU ‘YoAMmOfomMZOI-0ZoMmepeq Jaizmalspazid Spuedsp mm N e .5
yoAuemolbajuiz ‘yoAznp andedsm eu 3sal suemoyuniann 5 uoﬁ__su_..mcwum _ $.m w..
20dIZM3ISpazid “[aulAoenjSuowap 1|eys M eluezeimzol R { = 9
oBauemone.do siuemolsayezid obaokinwiago npnpoid | m & a
qn| n6ojouyos) femou eluemodeldo aIsaez M ydAMolomzol 7 ats
-0zomepeq 31zmdispazid snsedsm zazidod pepodsob op yepeq 7 T ® m.
MONIUAM NIdjSuel) Slualudowzm 353l endizmaispazid waR) | o
“AMBISN [3) Op UDAZOMBUONAM “
mosidazid zeso 5z21u106 | 8uzd160|036 OMeld "1 TTOZ BIMISZD _
mopeload aluezd|zoy 6 elup z Amesn mosidazid Ibeziomou Azid suelsAZIoNAM LJuoeiujedoy _
moppelold siuemosueuly wAmoIUEpez buejsoz oeid Ajeynzal 9z ‘3is alnueld "yoeiujedoy m moypedim m foeud
: | WalueuoyAm peu Jozpen SRR 1psouzoIjoxo | AuAzoAzid AteluselAm 063201109 Npazin obazszAp | emisuazosldzaq
%ST 01 / mopR(o.d [wedsmeuoyim .bn 1 " ©S9Zald SIUIII|Z BU QOOT NXO4 PO 40P “IfSILOY IWBIUSOD|eZ | emeidod” , L
Z Mown sluermez SHILaY z aupobz ks yoAzomepeq deid Ajewa | “YoAzoIwiob yoepepiez | Azomepeq ppefosd |
MOMSOIUM JOgAM | _USDQ yoAuwaizpod m Adesd emysuazoaidzaq eluazsyaImz | uazoibez Auzoibajens |
ibezijewiuiw op 3is 1WAzoAzId a1uszoIpM YAIOD| ‘YdAUZOIUYDIS) _
1 yoAulAoeziuebio uezeimzod suemodesdo niRd eu ew ppRlold

(%% M)

mopfalod
[DsoMEM
[amo3|tes m
Mmod.oigaispazid
Auseim pepim

8

[32s]
moppRfoud Yo

AuBMOJOZPRU el

29220020
WTEY

2S0HEM

euemoueld ydi

aulA>esado eiuejeizqg

Asinjuoy

siuejeizg

aiuepez




moppalosd aiuemosueuly
| WalueuodAm peu Jozpep f
%0¢ 91T / mopafold 1weomeuoxim SIMYUo 111 _ 9T
Z MOWN 3IUBISIMBZ m |
MOYSOIUM JOgAM | BUSDQ _ ﬁ
%0¢ b1 / _ Eﬁmﬁﬂﬁmﬂ_wmczwwmwmm SAMUoy 11 "yoAmolomzou seid gnj yoAmoyneu uepeq wiaenzal yoAokpaq ﬁ | ST
S ! modze|euAm (wisfadoins apuajed o Ebuamuoy YoAydlgoaiu W |
moploud aiuezolzoy ‘ejeims yoemysuied yoAuul M Zelo WAMOIUBIed B1ZpdziN SNid 6 , ”
%S 7 / mopjefold siuemosueuly SAMYUOY [ wpisfadoing m) eojuesb ez (smojuszed Auoiyoo modioigdispazid Lled Wesy W b1
| WWiueuoyAm peu 10zpen zel1o amoyneu psoupsl zazid ejuempisAzn ejp epsedsm welbold W _
MOYSOIUM JOGAM | BUSDQ _ ” .
MOYSOIUM JOgEeN b , _
%ST Si ‘MY I NSINXUOY 31USZSOBO SIuo AT | 2 _ ﬂ €T
famosINyuO| IDejUSWNYOP =< _ W
aluemojobAzig _ W _
"emisuszoatods eAz 1osoxel Amesdod zo9z1 eu a7R) _ ,
e ‘YoAuzosjods mAjeBiul yoAmou eluemowfepod | uezkimzol | 1 "
%9 0z / mopiafoid sjuemosueuy SIUOY T yoAulAsemouu egaziod afaiulst YoAION M ‘Molezsqo | dnib yoky W 71
| WIUBUO}AM peU JozpeN walualupd|bzmn wAuobazozS 32 ‘emisuazasiods eiAz psoxel auzoejods | "
ameudod zeso Auzostods [omzos JemojnwAys klew 2103 ‘elueeizp albemouur
yoAsk[nwilepod ya3soupal op 153l Auemolanis welbold “piuyda) we.bold , _
MOYSOIUM JOGAM | BUBDO . I Bjneu eps|ubkiso azsmouleu yoAoklnsols ‘YoAuzoajods mAzeiu , _I
%9 0z W g Eﬁv._mo_:g_ 10qeN sinjuoy 11 | 8 I uejeizp yoAulAoemouu 1bezijea.l | ejuemowlfapod aisanez 1T
NSINYUOY 3IUSZS0160 2 | moBazoiepodsob euazoojo zeso pneu eiopjas eniedsm welbold
*(amoya0 pijods [Bujodsm _
eluaziomin Jejwez oAdklew grd mobiosucy op zalumol
el “2Aziomin af eleziaiwiez 2103 ‘Nyd UsAMO}NBU MOINAISU
| YoAzomepeq moyniAsul ‘(ydAuzongnd) yoAzszAm wupezon :(drd) m
%E o / _ cﬁmfwwﬁmﬂ_wmﬁwwnwwn SAmjuoy I yoAzomepeq sa1soupal yoAmomisued op zelo yoAmoad yajods -zEm_w:m_mwmc._n_ 0T
T y yoAoklnuobyuny op 3sal Auemosaipe welbold "ydAmolomzol
Jeid | yoAMoyNeu Liepeq moyiuAm IDeziie(diawuoy n@d M ‘azszAm
aluezon zazid ysAuepepiez 1osoujobazozs m ‘azomepeq yisoupal _
amomisued zazid yoAuoziomy YoAmojaD datods enledsm welboug _
|

6 8 il
e -

.No\o M)
mopyalosd ['1zs] [ [
DSOHEM mopRlodd Yo

(Sumonied m Auemoiozpeu M0qeu el

Mo3.101g315paz.d eqzor] J9z20dz04 aluejeizq aluepez
Ausem pepim |
Jsopem
euemoueld Yy |




o A

-y |
Lt |
mopfR(oad aluemosueul =0 M g
I WSIURUOMAM peu 10zZpeN "Yoezueiq YoAUO|SINO M UBZBIMZOJ S il
0, 7 ] 7 H
%ST 06 / mopialosd 1wedmeuoyAm SAMUOX III yoAmou asiuemosoisez zazidod yoAuzoApiead mojo yoAuozorez a m m. 2 f st
Z MOWN 3luelaImez Aiob z spdlubkIso eu yoAdklejemzod yepeq aluemow(spod - . m S .m m ,
MOXSOIUM JOGAM | BUIDO 159 amijzow g 22zas M ‘auzoApiesd sluemosolsez :M o Em._m% s SET
o / mopyalold sjuemosueuly SINYUG! [aoklew ‘pneu aiuizpaizp [BUojSano m AzZpaim eAqopz NRd | ped d " s a¥s |
g 16 | WIlUBUONAM pBU J0ZpeN AU I M ydAuemowlepod yoAzomepeq deud aluazpemold ais sinpimeszid {8 m.m & ¥e
moppeload s1uezdl|zoy Y BjZ312s yoewes m :pjzes aimp alnwlaqo YoAuemosols uepeg = 2 o _
%9 vz / mopjaloid suemosueuly SIMUOY | welb04d ‘Y2AURMOSOIS UBPRQ JISAINeZ M MISI0IqaISpazid elopes 3 w €7
| WIIURUOYAM peU 10ZpeN | pjNeu eJopjas epuedsm wawelboid whuejuozAioy 1saf 5gd M.
‘yoAmolomzol-o0zomepeq deid mopiaye Ibezieiawoy aisanez
mopia(0dd IedMeuCAm M IWeIuRzon z Adeidiodsm am WaIUSZopRIMSOP Z AZIojSomul m
0 / i mw%:mmﬂ: M%whwwwmm i uzemAud ks nweiboud _r.cmu:m_u_pmcmm .:u>5m_9ta MOJO}SIMUI SR _
%02 st il zmw_u o Euw. R o,mm U 1 e|p YoAulAde.ne y+g mopRloid nfomzos alueisidsm aizpaq 4V 90pLE _ 44
2214 el w22 YoAiop ‘yoAuzemiud moxpods 9z ydAuemosueulyodsm _
nJogeu aluazpemold ! . g :
MOJOJRqM{UI NISBUM|D A1USZIOMIS lnpimazid eyly abpug
*azopelop Auwly bs nweiboud 1wejuabisusg GA |
*2ouabl||ip anp dejs Ajzsazid ai0p) ‘moppeload IbezijeDiawoy W
+ AzoAjop Bu 1 / Mgpiafoid sjuemasueuy samjuoy I op eluazpemoidop zelo YgIN zazid yoAuemosueuiodsm BEpNH Azapen | Tz
| WIUBUOXAM peU 10ZpeN ’ jusuodwoy)
: moppafosd eRyuod op niuaisaupo m 3ouabijip Jowa) obpug |
anp nsao0.d auazpemoidazid njEd eu euwl Jojualy abpug : _
m 1bAysamul |
|
moppoid siuemosueuy 5wW.0) 3) eu pneu elopas obapysiod IDAzods)e BIUSZSHBIMZ Nj2 m
%St T / R COERRE Bk SIMyuoy I M 935|0d M y+8 Apjeloid m sluBMOISSMUI BU SUBMONUNIBREU DA 2Bpug . 0z
S HANE PRULADEEEN bpdq 210pf ‘DA 1wezsnpuny z Adeidiodsm am yoAmosueuly ,
MOIUBLUINISUI YDOMP S1USZIOMIN djuepez ez ew DA abpug |
mopfeloid aluemosueul W
| WIIUBUO}AM peu JozZpen *Bnisn qnj mopjnpoud ‘nbojouyday yoAulhoemouu
%t 05 / MmoPpafold ILWeDMBUONAM sdmjtiox I a1uazolpm | aluemodeido eu Auemodjunianin  weibodd _ 61
Z MOWN BjUBIBIMEZ "(yoa1-14 emowelboid exzaps) 116ojouydal YdAuemosuemeez _
%7€ - / mopyaload siuemosueuy — 1ez5qo BU WRIURZR)SM WAU0Ba2Z0ZS 9Z ‘(Yda-U] I_w_ww%o_u_zm _ [l
% b | W3JUBUOYAM pRU JOZpeN U0 I emowelB601d exzais) nisAwazid zueiq | Bneu uizpaizp yaAuzol d _ 81
mopialold siuezdlzoy z 291zm3Ispazid ydAulAcemouul IDezijes) faujodsm alsalyez , [
%8¢ 10T / mopialoud aluemosueuy SIMYUOY | M MISI01031Spazid BIOYSS | BNeu eloPes epiedsm welbold ” | 21
| WalueUOAM peu Jozpen _ ,

(% M) —
mopjalosd
12504eMm mopfold yo

[3HMo3§ed m Auemoiozpeu niogeu el

,
zﬁu_o_gm_muwua Eu: quuonNEw:.;um._uaom_:m_mmua W >m._=v_:3_ m_cm*m_un u_:muwN
Auseim pepim [
2s0Lem
euemoueld Ui |



1T

mopjelold siuemosueuly 5 " p |
| WaJUBUOYAM peu Jozpen *0D2221Ul0| NYSALUDZL |
%k 4 / mowp(o wn__ _Ewuamcoia SR 1 e|p uezkimzol UpAUlAdeMOUUI WRIUBMOJRIAD Z JuezBIMZ _
Z MOWN Bluelsimez amolomzos aoeid zeio amoysAwazid eluepeq bs auemosueuly
MOXS0IUM JOGAM | BURDO 1OTONNI nweiboud yoewes gy “empiuio] kuzaibojouyda) | 10TONNI Wwesboud
MOSOIUM JOgeN 5 suLiofeld Bysjod yoAdklnjuszasdal yoAzoiugo) way
%0t 8 "M TII NSINYUOY AUSZSOIBO | x SIMJUOY 1T .m uazsAziemols ednib e ygoN Azpsiwod obapemez ejusiwnzolod
[amosinyuoy IbejusWINYOP aimejspod eu Auemozieal | OTONNI Amolopjas weibold m
aluemojobAzid
mopyafoid siuemosueul)
| W3IUBUONAM peu 10zpeN “AufdApaw aisanez
%89 st / moppaloid jwedmeuoAm SIMIUOY I M uezeimzod ysAulAoemouur siuemodeldo eu auemouNIaNN _
Z MOWN 3luUBIBIMEZ amolomzos aoeld zelo amojsAwazid eluepeq bs auemosueuty
MOSOIUM 10GAM | BUSO nwesbosd yoewed p - AuhdApaly ulioemouu] puzoibojouyda | n_:m_ﬁmﬁﬂzu _
MOXSOIUM JogeN = alwJofie|d [Bnisjod m ydAuozsAziemols misiolgaispazid | d m
%09 ST "M 1T NSIN}UOY SIUSZSOIBD | sy SIMJUOY IT | 2 ednib e ygoN Azpoiwod obapemez eiualwnzolod | _
[amosimyjuoy Ibejuawnop 2 amejspod eu Auemozi|eal QIIWONNI Amoiopas wesbouy _
aluemoljobAzid |
mopjeloid sluemosueuly [ _
| WaluBUOYAM peu 10zZpeN ‘yoAuzepazalu |
%05 SC / mopialoid 1weomeuoyim SINXUOY | lle3ow nisAwazid ejp uezeimzos yoAulAoemouur waluemodesdo | "y'S zpalw exs|od |
Z MQuin aluelaimez Z suezkimz amolomzos soeid zelo amoysAwazid ejuepeq WHOY Z ¥d9ON |
MOXSOIUM JOQAM | BUSDQ bs suemosueul) eaizmalspazid obaujodsm yoewes p y'S | S1081IZMBISpazZld |
MOSOIUM J0GAM | BUSDO = | ZPAIW ®S|0d WHOM & YgDN Azpaiwod eiusjwnzolod obsuesidpod | sujodsp - ygnd |
%05 (74 ‘MY AL MOYSOIUM JOogeN simjuoy 11 | 2 aimelspod eu Auemozi|eal ygno) adizmdispazid aujodspy m
NsIMyuoy 31Uazso160 3 _
‘nuajelb PSOMIDSEIM UDAUIBYIUN NIUBISAZIONAM |
S &1 / mopafosd aluemosueuly SINYUOY T eu lwApedo iwepnpoud peu deud zelo uepeq aisasyez HD3L
& | WalUBUONAM peu 1ozpep M BIUSZOIpM Op 20kNMO10BAZId elueteizp zelo amolomzod | - 4yyo welbold
2oe.d ‘amoyneu ejuepeq wapledsm alnWEqo HHFL-4vdD
mopslold sluemosueuly *925|04 M obamodnt nzeb : . _
| W3lUBUONAM peu JgzpeN wanAgopAm z wAuezkimz aziezsqo m 1160jo0uyda] YoAulAdemouul M_m%w__,.mm mmm.wz _
%05 gT / mopalosd 1weomeuoyim sAnyuoy II Ibezieluswoy | eljuemodesdo op yoAdezpemold ‘famozeyo)d ~ i mws d m
Z MOWN dlUelsImMez 1eys m ejuezeimzos obsuemodeldo aluemolsazezid yoioklnwlago i 3_& dn m
MOYSOIUM JOGAM | BUSDQ ‘ysAmolomzos-ozomepeq deud yoAuemolbajuiz ‘ysAznp seq) _Mm_on_ |
_ MGPRIGId SIUEMOSUEUY aJedsm eu wAuemoyunIaRin “y's NISAWSzZId Nnfomzoy 1buaby 565 ms_m. We1b0ig ,*
“ %05 ST / | Ew._ UeuoxAM peu lozpeN SImjuoy I Zel0 Y¥gd N weisizmaispazid wAujodsm 1sal seq anjg welboid |

mopyafosd
1s0UEM
[21modted m
MmodJojgaispazid
AUSEIM PERIM
2S01EM
euemoue|d yoi |

mopiafosd Yo
Auemolozpeu

niogeu el
Joz30dz0.

uius |

aulAcesado eiuejeizg

Asinyuoy

aluejeizq

aluepez




|

mopiafold aluezodlzoy
mopalodd sluemosueuly
| WRIUBUOYAM pEU J0ZpEN

oY
mopialold
1DSOHEM | mopyalod yd
[3umo3ie> m Auemosozpeu
modJojgsispazid eqzon
AUSE{M DERIM
e DSOTRM T
euemoue|d Ud! | IUZEXSM

niogeu e
29z20dz01

Uil

MO3SOIUM JOGAM | BUIDO
MOSOIUM J0geN

aulAoeisado eluejeizqg

Asinjuoy

AzoAy0p 31U SIMjuUo
% AR Op / moploid alueuoyAm A ‘wAMONNeU iwexsoupal Azpdiwod
0 Mown SlULISIMEZ zel0 [aueIURZONAZPSIW ‘[@MOIOPRSAZPSIW 1DSOUJIGOW Op BIBYIRZ
MOYSOIUM J0GAM | BUBDO omoxyepoq “wAulAoezijebiawoy | wAmoluazolpm sjefouajod
0 uepeq dbezijeas zazidod ‘IwedloigaIspazid Z MOIMONEU
Aoeidiodsm niuemonwiAls aze3 Aznis weiboid ‘wAzomepeq | Japi] weisbold
wajodsaz WAUSEM NIUBMOJISNY ZRJO Niuezpkziez ‘niuemopnq
moppeloud siuezdijzoy wAujeIzpowes m abuajadwoy sfoms ysaiupod zelo obazomepeq
x AzoAjop alu 91T i mopafoid sluemosueul | sInqUOY AL-I nppaloid blezieal NIUBMOISD| M SIUSZIPERIMSOP JAQOPZ UDADEIYD
| WSIUBUOYAM peU 10ZpeN ‘modMmo3Neu YdApojw op Auemosaipe 1s0( Japi welboid
mopfaloid siueuoyAm eu s
« Azokyop awu ov "W TII MO3SOIUM JOGAM | BUSDO SAMUoy TA m
nsJnyuoy aIuazsobQ
mopialo.d sluemosueuly
| WRIUBUO}AM peu 10zpeN *UDAMOMNSIMOPOJIS
L 0¢ / mopjaloid iwedsmeuoyim SAMAUCA I 1160jouyda) YoAuzoiB6ojo}0.d ydAmolesy waluemodeldo : 5
Z Mown 3luesaimeZ z auezbimz amofomzou aoeid zelo amojsAwszid eluepeq ﬁwwmﬂwa Mwuz
bs auemosueul epd1zM3Ispazid obaujodsm yoewes py “Bupom " atliod mn d
pePOdSOD) | BYSIMOPOIS AUCIYDIQD Wiazsnpung wAmopo.eN | N vm__ 2 Ehwmo._
e ¥gON Azpbiwod obajiemez eluaiwnzolod aimelspod eu 0>39 d
Bcﬁw.ﬁo._ﬁ_cmgacm:c _ | wAuemozijeas wapdizmdispazid wWAUIgdsm 353f NOXID weJboud
| WIIURUO BU J0Zpe|
%07 Gz | M i e [ v SO 11 2

aluejeizq




e

_ "NSAM{UoY

yoewel m IWAuoiuoiAM Iwepisfold peu Amosueuly | AuzoAlojAsw <

m Jozpeu ojizpemold 31zpag wnagua) 1 107 M "whAuiemiud | ¥ m
| e WwAMopomez WaldAz Azpaiw ebemoumol zelo 11d JSoUMOL m I~
[ mopislold aluemosueuly ‘nfomzol oBauozemoumolz npjadse obauzostods zeio psozsabiuW m M
| WalueuoyAm peu Jozpen 1jo4 ‘feuzoatods 1Dsoufods ‘ibelbiw [eokzokjop pAIRWR) BZOMEpE(q W O =

« AzoAj0p alu /01 / mopjalold slueuocyim Asinyuoy € waluiup3|bzmn z ‘euuosisnmp edeidiodsm | suzaastods pineu eseidiodsm , g m
0 MOWN 3uesaimez ‘aimo.pz ‘auzoAjewy AuBIWZ ‘BXSIMOPOUS BUOILJO (LDEIEZSUO | B)SIMION -03S|0d 7 m N’

MOMSOIUM JOGAM | BUSDQ yoAok[ndsyseu m yoAmolomzod oeud | yoAmodneu uepeq -2 m.

dluemosueuly epepjez weibold "ysoAmoyneu uepeq siledsm , w

| 9bezAseindod zezidod [aujesaie)iq Adeidiodsm aiuemobedoad , =

Zelo YoAuzosjods | YoAUZDILIOUOYD JIUZoL uSzsEIuWZ ﬁ
1s9( ezomepeg eoeidjodspy e)SIMION-ONS|0d nwelbold waje)

"BlUBMOSURUL Op SUBMOPUALWIONI APjaloid amopoieuAzpsiw 7
a0klnzjeas Ajoiwpod apjsjod alnsueuy | amofomzol . W

- %MMMLM_M%MMF_L_%M ozomepeq qn| azomepeq Apjafosd SMOpPoIeUAZPSIW BU MOSINYUOY
b : 1beziuebio M AzoIUISaZON YEIN Mowelbold “mm Loewel pp

1] 2

*xx%LT £eg / | WAIUBLOYAM peu I0ZpeN | MOSIMYUOY 9/
g Tl vEI@ARD b | phclonzos | |
SIS 10 Lt m_f.,muo {fomonais Axeidiodsm [sujelsieny g oeud | ydoAmoyneu .
iso! ; : ‘waeesz] ‘wauemle] ‘waibinguissynT ‘lWedWaIN uepeq Aweiboud
Z 'urw — [Bujesje)g Adeidiodspy yoewesbold g 2MOpPOJRUAZPSI

SIW3LAY NC “DVINI NC ‘SNd _

N 13N-V¥3 “1IN-VH3 "Urw — 30 yAmowey yoeweibold T _

MOMSOIUM JOgeN
nsinjuoy aluszsobo
[amosinxyuoy Ibejuswnyop
auemojobAzid

*xx%0T 89 yo1 Ayed MOSINYUOY /T | O
m ‘M jeizpn zazidod yoAmolomzoa deuad

I yoAmoyneu uepeq Awelbold smopoieuAzpaiw alnziieas ¥YgoN

Yohuzoiueibez moypols 3z YdoAuemosueuiyjo
wAil m ‘4+g mowelsboad ysAmopoieuhzpd

6

(% M)
mopelosd
DS0LEM mopfoid Y2

IMOX{ED M Auemoiozpeu Los !

a@ua,am_%ﬁa EU_._ uuNuoaNE _ w:.~>umhmaom_=m_m_na >m._:v_:ov_ m_:ﬂm_nn m_:mumN
AUSEIM pPERIM uiwe |
2S01IEM
euemoueld yoi




Vi 3%

6 8
(%M W

mopyafosd [32s]
12501eM mopialold ya
[a1mo3teD M Auemolozpeu
Mmo2Jolqaispazid eqzor
AUSEIM PEPIM
Jsouem
euemoue|d Ut | INIUZENSM

£

niogeu el
29z20dz0.
IVIEYH

auficesado eluejeizq

Asinmjuo)y

sluejeizq

T ‘Ayoiwpod auul | eMISUSZORIdZag WNQUS) amopezy [
‘obauzidumap emsuazoaldzag SHusby ‘YdAuzisuMIM
%S 09 / i :ﬂw_ﬂwﬁ“ﬁ_wwﬂwa”m SAM{UOY Al meids omisiaisiuly ‘famopolen Auoiqo omsisIsIuIY zazid | €T0Z/b SIMjuoy
e ) euozso}bz eteysoz mopis(oid exAjews) zelo eluszoez ‘emjsued
[DSOUUDIO | BMISURZIRI0ZR( 209Z) BU yaAmofomzou oeid
1 yoAMO3NEU Uepeq nJezsqo z mopjafold soezijeal eu SINjUO)
mopjeloid siuezdljzoy
%5 /S / mopialold suemosueul samyuoy I11 ‘Aosoigdispazid | amoyneu psoupal ezpoyom YoAIoD 2102/ sinmyuoy
| WSIUBUOYAM peu Jozpen pepis M ‘amoyneu efiosuoy ks mopjafold iwedmeuoAm
mopiaload siuezn|zoy -oBauzidumap emisuszoaldzag ebusby ‘UdAuziouMaMm melds
%9 ¥ / mopjalold sluemosueuy samjuoy I1 OMISIRISIUIN ‘[emopoten AuoigO omisisisiully ibs mopRlold | 2T0Z/Z SIMjUO) _
| WIaIUBUOYAM peu Jozpen (1we103596) IWeNIUMOMIAZN IWAMODUOY IWAUMOL) “emisued
mopialold ailuezdl|zoy 12S0UU04qO | BMISUSZ091dZaq 20921 U yoAmolomzod deid
%2 v / mopialoid siuemosueuly samjuoy I | yoAmoxneu uepeq niezsqo z mopjaloid sezieas eu ASInjuoy | TTOZ/T SIMYUOX
| WiSIUBUOMAM peu JozpeN
mopialoid iweomeuosiAm
Z MOWN 3lueIIMEZ W
MO R L B0 = ‘emjsued emysuazoaidzaq z2az) eu YdAmolomzol W
%S 0€ Mt I :E:”%uvm_wﬂ”m_mwn__.mﬁzu SO/ .m oeud 1 yoAmoxneu uepeq niezsqo z mopiafoud ebezijeay €T02/5 SIM{UOM ,_
[omosINyuoy| IDeUSLNYOP m
a1uemojoBAzIg _
"yoAuuoiqo n16ojouyda) yoAulAdemouu sisanez |
m obamojsAwazid-omoxneu niepusjod obapisjod [Omzol o
‘[azomepeq Anpinaseyul ‘lemolelwod
Aimesede ‘euoiqo | BuoIyd0 z yoAuezbimz UdAMOLeLIDIRW
mopjalosd iweomeuoAm nbojouya) 404y ‘4ddH ‘WdH mMosindwi ydoAzomepeu Jauemosapis
Z MOWN 3lURIRIMEZ ujue ‘obauzoAipubewoipppe eluemolusiwold mos|ndul nbsoua |
MOYSOIUM JOGAM | BUSDO o UDAMOIOUW! O3OSAM BIUBZIBMIAM Op ILIRI0JRISUSE 2 yoAuezbimz | d1sanjez m Auoiqo
%G ¥ "Wy 11 MOMSOIUM JOgEN SIMUOY| T ,m 1160jouyoS} YdAMOU Bisaniez m [szomepeq Anpinaselul [omzol e | eluafoigzn
nsimyjuoy aluszsotbo ‘oBbamoyslom nydzids | ejuafoiqzn zeso emysyed | AwdisAs amop"’
[amosinyuoy| 1IDejuaMjop (auzoAyAsy Aunpiniseyur ‘louimAd psoupn| | BZIBIuf0Z ‘wes|nduwl Auzoibajesys |
aluemolobAzid pazid Auoiqo | AuoIyP0 MOqosods | pojaw Sluemodeldo e weiboid _
! 4o yoAulougz pis gaziod ejp Buemosanys |
ubsaus 1San{EZ M AUOIGO | BIUD(0IGZN MOWR)SAS UdAMOU
Amopnq op ydAupbqzalu uazpkzin 1 nBojouyda) aluemodeldo «
:alnwlago welbold

emysued emisuazoaidzaq 1 19soUL0IqO 20924 U Uepez efezijedy ‘IA

aluepez

17

(44

154




ST

24

[ deo 11 m
*Aoesd omysuazoaidzaq | - ,Adelsd moyuniem < _
_ « AZoAj0p 2 S/ / : hﬂﬂﬂﬂmhﬁm%ﬁwﬂm& | pjuniem yoAdeleimesdod yoAuzouyday | YoAulhseziuebio | 1 emysuszoaidzaq = | bs
R SPEN uezkimzos ydAulAoemouur aluemodeldo njd eu euw welboud emeidod,, , % m
uajoeIm welbold | o "
“(moxzejeuAm 1Dezie[>1Woy op S |
moJauped eluempisAzod siuaImIen) modzeleuAm 1bezefdiawoy (2l u
%bT [z / BMH._U%_MMLM_H,%MM F___me sbeyyAsuaiul zeio yoAmojualed uazsoibz YoAMOpOIRUAZpPSIW sn|d m m cs
; Em._cm:.ox ?.s.umc 10zpeN AQzDl| BIUBZSHOIMZ N[ BU By ‘Uepeq ydAusem | Jusled welboid e _
T : MOYIUAM U010 bumesd o eluemoddsAm op modzejeuAm o _
| MODMOYNEU J1D3YDeZ Age ‘Auoziomin MSINIW weibold 7 N _
"Azpaim 1Dez|jelD1awoy 2153138z M | m r| ]
mopaloid sluezdzoy modJoigaispazid | yoAzomepeq Ibeziuebio yoAuzolgnd psoumipie PsouiAdemouu] 2 _
%TT €5 / mopaloid siuemosueuly a1uazsyeIMz 1sal nwesboid waje) “y+g moyIuAM dDezijeiawoy : om_ mw‘_.v_ weibolg =3 | TS
| WalueuoyAm peu J1ozpen yohoklesaidsm mopislold ibez|eal saluemosueuyop - _
Adeleimijzown weiboid 0] pPsoulAdemouu] Jojeasy) W N m
‘auzaluydal-omoyneu epalubelso asjod o nipledo f (4 _.l
mopialosd siuezolzoy M 1160j0uyd3} | mopinposd ydAmou [omzod 03 edIzmMdISpazId  euzIBojOUR) = _
%ESE 8¢ / mopplosd sjuemosueuy 19D "eluazospm op mopafosd piuAm yoAdelnmojobAzid oseid o _s.ama_: 3, | 18
| WIjUBUO¥AM peU J0ZpeN apje) e ‘wAulfoeyde sziepjeseyd o moppaloid yoAulAoemouu: | P m m
aluemosueuy alnwlzqo ,euzdibojouyda) emAjebiur” N
‘WAMOIUSZOIPM 2 =
mopyaloud siuezdzoy I wAulAsemouur ajebuajod wpjosAm o 116ojouyaay | mopinpoud 2oL = _
%8¢ (5 / mopjaloid sjuemosueuy yoAmou eluemodeido op jwAdezpemodd lwemisiolgaispazid m_uwmaw__.mu n21d W P ' 0S
1 WSIUBUONAM peU JozpeN e lwAmoyneu iwexsoupal jwpisjod Azpsjwod Adeidiodsm R | - "
aluaigaibod | SluezZRIMBU NPD BU BW Y3 ] IUT” S1D3IZMBISPazid W =3 _
mopjalold aluezoizoy "20Apjesd m npalold moxiuAm eluemosolsez obsjupaisodzaq , m [ )
%0¢ 65 / mopialoid sluemosueuly 2soujopz soklew Ajoiupod auul gnj moouoigdispazid zazid | amoled ApRlold | m. | 6b
| W2IURUONAM peU JozZpeN auezsetbz ‘somepoysoium zazid [Buojsano sdAjews) o Applold | M _
‘fouzoajods _ |
%C 881 / | :ﬂﬂﬂwﬂw_mﬂﬁw%mﬂﬁ% SAM{UOY X an| [eza1epodsob aoApiesd m moyiuAm yoAueysAzn aluRMOSOISEZ N C—_— _ .m | 8¢
R : BU uemoyuNIBN amojsAwazid-omoyneu eDI0SUOy (NSINXUOY 5 Nuam_umn Applog | N ——
+ Aokyop aiu /1 / mopaload aluemosueuly SIUOY TA X PO) gn| amoxneu pjsoupal zazid suemozijeal amolomzos oe.d =4 . e
’ | Walueuo)Am peu Jozpen qn| auemosols ejuepeq klnwfago ‘amofomzol azomepeq Apjaloid m _

(% m)
mopafold
[12501eM
[@3IMO3}{eD M
Mmodlolgaispazid
AUSEIM PERIM

[325]
mopafosd yo
Auemo.ozpeu

eqzon

niogeu el
29z20dz04
WITIEY

2S01IEM

euemoue|d Yat | IUZBYSM

auffoesado eluejeizq

Asamjuo)

aluejeizg

aluepez




6
T (%M
mopalosd
1D50MeMm

g

[125)

| mopsfodd uyd

*wAzo1epodsob _
nlomzos m pneu W
1j01 IDSOWOPRIMS ,
‘201epodsob m yoAmodneu 23jubkiso 1504ZMm W
AzoA30p B1U / & % @Mwmhm_wmﬁwmﬁmw BIURZEIPM BISUYBZ M MISI0IGRISPazId | yoAMOMNeU %9)s0upsl | | Y+g NWalsAs
* pal a1 Ot : Y doeidiodsm bumApiese obadkleiumadez nworzod op Y+9 | pey IDeuylem s
| WAUEUONAM Peu Jozpen nwalsAs ipey 1busjadwoy aluaisalupod 3sa( 7' eluereizqg wafR) fomzoy 7'¢
alueteizq "Mzpni
yendey AulAdesadQ
welboid
‘pepodsob omwwmw>zw
gazijod op mojuamjosqe Azepod AINPINJIS SIUEMOSOISOP o o%%%%m%% A W
moppeloid auezolzoy ‘oBbazszAM niebua0d mowﬁm: ,
« AzoAjop a1 86+ f mopiafoud siuemosueul EMIUIONZS WaLWRISAS eluezpbziez obaumApipe alualumadez e i m_cuoE.N.z, 't 95
1 WRIUBUOYAM peu JozpeN ‘faulAoexnpa Apai0 elUadRBOgZM | BIUDZIDZSZOA WI S OB b
aluamizown zazidod 1ujezon obamofomzol nieusiod emopng e | - {8led PiEPI
0} T'f BIURERIZD 319D feades) Auffoesedq
' : : welbold _
“alufezon ze1o 0BaZSZAM BMIDIUIONYZS =
'Sp AMIDSEIM Ja3siulW s iwejusysuaq iwAujeualod
‘yoeIujezon M eluezpbziez mowalsAs (omzol | AP epAp
1soxel dmesdod zazidod obazszAM eMIDIUIONZS B[DEZIUIDPOW e nlen) nfomzol
{yoepomez qn| Yoesinyjuoy| 1 bjepodsob
YoAMOpOIRUAZPBIW M MOJURPNIS Yyoiysiod DBIUBRISO D1UazZSHRIMZ « | BIP Y2AMOZON]Y
Z%Mwmmgm_wmﬁmowﬁmu ‘0BazszAM EMIDIUIONZS 1DS0U|IOW | IDSOUBMIO SIUIZSHIIMZ e yoeJezsqo
i %cmpox i peu ozpeN ‘nfomzos mo3UNIEM UDAMIDSEIM LUOXILISAZON m obazszAm
! as.v_mmo.a _Emuamm_ov_; i yo1 aluaiumadez | YapauRIoPOp MoIpNIs 1Dsoxel slusissiupod e EMIDIU[OXZS
* AZoA30p alu 00T My 1 S R me7 .m ‘Aoead myuAr | ppepodsob wogazinod obscklepeimodpo 'Sp _ASIUIW sS
MONSOIU e 100 R mmouo wAzszAM 21w01zod eu eluadRIZSY Slusiumadez « | zazid elUSDRIZSY
B e e :amoj0bazozs 39D alueimewtez
" m._:v_m M_v_ u_cmm%mw -obazszAm empiuoyzs obapisiod 1DAzod (amopoleuAzpsiw | - SImuoy -flomzoy
2 eme.dod zelo emysuazoajods | puepodsob ‘Adesd myjuks yemzAm | ‘ebdexnp3 ‘ezpaim
op WAZszAM 31Woizod BU RIUSDHRIZSY 2IUBMOS0ISOP 353f Jalubkiso AulAoesado
nwoizod | NeIZpN BIUDZSYDIMZ N[22 M WAUZEMOUMOI dlwoizod eu weibouid
BIUDDIRIZSY Zelo 069z5ZAM BMIPDIUIOXZS 1250Uda]SOP | 1DS0UZIDIMYS
‘psoxel emesdod z 0T obsulidAisamu] nysihiold ejp fomzoy
‘e[exynp3 ‘ezpaip obaulfoeiadp nwesbold wAupbo waf)

niogeu el
292230dz0.
Uiy

[B1MO3IED M Auemousozpeu
mo2Joiqaispazid BqZon
Ausen pepim
2SO1EM
euemoue(d Yol

aulA>esado eiuejeizqg Asamjuoy Jlueieizg auepez

|
G
Zesm |



LT

2)

"'misAz e|p =sokleteizp siu mojoiwpod
YoAuoiuaiuAm fszAm wipeizpn z suejomod pitods ‘emizpomalom Azpown eu
pbziowes ‘(ejuszsAziemoss | albepuny "du ‘nysAz ejp Giieta i .._muo dsob
aokleteizp aiu Aoiwpod) Jybissioy Apjalold soklnzieas Ayowwpod | ° >>>.u G m
‘nlomzoy | Uepeg wnua) smopoden ‘auEzon ‘(ysAmolomzol B >>_w. on i _
mopialoid s1uezlzoy -0ZIMBPEQ MO.IJUD WSIUSZokIAM Z) yoAmojsAwazid u M_um_ m,u._w e _
x AzoAj0p 21U ¥S / mopyalosd siuemosueuly -oMmoyNeu mofdlosuoy | yoAmodneu moiosuoy pepis | - c w_ : M 09 _
| WISIUBUONAM pBU J0ZpeN M 22BZpolom WA m ‘amoxneu pisoups( 2Aq kfow ejueteizp I ﬁ._m.:mm_wo |
Iwejuabyauag "Azpaim eu [spedo pepodsob amopng | nlesy Mm;ho?ocm _
Azoiepodsob-oulAseziimAd lomzos gAzs eu mAxdm Aznp Ja1w o I _
ebow au0py ‘amoyneu AuldAdsAp | Auizpaizp eu  yoAmoxneu EEm_En_O
uepeq ajuemountanin 3sal Azpaim eu [eyedo pepodsob
Amopnq e|p yoAmoyneu uepeq apuedsm 33l T°T elueezp W)
*9ZSZAM B1URZON BUZOBIAM BiS |
2ebaign bbow SIT Od N1EIAIOL 11X YorWEl M SIUBMOSURULOP O SRSl
‘YyoAulAoexyiunwoy| 1 yoAulAoewoyur 16ojouyda} aluRISAZIONAM eMpIU el
zazidod yoejujezon eu ejuadielzsy soxef aluaisaiupod e E:uv_iu_mm_tE
mopialoid aluezdijzoy ‘MOIPNIS YoejuUNnJIany €T awuejeiz "
x AzoAjop au 97 / mopalosd siuemosueuy yoAmolariioud eu mojuapnis Agzal| NERIZpN UIZSHBIMZ %m_.,__..o *E. a 6S |
| WOIURLIONAM peu JozpeN zelo 06975zAM BMIDIUIOYZS AINPINJISEUI AIUSIUSSZIOMOUN o _ Ev_m.;.v_EquwcH
:2lupassod 920 |
emp zezidod 159l Auemozijeas Aiopy ‘i1Bojouyday yoAusazoomou >.%Mm%ao _
S15a.ez M Molsiieldads yoAdboyeizsy Loppiwapeye d "
MOXPOISO YoAUSIZOOMOU [0MZ01 353[ OXSIMOPO.IS | BINDNIISEIUT m
AulAoesadQ nweiboid famoysriiond 150 TITX WD WAUMOID) _
0zoe
edoin3 1bajens
MOD IDSIIUOY
M Uy2Amozonpy _
mopjalosd siuezonzoy '020Z edoing mojed 919S383U0y M YdAMOZON] YDeIeZSqo r_um._mwumw_o o
x AzoAj0p alu 99 f mopjafoid sjuemosueuy M [sulAoeynpa Apay0 ajuaoefiogzm | aluaziazszol zazidod 1uzon omw__m_u bv_:m " 8
| WIILUBUONAM peU JozZpeN obauzoApjepAp niebuslod aluemopng N BU BW £} alueteizq njebL) om P
SIUBIUDOWZM £
slueteizg “pizpm
teydey AulAoesadp
weibo.ld

g _ | | _ s
(% m) TS T : : ol b i

moyyaloid [3zs]
1D501EM mopialosd uyd

[B)MmO{ED M Auemoiozpeu HogeLLel

Ausem pepim | ulwia |
Js0}em

euemoue(d Yol | IUZeNSM

ﬁ
|

MO2I0IGBISPaZI P~ oozoodzos | aulAoesado eluegeizq , Asinmjuoy aiueterzq aluepez
|
|



8T hb

U2Amol20
*Aousoigdispazid mopjaloid
bs ejuejeizp 1weuaijauag "p'T BIURIRIZP YDRWES M atedsp
. aﬁvﬁ_w.ﬁma ojuEZHIZoN obauemoz||eas npyaloid wanjiuAm ydAdkpaq "y+g deld mojeynzal ¥'1 2lueteizg
Sy 9t / MOPI2:0.C BlLEMOSLIELY niuemAISAZIONAM 131Zp mod.oigaispazid 1soulAoemouul exlepodsog)
| WRIUBUCHAM PR IGZPeN awasaiupod 158l yoAmoleo mopialosd spedspy exlepodson eulAremouu]
eulAsemouu] obaulfdesado nweibold T elueeizp wajed AufAoesadQ
welbold
yoAmojsAwazid-omodneu
MO[I0SUOY| WaJSPI| 228paq ‘(MneN liwapexy [apsjod samoxyneu
AmAisul ‘alupzon ‘azomepeq AynAisul *[i) azomepeq abeziuebio amoyneu
auzoiqnd :*1 Z10Z PO Nfomzoy | Uepeg winjua) amopoleN zazid | pfisoupal zozid
1°€'1 niuejeizppod M yoAuemoziuebio mosinyuoy myjpedAzid m e yoAuemozi|eal
‘nysAz ejp aoklejeizp aiu mojoiwpod | modsolgaispazid
“MM Wiateizpn z auejomod pirods ‘aujpzon ‘(yosAmolomzol yior=Ya|
& Bce__w.ﬂmta w_:mU__Mom -0ZOMEpEq MOJJUSD WAIUSZOBIAM Z) YoAmojsAwazid | eu y+g mopjaloud
70t 89 / NI >>w iHetpsties -oMO3NeU MO[IOSUOY | UDAMOYNEU MO[DIOSUOY PEPjS M alniedsp
PSRk pEH SRS aobzpoyom WA] m ‘amoxneu pisoupal ydAujenpimApur moppefold £°1 aluejeizq
zel0 "1 2107 pazid yoAuezsetbo mosinyuoy mypedAzid m e eyepodson)
:2Aq kBow ejueteizp (wejualdiyauag eufAdemouu]
‘emysuazostods obepisjod nfomzol zelo AulfoesadQ
modJolgaIspazid (BulAouainyjuoy 1bAzod Ameidod | puepodsob weiboid
nfomzo. ejp YdAupaqzaIu uezeimzos YoAMou eluemAISAZIONAM
I[BXS SIUDZSHIIMZ ZeJO dSluemAqopz 353l £'T elueteizp wajR)
pneu obamoupey|
"[apjs|od MNeN zoazy eu epepund — (Bmoyneu njebuajod
byisoupal Aokpaq siu) wAulAdesadQ slwelbold m Auezelsm SIUDIUDOWZAN
Az>ka0p iU 9 / mopiloid siuemosueuy ‘oBaujenpimApul nppafold Juabyauag "[oMOpoIeUAZpaIL Z'T aeteizg
¥ . | WalueUO}AM peu JozpeN foeadiodsm 1 el ‘femoyneu Aipey obamoldsoxel exyiepodson
nfomzos niuemojnwAls wAusszooupal Azid femoyneu Alaliey eulAoemouu]
epdlpod op 1zpn| YdApojw aluadsydez 353l Z'T elueteizp W) AulAoeiadQ
weibold

mopyafold
DSOLEM
[21IMOeI M
mo240|qaIspazid

AUSBIM PERIM i

2501IeM
euemoueld Yo

[leralyl

| niogeu e

J9zo0dzol | aufAoelado eluejeizg
UIwLa |

NIUZeYSM

aluejeizg

€9

29

19 |

aluepez




6T

6

(% m)
mopefold [3z5]
[2S0HEM opefosd yo
[23moxted m Auemoiozpeu
modJ0igaispazid eqzol
AUSEIM PEPIM

Eonm:m_ W
J9z20dz0d |
Ui |

aulfoesado eluejeizg

ll.u‘momgﬂf‘\:‘
euemoueld yoi UZeN3SM

"nysAz e|p a2klefeizp siu mojoiwpod “mm Wateizpn z auetomod piods pineu
‘nfomzoy | uepeg wniua) amopoleN ‘Adol (Bzng mossindwoy enuad [puzoAyewnioyul
‘(3moxneu 1231s aPIWSPE3e ShiS[BIL) NYIW 20BPOIM Bisoupal ‘BIuRzon | Anpynuiselyul
‘(YoAmolomZOI-0ZOMEPE] MOIIUDI WIRIUIZIRIAM Z) yoAmojsAwazid WaUSZIOM]
mopyaloud -OMO3NEU | UOAMONNEU MO[2I0SUOY ‘UDAMOYNEU 1D3IS s
Azok30p 31U cc / dluenlzoymopiafoid pepis m aokzpouyom WA m ‘amoyneu psoupal PAq eBow jweuslbyausg abAsa >.>E
» i aluemosueuly “IWAUZOATRULIOJUIB|S] ILBIDRIS ILLAMONNEU ILUAMOPOIBUAZPSIW Z i
| WaIUBUOYAM peu J0zZpeN 1DS0UZO} 825|104 M BqIzpals WAdklew WAMONNEU Woysoupaf ajuaiumadez | £'C dlUgjeizqg
g ze10 obaulAoewojul BMISUZIR10S HBOJOULDI3) WRIUBMOS0)SEZ e)lepodsos
z yuepeq yoAusazoomou ejuazpemoid alusimijzown ‘[BuzoAjewloul eulAxemouur
Anpiniseyul buemosuemerz op nddisop obauzaaidzaq 1 0bayess 25|04 Aulfoesadp
M NWSMOYNBU NYSIMOPOJS dlusiumadez 35l £'7 elURRIZp WIRD) weibolyd
YoAmoyneu
"MYSAZ e|p aoklejeizp aiu mojolwpod MM Wateizpn 3a)soupal
z suejomod pjtods ‘nfomzoy | uepeg WNJUS) SMOPOIEN [ezomepeq
‘Bupzon ‘(yoAMoIoMZ01-0ZIMEPRY MOIIUSD WSIUSZOBIAM Anpjniseyul
z) yohmojsAwazid-omoxneu | yoAMo3neu molDiosuoy [oujodsm
Kzakyop a1 n / B%MMMLM_H%MWMNW ‘UoAmoxneu 1D31S pepis M adkzpouom WA} M ‘amoyneu psoupal elusziomy
* : (UGS BOL 10756 2Aq bbow ejueteizp iwejuabyauag ‘ueteizp 1BI1BUAS HBIZp apsedsp
T AN RELACEREN (Buzoiuyoa) Ainpinaselyul | ydoAMOSURUL MONPOIS SIUBISAZIONAM Z'2 slueeizg
9zsda| ajey e ‘IwAzomepeq 1WexpoIso IWwAmolesy IWAuzol ey lepodson
Azpsiw [emodneu Axeidiodsm niuemopnq yoAdkezngs [azomepeq eulAoemouu]
Anpinaselur moppRIqo fomzol 1s3f 7'z eluejeizp W) AulAoesadQ
welboug
*MO2J0IqRISpazId zelo 1u[Pzon gn| YyaAmoyneu yaisoupal wajeizpn
z pjtods zeto you T ziu [aznyp Aobleteizp Adloigbispazid Bimoue)s
npepis 9,0€ Biuwleu 03 yoAiop| ‘smosAwazid-omoyneu I
e[bJosuoy aluemosueULOp O 3is Jebaign eBow nsinyuoy 5 mUcBﬂ%
III yoewed Ay "mysAz e|p muw.ﬁw*mﬁu 9iu mojolwpod oAy wateizpn L_Lom T
z suetomod pitods ‘nlomzoy | uepeg wnuua) amopolen :
i mopafold a1uezolzoy ‘Bupzon ‘(yoAmolomzol-0zamepeq MOIIUSD WBIUIZOBIAM Z) ;ﬁv_.vemo [vazcy
« AZoA30p alu St / moppalosd aluemosueuly ) o A7 O 3 1°C alueteizq
| WRIURLUOMNAM peu 10zpeN . HBAVBITRZIE-Om e | [RiNGY m. IsHed eylepodson
7 YoAMONEU 1D31S pPEPS M 20kzZpoyom WA} M ‘amoyneu eulemau
bsoupaf 74q eboww Iwiejuabyauag “yepeq psoxef faposkm | o R
s1uazpemodd Adkleimijzown ‘wAzomepeq ajefuajod wiosAm ,,.__.hmhm% 0
0 Yoepoiso m yoAmonneu yaasoupal Anpinsseyur fomzol 1saf d
wAzomepeq ajeusjod WIOSAM 0 MOPO.ISO [oMzoy exiepodson
eufAdemouut obaulAoesadp nwelbold T'z elueieizp W)

aluejeizqg

99

S9

9




0z
2

elUazsoum obal blepepiez aju 210p ‘mowesboid S6emn pod oueiq alu modioigaIspazid obauseim npepm 1DSoLEM [BIUpals BIUDZINAM OP sxx

yoAumesd mopje yoAumosols 3y zazid
ejuepAm zeio mowelboid eIUSZPISIMIBZ NUILLIS) PO 1DS0UZS|RZ M SlUeIWZ D3N bbow Aulwa) 0z0z-+10z 3N Pmosueuly AMAPRdsiad yoewes m elUBMOSURUL) DSOMIJZOW

modsoigdIspazid zazid obausepm npepim eluSZSouM epepiez alu weiboid

[
o BB
T -~
O 3f
LBIUBJRIZD BUBMOUR|J,, 105920 M auesido ofeisoz ,ebowold | eDRULIOJUL, BIUBPEZ LDBWER) M dlUeteiZ( ,v m m 89
| (2]
| T8
, | =
‘elapi| 9ol
azsmez Adkiufed eosoigdispazid uapal | emoyneu exjsoupal eupal
1ZPOUDM UDAI0]Y Pepis M ‘amoxneu e[iosuoy qnj iujenpimApul
Adsoigbispazid bs epdizmdispazid 1welesalpy “e2loigaispazid
moppaloid aluemosueuly obooklnyde zazid 21UazoIpM BU UDAUBMOMUNIDRN
| WUBUOMNAM peu JozpeN moplosd moipess yoAujeuy slezijesd ‘sluiuLs) | |, e3Zans GAZS,
%05 00T { mopiafosd 1weomeuoyAm SIjuoy I WB[ION| M “IMI[ZOWN 31DDIZMIISPIZId *(eluazolpm op uemojobAzid amozejolid /9
Z MOWN dlUBIIMEZ 4 ezey) Ibeziebiowoy ‘[ ‘(eza1epodsob psouleteIzp | S1DSIZMIISPaZid !
MOXSOIUM JOGAM | BUBDQ M BIUBMOSO]SEZ Op YdAmolomzoa oeid mo)iuAm sjuemoljobAzid
158 Wwajed yoAiop| ‘ueteizp 1 (v emolomzol ezey) yoAmolomzol
oeud aluemAuoyAm yoAdk[nwiaqo mopjelosd eluemosueuly
3z.ezsqo M nfomzoy | uepeg wnujua) obamopo.eN Jusiinisul
AMOU IMOUER]S BYZBIDS BYqAZS amozejojid adIzMaISpazid

m“
YRS
mopalosd
[DSOMEM moppalold uyd
[Bymodtes m Auemoiozpeu presie
mostoigbispazid | eqop | 29200dzos | @ufAdesado eiueteizq | I aluejeizqg suepez

Ausem pepim | | Uiz

euemoue|d I DIUZENSM 4



Planowane dziatania

Zadanie

Dziatanie

3

PLAN DzIAtALNOSCI NARODOWEGO CENTRUM BADAN | ROZWOJU NA ROK 2014

Opis zalozen

4

1
I. Strategiczne
programy badan
naukowych i prac
rozwojowych

2

Strategiczny program
badan naukowych i prac
rozwojowych w kierunku
srodowisko naturalne,
rolnictwo i lesnictwo - I
konkurs

Program obejmuje pie¢ strategicznych obszaréw
problemowych, wynikajacych bezposrednio z
Krajowego Programu Badan oraz zgodnych z
priorytetowymi kierunkami badan prowadzonych
obecnie w Unii Europejskiej i na $wiecie.

Obszarami tymi sg:

-bezpieczenstwo zywnosciowe i bezpieczenstwo
Zywnosci;

-racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze
szczegdlnym uwzglednieniem gospodarki wodnej;
-przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, ze
szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa;

-ochrona bioréznorodnosci oraz zréwnowazony rozwoj
rolniczej przestrzeni produkcyjnej;

-lesnictwo i przemyst drzewny.

Program bedzie stymulowat wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci polskiej gospodarki, w tym
zwlaszcza w rolnictwie, lenictwie i powigzanych z
nimi przemystach: rolno-spozywczym i drzewnym.
Wynikiem realizowanych w ramach programu
projektdw bedzie opracowanie i przygotowanie
wdrozenia nowych produktéw, technik i technologii
oraz catej gamy innych rozwigzan majacych
zastosowanie w dziedzinach objetych zakresem
tematycznym programu.

Program zostaly przyjety przez Rade Centrum
uchwatg nr 20/2013 z 18 wrzesnia 2013 r. i
przekazany Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
do zatwierdzenia.

Strategiczny program
badan naukowych i prac
rozwojowych w kierunku
nowoczesne technologie
materiatowe -
przygotowanie projektu
programu

W Krajowym Programie Badan, ustanowionym
uchwata Rady Ministrow nr 164/2011 z dnia 16
sierpnia 2011 r. jednym z 7 kierunkow wskazanych
jako strategiczne, interdyscyplinarne kierunki badan
naukowych i prac rozwojowych jest kierunek
nowoczesne technologie materiatowe.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju z dnia 30 kwietnia 2010 r.,
przygotowanie i przedstawienie do zatwierdzenia
Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego projektu
strategicznego programu badan naukowych i prac
rozwojowych jest w kompetencjach Rady Centrum.
Rada Centrum uchwatg 21/2013 z 18 wrzesénia 2013 r.
podjeta decyzje o rozpoczeciu prac nad
przedmiotowym programem.
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II. Inicjowaniei
realizacja
programow
obejmujacych
finansowanie B+R
oraz dzialan
przygotowujacych
do wdrozenia
wyniki B+R.
Wspieranie
komercjalizacji
wynikow B+R oraz
innych form ich
transferu do
gospodarki

Wspolny Przedsiewzigcie
z NCN

Celem programu jest umozliwienie efektywniejszego
wykorzystania wynikow badan podstawowych o
znaczacym potencjale innowacyjnym w praktyce.
Adresatami Programu bedg mogli by¢ Wykonawcy
projektéw finansowanych przez NCN w ramach
Programéw: Opus, Harmonia, Sonata, Sonata Bis,
Maestro oraz grantow przyznanych przez MNiSW.

Wspdlne Przedsiewzigcie
NCBR - GDDKIA

Celem Wspdlnego Przedsiewzigcia jest wspieranie
budowy i przeksztatcen infrastruktury drogowej
spetniajacych kryteria efektywnosci ekonomicznej i
wplywajacych pozytywnie na podniesienie
konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez
finansowanie projektow badawczo — rozwojowych w
tym obszarze. W 2014 r., po podpisaniu Porozumienia
ws. realizacji Wspdinego Przedsiewzigcia zostang
opracowane jego szczegotowe zatozenia.

Wyniki ewaluacji przeprowadzonej w oparciu o
whioski ptynace z trzech konkursow INNOTECH bedg

Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego

warunkow pracy"- III
etap

5 INNOTECH Plus podstawa do opracowania zatozen dla nowych
programéw lub inicjatyw wspoHfinansowanych z
budzetu panstwa lub PO IR.

III Realizacja Wyniki ewaluacji przeprowadzonej w oparciu o
programow whioski ptynace z trzech konkurséw PBS beda

6 | obejmujacych PBS Plus podstawa do opracowania zatozen dla nowych

finansowanie badan programéw lub inicjatyw wspotfinansowanych z

stosowanych budzetu panstwa lub PO IR.

IV. Wsparcie ? Sl 1 0 t o , :

2 Nie przewiduje sie ustanowienia nowych programéw dotyczacych wsparcia

7 | rozwoju kadry rozwoju kadry naukowej

naukowej ) i ).

VL Realizacja Studium wykonalnosci Program ma charakter interdyscyplinarny i zaktada

za;:lari na rzccjecz projektu programu budowe dwdch satelitéw obserwacji Ziemi, ktore

3 | | obronnpta strategicznego pn: zaspokojg zaréwno potrzeby sektora obronnosci

P — ,,Satelitarny system (MON) oraz bezpieczenstwa publicznego, ochrony
A stpwa optoelektronicznej przeciwpozarowej, ochrony ludnosci i zarzadzania
pa obserwagji ziemi" kryzysowego (MSW), jak i gospodarki narodowe;j.
= | Program ustanowiony przez Rade Ministrow 16 lipca |
2013 r. na lata 2014-2016.
Cel programu to opracowanie innowacyjnych
rozwigzan organizacyjnych i technicznych,
ukierunkowanych na rozwdj zasobdw ludzkich oraz
s . . nowych wyrobdw, technologii, metod i systemow
‘z’:‘li'aze:::;zz:"yac h E’;gg;gﬁameloletnl zarzadzania, ktorych wykorzystanie przyczyni sig¢ do
9 przez Ministra bezpieczefistwa i znaczacego ograniczenia liczby os6b zatrudnionych w

warunkach narazenia na czynniki niebezpieczne,
szkodliwe i ucigzliwe oraz ograniczenia zwigzanych z
nimi wypadkdw przy pracy, choréb zawodowych i
wynikajacych z tego strat ekonomicznych i
spotecznych. W ramach czesci B programu bedzie
finansowanych 75 projektow. Koordynatorem
programu jest Centralny Instytut Ochrony Pracy -

| PIB.
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Zakres wsparcia w ramach PO IR koncentruje sie na
wsparciu badan naukowych, rozwoju
technologicznego i innowacji.

Gtéwnym celem PO IR bedzie pobudzenie
innowacyjnosci polskiej gospodarki, poprzez
zwiekszenie naktadow prywatnych na B+R. Cel ten
zostanie osiggniety przez koncentracje dziatan
programu na:

¢ budowie nowych i wzmacnianiu istniejacych
Program Operacyjny powigzan miedzy sektorem nauki a

Inteligentny Rozwoj przedsiebiorstwami,

(PO IR) * rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw,

e wzmochnieniu jakosci badan oraz pozycji krajowych
jednostek naukowych w ramach Europejskiej
Przestrzeni Badawczej.

Gtéwnymi odbiorcami wsparcia w ramach PO IR
bedg przedsiebiorstwa (w szczegdlnosci MSP) oraz
jednostki naukowe, a takze klastry, instytucje
otoczenia biznesu, takie jak: parki naukowo-
technologiczne, centra transferu technologii, sieci
aniotow biznesu, fundusze kapitatowe.

VIIL. Programy

10 2
operacyjne

Przedsiewziecie ma za zadanie wypracowanie oraz
wdrozenie spdjnej koncepcji promocji inicjatyw
podejmowanych przez NCBR. Realizacja tego zadania
umozliwi szerokie rozpropagowanie informacji
Program dotyczacych dziatalnosci Narodowego Centrum Badan
IX. Informacja i Upowszechnianie wiedzy | i Rozwoju wérdd naukowcdw, przedsiebiorcow i ogotu
promocja o programach spoteczenstwa. W efekcie przetozy sie to na wzrost

i projektach NCBR zainteresowania $rodowiska naukowego realizacja
projektéw w ramach nowych przedsiewzie¢ NCBR, a
tym samym, dzieki skutecznej wspotpracy miedzy
nauka i biznesem, przyczyni sie do zwiekszenia skali
wdrazania do gospodarki wynikéw prac B+R.

11

23

%=



2)

e
W+g mowelbosd
0£E 9€ 0 000 9 0 0€E 0E yoAmopoieuAzpaiw
IOezijeal M tRIZPN
[emoyneu
$Sb SE 0 0 000 91 ¥S¥ 6T Jspn Aupey nfomzos apedspm
UgON
$S8 7 000 ¥ 000 ¥ 0 S8 $T -NON aaizmaispazid “4gnd “Had
‘auzoajods afdemouu] ‘yasyess
000 0T 0 0 000 02 0 pawouu] UoAUBMOSO)S Yepeq
aluemosueul yoAsknwlsgo
000 ST 0 0 000 ST 0 uo¥en mowesboud elezieay
000 Ot 0 0 £69 SE LOE ¥ sefanig
m 2AUBMOS0S
0Eb 85T 0 0 000 09 0t 861 Sad uepeq aluemMosueUl]
0 0 0 0 0 bajensolg
(suzo1uyda) omoneu |
000 § 0 0 0 000 § [amoxneu ibewojul [BUMARIRIRIUI
wWa)sAs AuteuljdAasApaaiug
nbisua eluempisAzod yoAmolomzol
€00 55 0 0 0 €00 S5 2160j0uUL09) SuUEMOSUBMEEZ oeud | YoAmoyneu
famoupbl pkjeblous uzaidzaq | Yepeq Aweiboid suzoibeiens |
065 €1 0 0 0 065 €1 [omzo. aoklebewodsm a160/0Uyd3 L ,
yoeiujedoy ,
S€€ 0 0 0 SEE M Adesd emisuazoaidzag emeldod ,
000 S€ 0 000 S€ 0 0 pawbajens
0
6 230
2 0 dpo n
0 DO frr 5 adpod 0 Q
10 0 Eak epaq op psidpod aload p1b0ld - PPRZDOd . o
ot BIURDEZ B 0 510 0 0
O 0 8]
pPOIS 3 ouejd 0 0qo a0 aJe 10

1 $T0Z M WNU3) eluepez eu moypods ebewAiysy 1

$T0Z J0Y VN NfOMZOY | NVaVE WNYLNID ODIMOAOUYN 1DSONTVIVIZA NY1d

amoxjjepop abewsojul




S¢

L+9+5+F=8

$T0Z M ydAuezseibo |

BU Bjuepez eu
04S auemoue|d

107 eu eluezbimoqoz |

"1 $T0Z M suesidpod |
bpaq Amown yoAiopy |

'€T0Z-2T0Z YRl M
UoAuozsobo mosinyuoy
Z 20k[eyIuAMm *1 $TQZ BU

e|UBZRIMOQOZ SUBMODBZS

£T0Z IIX'TE
-XI'6T aIsabjo
M auesidpod
bpag

24033 Mown

Z aokleyiuAm
1102 _U
e|uezeimoqoz

E€T0Z°XI'8T

op yoAuesidpod
Mouin

Z 0e[eyIUAM $T0T
BU eluezeimoqoz

pjeloid / weiboid

T 0Z Y0¥ YN NFOMZOY | NVavg WNYINID) 09IMOA0HYN IDSONTVIVIZA NV1d

aluepezpod

aluepez

E€EICT 6IZ S T9T 96T 000 OTT TS0 LiL 668 SET ¥ UEON W3Zvd W
SSLEYT ¢ 000 0ZT 0 60T 8tS 9Y9 SLV £ ANCADVHIdO AWVHDO0Ud WIZYY
0 0 0 0 0 ¥IMOd |
0 0 0 1] 0 dI0d
Amosueurd |
£6€ 8/ 000 0Z 0 601 82 ¥82 0€ WzIUeDBI HISMION |
685 96t 0 0 0 685 96 SIOd |
d ! aufAoelado Awesbosd
S9T 59/ 0 0 0 59T 59/ Od |
000 O 0 0 000 OF 0 Jojouug _
000 08¢ 0 0 000 08¢ 0 J0jeqsuowag
000 007 000 007 0 0 0 B37905 eaAkZS =ik
809 £€8€ ¢ 0 0 000 00z 809 €81 ¢ SOIIII _
8SPSL0T [4: T4 T4 000 SOT £V6 8CT E€ST S99 AMOLVYUN ALNIC0Ud WIZVH
i emisued
[ emjsuazoaldze
800 9€€ 2oL 1 000 09 000 0 952 b8T | AT 50
_ eu cm_umN ebez|eay
amo[ad Appalold _ _
12T 82 0 0 000 6 £22 61 ‘Yosiu] ‘|eqo|9 0D “J0JUSj _ 0Apjeld M MOMIUAM
abpryg ‘101ea1y ‘Jualed ‘youids { U2l BIURMOSOISEZ
NON _ 250Uj0pZ YoAdklRW |
0 0 0 0 0 Z YgON 2d1zMBIspazid aujodsm | yoejowpod m MOXIUAM
U 1bezije(>iswioy zeo
000 02 000 02 0 0 0 DA °bprdg | y+g oeud siuemosueuly |
L2L EPT 0 0 0SC £¢ LLF OCT Yd=30uu] |
de3a 111 - Adeud |
00S 01 00S 0T 0 0 0 MoMUNJIEM | BMISUSZOBIdZaq
emelsdod 1U3B|oPIM Wwelbold 7



PLAN DzIAtALNOSCI NARODOWEGO CENTRUM BADAN | ROzZwoJuU NA ROK 2014

2. Informacje dotyczace praw wiasnosci przemystowej powstatej w wyniku wykonania

projektow

Zaktadana liczba zgltoszen patentowych

Programy strategiczne 0
Programy operacyjne 444
Programy pozostate* 180

* bez programéw miedzynarodowych

3. Informacje na temat podmiotéw z ktérymi planuje sie wspétprace przy realizacji
zadan Centrum, w tym o podmiotach, o ktérych mowa w art. 30 ust. 3 i 4 ustawy
o NCBR, oraz przedmiotu wspoélpracy

Informacje na temat podmiotow, o ktérych mowa w art. 30 ust. 3 i 4 ustawy o Centrum iy

Podmiot, z ktorym planuje sie
wspélprace w realizacji zadan
Centrum

Przedmiot wspolpracy

1 |US-Polish Trade Council

2 |Plug and Play Tech Center

3 |Fraunhofer MOEZ

Wspotpraca przy realizacji przedsiewziecia GO_GLOBAL.PL
koordynowanego przez Centrum polegajacego na wsparciu polskich
firm innowacyjnych komercjalizujacych wyniki badan naukowych lub
prac rozwojowych w dziedzinach wymagajacych dostepu do rynkow
Swiatowych oraz sieci instytugji inwestycyjnych, badawczych,
doradczych i wsparcia biznesowego.

4 |KGHM Polska Miedz S.A.

Wspdipraca jest wynikiem porozumienia NCBR z KGHM Polska Miedz
S.A. o wspdtpracy badawczo-rozwojowej dotyczacej polskiego
przemystu metali niezelaznych. Narodowe Centrum Badar i Rozwoju
oraz KGHM Polska Miedz S.A. zobowigzaty sie do zainwestowania po
100 min ztotych w badania naukowe, prace rozwojowe i dziatania
wspierajace transfer ich wynikéw do przemystu metali niezelaznych
w ramach wspdinego przedsiewziecia o nazwie CuBR.

26
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Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Dzigki porozumieniu z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) powstat program GEKON, majacy
na celu rozwoj technologii proekologicznych, m.in.: podnoszenie
efektywnosci energetycznej i magazynowanie energii, pozyskiwanie
energii z czystych zrédet, ochrony i racjonalizacji wykorzystania wod
oraz badanie srodowiskowych aspektow wydobycia gazu
niekonwencjonalnego. Budzet programu wynosi 400 min zt, w tym
200 min zt to wkiad NCBR, natomiast pozostat kwota pochodzi ze
srodkéw NFOSIGW.

Polska Platforma Technologiczna
Lotnictwa

Przedmiotem wspotpracy sa prace dla sektora przemystu lotniczego
w Polsce w ramach programu INNOLOT, Budzet programu wynosi
500 min zt, z czego udziat stowarzyszen w budzecie wynosi 40%,
natomiast pozostata czes¢ finansowana jest przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju.

Program bedzie realizowany w latach 2013 — 2017.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Przedmiotem wspotpracy jest realizacja wspdlnego programu Blue
Gas - Polski Gaz tupkowy. Ma on na celu rozwdj technologii w
obszarze zwigzanym z wydobyciem gazu tupkowego w Polsce i ich
wdrozenie do praktyki gospodarczej oraz pobudzenie inwestowania
w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa przez przedsiebiorcéw biorgcych
udziat w programie. Zaktada sie, ze catkowity budzet programu,
uwzgledniajacy srodki publiczne oraz prywatne bedzie wynosit ok.
1mild zt, w tym kwote wktadu s$rodkéw publicznych z budzetu
nauki przyznanych przez Centrum na realizacje projektow w ramach
Programu wynosi 250 min zt.

Polska Platforma Innowacyjnej
Medycyny

Przedmiotem wspdtpracy jest realizacja zadan w ramach sektora
medycyny innowacyjnej i programu INNOMED, ktéry powstat dzieki
porozumieniu pomiedzy NCBR i Polskg Platforma Innowacyjnej
Medycyny, podpisanemu 13 lipca 2012 roku. Przewidywany czas
trwania programu to 10 lat. Planowany budzet programu
sektorowego INNOMED wynosi 300 min zt, w tym 195 min zt ze
$rodkow NCBR oraz 105 min zt ze Srodkow porozumienia w sktad
ktorego wchodzi ok. 20 przedsiebiorstw, m.in. Polpharma S.A.,
Vitafarm S.A., Selvita S.A., Biofarm Sp. z 0.0.

Investin

Adiuvo

| finansowych we wspdtpracy z funduszami VC, ktdre beda

BRAN Investments

Przedmiotem wspotpracy jest realizacja zadan w programie Bridge
Mentor, ktéry ma na celu przeprowadzenie procesu due diligence w
odniesieniu do portfela projektdw wspdifinansowanych przez NCBR
oraz doprowadzenia do komercjalizacji projektdw, ktdre przeszty
etap due dilligence. Beneficjentami programu sa firmy doradcze.

Przedmiotem wspoipracy jest realizacja zadan w programie Bridge
VC, ktéry ma za zadanie utworzenie dwdch instrumentow

nakierunkowane na inwestowanie w projekty B+R w Polsce w celu
zwiekszenia ekspozycji polskiego sektora nauki na te forme !
inwestycji. Beneficjentami programu sg fundusze VC.
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4. Planowany stan zatrudnienia ($redniorocznie)

Planowana liczba pracownikow: 299

5. Informacje dotyczace planowanych kosztéw obstugi realizacji poszczegélnych zadan
Centrum

St sg;zjyi Realizowane podzadania wg ukiadu
Iy /9 budzetu zadaniowego NCBR
w tys zt
;?JZZ EigéjR;éwg:;:' ‘;r::ggléwgﬂ _— $rodki w ramach POIG PT z uwzglednieniem
POIG 35594 | oraz 10.2.1. Wspieranie badan AOdkow t;lla Instyt_ucy'WdrazaJacych
stosowanych, prac rozwojowych oraz (7850 tys Z,*)’ prg]ektaw systemowych POIG
komercjalizacji wynikow B+R Bz zese sHdkow FOPT
10.2.1 Wsp.'era”'ﬁ badaE sms"‘.’"?.“yc.r." &rodki w ramach POKL PT, projektéw
POKL iy | PraoTOIWGIIGC BIas ROMered Za0, systemowych POKL oraz czes¢ srodkow
wynikow B+R, 3.2.2. Ksztatcenie w POPT
szkolnictwie wyzszym
- $rodki w ramach POIS PT z uwzglednieniem
POIS 6 706 |3nf2r :&xtgzmiglfoigﬁagdowfsze " srodkow dla Instytucji Wdrazajacych
24 Wy (4 039 tys. zt) oraz czeSc Srodkéw POPT
10.1.1. Wspieranie bada naukowych
oraz
17.3.4 Wdrazanie zadan, projektow i
. 2967 grantéw w ramach srodkow
Mechanizmu Finansowego EOG oraz
Norweskiego Mechanizmu Finansowego
. . : $rodki w ramach dotacji podmiotowej
10.2.1 Wspieranie badan stosowanych . - ; . L
- ) .. T | dotacji inwestycyjnej oraz srodki z Komisji
krajowe 43 037 pra;:i ;gfvwgio;vych oraz komercjalizacji Europejskiej na realizacje programéw
L miedzynarodowych

Suma 98 548

6. Informacje o sposobie upowszechniania ogtoszen o konkursach na wykonanie
projektow

ogloszenie w prasie krajowej

publikacja na stronie internetowej www.ncbr.gov.pl

publikacja na stronie www.mnisw.gov.pl

publikacja w BIP NCBR

mailingi do grup docelowych

informacja w newsletterze NCBR

Planowana liczba ogtoszen do publikacji: 42
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