YAN

dr hab. Katarzyna Mieczkowska
(imie i nazwisko kandydata na dyrektora)

PROGRAM DZIAtANIA
(do publikacji na stronie podmiotowej w BIP MKiDN oraz na stronie internetowe;j

wspotzatozyciela/wspétorganizatora instytucji kultury lub na jej stronie internetowej)
Muzeum Narodowe w Lublinie

(nazwa muzeum/instytucji kultury z obszaru polityki pamieci)

NA LATA 2025 - 2030

Akceptacja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego*

*/ ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostatych zatozycieli i/lub
organizatorow w przypadku instytucji wspotprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa.



Muzeum Narodowe w Lublinie
Katarzyna Mieczkowska kandydatka na dyrektorke
Program dziatania na lata2025-2030.

Program dziafania przedstawiony przez kandydata na dyrektora instytucji kultury stanowi
autorskq koncepcje zarzqdzania nig w okresie kadencji. W zwiqgzku z tym program nie
obejmuje wszystkich aspektow dziatania instytucji, ale wskazuje na takie cele, ktore w ciggu
kadencji chce zrealizowad dyrektor. Mogq miec one rézny charakter, tak jak rézne sq autorskie
wizje kandydatow: od kandydata zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupi¢ sie na
rozbudowie obiektu, realizacji wystaw, czy moze na tworzeniu wokot instytucji spotecznosci.

CZESC OGOLNA
1. Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Kandydat na dyrektora przedstawia w tym miejscu czynniki wewnetrzne: mocne (S) i
stabe (W) strony dziatania instytucji oraz czynniki zewnetrzne: identyfikowane szanse
(O) i zagrozenia (T).

Celem analizy jest przedstawienie przez kandydata wtasnej diagnozy stanu, w ktérym
znajduje sie instytucja.

Analiza SWOT powinna zostac przeprowadzona w sposob zwiezly i pozwalajgcy na jej
powigzanie z wizjg i celami przedstawionymi w programie.

Muzeum Narodowe w Lublinie jest jedng z najstarszych i najwiekszych placowek
muzealnych we wschodniej czesci Polski, dziatajacg nieprzerwanie od 1906 roku, poczatkowo
jako stowarzyszenie, a nastepnie samorzgdowa i narodowa instytucja kultury. Od 2020 roku
prowadzone jest wytgcznie przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W ciggu
minionych dziesieciu lat placowka przeszta bardzo gruntowne zmiany organizacyjne,
inwestycyjne i programowe. Na przetomie 2015 i 2016 roku, po objeciu przeze mnie funkcji
dyrektora, rozpoczat sie proces restrukturyzacji oraz zostata przyjeta strategia kierunkow
rozwoju oraz zmian. ldeg procesu byto stworzenie nowoczesnej instytucji, zarzadzanej w
sposob partycypacyjny. W ciggu minionego okresu udato sie wyremontowac okoto 60%
posiadanej infrastruktury, a takze stworzyc liczne projekty wystawiennicze, ktdre przyciggnety
odbiorcow z catej Polski. Placowka catkowicie zmienita swojg oferte, dzieki czemu podniosta
liczbe zwiedzajacych z 230000 w roku 2015 do 436810 za 2024 rok. W zwigzku
z przeprowadzonymi inwestycjami oraz zmiang sposobu prowadzenia i zarzagdzania Muzeum
Narodowe w Lublinie zostato nominowane do nagrody EMYA (European Museum of the Year
Award — nagroda przyznawana za catoksztatt zmian) za 2023 rok. Ponizej zostata
zaprezentowana diagnoza obecnego stanu instytucji, ktory jest skutkiem realizowanej
konsekwentnie od blisko 10 lat restrukturyzacji oraz strategii.

Do podstawowego zakresu dziatania Muzeum nalezy upowszechnianie wartosci
historycznych i artystycznych kultury polskiej i Swiatowej, w szczegoélnosci poprzez
prowadzenie dziatalnosci polegajacej na: gromadzeniu zabytkéw, urzadzaniu wystaw statych
i czasowych, prowadzeniu badan naukowych oraz dziatalnosci edukacyjnej. Muzeum ma
charakter wielodziatowy, co wynika z historii jego powstania, w ramach dziatalnosci gromadzi
zbiory z zakresu archeologii, historii, sztuki, literatury, kultury materialnej, etnografii,
numizmatyki, wojskowosci, geografii, krajoznawstwa oraz przyrody.
W szczegblnosci sg to: malarstwo, rysunek, grafika, rzezba, przedmioty uzytkowe i rzemiosto
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artystyczne, obiekty uzyskane w trakcie badan archeologicznych, dokumenty archiwalne,
przekazy ikonograficzne, numizmaty, medalierstwo i falerystyka. Od 2018 roku, w zwigzku
z przygotowaniem otwarcia nowego oddziatu, gromadzi takze zbiory zwigzane z dziedzictwem
ziem wschodnich dawnej Rzeczypospolitej.

Zamek Lubelski

Gtowna siedziba Muzeum Narodowego w Lublinie miesci sie¢ w Zamku Lubelskim, ktory
wraz z zabudowa wzgdrza: gotycka kaplica Tréjcy Swietej z unikatowymi malowidtami w stylu
bizantyrisko-ruskim z 1418 roku i Xlll wieczng wiezg romanskg stanowi Pomnik Historii Miasta
Lublina. Zaréowno zamek, jak i siedziby oddziatow to zabytkowe budynki zaadaptowane na cele
muzealne, co stanowi jeden z aspektow wptywajacych na wizerunek i charakter Muzeum
Narodowego w Lublinie. Dzigki realizacji projektu zatytutowanego ,Muzeum Lubelskie —
ochrona dziedzictwa przesztoéci i nowe wyzwania przysztosci: edukacja, nauka,
innowacyjnos¢, promocja regionu, turystyka”, finansowanego z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko w 2020 roku, Muzeum zostato otwarte po trwajacej blisko 3 lata
gruntownej modernizacji (warto$¢ zadania: 21 471 626,56 zt). Realizacja inwestycji pozwolita
na likwidacje barier architektonicznych oraz zastosowanie rozwigzan umozliwiajgcych
zwiedzanie obiektu przez osoby z réznymi potrzebami.

Dzieki modernizacji Zamku udato sie stworzy¢ catkowicie nowe aranzacje wystaw
statych, ktore zajmujg blisko 4000 m2. Prezentowane s3 na nich najcenniejsze kolekcje
gromadzone konsekwentnie od ponad 100 lat dziatania instytucji. W Galerii Malarstwa
Polskiego XIX i XX Wieku zostaty podniesione watki tematyczne zwigzane z:

e malarstwem pejzazowym, skupione wokot Jozefa Pankiewicza czy martwych
natur reprezentowanych miedzy innymi przez Stanistawa Wyspianskiego;

e miastem, wnetrzem, przestrzenia, te czes¢ wystawy reprezentujg tacy
autorzy, jak: Aleksander Gierymski, Kazimierz Lasocki, Jacek Malczewski czy
Piotr Potworowski,

e |udowoscia, folklorem, tozsamosciag w przedstawieniach Olgi Boznanskiej,
Jacka Malczewskiego,

e historig, narracjg, ideg autorstwa Jana Matejki,

e regionem reprezentowanym przez Jana Wydre czy Piotra Wollenberga,

e szkota monachijskg reprezentowang przez takich mistrzow jak: Jézef Brandt,
Witadystaw Czachorski, Artur Grottger, Juliusz i Wojciech Kossakowie, Jacek
Malczewski, Henryk Siemiradzki, Leon Wyczotkowski.

Z kolei w Galerii Malarstwa Europejskiego i Sztuki Zdobniczej prezentowana jest
kolekcja liczaca okoto 80 obrazéw autoréw: flamandzkich, wtoskich, francuskich niemieckich,
austriackich, na czele z najcenniejszym holenderskim piétnem Hendricka ter Brugghena
zatytutowanym Pifat umywajgcy rece, oraz przedmiotéw uzytkowych (mebli, porcelany,
zegarow).

Modernizacja Zamku pozwolita takze na stworzenie statej wystawy poswieconej
Grupie Zamek i Awangardzie. W nowej galerii jest prezentowana tworczos¢ grupy artystycznej,
ktéra powstata w Lublinie w 1957 roku, dziatajgc poczatkowo jako Koto Mtodych Plastykow
wsrad studentdw historii sztuki Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego (na wystawie mozna
zobaczy¢ prace miedzy innymi: Tytusa Dzieduszyckiego, Krzysztofa Kurzatkowskiego, Jana
Ziemskiego). W ciggu ostatnich 10 lat kolekcja zostata powiekszona z 65 artefaktow do 262.
Zbidr ten, konsekwentnie rozbudowywany, bez watpienia stanowi niezwykle istotny wyroéznik
dla Muzeum.
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W przestrzeni Zamku utworzona zostata takie pierwsza na Swiecie stata wystawa
poswiecona Tamarze tempickiej. Stato sie do mozliwe dzieki temu, ze Muzeum przy wsparciu
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz dzigki srodkom wtasnym dokonato
zakupu 22 prac artystki. Ponadto, Instytucja stata sie wiodacym osrodkiem badawczym
w zakresie tworczosci tempickiej, aktualnie opiekuje sie takze rodzinnymi archiwami artystki.

Catkowicie nowa przestrzen poswiecono takze galerii zatytutowanej Trybunat Koronny
w dziejach Rzeczypospolitej w Lublinie 1578-1794. Wystawa ma na celu przedstawienie
najwazniejszych wydarzen oraz zjawisk historycznych, kulturowych i spotecznych, jakie miaty
miejsce podczas 200-letniej dziatalnosci Trybunatu Koronnego w Lublinie. Na ekspozycji
znajdujg sie miedzy innymi malarstwo historyczne, a takie cieszacy sie nieustanng
popularnoscia ze wzgledu na zwigzanga z nim legende stoét z czarcia tapa.

Po remoncie zostata takie otwarta Galeria Sztuki Cerkiewnej, ktdora stanowi
wprowadzenie do zwiedzania Kaplicy Tréjcy Swietej. Ekspozycja, na ktérej jest
prezentowanych ponad 40 ikon opowiada o specyfice swiatyn obrzadku wschodniego.
Ponadto dokonano odswiezenia wystawy archeologicznej, na ktdrej prezentowanych jest
ponad 3000 eksponatow, dzieki czumu zwiedzajacy poznajq historie miasta i regionu.

Najwazniejszym obiektem, ktéry od lat przyciagga najwiekszg liczbe turystow, jest
Kaplica Tréjcy Swietej, uznawana za jeden z najcenniejszych zabytkdw sztuki $redniowiecznej
w Polsce i w Europie. Potaczenie gotyckiej architektury z bizantynsko-ruskg polichromia
wnetrza czyni jg unikatowg w skali miedzynarodowej. W ramach wspominanego projektu
inwestycyjnego, finansowanego ze srodkow europejskich, obiekt przystosowano do
zwiedzania dla osdb z niepetnosprawnoscig ruchu, wzroku i stuchu. Drugim najwazniejszym
zabytkiem nieruchomym w Muzeum jest wieza obronna, czyli tak zwany donzon, z potowy XIlII
wieku. Obiekt takze wymaga ciggtych prac konserwatorskich i specjalistycznej opieki oraz
badan. W przestrzeni wiezy znajduje sie wystawa poswiecona historii Zamku jako wiezienia
i miejsca pamieci.

Modernizacja Zamku pozwolita takze na stworzenie catkowicie nowej przestrzeni dla
wystaw czasowych. Dzieki wprowadzeniu nieistniejgcego wczesniej stropu miedzy pietrami
Muzeum uzyskato nowoczesna galerie wystaw zmiennych, o wysokich standardach, co
umozliwito wspotprace partnerskg z muzeami na Swiecie, ktore stawiajg zazwyczaj bardzo
wysokie wymogi konserwatorskie zwigzane z wypozyczaniem zbioréw. Na chwile obecng
instytucja dysponuje powierzchnig ponad 600 m2 przeznaczong na wystawy czasowe (przed
remontem byta to przestrzer rozrzucona w amfiladach o tacznej powierzchni okoto 250 m2).

W ciggu zaledwie 4 lat od otwarcia zorganizowano 14 wystaw czasowych ktore
zgromadzity tacznie prawie 600 000 publicznosci. Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze
wystawa Tamara tempicka - kobieta w podrdzy (wystawe odwiedzito prawie 90 000 oséb)
otrzymata wyrdznienie w kategorii ,Wystawy czasowe” podczas 43. Konkursu na Wydarzenie
Muzealne Roku Sybilla 2022; zwyciezyta w kategorii Upowszechnianie Kultury podczas Gali
Kultury 2022 Miasta Lublin oraz w kategorii Wydarzenie kulturalne oraz podczas gali Giganci
Kultury 2023, a takze w gtosowaniu publicznosci, organizowanym przez ,Gazete Wyborczg”,
na najciekawsze wydarzenie lubelskiej kultury Strzaty 2022.

Oddziaty Muzeum Narodowego w Lublinie:

Oddziat — Muzeum Historia Miasta Lublina

Muzeum gromadzi i prezentuje zbiory dotyczace historii miasta. Sa to zabytki
archeologiczne, zbiory czasopism, wydawnictwa, pieczecie zwigzane z dziejami lubelskiego
przemystu i ikonografia Lublina. Oddziat od 1979 roku miesci sie w Bramie Krakowskiej, ktorej
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wnetrza nie byly poddawane gruntownej modernizacji. Wystawa, mimo wielkich wartosci
merytorycznych, jest przestarzata i mato atrakcyjna dla potrzeb wspétczesnych zwiedzajgcych.
W zwigzku z tym juz w 2018 roku zostat przygotowany scenariusz oraz dokumentacja
projektowa wraz z prawomocnym pozwoleniem na budowe, zakladajg catkowita
modernizacje obiektu. Instytucja w poszukiwaniu Zrdédta sfinansowania inwestycji ztozyta
wniosek o dofinansowanie w ramach konkursu ,Kultura” Mechanizm Finansowy EOG 2014-
2021. Niestety pomimo zakwalifikowania do kolejnego etapu procesu konkursowego nie
udato si¢ otrzymac finansowania. Nalezy zaznaczyé, ze jest to takze obiekt zabytkowy
posadowiony w samym centrum miasta, ktory podlega naturalnym procesom degradac;ji.

Zabytkowa substancja wymaga ciagtej pracy i opieki, niezbedne bedzie w najblizszych
latach znalezienie Zrédta finansowania dla tej inwestycji.

Oddziat - Muzeum Martyrologii ,Pod Zegarem”.

Ekspozycja stata miesci sie w dawnych celach wieziennych przy ulicy Uniwersyteckiej.
Dzigki sSrodkom pozyskanym z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2016 roku
przebudowie i konserwacji poddano dawne cele wiezienne, tagczna wartos¢ inwestycji
wyniosta 539 427,27 zt. W wyniku czego powstata nowa aranzacja wystawy, ktorej narracja
skupia sie na prezentacji losow wigZnidw aresztu gestapo. W kolejnym etapie inwestycji
dokonano aranzacji przestrzeni wystawienniczej w tak zwanym baraku, gdzie w 2021 roku
otwarta zostata wystawa stata poswiecona losom wieZniarek osadzonych w wiezieniu na
Zamku Lubelskim oraz w obozie koncentracyjnym Ravensbriick. tgczna wartosc przebudowy
i aranzacji wyniosta 741 339,49 zt.

Warto w tym miejscu nadmienié¢, ze oddziat jest bardzo wainym osrodkiem
informacyjno-badawczym. Muzeum ma pod opiekg blisko 5000 artefaktéow — przede
wszystkim pamigtek i dokumentéw zwigzanych z wieZzniami i ich rodzinami. Ogromnym
wyzwaniem dla placowki jest opracowywanie i prowadzenie prac konserwatorskich
unikatowych dokumentow, takich jak na przyktad listy pisane moczem. Kolejnym zadaniem na
najblizsze lata jest pozyskanie i opracowanie pamiatek od rodzin odchodzacych wieznidw.

Oddziat ~ Muzeum Literackie w Lublinie, z filiami: Filiag Muzeum J6zefa Czechowicza
w Lublinie oraz Filiag Muzeum Dworek Wincentego Pola w Lublinie

Gtéwnym celem dziatania Oddziatu jest gromadzenie, przechowywanie,
opracowywanie oraz udostepnianie rekopiséw, muzealidow, wydawnictw i materiatow
naukowych zwigzanych z zyciem i twdrczoscig pisarzy.

Muzeum zajmujace sie tworczoscig Jézefa Czechowicza znajduje sie w Lublinie przy
ulicy Ztotej, w obiekcie, ktory jest witasnoscig miasta Lublina. W zwigzku z tym pozyskiwanie
srodkéw na dziatania modernizacyjne obiektu i wystawy nie jest mozliwe. W najblizszych
latach niezbedne jest podjecie dziatai zabezpieczajacych elewacje budynku, w kwestii tej s
prowadzone aktualnie rozmowy z witascicielem obiektu. Muzeum realizuje bardzo bogaty
program merytoryczny, dziata takze jako prezna placéwka naukowo-badawcza.

Muzeum Wincentego Pola znajduje sie w Lublinie przy ulicy Kalinowszczyzna,
w rodzinnym dworku poety. Historia usytuowania tego obiektu byta zwigzana z planami
powstania w tamtym miejscu Muzeum Wsi Lubelskiej, a przeniesiony z pierwotnego miejsca
dworek miat stanowic¢ zaczyn gromadzonej kolekcji skansenu. W zwigzku ze zmiang koncepcji
lokalizacji Muzeum Wsi dworku nie przeniesiono i nie zabezpieczono takie niezbednej
infrastruktury dojazdowej czy parkingowej. Uzytkowanie tego niewielkiego obiektu,
usytuowanego pomiedzy blokami mieszkalnymi, jest dos¢ trudne (brak mozliwosci
parkowania, dojazdu). Niemniej jednak w latach 2014-2015 instytucja zrealizowata pierwsza
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czesc inwestycji majaca na celu poprawe stanu zachowana dworku, o wartosci 107 736,50 zt,
aw latach 2022-2023 wykonano kolejny etap o wartosci 906 279,41 zt (miedzy innymi: remont
dachu, zabytkowych wnetrz, stolarki, wymiana elektryki, ogrodzenia, oktadzin podtogowych).
Na chwile obecng stan obiektu oceniam jako bardzo dobry.

Oddziat — Muzeum Literackie w Nateczowie, z filiami: Filia Muzeum Bolestawa Prusa
w Nateczowie oraz Filia Muzeum Stefana Zeromskiego w Nateczowie

Muzeum Stefana Zeromskiego miesci sie w Nateczowie w dawnej pracowni pisarza
wybudowanej w 1905 roku wedtug projektu Jana Koszczyc-Witkiewicza. Na ekspozycji
znajduje sie oryginalne wyposazenie obiektu. Budynek ma charakter sezonowy. Jest wykonany
z drewnianych bali, wymaga szczegdlnej troski konserwatorskiej i corocznych naktadéw
zwigzanych z odkazaniem i dezynfekcj3. Muzeum cieszy sie duzg popularnoscia
u zwiedzajacych, niestety nie jest dostosowane dla oséb z dysfunkcja ruchu i nie posiada
zadnego zaplecza sanitarnego (w tym toalet czy biezacej wody).

Z kolei Muzeum Bolestawa Prusa, ktore jest jedyng w Polsce instytucja muzealng
zajmujaca sie badaniem tworczosci i zycia pisarza, nie podsiada wtasnej siedziby. Ma charakter
literacki i monograficzny, opowiada o zyciu i tworczosci pisarza oraz jego zwigzkach z ziemig
lubelskg. Od poczatku powstania az do 2017 roku siedziba Muzeum znajdowata sie
w wynajmowanych wnetrzach Patacu Matachowskich, w Parku Zdrojowym w Nateczowie.
W zwigzku ze sprzedaig budynku przez wtasciciela, a takze wobec jego bardzo ztego stanu
technicznego, instytucja zostata przeniesiona do budynku tzw. ,Ochronki” (wtascicielem
obiektu jest gmina Nateczow).

Wobec powyiszego kilka lat temu podjetam starania majace na celu rozwigzanie
probleméow lokalowych i organizacyjnych muzeow w Nateczowie. Efektem dziatan jest
rozpoczynajaca sie aktualnie inwestycja finansowana ze srodkow europejskich, o czym bedzie
mowa w dalszej czesci opracowania, w punkcie dotyczacym inwestycji.

Oddziat - Muzeum 24. Putku Utanow w Krasniku

Oddziat zostat objety projektem inwestycyjnym o wartosci 5 759 074,06 =zt
finansowanym ze $rodkéw europejskich POIiS i otwarty po remoncie w 2020 roku. Nalezy
podkreslié, ze obiekt w Krasniku przed remontem nie byt przystosowany do potrzeb osob
niepetnosprawnych, nie posiadat systemu antywlamaniowego i systemu sygnalizacji
przeciwpozarowej. Decyzja o remoncie byta konieczna, stan obiektu byt bowiem na tyle zty, ze
w 2016 roku decyzjg stuzb sanitarnych wytaczono go z uzytkowania.

Zwiedzajgcy moze zapoznawac sie z historig 24. Putku Utanow Armii Ochotniczej, ktory
zostat sformowany w lipcu 1920 roku i zapisat sie chwalebnie w historii polskiego oreza. W
zamian za zastugi po wojnie przeksztatconego w putk regularny — 24. Putk Utanéw. Wystawa
zostata skonstruowana w ten sposéb, aby zaprezentowac konkretne postaci — oficerow
i zotnierzy Putku, a takze zapoznac sie z procesem zmian doktryny walki i strategii wojennych.
Na ekspozycji zostaty przedstawione takze powojenne losy Zotnierzy oraz kontynuatoréw
tradycji 24. Putku Utandéw z Krasnika.

Oddziat Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczypospolitej

Decyzje o utworzeniu placowki podjeto Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
a nastepnie wskazato Muzeum Narodowe w Lublinie do realizacji tego zadania.
W zabytkowych murach Patacu Lubomirskich przy placu Litewskim powstaje nowoczesna
przestrzert ekspozycyjna. Przez blisko 4 lata pod moim kierownictwem nad scenariuszem
wystawy pracowata interdyscyplinarna grupa muzealnikéw skfadajaca sie z: historykow,
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historykow sztuki, etnografow, archeologow. Warto nadmieni¢, ze powstawaniu tresci
merytorycznej towarzyszyty liczne konsultacje spoteczne ze srodowiskami naukowym oraz
kresowymi, a takze badanie oczekiwan zwiedzajgcych. Uspotecznienie procesu powstawania
placéwki jest zwigzane takze z prowadzonymi na terenie catej Polski od blisko 5 lat zbiérkami
pamiatek i artefaktow. Dzieki temu pozyskalismy ponad 5000 muzealidw.

Koncepcja architektoniczna zostata wytoniona za sprawa konkursu organizowanego we
wspotpracy ze Stowarzyszeniem Architektéow Polskich. Ideg Muzeum jest ukazanie
wielokulturowej mozaiki spotecznosci zamieszkujagcych wschodnie ziemie dawnej
Rzeczypospolitej — poprzez mnogos¢ etnosdw, religii, wyznan, jezykdow, obyczajow, a takie
wynikajgcych z nich antagonizmodw, sporow i konfliktéw. Istotne jest zdemitologizowanie
obrazu przesztosci, stuzgce lepszemu zrozumieniu wspotczesnosci oraz budowaniu lepszej
wspolnej przysztosci. Planuje otwarcie Muzeum dla zwiedzajacych na przetomie 2027 i 2028
roku.

Zagroienia/Wyzwania/Stabe strony Muzeum:
- Przebudowa infrastruktury Zamku i czesci Oddziatéow, otwarcie obiektéw po remoncie bez
watpienia dato zupetnie nowg perspektywe instytucji. W wyniku przemian technicznych
i programowych Muzeum zyskato wiekszg frekwencje i nowg publicznosé. Aktualnie trwa
proces ewaluacji, ktory pozwoli niebawem wskazaé, ktére z wystaw statych wymagaja
kolejnych unowoczesnien i korekt. Wyzwaniem jest takze utrzymanie trwatosci projektéw
tam, gdzie Zzrédtem finansowania byty srodki europejskie.
- Dzieki pozyskaniu nowej infrastruktury przeznaczonej na wystawy czasowe w siedzibie
gtébwnej Muzeum zorganizowato w ostatnich latach kilka wystaw, ktore przyciggnety
spektakularng liczbe publicznosci. W praktyce posiadana infrastruktura techniczna i sanitarna
okazaty sie niewystarczajgce (zbyt mata przepustowosc¢) przy tak duzej liczbie zwiedzajacych.
- Interdyscyplinarny charakter zbioréw oraz liczne Oddzialy sprawiaja, ze czasem trudno jest
znalez¢ sposdéb na jednoznaczne zdefiniowanie tozsamosci Muzeum. Tym samym trudno
stworzy¢ spojny system komunikacji i wizerunku instytucji.
- Rozmieszenie oddziatéow Muzeum tgcznie w 9 miejscach na terenie catego wojewodztwa
generuje spore koszty i trudnosci zwigzane z zarzadzaniem i organizacjg pracy.
- Najpowazniejszym wyzwaniem dla instytucji bedzie w najblizszym czasie otwarcie oddziatu
Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczpospolitej, ktory wielkoscia jest zblizony do gtdwnej
siedziby — Zamku. Jest to z licznymi czynnosciami przygotowawczymi (poza czescig
inwestycyjng), miedzy innymi o charakterze administracyjnym, organizacyjnym,
konserwatorskim, wystawienniczym, digitalizacyjnym czy badawczym. Prace te niezwykle
mocno obcigzaja dotychczasowe zasoby kadrowe, a wzrost liczby pracownikow nie jest
wystarczajgcy wobec wzrostu przypisanych im nowych zadan. Niezbedne jest powiekszenie
grona pracownikow o kuratorow, konserwatorow, edukatorow czy obstugi technicznej
i ochrony.
- Niezwykle istotnym zagadnieniem jest kwestia niewystarczajacego poziomu wynagrodzen
dla kadry. Wysoko wykwalifikowani pracownicy sg niezbedni dla utrzymania pracy Muzeum
na wtasciwym poziomie. W mojej ocenie (w ostatnich latach nastagpito sptaszczenie ptacy
w zwigzku z rosngcym wynagrodzeniem minimalnym) sytuacja funduszu ptac jakim dysponuje
Muzeum, wymaga dalszych, rozwaznych rozméw z organizatorem.
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2. Tytut (nieobowigzkowy)
Muzeum inkluzywne — nowoczesne, bezpieczne, partycypacyjne

Program stanowi autorskq koncepcje dziatania instytucji. Kandydat na dyrektora moze
sformutowac jednozdaniowy tytut streszczajgcy jego pomyst na instytucje kultury
w trakcie swojej kadencji.

3. Wizja

Misjg i wizjg Muzeum Narodowego w Lublinie jest bycie nowoczesng instytucjg kultury,
w ktdrej ochrona wartosci historycznych i artystycznych kultury polskiej oraz swiatowej bedzie
rownie istotna jak upowszechnianie i ksztattowanie wrazliwosci kulturowej obecnych
i przysztych pokoleni. Warto zaznaczyc, ze realizacja tej misji jest procesem dtugofalowym, w
ktory zaangazowani sq wysoko wykwalifikowani i niezwykle kreatywni pracownicy tworzacy
instytucje. Ich gtos i udziat w procesach decyzyjnych jest podstawg i gwarantem sukcesu.

Realizowana przez zespot Muzeum dziatalno$¢ kulturalna, wystawiennicza,
edukacyjna, badawcza i wydawnicza, prowadzone inwestycje, uwarunkowania historyczne
oraz zroznicowany charakter posiadanych zbioréw wymagaja podejmowania bardzo
roznorodnych aktywnosci. Do realizacji zadan instytucja potrzebuje takze bezpiecznej,
przyjaznej i dostepnej przestrzeni.

Badania opinii spotecznej i wtaczanie jej w procesy decyzyjne pozwalajg nakresli¢
kierunki niezbednych zmian, budowac¢ program kulturalno-edukacyjny i powieksza¢ grono
odbiorcéw. Kluczowa dla tego procesu jest partycypacja — z jednej strony rozumiana jako
wspotudziat odbiorcéw w tworzonej ofercie, ich czynna obecnosc i mozliwos¢ wptywania na
ksztaft programu, z drugiej zas strony w pojeciu tym miesci sie koniecznos¢ wtaczenia
w procesy decyzyjne instytucji pracownikow, w szczegélnosci kuratorow i edukatorow.
Stworzenie muzeum inkluzywnego wymaga ciggtego poznawania potrzeb odbiorow,
rozpoznawania ich odmiennosci i réznorodnosci.

Kandydat na dyrektora w kilkuzdaniowym komunikacie przedstawia najwazZniejsze
kwestie dla swojego programu. Jesli program zawiera pkt. 1 i 2: wizja powinna
stanowic podsumowanie analizy SWOT i rozwiniecie tytufu.

4. Cele ogolne
Cel ogdiny 1: Opieka nad Infrastrukturg Muzeum

Opieka nad infrastrukturg Muzeum Narodowego w Lublinie to kompleksowy
i strategiczny proces zarzgdzania zasobami materialnymi instytucji, ktéry ma na celu
zapewnienie jej bezpiecznego, funkcjonalnego i estetycznego dziatania. Obejmuje wszystkie
aktywnosci zwigzane 2z utrzymaniem, modernizacjg i dostosowywaniem budynkéw
muzealnych, a takze urzadzen i instalacji technicznych, ktore wspieraja codzienng dziatalnosc.
Kluczowe znaczenie maja: utrzymanie budynkow i instalacji, bezpieczenstwo zbioréw i oséb,
zadbanie o warunki przechowywania i ekspozycji, dostepnos¢ i komfort dla zwiedzajacych.
Wspotczesna opieka nad infrastrukturg to takze dziatania ekologiczne: energooszczedne
oswietlenie, zarzadzanie zuzyciem wody i energii, stosowanie materiatow przyjaznych
srodowisku czy segregacja odpadow. Dobrze zarzadzana infrastruktura muzealna stanowi
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fundament skutecznego dziatania instytucji. Umozliwia nie tylko profesjonalne
przechowywanie i prezentacje zbiorow, ale rowniez buduje pozytywny wizerunek Muzeum
Narodowego w Lublinie jako miejsca bezpiecznego, dostepnego i przyjaznego dla
zwiedzajacych. Dlatego wiasnie od blisko 10 lat systematycznie i skutecznie wdrazam przyjety
program modernizacji. Wigzalo sie to dotychczas z licznymi przeprowadzonymi inwestycjami
i remontami, pozyskiwaniem i rozliczaniem srodkéw. W latach 2025-2030 dziatania te
zamierzam konsekwentnie kontynuowac. Szczegolnie wiele pracy wigze sie z dokonczeniem
inwestycji  dotyczacej Muzeum Ziem  Wschodnich Dawnej Rzeczypospolitej,
przeprowadzeniem procesu budowlanego dla muzedéw nateczowskich oraz wtasciwg opieka
nad zabytkowsq infrastrukturg Zamku.

Cel ogdlny 2: Umacnianie roli Muzeum w Polsce i na swiecie

Muzeum Narodowe w Lublinie bedzie umacnia¢ swojg pozycje poprzez rozwdj
dziatalnosci naukowej, edukacyjnej i wystawienniczej, a takze aktywng wspotprace krajowg
i miedzynarodowag. Kluczowe znaczenie ma prezentowanie unikatowego dziedzictwa regionu
i miasta w sposéb atrakcyjny i nowoczesny, co pozwala na budowanie silnej tozsamosci
kulturowej zaréwno w kraju, jak i za granicq. Udziat w projektach europejskich, tworzenie
wspolnych wystaw z instytucjami zagranicznymi oraz publikowanie katalogéw i badan w
jezykach obcych zwieksza rozpoznawalnos¢ Muzeum. Warto takze wspomniec o koniecznosci
udziatu Muzeum jako cztonka w organizacjach pozarzgdowych, miedzynarodowych forach
dyskusyjnych czy grupach roboczych (np. ICOM, CIMAN). Réwnie wazne s dziatania lokalne —
programy edukacyjne, otwartos¢ na rézne grupy spoteczne oraz rozwdj infrastruktury, ktéra
podnosi jako$¢ i dostepnosé oferty. Muzeum w Lublinie ma potencjat, by petni¢ role
ambasadora regionu i aktywnego uczestnika miedzynarodowego dialogu o dziedzictwie
kulturowym.

Cel ogolny 3: Inwestycja w ludzi bedacych kluczem do sukcesu

Rozwoj kadry oraz stworzenie przyjaznego srodowiska pracy, to kluczowe elementy
budowania nowoczesnej, sprawnie dziatajgcej instytucji kultury. To wtasnie ludzie — kuratorzy,
edukatorzy, konserwatorzy, pracownicy administracyjni, techniczni i menedzerowie —
stanowig fundament funkcjonowania MNwL, decydujgc o jakosci realizowanych projektéw,
wystaw, dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych.

W dobie dynamicznych zmian spotecznych, technologicznych i kulturowych
kompetencje pracownikdw muzealnych muszg sie stale rozwijaé, aby sprostac oczekiwaniom
wspotczesnych odbiorcow. Inwestowanie w rozwdj pracownikow przyczynia sie do
podniesienia jakosci oferty muzealnej, wzrostu efektywnosci dziatan oraz budowania prestizu
instytucji. Kadra kompetentna, zmotywowana i otwarta na innowacje lepiej odpowiada na
potrzeby publicznosci, potrafi tworzy¢ atrakcyjne programy oraz skutecznie pozyskiwac
fundusze i partneréow. W dtuzszej perspektywie rozwdéj zawodowy przektada sie takze na
wieksza stabilnosé instytucji, przeciwdziata wypaleniu zawodowemu oraz sprzyja tworzeniu
nowoczesnej, odpowiedzialnej i tworczej kultury organizacyjnej. Dlatego rozwdj kadry nie
moze by¢ traktowany jako dodatek, lecz jako staty, strategiczny element zarzadzania Muzeum
—warunek jego trwatosci, jakosci i spotecznego znaczenia.

Na podstawie zatozer przedstawionych w pkt. 3 kandydat na dyrektora formutuje
maksymalnie 3 cele ogdine.
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Cele ogdlne powinny zostaé sformutowane jako konkretne, mierzalne oraz osiggaine w
czasie kadencji.

Kazdy cel szczeqotowy (poniZej) powinien wpisywacd sie w jeden z celdw oadlnvch.

Cele ogdlne powinny zostac sformufowane w taki sposob, aby byty spéjne z celami
statutowymi instytucji.

5. Obszary wyzwan

Realizacja programu dziafania odbywa sie w szesciu do oSmiu wybranych przez
kandydata na dyrektora obszarach. Sposrod wskazanych ponizej obszaréw trzy sq
obowiqgzkowe we wszystkich typach instytucji; dwa sq obowigzkowe w muzeach,
pozostate (od 1 do 3 w muzeach; od 3 do 5 w innych typach instytucji) wybierane przez
kandydata na dyrektora.

Przy obszarach wybieranych przez kandydata na dyrektora powinno znaleié sie
uzasadnienie wyboru.

Czesc¢ szczegotowa programu bedzie odnosita sie do obowigzkowych i wybranych
obszarow. Dokonanie wyboru oznacza, Ze kandydat na dyrektora nie powinien
formutowac celow wykraczajqcych poza wybrane obszary.

Obszary obowiqgzkowe dla wszystkich typow instytucji:

1) Spoteczenstwo — program angazowania i relacji ze spotecznosci lokalng, w ktérej
dziata instytucja; wspofpraca z organizacjami pozarzqdowymi; projekty dla
konkretnych grup, w tym grup defaworyzowanych.

Muzeum petni dzi$ nie tylko funkcje gromadzenia i ochrony zbioréw, ale staje sie
aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego. To przestrzen dialogu, edukacji i integracji, ktora
odpowiada na potrzeby réznych grup spotecznych. Wspétczesne spoteczeristwo oczekuje od
muzeum nie tylko eksponowania przesztosci, ale takze podejmowania aktualnych tematéow
i probleméw. Muzeum Narodowe w Lublinie stara sie badac¢ potrzeby odbiorcow,
dostosowywac oferte dla spotecznosci poprzez wystawy, warsztaty, debaty i projekty
partycypacyjne. Warto w tym miejscu wspomnie¢ chociazby o realizowanym programie
wolontariatu, ktory od lat przycigga do Muzeum liczne grono aktywnych dziataczy. W ten
sposéb buduje wiez ze spotecznoscig lokalna, wspiera rozwéj tozsamosci i wspdlnoty oraz
wplywa na ksztattowanie postaw obywatelskich i wrazliwos¢ kulturows.

Wspotpraca z licznymi instytucjami kultury i organizacjami pozarzadowymi
zaowocowata wieloma projektami, takimi jak: konkursy, koncerty, spektakle, festiwale, ktore
wzbogacity oferte Muzeum, przyciggnety nowa publicznosé i umozliwity realizacje dziatan
o charakterze edukacyjnym, integracyjnym i artystycznym. Dzieki tym inicjatywom Muzeum
Narodowe w Lublinie otworzyto sie na réznorodne formy ekspresji kulturowej i spotecznej.
Kierunek ten powinien by¢ w najblizszych latach jeszcze mocniej rozwijany.
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Grupy odbiorcow (charakterystyka grup odbiorcow dziatan instytucji):

1. Dzieci (0-6 lat). Muzeum posiada oferte skierowang nawet dla dzieci w wieku
wczesnoprzedszkolnym. Na state wspétpracuje z przedszkolami, tworzac oferte edukacyjng
pod kierunkiem pedagogdéw. Ponadto na terenie Muzeum s3 tworzone miejsca przyjazne
dzieciom (punkty, gdzie mate dzieci mogg na terenie danej wystawy usigs¢ na specjalnie
przygotowanych pufach, zajac sie rysowaniem, uktadaniem puzzli itp.).

2. Dzieci i mtodziez szkolna (7-18 lat). Dla tej grupy odbiorcow Muzeum tworzy oferte lekcji
muzealnych, warsztatow i spotkan. Oferta jest scisle zwigzana z programem nauczania takich
przedmiotéw, jak: historia, historia sztuki, wychowanie plastyczne, geografia, jezyk polski.
Instytucja wspotpracuje takie na state z wieloma szkotami, przygotowujac wydarzenia
cykliczne: konkursy, olimpiady, wizyty studyjne.

3. Studenci. Akademicki charakter miasta sprawia, ze ta grupa odbiorcow jest niezwykle
wazna dla Muzeum. Aby skutecznie przyciggng¢ studentow, nalezy stworzy¢ oferte
odpowiadajaca ich potrzebom, zainteresowaniom i stylowi zycia. Komunikacja z mtodymi
dorostymi powinna sie odbywac za posrednictwem medidw spotecznosciowych i wspétpracy
z uczelniami, kotami naukowymi czy samorzadami. Warto tez angazowac studentow do
wspottworzenia tresci lub projektow edukacyjnych.

4. Mieszkaricy miasta i regionu. Przyciggniecie tej grupy odbiorcow jest duzym wyzwaniem, sg
to bowiem najczesciej osoby, ktore przynajmniej raz, ze wzgledu na miejsce zamieszkania,
odwiedzity Muzeum. Z przeprowadzonych badan wynika, ze grupa ta, aby powracata do
Muzeum, potrzebuje zmieniajgcej sie oferty (oprowadzania kuratorskie, koncerty, wyktady,
wydarzenia kulturalne, wystawy czasowe itp.).

5. Turysci. Jest to najliczniejsza grupa odbiorcow zaréwno indywidualnych, jak
i zorganizowanych. Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ takie osoby przebywajace w miescie
z powoddéw zawodowych (biznesowych, naukowych itp.). W celu monitorowania potrzeb
i dostosowywania oferty Muzeum na state wspotpracuje z licznymi organizacjami
turystycznymi, uczelniami, hotelami i samorzadem.

6. Seniorzy. Muzeum prowadzi zajecia w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku i posiada
szeroka oferte skierowang do tej grupy docelowej. Warto wspomnieé, ze seniorzy chetnie
przychodza do Muzeum w sposéb staty (na zajecia, cykliczne prelekcje, wystawy itd.).

7. Osoby z réznymi dysfunkcjami (ruchu, stuchu, wzroku, niepetnosprawnosci umystowej).
Dzieki podjetym w ostatnich latach dziataniom inwestycyjnym Muzeum posiada w siedzibie
gtownej przestrzen w petni dostosowang dla oséb z dysfunkcjg ruchu, tam gdzie jest to
mozliwe, takze w oddziatach. Muzeum przygotowuje sciezki zwiedzania wraz z pomocami
dydaktycznymi dla osob z dysfunkcjg wzroku i stuchu (tyflografy, petle indukcyjne, wydruki
kopii muzealiow 3D).

W latach 2020-2024 podjeto ponad 50 dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych,

w kolejnych latach projekty te bedg rozwijane, planujemy tez powiekszenie oferty z zakresu
warsztatow, oprowadzan czy wyktadow. W latach 2025-2030 zamierzamy:

* rozwija¢ i monitorowac¢ opracowanie ,Standardéw dostepnosci wystaw i wydarzen
kulturalno-edukacyjnych w Muzeum Narodowym w Lublinie” (pierwotna wersja
zostata opracowana w ramach Programu PFRON);

e organizowac spotkania konsultacyjne z organizacjami dziatajacymi na rzecz oséb
niepetnosprawnych , Dostepnos¢ w muzeum”;

* tworzy¢ materialy dla 0sob z dysfunkcjami wzroku i stuchu, wydruki 3D wybranych
eksponatow, wykonywac kolejne tyflografiki, audiodeskrypcje, filmow z ttumaczeniem
na PJM i/lub napisami;
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* wspotpracowaé z organizacjami wspierajgcymi osoby z niepetnosprawnosciami,
konsultacje z osobami poruszajgcymi sie na wodzku w sprawie dostepnosci
architektonicznej Muzeum; konsultacje udogodnien dla osob z niepetnosprawnoscia
wzroku

* przygotowywac oferte kulturalno-edukacyjng do wystaw czasowych.

2) Edukacja — projekty i programy edukacyjne; planowana wspdtpraca z innymi
podmiotami; programy dla poszczegolnych wydarzen w instytucji.

Na dziatania edukacyjne w latach 2020-2024 ztozyto sie blisko 5000 lekcji muzealnych,
warsztatow, oprowadzan z przewodnikiem i kuratorskich, odbyty sie 343 odczyty, prelekcje,
spotkania i wyktady. W latach 2025-2030 przewiduje realizacje wspomnianych zadan na
podobnym poziomie. Zmianie bedg ulega¢ przede wszystkim podejmowane tematy,
planujemy takze rozszerzad liczbe organizacji szkolnych, pozarzadowych, uniwersytetéw
z ktdrymi wspotpracujemy.

Muzeum posiada niezwykle bogaty program edukacyjny, ktory w kazdym roku bedzie
podlegat modyfikacjom, tak aby dostosowywac¢ go do potrzeb szkét oraz oczekiwan
zwiedzajacych. Kazdej wystawie czasowej bedzie towarzyszy¢ odrebny specjalny program
edukacyjny uwzgledniajacy rézne formy spotkan. Warto podkresli¢, ze wszystkie dziatania
edukacyjne towarzyszace wystawom czasowym beda tworzone z uwzglednieniem, oséb ze
specjalnymi potrzebami.

Edukacja muzealna rdzni sie od innych form edukacji — czy to szkolnej, czy pozaszkolnej
— nauka poprzez kontakt z oryginalnymi artefaktami. W zwigzku z tym ideg w tworzeniu oferty
edukacyjnej s3 zawsze zabytki bedace czescig kolekcji muzealnej. Ponadto lokalizacje
Muzeum, zaréwno siedziby gtéwnej jak i oddziatow, wigze sie z bogata historia i wydarzeniami,
ktore takze beda wilaczane w oferte edukacyjng. Warto nadmieni¢, ze oferta edukacyjna
tworzona jest i bedzie we wspétpracy z dzie¢mi, mtodziezg oraz nauczycielami, ktorzy udzielajg
nam wsparcia przy dostosowaniu zaje¢ do podstawy programowej na roznych etapach
nauczania.

W najblizszych latach Muzeum w swojej ofercie statej bedzie posiadac¢ propozycje lekcji
muzealnych miedzy innymi o nastepujacy tytutach: Poznajemy muzeum, Motywy i symbole
w sztuce, Najstarsze zabytki wzgdrza zamkowego, Archeologiczne dzieje wzgdrza Zamkowego,
Zawodd archeolog, Miedzy Wschodem a Zachodem, Jagiellonowie w Lublinie, Malarstwo
materii, Unia lubelska, Krélowie na zamku, Legendy lubelskie, Ukryte znaczenia, W peruce lub
berecie, czyli o portrecie, Wsréd kwiatéw, tak i laséow. O roslinach w sztuce, Socrealizm,
Pociagiem do sztuki, Pejzaz, portret i weduta, Zwierzaki-cudaki, Miedz, srebro, ztoto - rézne
odcienie ztotego, Ztoty nie zawsze byt ztoty. Ponadto instytucja planuje organizowanie licznych
wydarzen, takich jak na przyktad warsztaty: Malujemy na szkle, Warsztaty linorytnicze —
ikonka, Ulepione z gliny, Wycinanka lubelska, Budujemy zamki, Akademia Awangardy,
Fantastycznie — OP-ART-ycznie, To nie jest sztuka.

Muzeum planuje wspétprace miedzy innymi z Uniwersytetem Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, Katolickim Uniwersytetem Lubelskim, Politechnikg Lubelsky czy
licznymi organizacjami pozarzagdowymi zajmujacymi sie propagowaniem kultury i edukacja.
Warto takze nadmienié, ze w latach 2022-2025 Muzeum przyjeto na praktyki 170 studentow
i zorganizowato staze dla 12 osob.
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3) Zarzadzanie instytucjq — szeroki obszar obejmujqcy strukture instytucji, kwestie
podziatu zadan wewngqtrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych, wyzwarn
zwigzanych z przygotowaniem, zmianqg lub uporzqdkowaniem wewnetrznych
procedur; szkolenia dla pracownikow;

Nowoczesne zarzadzanie muzeami opiera sie na profesjonalnym, wielowymiarowym
podejsciu, ktore taczy ochrone dziedzictwa kulturowego z otwartoscia na potrzeby
wspotczesnego odbiorcy. Dyrekcja i kadra zarzadzajagca petnia nie tylko funkcje
administracyjne, ale takze strategiczne — wyznaczajg kierunki rozwoju, planujg budzet,
pozyskuja fundusze, dbajg o wizerunek i relacje z otoczeniem. Wspodtczesne muzeum dziata
jak sprawna organizacja: ma jasno okreslong misje, cele, strukture i zespot specjalistow
(kuratorow, edukatoréw, konserwatoréw, marketingowcow). Kluczowe znaczenie maijg
zarzadzanie projektami, promocja, digitalizacja zbioréw oraz rozwijanie oferty kulturalnej
i edukacyjnej. Waznym elementem jest tez partnerstwo z uczelniami, instytucjami kultury
i spotecznoscia lokalng. Muzeum nowoczesne to nie tylko miejsce przechowywania
eksponatéw, ale aktywny uczestnik zycia spotecznego, zarzadzany w sposob elastyczny,
odpowiedzialny i innowacyjny.

Dyrektor kieruje Muzeum Narodowym w Lublinie przy pomocy Zastepcy Dyrektora ds.
Wystaw i Edukacji, Zastepcy Dyrektora ds. Zarzadzania Kolekcjg i Badan Naukowych oraz
Zastepcy Dyrektora ds. Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczypospolitej. Dyrektor
realizuje funkcje zarzadzania miedzy innymi poprzez wydawanie decyzji, polecen i zarzadzen.
Moze powotywac zespoty zadaniowe w drodze zarzadzenia, w instytucji dziatajag Rada
Muzeum oraz Kolegia Doradcze. W sktad struktury organizacyjnej Muzeum wchodzg oddziaty,
filie, dziaty, sekcje, pracownie, samodzielne i wieloosobowe stanowiska pracy. Dokumentacje
organizacyjng Muzeum stanowig: statut, regulamin, regulamin pracy, regulamin
wynagradzania, zarzadzenia dyrektora, zakresy czynnosci pracownikow, instrukcja
kancelaryjna, regulamin Rady Muzeum, dokumenty organizacyjne ochrony Muzeum.

Na dzien dzisiejszy w instytucji zatrudnionych jest 185 pracownikow, ktérzy nalezg do
6 grup pracowniczych. Ponadto, w obszarze dozoru sal, muzeum korzysta z zewnetrznej firmy,
ktora oddelegowuje miesiecznie okoto 20 osob.

Ryc. 1. Struktura zatrudnienia wedtug grup

@ ADMINISTRACIA
W DOZOR SAL

£ MERYTORYCZNI
B MUZEALNICY

B OCHRONA

B TECHNICZNI

W ostatnich 5 latach w instytucji zostato uporzadkowanych wiele kwestii zarzgdczych
i regulaminowych. Powstaty catkowicie nowe dziaty, ktére zajmuja sie takimi zagadnieniami,
jak: digitalizacja, organizacja wystaw i realizacja projektow, inwestycje, marketing i promocja,
rozbudowany zostat dziat inwentarzy. W najblizszym czasie planowane jest powotanie dziatu,
ktory bedzie zajmowat sie kwestiami sprzedazy i obstugi zwiedzajacych (aktualnie zadanie to
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wypetnia powotany zarzadzeniem zespdt). Ponadto jest planowane wdrozenie aplikacji
programow wspomagajacych procesy komunikacji, zarzadcze i logistyczne.

Warto wspomnie¢, ze w Muzeum Narodowym w Lublinie systematycznie jest
wdrazana metodyka zarzadzania projektami PRINCE2 (Projects IN Controlled Environments).
Nowoczesne podejscie do zarzadzania umozliwia coraz bardziej skuteczne planowanie,
realizacje i kontrole projektow, takich jak: organizacja wystaw, digitalizacja zbiorow, remonty
czy dziatania edukacyjne. PRINCE2 opiera sie na podziale projektu na jasno okreslone fazy, co
pozwala monitorowac postepy i lepiej zarzadza¢ czasem oraz budzetem. Kaidy cztonek
zespotu ma przypisane konkretne role i odpowiedzialnosci, co usprawnia wspotprace miedzy
dziatami Muzeum. Duzy nacisk ktadzie sie na zarzadzanie ryzykiem, jakoscia i komunikacja.

Pracownicy majg mozliwos¢ korzystania z funduszu szkolen i wsparcia w przypadku
podejmowanych studidw podyplomowych. W latach 2021-2025 zatrudnieni w Muzeum wzieli
udziat w:

o 248 szkoleniach, obejmujacych m.in.: inwentaryzacje, digitalizacje,
komunikacje, prawo pracy, prawa autorskie i archeologie.

° 91 konferencjach z zakresu muzealnictwa, archeologii, ztotnictwa oraz historii.

. Studiach podyplomowych (25 osob) w nastepujacych dziedzinach: chemia
konserwatorska, historia sztuki, kadry i ptace, menedzer e-commerce i social media,
muzealnictwo, muzeologia, rynek sztuki i antykow, zarzadzanie ochrong informacji
niejawnych i danych osobowych.

W zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej w ostatnich latach w instytucji doszto do
znaczacego zjawiska sptaszczenia wynagrodzer. Mimo licznych staran nie udato sie dotychczas
doprowadzi¢ do wzrostu dotacji podmiotowej, ktora powinna by¢ przeznaczana na fundusz
ptac. Jednak Muzeum co roku przeznacza w ramach wtasnych srodkéw fundusz na nagrody,
aby w ten sposob docenié zaangazowanie i wkiad kadry w dziatanie instytucji.

W Muzeum Narodowym w Lublinie dziatajg zwigzki zawodowe NSZZ , Solidarnos¢”,
ktore licza ponad 70 cztonkéw. Stanowig one bardzo wainy czynnik spoteczny
w podejmowanych przez dyrekcje decyzjach. Kwestie organizacji pracy instytucji czy sprawy
dotyczace funduszu ptac sg zawsze przedmiotem wspdlnych uzgodnien i dyskusji.

Przychody Muzeum Narodowego w Lublinie w 2024 roku i latach kolejnych beda
ksztattowaty sie na poziomie ok 30 min zt, z czego dotacja podmiotowa otrzymywana od
organizatora — Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego - wynosi ok 26,5 min zi, co
stanowi 80% przychodéw ogétem. Dochody wtasne Muzeum ksztattujg sie na poziomie ok 4
min zt (ok. 11% przychoddw) i obejmujg sprzedaz biletdw, towardw i pozostate ustugi, w tym
gtéwnie ustugi sponsoringowe. Dodatkowo dziatania biezagce Muzeum finansowane s3 ze
$rodkow europejskich i Funduszy Norweskich (na poziomie ok 8% kazdego roku).

e 2025 rok | Strukturaw

LP Wyszczegolnienie (plan) 2025
I. |PRZYCHODY MUZEUM 33 328 000 100%
1. |Dotacje i subwencje z budzetu panstwa 26 611 000 80%
a) dotacja podmiotowa 26 501 000 80%
b) dotacje celowe 110 000 0%

SrodKi otrzymane z Unii Europejskiej (EOG, FERC

2. | FENX) 1244000 8%
3. | Przychody z pozostale dzialalnosci gospodarczej 3 745 000 11%
a) Sprzedaz biletow 3 130 000 9%
b) Pozostafe ustugi muzealne 215000 | 1%
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c) Przychody ze sprzedazy towaréw 400 000 1%
4. | Odsetki (np. z tytulu udzielonych pozyczek), w tym: 200 000 1%
5. | Pokrycie amortyzacji i inne przychody 1528 000 5%

Jak wskazuje powyisze zestawienie gtdwnym Zréditem finansowania dziatalnosci
Muzeum jest dotacja podmiotowa, z ktdrej pokrywane sg przed wszystkim wynagrodzenia,
pochodne i $wiadczenia na rzecz pracownikdéw. Stanowig one tacznie ok 75% wszystkich
wydatkéw finansowanych z dotacji podmiotowej. Z tego Zrodta Muzeum pokrywa réwniez
state koszty utrzymania taki jak media, ochrona i dozdr sal muzealnych, sprzatanie i koszty
biezacych konserwacji i przegladdw.

Obszary obowigzkowe dla muzedw:

4) Wystawy — najwazZniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydat na dyrektora
przewiduje takq zmiane) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji).
Program nie musi obejmowac wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowac
kluczowe wydarzenia.

Muzeum Narodowe w Lublinie co roku planuje realizacje w siedzibie gtéwnej 2-3
wystaw czasowych (jest to uzaleznione od czasu trwania wystawy, $Srodkow finansowych,
aranzacji i wykorzystania powierzchni). W kazdym z oddziatéw planowane s3 srednio 2-3
wystawy rocznie. Proces planowania w instytucji ma charakter partycypacyjny, wigze sie
z dziataniem kolegium ds. wystaw, ktore poddaje dyskusji, a nastepnie opiniuje proponowane
przez kuratorow przedsiewziecia. Ponizej zostaly zaprezentowane wybrane dziatania
wystawiennicze z podziatem na miejsce i czas ich realizacji w najblizszych latach:

2025

ZAMEK

e ,Cobabie do pedzla?!”. Artystki polskie 1850-1950 (kwiecien-pazdziernik 2025)
Celem wystawy jest ukazanie znaczenia tworczosci pochodzacych z Polski kobiet
zyjacych w XIX i pierwszej potowie XX wieku w zyciu artystycznym. Na Zamku
Lubelskim zaprezentowano ponad 500 dziet sztuki stworzonych przez 133
dziatajgce w kraju i za granicg artystki. Zgromadzone na wystawie dzieta pochodzg
z kolekcji prywatnych oraz ze zbioréw muzealnych, z Polski, Francji i Luksemburga.
Znaczna czes$¢ prac nie byta dotychczas eksponowana.

* Polska szkota monachijska (listopad 2025-marzec 2026)

Celem wystawy bedzie przedstawienie wielowymiarowego srodowiska
monachijskiego i jego znaczenia dla ksztattowania nie tylko nowych nurtéow w
sztuce europejskiej Il pot XIX i poczatku XX wieku., ale tez relacji pomiedzy réznymi
srodowiskami artystycznymi w tym czasie. Pragniemy nakresli¢ kontekst polityczny
i kulturowy, ktory pozwoli na zrozumienie sytuacji polskich artystow
przybywajacych w tamtych latach do Monachium.

BRAMA KRAKOWSKA

e 60 lat Muzeum Historii Miasta Lublina (czerwiec-pazdziernik 2025)

Wystawa jubileuszowa poswiecona dziatalnosci Muzeum Historii Miasta Lublina od
1965 roku.
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MUZEUM JOZEFA CZECHOWICZA

e Paryska ,Kultura” w Lublinie (wrzesier-pazdziernik 2025)

DWOREK WINCENTEGO POLA

e Miedzy klasycyzmem a art deco (2024-2025)

MUZEUM MARTYROLOGII POD ZEGAREM

e Powroty do domu. (maj 2025-maj 2026)

Jest to pierwsza wystawa pokazujgca losy wiezniarek po wyjsciu z KL Ravensbriick.
Zaréwno wybrane relacje kobiet, jak i wspomnienia ich rodzin przedstawiaja
trudng droge, jaka musiaty przejs¢, aby dotrze¢ do upragnionego domu i rodziny.
Wojna oraz bedaca jej skutkiem skomplikowana sytuacja miedzynarodowa
powodowaty, ze ocalate z obozu musialy same organizowaé¢ swoj powrot
i przemierzac setki kilometréw, podejmujac decyzje, w ktorym kierunku sie udacé —
zostac na Zachodzie czy kierowac sie do komunistycznej Polski.

MUZEUM ZIEM WSCHODNICH DAWNEJ RZECZYPOSPOLITE)J

e Lubelszczyzna na drodze do niepodlegtosci (lipiec-sierpien 2025); plenerowa
MUZEUM BOLEStAWA PRUSA W NALECZOWIE

* Wigor i ambicja. (Nie)znany Bolestaw Prus (2024-2026)

MUZEUM STEFANA ZEROMSKIEGO W NALECZOWIE

e Zbiegiem lat, z biegiem dziesiecioleci... Wystawa z okazji 160. rocznicy urodzin
Stefana Zeromskiego (2004- 2025); plenerowa

e Zeromski (nie)oczywisty (wrzesier 2025-2026)

Wystawa skoncentrowana wokoét 4 watkow tematycznych zwigzanych ze sferami:
osobisty, literacky, spoteczna, polityczng. Poruszone zostang m.in. kwestie
dotyczace Zeromskiego jako ojca, spotecznika, wizjonera, obserwatora, inicjatora
dziatan, dziatacza publicznego.

MUZEUM 24. PUEKU ULANOW W KRASNIKU

e Katyn 1940 — 85. rocznica (maj-grudzien 2025)

e 27. Wotyniska Dywizja Piechoty AK (czerwiec-grudzien 2025); plenerowa

WYSTAWY POZA MUZEUM
e Kresy Europy..., wystawa w Muzeum Archeologicznym we Wroctawiu (marzec-

grudzien 2025)

2026

ZAMEK

¢ Polska szkotamonachijska (listopad 2025-marzec 2026)

e (Czas samurajow (maj-wrzesien 2026)

Przekrojowa prezentacja historii, kultury oraz dziedzictwa klasy samurajskiej. lej
celem jest ukazanie zaréwno militarnego, jak i kulturowego znaczenia samurajow,
a takze ich wptywu na sztuke i 2ycie codzienne w Japonii. Ekspozycja podzielona na
2 zasadnicze czesci: drzeworyty japonskie — przedstawiajace samurajow w réznych
aspektach ich egzystencji, w kontekscie mitologii i legend, oraz artefakty zwigzane
z zyciem samurajow — obejmujace bron, zbroje, akcesoria oraz przedmioty
codziennego uzytku, obrazujace zaréwno sfere militarna, jak i funkcjonowanie w
spoteczenstwie epoki Edo.

e Powrét do tradycji. Jan Wydra i dawni mistrzowie (listopad 2026-marzec 2027)
Szeroki przekréj tematyczny twdrczosci Jana Wydry obejmuje portrety, alegorie,
pejzaze oraz wyrdzniajace sie swg ikonografig sceny religijne. Grupa artystéw
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zrzeszonych w Bractwie $w. tukasza, niejako sprzeciwiajgc sie panujacym
owczesnie tendencjom w malarstwie europejskim od impresjonizmu az do
abstrakcji, zwraca sie ku sztuce figuratywnej. Celem wystawy jest pokazanie
tworczosci Jana Wydry jako czerpigcego w swoim malarstwie z tradycji dawnych
mistrzéw: Hieronima Boscha i Piotra Bruegla (Starszego).

 Sciezki duchowosci. Fijatkowski, Ciezki, Flicinski (listopad 2026-marzec 2027)
Wystawa w zestawia prace 3 wybitnych artystow: Stanistawa Fijatkowskiego,
Jakuba Ciezkiego i Jarostawa Flicinskiego. Mimo ze reprezentuja oni rdine
pokolenia oraz srodowiska artystyczne, ich twdrczos¢ ukazuje wspodlne elementy w
obrebie malarstwa abstrakcyjnego, jednoczesnie zachowujgc odniesienia do
przedmiotow i rzeczywistosci. W kontekscie wystawy warto podkresli¢, jak ich
réznorodne podejscie do abstrakcji taczy sie w unikalny sposdb, tworzgc spdjna
narracje o malarskim rozumieniu przestrzeni, formy.

BRAMA KRAKOWSKA

¢ Joanna Szydtowska. Zycie nieoczywiste (sierpien-listopad 2026)

Joanna Szydtowska - artystka, wiezniarka obozu w Ravensbriick, po wojnie
zajmowata sie metaloplastyka oraz jubilerstwem. Wystawa poswiecona jej drodze
artystycznej, od lat mtodziefczych, poprzez okres okupacji niemieckiej, po wiek
dojrzaty.

MUZEUM JOZEFA CZECHOWICZA

e Portrety prowincji (czerwiec-sierpien 2026)

e Kto czyta — zyje wielokrotnie. Ksigzka i materialnos¢ literatury (wrzesien-
grudzien 2026)

Wystawa bedzie opowiescig o réznych wcieleniach ksigzki oraz poszczegdlnych
etapach pracy nad nig. Ekspozycja zostanie przygotowana we wspotpracy
z lubelskimi projektantami oraz mtodziezg szkolng i akademicka.

MUZEUM MARTYROLOGIH POD ZEGAREM

¢ Powroty do domu. (maj 2025-maj 2026)

e Zofia Pelczarska ps. Ciotka — wystawa w 82. rocznice rozstrzelania na Zamku
(wrzesien 2026-marzec 2027)

MUZEUM BOLEStAWA PRUSA W NALECZOWIE

e Wigori ambicja. (Nie)znany Bolestaw Prus (2024-2026)

MUZEUM STEFANA ZEROMSKIEGO W NAtECZOWIE

e Zeromski (nie)oczywisty (wrzesiert 2025-2026)

MUZEUM 24. PULKU ULANOW W KRASNIKU

e Pomnik 24. Putku Utanéw — historia i symbolika w 60. rocznice odstoniecia (luty-
czerwiec 2026)

e Utan Franciszek Rusek: cztowiek-symbol (lipiec-listopad 2026)

e 50-lecie Muzeum w Krasniku — wystawa jubileuszowa (grudzien 2026-lipiec
2027)

Rocznica 50-lecia istnienia krasnickiego Muzeum to doskonata okazja, aby
zaprezentowalé wystawe o poczatkach pracy Muzeum, pierwszych siedzibach,
inicjatorach i zatozycielach, ale przede wszystkim darczyncach - w tym wypadku
gtownie regionalistach, dla ktérych wazne byto powotanie Muzeum. Planowana
wystawa byta by swego rodzaju kalejdoskopem, prezentujgcym rozwdj i zmiany
krasnickiego Muzeum na przestrzeni minionych 50 lat. Rok jubileuszowy bedzie

17




Muzeum Narodowe w Lublinie
Katarzyna Mieczkowska kandydatka na dyrektorke
Program dziafania na lata2025-2030.

takze doskonaty okazjg do spotkan zaréwno z inicjatorami jak i darczyncami,
a takze do wyktadow i warsztatow.

WYSTAWY POZA MUZEUM

e Kresy Europy..., wystawa w Muzeum Archeologicznym w Poznaniu (2026)

* Szymanczyk — fotograf z Polesia, £t6dZ, Warszawa (maj-czerwiec 2026)

e Wystawa planszowa o Jozefie Czechowiczu (wrzesien 2026)

2027

ZAMEK

* Powrdt do tradycji. Jan Wydra i dawni mistrzowie (listopad 2026-marzec 2027)
o Sciezki duchowosci. Fijatkowski, Ciezki, Fliciski (listopad 2026-marzec 2027)

e Czarno na biatym. Historia lubelskiej grafiki (maj-pazdziernik 2027)

Wystawa odwota sie do tozsamosci i sposobow komunikowania twaércow, ktérych
pole dziatania wyznacza okreslona przestrzen geograficzna. Celem wystawy jest
stworzenie obrazu autonomizacji tej dyscypliny sztuki w srodowisku lubelskim
w ujeciu historycznym, poczawszy od poczatkow XX wieku az po czasy najnowsze.
Wystawa witgczy postawy tworcow w sie¢ wizualnych, historycznych kontekstéw,
zwigzanych z odrebnoscig i specyfikg graficznego medium - dwuetapowoscia
procesu tworzenia oraz odciskowym charakterem obrazu. Obok odbitek zostang
zaprezentowane graficzne matryce, ktére ujawnig specyfike warsztatu
i wprowadza w jego tajniki.

e Walczac o ogien — zycie i sztuka cztowieka plejstocenu (listopad 2027-marzec
2028)

Wystawa bedzie stanowi¢ probe ukazania relacji cztowieka epoki plejstocenu
z otaczajgcym go srodowiskiem przyrodniczym, w tym przedstawicieli z gatunkami
zwierzat, ktore obecnie juz nie istniejy. Ekspozycja nie ogranicza sie jedynie do
prezentacji wybranych plejstoceriskiej fauny, lecz koncentruje sie réwniez na
analizie ich wptywu na sfery niematerialne zycia cztowieka — w szczegdlnosci na
rozwoj ekspresji artystycznej, ksztaftowanie wierzen, rytuatéw oraz symboliki
o charakterze magiczno-religijnej.

BRAMA KRAKOWSKA

* Pracowali dobrze czynigc. Pozytywisci lubelscy (wrzesienn 2027-maj 2028)
MUZEUM JOZEFA CZECHOWICZA

e Kamien. J6zef Czechowicz (marzec-wrzesieri 2027)

Wystawa zorganizowana z okazji 100. rocznicy opublikowania debiutanckiego
tomu Jézefa Czechowicza pod tytutem ,Kamien”. W ramach ekspozycji 6w tytut
bedzie rozumiany metaforycznie, jako kamiern wegielny i milowy rodzimej
literatury awangardowe;.

e ,Wszystko jest poezjg”. Edward Stachura (pazdziernik 2027-czerwiec 2028)
MUZEUM MARTYROLOGII POD ZEGAREM

e Zofia Pelczarska ps. , Ciotka” — wystawa w 82. rocznice rozstrzelania na Zamku
(wrzesien 2026-marzec 2027)

e OQOcalaty nie po to, aby 2y¢, ale po to, aby dawa¢ swiadectwo (listopad 2027-
czerwiec 2028)

MUZEUM 24. PULKU UtANOW W KRASNIKU

e 50-lecie Muzeum w Krasniku — wystawa jubileuszowa (grudzien 2026-lipiec
2027)
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e Krasnik. 650 lat historii zakorzenionej gteboko — wystawa archeologiczna
(sierpien-grudzien 2027)

Na wystawie zostang zaprezentowane archeologiczne stanowiska z Krasnika, m.in.:
Piaski, Suchynia, ul. Wesota, krasnickie Zamczysko czy tez stanowiska z ulic:
Klasztornej oraz placu Wolnosci. Waznym aspektem wystawy bedzie takze refleksja
nad wielokulturowym dziedzictwem Krasnika na przyktadzie wielowiekowej
obecnosci spotecznosci zydowskiej w krajobrazie miasta.

2028

ZAMEK

e Walczac o ogien — zycie i sztuka cztowieka plejstocenu (listopad 2027-marzec
2028)

e Fenomen dynastii Franckenow (kwiecien-wrzesien 2028)

Wystawa pomyslana jest jako zebranie obrazow Franckenow z polskich zbiorow,
uzupetniona dzietami wszystkich przedstawicieli malarskiej rodziny z kolekcji
zagranicznych. Prawdziwy fenomen w dziejach sztuki stanowi nieprzerwana
dziatalnos¢ 3 pokolern malarzy z rodu Franckendw: tacznie 13 artystow, w tym
jednej kobiety.

e Jan Ziemski 1920-1988 (listopad 2028-marzec 2029)

W 2028 roku przypada 40. rocznica $mierci Jana Ziemskiego — jednego
z najwybitniejszych artystéw powojennej Polski, ktorego tworczos¢ w niezwykle
oryginalny sposob splatata sztuke z nauka i architekturg oraz duchowosc¢ z materia.
Wystawa ma na celu przekrojowga prezentacje dorobku artysty.

e Wobec obrazu. Fotografia z kolekcji Ireny Hochman i Tadeusza Mystowskiego
(listopad 2028-marzec 2029)

Ideq wystawy bedzie prezentacja fotografii z kolekcji w odniesieniu do wybranych
prac Tadeusza Mystowskiego — m.in. dokumentacjg wizualng Nowego Jorku oraz
jednego z wczesnych cykli ,Twarze Nowego Jorku” bedacego socjologicznym
zapisem dokumentujagcym mieszkaricow miasta. Ekspozycja ukaze charakter
przemian dokonujacych sie w kulturze wizualnej oraz zmiany, jakie zaszty na
przestrzeni czasu w sposobie postrzegania roli fotograficznego medium.
Prezentacja fragmentu kolekcji Ireny Hochman i Tadeusza Mystowskiego bedzie
kolejng préba wiaczenia tego zbioru w obieg publiczny.

* Andrzej Nowacki — powinowactwa (Lapidarium; listopad 2028-marzec 2029)
Wystawa zaplanowana rownolegle z wystawga , Jan Ziemski 1920-1988”. Twdrczos¢
Andrzeja Nowackiego, inspirowana twdrczoscia lubelskiego  tworcy,
konsekwentnie rozwija problematyke op artu, wzbogacajac zagadnienie percepcji
poprzez zréznicowane rozwigzania kolorystyczne oraz bardzo staranne,
warsztatowe opracowanie tworzywa. Wystawa bedzie prezentacjga kolejnych
etapdéw twodrczosci artysty w kontekscie kilku tematéw: odniesienia do tradycji
awangardowej, korespondencje z tworczoscia Jana Ziemskiego, wreszcie
zaakcentuje wymiar religijny i duchowy poprzez odniesienia do kategorii blasku,
Swiatta, iluminacji.

BRAMA KRAKOWSKA

¢ Pracowali, dobrze czyniac. Pozytywisci lubelscy (wrzesieri 2027-maj 2028)
MUZEUM JOZEFA CZECHOWICZA

* ,Wszystko jest poezjg”. Edward Stachura (pazdziernik 2027-czerwiec 2028)
MUZEUM MARTYROLOGH ,,POD ZEGAREM”
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e Qcalaty nie po to, aby zy¢, ale po to, aby dawac swiadectwo (listopad 2027-
czerwiec 2028)

MUZEUM LITERACKIE W NALECZOWIE

* Nateczowskie muzea literackie wczoraj, dzis, jutro (styczen-maj 2028)

W 2027 roku planowane jest oddanie do uzytku nowej siedziby Muzeum Stefana
Zeromskiego Muzeum Bolestawa Prusa. W ramach finansowania FENiIKS powstana
wystawy staty obu muzedw oraz tunele ekspozycyjne i wystawy plenerowe.
Powstanie takze sala wystaw czasowych, w ktorej bedzie prezentowana historie
obu muzedw.

e Znaki obecnosci. Wystawa jubileuszowa w 100-lecie powstania Muzeum
Stefana Zeromskiego (czerwiec-grudzien 2028)

MUZEUM ZIEM WSCHODNICH DAWNEJ RZECZYPOSPOLITE)

e Wystawa obiektow ze zbioréw MZWDR pozyskanych w ramach akgji ,,Z Kresow
ocalone” (marzec-listopad 2028)

Wystawa otworzy cykl prezentacji zbiorow MZWDR — pierwsza odstona pokaze
obiekty ze zbidrki ,,Z Kresow ocalone: zbiérka pamigtek i opowiesci kresowych”
prowadzonej od 2020 roku. Obiektom bedg towarzyszy¢ historie méwione —
opowiesci osob, ktore przekazaty Muzeum swoje pamigtki rodzinne i kolekcje.
Celem wystawy zardwno ukazanie ogromnej roli dziatan spotecznych, ktoére
przyczynity sie do powstania kolekcji muzealnej, prezentacja przedmiotow, jak
i uhonorowanie blisko 200 Darczyficow naszego Muzeum.

5) Zarzadzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwiqzane z
ewidencjq zbiorow; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynow muzealnych;
konserwacja zbiorow;

Muzealia wpisane sq do 45 ksigg inwentarzowych, wydzielonych dla poszczegdlnych
komodrek organizacyjnych z uwzglednieniem podziatu na rodzaje (ryciny i rysunki, ceramika
i szkto, meble, rekopisy) W 2024 roku zakoriczono inwentaryzacje zbioréw liczacych tacznie
z depozytami blisko 240 000 sztuk. Po raz pierwszy we wspotczesnej historii Muzeum
inwentaryzacja zostata przeprowadzona w formie spisu z natury, wspieranego przez
wykorzystanie systemu MONA i arkuszy kalkulacyjnych (Excel). Wykazano réznice w danych
wynikajgce z dostosowania metodyki do aktualnych standardéw ewidencyjnych -
wczesniejsze dane opieraty sie na uproszczonych metodach szacunkowych, ktore nie
uwzglednialy precyzyjnego rozréznienia miedzy obiektami ztozonymi a zespotami
zawierajgcymi materiat masowy. W ciggu najblizszego roku planujemy przekazanie
skorygowanych danych do GUS i MKiDN wraz z wyjasnieniem dotyczgcym zastosowanej
metodyki oraz podjetych dziatan porzadkujgcych dokumentacje. JesteSmy w trakcie sktadania
wniosku o skreslenie btednych zapisow (gtéwnie omytkowe powtdrzenia tego samego
obiektu).

Ksiegi s3 prowadzone w wersji papierowej. Rownolegle trwa rejestracja danych
w elektronicznym systemie do zarzgdzania zbiorami MONA. System stuzy jako inwentarz, baza
wizerunkdw, narzedzie do kontroli przemieszczen i uzyczen obiektow. Wspiera procesy
digitalizacji, konserwacji, zarzgdzanie prawami autorskimi oraz kwerendy. MONA gromadzi
szczegotowe informacje o kazdym obiekcie (autor, tytut, data powstania, technika, wymiary,
stan zachowania, miejsce przechowywania, historia obiektu).
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W bazie znajduje sie okoto 145 755 rekordéw (53% z dokumentacja fotograficzng).
Z tego 98 930 rekordéw dotyczy muzealiow (pozostate rekordy obejmuja depozyty oraz zbiory
i dokumentacje pomocnicza). W bazie zarejestrowano juz okoto 96% wszystkich pozycji
inwentarzowych muzealiow. Warto zaznaczy¢, ze jedna pozycja moze obejmowac kilka
obiektow, dlatego pod wzgledem liczby sztuk do bazy wprowadzono okoto 61% wszystkich
muzealidw. Nalezy przewidywac, ze do 2029 roku zakonczy sie proces wprowadzania
obiektow do bazy.

Posiadane przez Muzeum pracownie konserwacji malarstwa, papieru, ceramiki
i metalu zapewniajg bezpieczenstwo i utrzymanie w dobrym stanie zgromadzonych zbioréow.
W Muzeum s3 i bedg prowadzone systematyczne, interdyscyplinarne badania
prowieniencyjne, dzieki czemu powieksza sie zbiér danych o poszczegélnych kolekcjach
i obiektach.

W interdyscyplinarnym zespole pracownikéw Muzeum Narodowego w Lublinie zostata
opracowana strategia gromadzenia zbioréow na lata 2024-2029. Uwzglednia ona
uwarunkowania historyczne i kulturowe, posiadane zasoby, aspekty prawne i mozliwosci
finansowania, stanowigc wypadkowq zidentyfikowanych mocnych i stabych stron instytucji.
Charakter i specyfika poszczegdlnych dziatéw i oddziatéw — posiadane przez nie zasoby wraz
ze wskazaniem dostrzezonych przez kuratoréw potrzeb rozwoju - pozwolity okresli¢ zasady
gromadzenia zbioréw. Wazng role odgrywaijg cyklicznie organizowane zbiérki publiczne, dzieki
ktorym w ostatnich 5 latach udato sie zebra¢ ponad 7000 artefaktow. Zbidrki w najblizszych
latach beda kontynuowane w Lublinie, na Pomorzu oraz na Slasku.

W latach 2020-2024 konserwacji poddano 7777 muzealidow, do digitalizacji
przygotowano 10 708 obiektdw, wydano 12 109 opinii konserwatorskich oraz dokonano 883
przeglady konserwatorskie. Wspomniane czynnosci w najblizszych latach beda wykonywane
na podobnym poziomie, wydaje sie bowiem, ze obecny sktad kadry i uwarunkowania lokalowe
nie pozwola na znaczne zwigkszenie tych wynikéw.

Dzigki dotacjom z MKIiDN oraz zgromadzonym srodkom witasnym osiggnietym
w zwigzku ze zwiekszong frekwencja Muzeum w ostatnich 2 latach wykonato liczne
modernizacje i adaptacje przestrzeni magazynowej (magazyn archeologii, etnografii,
numizmatyki, militariow). W ciggu najblizszych 2 lat jest planowany remont magazynu sztuki,
a takze relokacja zbioréw muzealnych z Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczypospolitej
do siedziby gtéwnej i oddziatéow, co bedzie dla Muzeum bardzo duzym wyzwaniem
logistycznym i organizacyjnym. Nalezy takze nadmieni¢, ze Muzeum posiada niewystarczajaca
przestrzeh magazynowq wzgledem liczy zbiorow (we wszystkich oddziatach jest to facznie
niespetna 3000 m2). W zwigzku z tym w ciggu najblizszych dwdch lat planujemy przeniesienie
czesci muzealiow do centralnego magazynu muzealnego Panopticum, ktéry powstaje
w Lesznowoli pod auspicjami Narodowego Instytutu Muzedw.

Obszary do wyboru:

6) Inwestycje — obszar dotyczqgcy nowych lub trwajgcych inwestycji podejmowanych
przez instytucje (budowa lub remont obiektow, zakup nowych obiektow);

Uzasadnienie wyboru obszaru:

Zagadnienie dotyczace infrastruktury w tak ztozonej i duzej instytucji jakg jest Muzeum
Narodowe w Lublinie, wydaje sie kluczowe, aby zapewnic jej stabilnos¢ i bezpieczenstwo.
Wiekszo$¢ obiektow, ktérymi zarzagdza Muzeum, ma charakter zabytkowy, wymaga zatem
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szczegolnej troski, konsekwencji dziatania i planowania. W latach 2025-2030 zaplanowano
nastepujgce zadania remontowe i inwestycyjne:

Projekt pn. ,Tworzenie nowych ekspozycji w Muzeum Literackim w Nateczowie —
oddziale Muzeum Narodowego w Lublinie w celu budowy kulturowego centrum
aktywnosci spotecznej” jest realizowany w ramach VII Priorytetu , Kultura”, programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat, Srodowisko, Dziatanie FENX.07.01
JInfrastruktura kultury i turystyki kulturowej”, Obszar 1. ,,Rozwdj infrastruktury kultury
(zabytkowej i niezabytkowej)”. W maju 2025 roku zawarto umowe o dofinansowanie
pomiedzy MKiDN a Muzeum, catkowity koszt projektu zgodnie z kosztorysem wynosi
20 638 493,94 zt. Planowane jest wybudowanie nowego pawilonu muzealnego dla
dwdch filii Oddziatu Literackiego w Nateczowie: Stefana Zeromskiego i Bolestawa
Prusa, w ktdrym zostang ulokowane m.in. przestrzenie dla dwdch wystaw statych oraz
sala wielofunkcyjna przeznaczona na ekspozycje czasowe, konferencje oraz
wydarzenia edukacyjne i kulturalne, a takze przestrzenie magazynowe dla zbioréow
muzealnych. Dzieki tym pracom powstanie nowa przestrzen dla Centrum Aktywnosci
Spotecznej, z licznymi dziataniami skierowanymi takze do oséb wykluczonych.
Planowane jest przeprowadzenie prac remontowych i konserwatorskich w zabytkowej
Chacie Zeromskiego i Mauzoleum Adama Zeromskiego.

Muzeum Ziem Wschodnich Dawnej Rzeczypospolitej. Od drugiej potowy 2024 roku
trwa przebudowa patacu, projekt jest finansowany ze $rodkéw Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, a jego wartos¢ wynosi: 154 229 943 zt netto (189 702 830
brutto). Budowana wystawa stata sktadac¢ sie z bedzie z ponad 30 modutéw
tematycznych zajmujacych okoto 3.000 m2 na 4 poziomach oraz w 2 wiezach. Wystawa
stata zostanie zbudowana interdyscyplinarnie. Bedzie sie sktada¢ z zabytkéw
archeologicznych, etnograficznych, dziet sztuki, literatury, muzyki, historii méwionej,
rekonstruowanego krajobrazu naturalnego i kulturowego.

W zwigzku naturalng degradacjg zabytkowych obiektéw siedziby gtéwnej
w najblizszych latach planuje podjecie nastepujgcych dziatan: prace remontowo-
konserwatorskie przejazdu bramowego Zamku Lubelskiego, remont muru oporowego
wraz ze schodami od strony zachodniej Zamku Lubelskiego; prace konserwatorskie
przy kamiennym watku muréw Baszty Zydowskiej w Lublinie; prace konserwatorskie
przy malowidtach $ciennych na sklepieniu i Scianach prezbiterium Kaplicy Trojcy
Swietej i przeprowadzenie prac badawczych nad Kaplica Tréjcy Swietej oraz analiza
spekan; wykonanie prac remontowo-konserwatorskich: remont i konserwacja
elementéw elewacji Bramy Krakowskiej - prace konserwatorskie muru ceglanego
przedbramia; remont elewacji oraz dachu nad skrzydtem zachodnim i potudniowym
Zamku Lubelskiego; prace remontowo-konserwatorskie wiezy zamkowej (donzonu)
Zamku Lubelskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem tarasu widokowego; przebudowa
ciggow pieszych, ogrodzenia i zagospodarowanie zieleni, konserwacja matej
architektury, remont oswietlenia wokoét Dworu Wincentego. Warto zaznaczyc, ze
wspomniane prace zawsze musi poprzedzic¢ przygotowanie dokumentacji projektowej,
pozyskanie stosownych zezwolen, uzgodnien z konserwatorem, a takze zabezpieczenie
finansowania. Dlatego wtasnie powyzsze zadania beda miaty charakter wieloletni.
Z bardzo wstepnego rozpoznania wynika, ze ich koszt moze wynies¢ okoto 4 000 000
zt.
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7) Dostepnosé — uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziatania na rzecz
réznych potrzeb,; dziatania skierowane wobec rézinych grup wiekowych; oséb
neuroroznorodnych (tzn. ze zdiagnozowanym ADHD, spektrum autyzmu, itd.); oséb
z matymi dzie¢mi;

Uzasadnienie wyboru obszaru:

Tworzenie oferty muzealnej dla osob ze specjalnymi potrzebami jest wyrazem
odpowiedzialnosci spotecznej i realizacja idei dostepnosci kultury dla wszystkich. Muzea jako
instytucje publiczne majg obowigzek eliminowania barier — zaréwno fizycznych, jak
i poznawczych czy komunikacyjnych. Zapewnienie dostepu osobom z niepetnosprawnosciami
pozwala im na petne uczestnictwo w zyciu kulturalnym, edukacyjnym oraz spotecznym.
Wiaczenie tej grupy odbiorcow zwieksza réznorodnos¢ publicznosci i buduje pozytywny
wizerunek instytucji otwartej i nowoczesnej. Co wiecej, projektowanie uniwersalne sprzyja
wszystkim odwiedzajacym — rodzinom z dzieémi, osobom starszym czy tymczasowo
ograniczonym ruchowo. Dziatania na rzecz dostepnosci to nie tylko spetnianie standardéw, ale
przede wszystkim inwestycja w bardziej inkluzyjne, empatyczne spoteczerstwo.

& %k %

Od 2016 roku Muzeum systematycznie stara sie zwieksza¢ dostepnosc wystaw statych
dla réinorodnych grup odbiorcéw, poprzez zakup niezbednych urzadzen i tworzenie
udogodnien, oraz tworzy¢ oferte kulturalno-edukacyjng dostosowang do oséb z réznymi
potrzebami. W grudniu 2021 roku zostat sporzadzony wewnetrzny audyt dostepnosci
Muzeum, wykonany we wspotpracy ze stowarzyszeniem , Otwieracz", ktéry wykazat, jakie
udogodnienia powinny zosta¢ wprowadzone. W latach 2025 -2030 nalezy dokonac kolejnych
audytow i prowadzié ciggty proces ich ewaluaciji.

Muzeum z sukcesem zrealizowato w 2023 roku projekt dotyczacy dostepnosci
w ramach Programu Kultura Dostepna — PFRON - Projekt Oferta kulturalno-edukacyjna do
wystawy Magia starozytnego Egiptu dostepna dla wszystkich (kwota dofinansowania: 245 570
zt). Miat on na celu zwiekszenie dostepnosci Muzeum Narodowego w Lublinie dla odbiorcow
ze specjalnymi. potrzebami. Sukcesem tego projektu stata sie zmiana sposobu myslenia
o dostepnosci.. Od czasu jego realizacji Muzeum prowadzi szeroky dziatalnos¢ dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami. Wszystkie wystawy czasowe, ktore powstaja, posiadaja
udogodnienia dla oséb niewidomych, niestyszgcych oraz z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Muzeum posiada zespot ds. dostepnosci, na czele ktérego stoi koordynator ds.
dostepnosci — cztonkami zespotu sg osoby z réznych dziatéw merytorycznych, aby zapewnic
kompleksowg dostepnos¢ na kazdym poziomie dziatan. Muzeum planuje wspoétprace
z organizacjami pozarzgdowymi, ktére specjalizuja sie w tematyce dostepnosci:
Stowarzyszenie ,Otwieracz”; Fundacjg Kultury bez Barier; Fundacjg Wyspy Pamieci.

W najblizszych latach planujemy:

e debaty na temat dostepnosci (na poczatku i na koricu realizacji projektu);

e szkolenia dla kadry, wolontariuszy i wspotpracownikow;

e wypracowanie i utrwalanie kolejnych standardéow dostepnosci wystaw i wydarzen
muzealnych w scistej wspoétpracy z osobami ze szczegéinymi potrzebami;

e opracowanie informatorow o Muzeum i wystawach w tekscie tatwym do czytania

i rozumienia;

e tworzenie audiodeskrypcji dla 0séb niewidomych;

e tworzenie tekstow alternatywnych do zdjec dla oséb niewidomych;

e tworzenie zasad i standardéw pierwszego kontakt z osobami z niepetnosprawnoscia
wzroku, stuchu i ruchu; '
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tworzenie tekstdw w jezyku prostym;

tworzenie dostepnych wydarzen;

oprowadzania kuratorskie i oprowadzania z przewodnikiem,
lekcje i warsztaty muzealne;

wyktady i prelekcje;

projekcje filmowe.

Dostepnos¢ dla 0sdb z niepetnosprawnoscia ruchu:

Muzeum Narodowe w Lublinie jest dostepne dla oséb z niepetnosprawnoscia ruchowa.
Wystawy znajdujg sie na trzech kondygnacjach, pomiedzy ktérymi poruszaé¢ sie mozna
schodami, mozna takze skorzysta¢ z 2 wind oraz podnosnika pionowego (zlokalizowane w
roznych czesciach Muzeum). W wyniku realizacji projektéw w ostatnich latach udato zakupic¢
sie podnosnik pionowy oraz rampy, ktére umozliwiajg wejscie takze do sali kinowej. Jedynym
obiektem niedostepnym dla zwiedzajacych z niepetnosprawnoscig ruchowg jest donzon. Ze
wzgledu na ograniczenia konserwatorskie nie mozna zamontowac tam windy. Kasa biletowa
i sklepik posiadajg obnizong lade, aby zaréwno dzieci, jak i osoby niskoroste czy poruszajace
sie na wézku mogty samodzielnie zakupic bilet lub pamiatki.

Dostepnos¢ Muzeum dla 0séb z niepetnosprawnoscia stuchu:

Kasa biletowa oraz sklepik w holu gtéwnym na parterze sg wyposazone w stanowiskowe petle
indukcyjne. Sq one oznaczone miedzynarodowym znakiem petli indukcyjnej, tj.
przekreslonym uchem z literg T w prawym dolnym rogu, na niebieskim tle. W kasie biletowej
istnieje mozliwos¢ potaczenia sie ze zdalnym ttumaczem jezyka migowego. Osoby
niedostyszace, ktdre korzystajq z aparatow stuchowych z cewka indukcyjng, moga wypozyczyc
takze audioprzewodniki z indywidualng petlg indukcyjng. Sg one dostepne w cenie biletu
wstepu w kasie muzealnej. Ponadto w budynku znajdujg sie stacjonarne petle indukcyjne.
Wyposazona jest w nie Galeria Malarstwa Polskiego XIX-XX Wieku oraz sala wyktadowa.
Muzeum posiada takze przenosng petle indukcyjng, ktérag moina zastosowaé w trakcie
wyktadow, wernisazy i innych wydarzen w przestrzeni muzealnej. Osoby postugujace sie
jezykiem migowym moga wypozyczyc tablety z wgrang informacja na temat poszczegdlnych
wystaw w polskim jezyku migowym. Filmy w polskim jezyku migowym na temat Muzeum oraz
wystaw statych s3 dostepne w serwisie youtube.com.

Dostepnos¢ Muzeum dla 0s6b z niepetnosprawnoscia wzroku

Osoby niewidome i niedowidzgce przed wizytg mogq zapoznac sie z audiodeskrypcjg budynku
Muzeum oraz poszczegdlnych wystaw statych, ktdra jest dostepna na stronie internetowe;j.
W holu gtéwnym Muzeum oraz na poszczegolnych kondygnacjach znajduja sie plany
tyflograficzne, wykonane w kontrastowych kolorach oraz opisane brajlem. Posiadamy takze
audiodeskrypcje wybranych obiektéw, ktore sa dostepne zarowno na stronie internetowej
Muzeum, jak réwniez w postaci bezptatnej aplikacji na telefony komorkowe. Aplikacja o
nazwie Muzeum Narodowe w Lublinie jest do pobrania na urzadzenia z Androidem (sklep
Google Play) oraz z systemem iOS (App Store). W Kaplicy Tréjcy Swietej znajduje sie mapa
tyflograficzna przedstawiajgca plan Kaplicy oraz usytuowanie freskow we wnetrzu swigtyni.
Jest ona opisana brajlem oraz udzwiekowiona — naklejone na mape etykiety mozna odczytac
za pomocg urzadzenia PenFriend dostepnego na miejscu. Na wybranych ekspozycjach
znajdujq sie takze tyflografiki, ktére mozna poznawac dotykiem.

Dostepnos¢ Muzeum dla oséb z niepetnosprawnoscia intelektualna oraz osob w spektrum
autyzmu

Muzeum posiada informatory w jezyku tatwym do czytania i rozumienia (ETR) dla oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualng. Dla oséb w spektrum autyzmu zostat przygotowany
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przewodnik, ktdry umozliwia zapoznanie sie z obiektem oraz zasadami zwiedzania jeszcze
przed przybyciem do Muzeum. Pozwala to przygotowac¢ sie do wizyty i unikngc
nieprzewidzianych sytuacji, ktore mogtyby spowodowa¢é dyskomfort.

8) Digitalizacja — realizacja projektow digitalizacyjnych;, wyzwania z tym zwiqzane;
tworzenie repozytoriow;

Uzasadnienie wyboru obszaru:

Digitalizacja zbiorow muzealnych to kluczowy krok w kierunku ochrony dziedzictwa
kulturowego oraz jego upowszechniania. Przede wszystkim umozliwia zabezpieczenie
obiektow przed zniszczeniem, kradziezg lub utratg wskutek uptywu czasu czy katastrof. Dzieki
cyfrowym kopiom mozliwe jest udostepnianie zbiorow szerszemu gronu odbiorcow — takze
tym, ktérzy nie maja fizycznego dostepu do instytucji, np. ze wzgledu na odlegtos¢, stan
zdrowia czy inne ograniczenia. Digitalizacja wspiera takze dziatalnos¢ edukacyjna, naukowa
i promocyjna, pozwalajagc na tworzenie interaktywnych wystaw online, baz danych czy
materiatéw dydaktycznych. Ponadto cyfrowe zasoby zwiekszajq widoczno$¢ Muzeum w
przestrzeni miedzynarodowej i umozliwiajg wspotprace z innymi instytucjami. To inwestycja
w nowoczesnosé, dostepnosc i trwatos¢ kultury.

% %k %k

W 2015 roku Muzeum Narodowe w Lublinie rozpoczeto przygotowywanie do dziatan z
zakresu digitalizacji. Wéwczas po raz pierwszy udziat wzieto w projekcie E-MUZEA, ktdry zostat
zainicjowany przez Narodowy Instytut Muzedw. Projekt pozwolit instytucji sporzadzié
zatozenia i wytyczne do procesu digitalizacji, spowodowat, ze Muzeum zaczetfo digitalizowac
obiekty od poczatku wedtug zatozonego standardu.

Zkolei w ramach kolejnego projektu WWW.MUZEACH, w jakim wzieta udziat instytucja
wraz z 5 innymi muzeami, udato sie zakupic¢ infrastrukture, doposazyc¢ pracownie w niezbedny
sprzet, przeprowadzi¢ szkolenie kadry, dostosowac strone internetowg do udostepniania
zbioréw. Profesjonalnej digitalizacji i udostepnieniu poddano 2000 obiektow. Projekt odbywat
sie w latach 2019-2022 w ramach programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020,
Os Priorytetowa nr 2 ,E-administracja i otwarty urzad”, dziatanie nr
2.3. Cyfrowa dostepnos¢ i uzyteczno$¢ informacji sektora publicznego, poddziatanie
nr 2.3.2. ,Cyfrowe udostepnienie zasobéw kultury”. Muzeum otrzymato finansowanie na
poziomie 1 364 933 zt.

Kolejnym etapem zgtebiania zagadnien z zakresu digitalizacji byt projekt , Dziedzictwo
dostepne. Profesjonalizacja kadr kultury i upowrzechniania dziedzictwa kulturowego -
interdyscyplinarne partnerstwo Muzeum Narodowego w Lublinie i Muzeum Historii Kultury
w Oslo”. Projekt o wartosci 2 594 868,02 zt zakonczyt sie w 2024 roku, a finansowany byt
w ramach MF EOG 2014-2021, Program ,,Kultura”, Dziatanie 2 ,Poprawa dostepu do kultury
i sztuki”. Jego celem byta wymiana wiedzy na temat dokumentacji 3D zabytkéw kultury
materialnej i wykorzystania tej dokumentacji dla ochrony, konserwacji i promocji dziedzictwa
kulturowego w celu jego publicznego udostepniania. W ramach projektu odbyly sie szkolenia:
(Muzeum wyszkolito swojego specjaliste 3D), warsztaty, debaty, spotkania, wizyty studyjne,
konferencja dotyczace zagadnienia technologii cyfrowych w dokumentowaniu dziedzictwa
kulturowego. Powstato 50 obiektow przestrzennych wykonanych metodami tgczonymi
fotogrametrii i skanowania swiattem strukturalnym zabytkéw archeologicznych, w tym
pochodzenia skandynawskiego, ze zbiorow Muzeum Narodowego w Lublinie i muzedow
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regionalnych ze wschodniej Polski. Obiekty te zostaty udostepnione na wirtualnej wystawie
(https://eog.zamek-lublin.pl/).
Efektem powyzszych doswiadczen, coraz wyzszego poziomu i profesjonalizacji, jakie
osigga Muzeum, jest udziat w kolejnym projekcie, w ramach ktérego otrzyma ponad 4 000 000
zt. Realizacja zadania o tacznej wartosci ponad 30 000 000 zt. odbywa sie w ramach Funduszy
Europejskich na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027, a jego beneficjentami sg: Muzeum Patacu Kréla
Jana lllw Wilanowie, Muzeum Narodowe w Kielcach, Muzeum Narodowe w Lublinie, Muzeum
Narodowe w Poznaniu, Muzeum Zamkowe w Malborku. W ramach projektu planowane sa
nastepujace zadania:
e digitalizacja i publikacja 2D muzealidw;
e digitalizacja i publikacja zbioréw cyfrowych z wykorzystaniem zaawansowanych
technik prezentacji 2D (Gigapixel i RTl);
e digitalizacja i publikacja zbiorow cyfrowych 3D z wykorzystaniem technik
fotogrametrycznych i skanowania swiattem strukturalnym;
e dokumentacja i publikacja danych przestrzennych z wykorzystaniem Systemu
Informac;ji Przestrzennych (GIS);
e budowa wspdlnej strony z multiwyszukiwarka;
e rozwdj infrastruktury - zakupy zwigzane z rozwojem serwerowni;
e szkolenia pracownikow;
e wykonanie dokumentacji przestrzennej dla siedziby Muzeum i oddziatow.

9) Wydawnictwa — program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie
dotarcia do czytelnika; wspdfpraca z bibliotekami i Srodowiskiem naukowym.

Uzasadnienie wyboru obszaru: Posiadanie wtasnego wydawnictwa pozwala Muzeum na
niezalezne i systematyczne publikowanie materiatéw zwigzanych z jego dziatalnosciag —
katalogdw wystaw, opracowan naukowych, albuméw, przewodnikéw czy materiatow
edukacyjnych. Dzieki temu moze samodzielnie ksztattowac sposob prezentowania swoich
zbioréw, wynikéw badan oraz interpretacji dziedzictwa kulturowego. Wydawnictwo zwieksza
widocznos¢ instytucji w srodowisku naukowym i edukacyjnym, a takze wzmacnia jej pozycje
jako osrodka eksperckiego i opiniotwdrczego. Dodatkowo publikacje stanowia trwaty slad
merytorycznej pracy Muzeum i mogg stuzy¢ jako narzedzie promocji oraz budowania relacji z
odbiorcami. Wtasne wydawnictwo to takze wigksza elastycznos¢ w doborze tematéw, form
i jezyka publikacji, co pozwala lepiej dostosowac oferte do réznych grup odbiorcéw — od
specjalistow po szerokg publicznosé.

3 %k %k

Jednym z priorytetdw Muzeum Narodowego w Lublinie jest dziatalno$¢ wydawnicza,
prowadzona niemal od poczatku istnienia instytucji. Wystawom statym oraz czasowym
towarzyszg katalogi, albumy, przewodniki. Publikujemy takze ksigzki o charakterze
popularyzatorskim, monografie popularnonaukowe oraz naukowe zwigzane z prowadzonymi
w tematami badawczymi.

Zgodnie z wykazem wydawnictw punktowanych sporzagdzonym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego z 22 lipca 2021 roku autorzy publikujagcy monografie naukowe
w Muzeum Narodowym w Lublinie otrzymujg 80 punktow. Muzeum jest takze wydawca
czasopisma ,,Studia i Materiaty Lubelskie”, ktore ukazuje sie od 1962 roku i prezentuje artykuty
naukowe dotyczace problematyki kulturalnej, historii sztuki. Wartos¢ wskainika Index
Copernicus Value (ICV) za rok 2022: 55.08; za rok 2023:71.62. Punktacja Ministra Edukacji
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i Nauki: 70 (2023), 40 (2024). Celem na najblizsze lata powinno byé utrzymanie
dotychczasowego standardu naukowego wydawnictwa oraz czasopisma.

W latach 2020-2024 Muzeum wydato tgcznie 87 publikacji. W ostatnim czasie otrzymato
takze liczne nagrody i wyrdznienia. Publikacja towarzyszaca wystawie czasowe ,Oblicza
plakatu. Kolekcja Ireny Hochman i Tadeusza Mystowskiego” otrzymata w 2023 roku nagrode
im. Feliksa Jasienskiego ,Kolekcjonerstwo — nauka i upowszechnianie", esej prof. Krzysztofa
Pomiana Wenecja w kulturze europejskiej zdobyt wyrdznienie w kategorii Publikacje
bibliofilskie w konkursie Najpiekniejsze Polskie Ksigzki za 2024 r., z kolei publikacja ,Zamek
Lubelski w latach 1939-1944 oraz 1944-1945 otrzymata tytut ,Warzyna Pawta Konrada”.

CZESC SZCZEGOLOWA

Zasadniczq czesciq Programu dziatania kandydata na dyrektora sq ,fiszki” celow
szczegotowych.

Kandydat na dyrektora musi sformutowacé co najmniej jeden cel szczegétowy dla
kazdego obszaru obowiqzkowego i wybranego.

Cele szczegofowe wykraczajgce poza obowiqzkowe i wybrane obszary nie stanowiq
elementu programu.

Wszystkie cele szczegotowe powinny by¢ rowniez powigzane z wynikajgcymi z wizji
celami ogdlnymi.

.Fiszki” celow szczeqdtowych sg podstawg rozliczalnosci dyrektora, dlatego tez
w_sytuacii zagrozenia ich realizacji lub zasadniczej zmiany warunkéw dziatania
instytuciji dyrektor powinien wystapic o ich modyfikacje (zgode na dokonanie zmiany
we wskaznikach, usuniecie Ilub dodanie nowego celu) do 30 wrzesnia roku
poprzedzajgcego kolejny rok realizacji programu dziatania (zgodnie z zapisami
umowy). Wniosek taki powinien zostac¢ uzasadniony.

Utworzenie z Muzeum przestrzeni
1. Okreslenie celu dialogu, edukacji i integracji, ktora
bedzie odpowiadac na potrzeby réznych
grup spotecznych. Przygotowywanie
oferty programowej kierowanej do
réznorodnych grup docelowych, w tym
takze oséb ze specjalnymi potrzebami
i grup defowaryzowanych. Wigczanie

publicznosci w procesy
wspotdecydowania o ksztatcie
programu.

2. Okres realizacji celu 2025-2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego | Obszar 1: Spoteczenstwo
odnosi sie cel
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4. Okreslenie wskaznika dla
realizacji celu

Skierowanie oferty dla poszczegolnych
grup odbiorcow.

5. Okreslenie wartosci poczatkowej
i docelowej wskaznika

W latach 2025-2030 systematyczne
zwiekszanie i/lub urozmaicanie oferty.
Co roku przygotowywanych bedzie
okoto 30 nowych wydarzen kierowanych
do poszczegdlnych grup. Utrzymanie
liczby lekcji muzealnych, warsztatow,
prelekcji, wyktadow, seminariéow na
odpowiednim poziomie.

6. Okreslenie Zrodta pomiaru

Liczba projektow, takich jak wydarzenia,
oprowadzania, warsztaty. Sprawozdanie
przedktadane MKiDN.

7. Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa i srodki
pozyskiwane z funduszy zewnetrznych
np. z PEFRON, srodki KPO.

8. Sposdb komunikowania/ | Kanaty witasne Muzeum (np. media
promowania celu spotecznosciowe, strona internetowa),
media, relacie z  organizacjami
pozarzagdowymi i instytucjami

B publicznymi.
Budowanie oferty edukacyjnej

1. Okreslenie celu

i programowej skierowanej do réznych
grup odbiorcow.

2. Okres realizacji celu

2025-2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego
odnosi sie cel

Obszar 2: Edukacja

4. Okreslenie  wskaznika dla
realizacji celu

Oferta edukacyjna dla poszczegdlnych
grup wiekowych.

5. Okreslenie wartosci
poczatkowej i docelowej
wskainika

Dostosowywanie podejmowanych
tematéow do  potrzeb  odbiorcow.
Planowana liczba nowych tematéw lekcji
muzealnych w ofercie co roku okoto 30.
Corocznie planowana jest realizacja okoto
1000 lekcji
muzealnych/odczytdw/prelekcji i innych
dziatan z zakresu edukacji muzealne;j.

6. Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdania przygotowywane przez
Muzeum do MKiDN.

7. Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa, srodki wtasne
pochodzace z wptywow  biletow,
sponsorzy.

8. Sposéb komunikowania/
promowania celu

Kanaty wtasne Muzeum (np. media
spotecznosciowe, strona internetowa),
media, relacje z organizacjami

pozarzgdowymi, szkotami, przedszkolami.
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Okreslenie celu

‘dostosowanie

projektami,
regulaminu
organizacyjnego do potrzeb Muzeum,
szkolenia kadry, podnoszenie kwalifikacji
pracownikow.

Wdrazanie zarzadzania

. Okres realizacji celu

2025-2030

. Wskazanie obszaru, do ktérego

odnosi sie cel

Obszar 3: Zrzadzanie instytucjg

Liczba szkolen dla kadry, liczba pojetych
studidow podyplomowych/kurséw. Co
roku planowanych jest okoto 4-5 cykli
szkolen.

Okreslenie wskaznika dia
realizacji celu

. Okreslenie wartosci
poczatkowej i docelowej
wskaznika

W latach 2025-2030 w sposdb ciagty
i systematyczny planuje sie realizacje
celu.

Okreslenie Zrédta pomiaru

Liczba szkolen dla pracownikéw, liczba
0s6b uzyskujacych awanse.
Sprawozdanie przedktadane MKiDN.

Finansowanie celu

Dotacja MKiDN, srodki witasne, srodki
zewnetrzne (KPO, urzad pracy).

Sposéb komunikowania/
promowania celu

Wewnetrzne kanaty komunikacji
Muzeum.

. Okreslenie celu

Organizacja wystaw w siedzibie gtéwnej
oraz oddziatach MNwL zgodnie z
przyjetym przez kolegium planem.

Okres realizacji celu

2025-2030 (zaprezentowane
W niniejszym programie wystawy
dotyczg lat 2025-2028, program na
kolejne lata jest aktualnie przedmiotem
obrad i dyskusiji).

. Wskazanie obszaru, do ktorego

odnosi sie cel

Obszar 4: Wystawy

Okreslenie wskainika dla | Przyjety program wystaw MNwL
realizacji celu zaprezentowany w obszarze wystawy.
. Okreslenie wartosci poczatkowej | Tematy i liczby wystaw

i docelowej wskaznika

w poszczegdlnych latach.

. Okreslenie zZrodta pomiaru

Sprawozdania sktadane do MKiDN.

Finansowanie celu

Dotacja MKiDN, srodki wtasne, srodki
zewnetrzne — fundusze UE, sponsorzy,
wsparcie samorzadu.

. Sposdb

komunikowania/
promowania celu

Kanaty wtasne Muzeum (np. media
spotecznosciowe, strona internetowa),
media lokalne i ogélnopolskie, outdoor.
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Okreslenie celu

Realizacja ustawowych i statutowych
zadan z zakresu opieki i zarzadzania
zbiorami.

Okres realizacji celu

2025-2030

Wskazanie obszaru, do ktdrego
odnosi sie cel

Obszar 5: Zarzadzanie zbiorami

Okreslenie wskaznika dla

realizacji celu

Liczba przeprowadzanych skontréw.

Okreslenie wartosci poczgtkowej
i docelowej wskaznika

Kazdego roku planuje sie
przeprowadzenie 3-4 spisOw z natury.

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdania sktadane przez MNwL do
MKiDN.

Finansowanie celu

Dotacja podmiotowa MKiDN.

Sposadb komunikowania/ | Wewnetrzne kanaty komunikacji
promowania celu Muzeum.

Przeprowadzenie inwestycji:
Okreslenie celu e Muzeum Ziem  Wschodnich

Dawnej Rzeczypospolitej;

e przeprowadzenie inwestycji dla
oddziatow muzedw
w Nateczowie;

e przeprowadzenie licznych zadan
modernizacyjnych w siedzibie
gtéwnej — okoto 8 zadan.

Okres realizacji celu

2027 otwarcie muzedw w Nateczowie
2028 otwarcie MZWDR (zakoriczenie
inwestycji 2027)

2025-2030 biezgce remonty

Wskazanie obszaru, do ktorego
odnosi sie cel

Obszar 6: Inwestycje

Okreslenie  wskaznika dla | Liczba przeprowadzonych inwestycji.

realizacji celu

Okreslenie wartosci | 2 glowne  przebudowy (MZWDR,

poczatkowe;j i docelowej | Nateczow); liczne remonty w siedzibie

wskaznika gtownej — 8.

Okreslenie Zrodta pomiaru Sprawozdania sktadane MKiDN
w poszczegélnych latach o stanie
zaawansowania prac.

Finansowanie celu e MZWDR - Ss$rodki budzetu

panstwa przyznane w formie
promesy, warto$¢ 189 702 830
brutto, trwa realizacja inwestycji;
e Muzea w Nateczowie — srodki
europejskie  FENIKS, zgodnie

z kosztorysem wartos¢ okoto
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20 638 493, 94 zt brutto, Muzeum |
jest w  trakcie  procedur
przetargowych;

e pozostate zaplanowane remonty
i inwestycje — realizacja mozliwa
w miare pozyskania Srodkéw
w postaci dotacja MKiDN.

. Sposéb

komunikowania/
promowania celu

Wewnetrzna  komunikacja; Kanaty
wiasne Muzeum (np. media
spofecznosciowe, strona internetowa),
media, outdoor.

. Okreslenie celu

Przygotowywanie oferty dla oséb ze
specjalnymi potrzebami,
dostosowywanie remontowanych
budynkoéw dla ich potrzeb.

. Okres realizacji celu

2025-2030

. Wskazanie obszaru, do ktérego

odnosi sie cel

Obszar 7: Dostepnosé

. Okreslenie

wskaznika dla

realizacji celu

Co roku zmienia¢ bedzie sie liczba
propozycji dla oséb ze specjalnymi
potrzebami (kazda wystawa czasowa co
najmniej kilka dodatkowych
aktywnosci). W ofercie zwiazanej
z wystawami statymi co roku odbywa¢
sie bedzie kilkadziesiat wydarzen
skierowanych do tych grup.

. Okreslenie wartosci poczatkowe;j

i docelowej wskaznika

Co roku okoto 20-25 wydarzen.

. Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdania sktadane MKiDN.

Finansowanie celu

Dotacja MKiDN, srodki wtasne, srodki
zewnetrzne (Srodki PFRON, srodki UE).

. Sposob komunikowania/
promowania celu

Wewnetrzna  komunikacja;  kanaty
wiasne Muzeum (np. media
spotecznosciowe, strona internetowa),
media, outdoor. Wspotpraca
z organizacjami pozarzagdowymi
i instytucjami publicznymi, grupami
wykluczonymi.

Realizacja projektu w ramach Polski

Okreslenie celu Cyfrowej oraz biezgce prace
digitalizacyjne.
Okres realizacji celu 2025-2030
. Wskazanie obszaru, do ktorego | Obszar 8: Digitalizacja
odnosi sie cel
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4. Okreslenie wskaznika dla | digitalizacjia i publikacja zbioréw
realizacji celu cyfrowych Z wykorzystaniem
zaawansowanych technik prezentacji 2D
(Gigapixel i RTl); digitalizacja i publikacja
zbiorow cyfrowych 3D z wykorzystaniem
technik fotogrametrycznych
i skanowania swiattem strukturalnym.
5. Okreslenie wartosci poczatkowej | Liczba zdigitalizowanych
i docelowej wskaznika i udostepnionych muzealiéw: 5000.
6. Okreslenie Zrodta pomiaru Sprawozdania sktadane MKiDN oraz
rozliczenie projektu.
7. Finansowanie celu Fundusze Europejskie na Rozwdj
Cyfrowy 2021-2027.
8. Sposdb komunikowania/ | Wewnetrzna  komunikacja; kanaty
promowania celu wiasne Muzeum (np. media
spotecznosciowe, strona internetowa),
media.

Posiadanie wtasnego wydawnictwa
1. Okreslenie celu pozwala Muzeum na niezaleine
i systematyczne publikowanie
materiatébw  zwigzanych z  jego
dziatalnoscia.

2. Okres realizacji celu 2025-2030

3. Wskazanie obszaru, do ktorego | Obszar 9: Wydawnictwa
odnosi sie cel

4. Okreslenie wskaznika dla | tacznie 80 publikacji.
realizacji celu

5. Okreslenie wartosci poczatkowej | Wydawanie rocznika ,,Studia i Materiaty

i docelowej wskainika Lubelskie”, okoto 15-20 publikacji
rocznie.
6. Okreslenie zrodta pomiaru Sprawozdania sktadane MKiDN.
7. Finansowanie celu Dotacja MkiDN, srodki wiasne, srodki
zewnetrzne.
8. Sposodb komunikowania/ | Wewnetrzna  komunikacja;  kanaty
promowania celu wiasne Muzeum (np. media

spotecznosciowe, strona internetowa),
media, wyszukiwarki i bazy publikacji
naukowych.
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Kazida z fisiek powinna zostac przedstawiona w nastepujgcy sposob i zajmowaé
maksymalnie 1 strone:

Okreslenie celu
cel powinien byc jasny i mierzalny
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Okres realizacji celu
powinien zawierac¢ sie w kadencji dyrektora. Osiggniecie zaktadanych wskaznikéw
badane jest na koniec okresu realizacji.

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zgodnie z wyborem dokonanym w czesci ogdlnej

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Wskaznik stuzy ilosciowej prezentacji dziatan podjetych dla realizacji celu
szczegotowego.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ wartos¢ wskaznika na poczqtku okresu
realizacji celu oraz jego wartosc¢ docelowq na koniec okresu realizacji.

Okreslenie zrodta pomiaru
Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie wskaZnik (np. sprawozdawczos¢
instytucji, badanie publicznosci, itd.)

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata koniecznos¢ zmian w dotacji
podmiotowej; uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkow zewnetrznych; Wartos¢
powinna zostac oszacowana w zt (na etapie oceny programu kandydata na dyrektora
bedzie weryfikowana przez Ministerstwo).

Sposdb komunikowania / promowania celu
Opis w jaki sposob dziatania w danym celu szczegotowym bedq komunikowane na
zewnqtrz.
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