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Rozmowa z rynkiem - czy zawsze
jest potrzebna.

Konflikt interesow.

Gwarancja sukcesu na etapie

realizacji umowy.
Gdynia, 28 sierpnia 2026 r.

Ewa Kostrzynska

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 172 gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Rozmowa z rynkiem - czy zawsze

jest potrzebna

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 172 gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Podstawy prawne

Art. 84 ustawy PZP

Zamawiajacy MOZE
przeprowadzi¢ wstepne
konsultacje rynkowe

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Podstawy prawne

Art. 84 ustawy PZP
KIEDY?

przed wszczeciem postepowania

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Podstawy prawne
Art. 84 ustawy PZP
JAK?
strona internetowa
Zamawiajacego - informacja
0 zamiarze oraz czego beda
dotyczyty (zakres)

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Podstawy prawne
Cel przeprowadzenia konsultacji:
1) przygotowanie postepowania,

2) przekazanie informacji
o planowanym zamowieniu
| jego wymaganiach.

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Podstawy prawne
Dokumentowanie/slad audytowy:

1) art. 84 ust. 4 ustawy PZP -
ogtoszenie o zamowieniu,

2) art. 73 ust. 2 - informacja
w protokole postepowania,

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 172 gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Podstawy prawne
Dokumentowanie/slad audytowy:

3) art. 79 ust. 1 ustawy PZP
-archiwizacja.

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01 n
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Przydatne informacje/linki

Wstepne konsultacje rynkowe -
dokumenty wzorcowe

https://www.gov.pl/web/uzp/dok
umenty-wzorcowe--wstepne-
konsultacje-rynkowe

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01 n
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00



https://www.gov.pl/web/uzp/dokumenty-wzorcowe--wstepne-konsultacje-rynkowe

Czesc |

Przydatne informacje/linki
Co znajdziemy na stronie:
[1 Regulamin

[1 Ogtoszenie

[1 Zgtoszenie do udziatu

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Przydatne informacje/linki

Sprawozdania o funkcjonowaniu
systemu zamowien publicznych

https://www.gov.pl/web/uzp/spr
awozdania-o-funkcjonowaniu-
systemu-zamowien-publicznych

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00



https://www.gov.pl/web/uzp/sprawozdania-o-funkcjonowaniu-systemu-zamowien-publicznych

Czesc |

Przydatne informacje

Planowane zmiany legislacyjne
W prawie unijnym w obszarze
zamowien publicznych dot.
konsultacji rynkowych:

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Przydatne informacje

wyraznie zalecane na etapie
przygotowawczym,

z uwzglednieniem zabezpieczen
przed zaktoceniem konkurencji

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
DO JAKICH ZAMOWIEN:

[1 Ustugi - ,Swiadczenie ustug monitoringu

przestrzeni informacyjnej w celu wykrywania
fake newsow dotyczacych nauki oraz wstepnej
analizy pozyskanych informacji na potrzeby
projektu pn. Nauka. Sprawdza”

https://dzp.uw.edu.pl/wstepne-konsultacje-
rynkowe/

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00



https://dzp.uw.edu.pl/wstepne-konsultacje-rynkowe/

Czesc |

Strona praktyczna
DO JAKICH ZAMOWIEN:

[] Dostawy — ,Dostawa i wdrozenie

Zintegrowanego Systemu Informatycznego
wspomagajacego zarzadzanie w ZGN Ochota
wraz ze Swiadczeniem ustugi serwisu
oprogramowania”

https://ochota.um.warszawa.pl/waw/zgn-
ochota/-/wstepne-konsultacje-rynkowe-1

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00



https://ochota.um.warszawa.pl/waw/zgn-ochota/-/wstepne-konsultacje-rynkowe-1

Czesc |

Strona praktyczna
DO JAKICH ZAMOWIEN:

[1 Roboty budowlane - "wykonanie

robot budowlanych majacych na celu

przebudowe i uruchomienie laboratorium
BSL-3 w tukasiewicz - PORT"

Ohttps://platformazakupowa.pl/transakcj
a/860647

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00



https://platformazakupowa.pl/transakcja/860647

Czesc |

Strona praktyczna

Informuje wykonawcdéw o planach
zamowieniowych oraz

o potrzebie, ktorej nie do konca
umiem opisac/sprecyzowac.

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
PAMIETAJMY

Nawet pozornie ,na nasze oko”"©
,dobry” opz moze prowadzic¢ do
nharuszenia przepisow ustawy PZP
- warto porozmawiac z
profesjonalistami/ekspertami

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna

Truizm....ale wciaz aktualny

Czas, a wtasciwie jego brak, nie
jest dobrym doradca®©

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
Czego oczekuje?

Informacji o nowych
rozwiazaniach, modelach, nowych
systemach, nowych rozwigzaniach
konstrukcyjnych, ktére moge
zastosowaé w mojej jednostce

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna

Co na to art. 99 ust. 1 ustawy
PZP?

Czy na pewno - jednoznacznie,
wyczerpujaco, dostatecznie
doktadnie, zrozumiate okreslenia?

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
PAMIETAJMY

Kazde okreslenie, kazde
sformutowanie, kazda sktadowa
naszego opz = konkretna wartosc
w PLN wyceniona przez
wykonawce

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
Co otrzymuje?
[1 dobry opz

[1 nalezyte oszacowanie
przedmiotu zamowienia

[1 mniej pytan do SWZ

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
Co otrzymuje?

[1 ,najbardziej” odpowiadajace
warunki udziatu

[1 mniej probleméw z RNC

[1 mniejsze ryzyko odwotania do
KIO

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
Co otrzymuje?

[1 mniej problemdéw na etapie
procedury

[1 mniej problemdéw na etapie
realizacji umowy

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
Nie mozemy zapomniec o:

[1 przekazywaniu tych samych
informacji wszystkim
uczestnikom konsultacji,

[ na takich samych zasadach,

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Strona praktyczna
Nie mozna zapomniec€ o:
[1 spojnosci dokumentow,

[1 nie faworyzowaniu ktoregos
z wykonawcow.

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc |

Zamowienia wspotfinansowane
z budzetu UE

nharuszenie art. 99 ust. 1 ustawy
PZP = nieprawidtowos¢

nhieprawidtowos¢ = 25 % korekty

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Konflikt interesow

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Wstepne konsultacje rynkowe
hie moga:

[1 zaktécié konkurencyjnosci,
[1 naruszy¢ rownego traktowania,

[1 prowadzi¢ do powstania
konfliktu interesow.

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Podstawy prawne

Art. 56 ustawy PZP
- oswiadczenia, wskazany
w przepisie krag osoéb,
odpowiedzialnos¢ karna

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Definicja

Konflikt interesow - oznacza co
najmniej kazda sytuacje,

w ktorej cztonkowie personelu
instytucji zamawiajacej lub
dostawcy ustug w zakresie obstugi
zamowien...

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Definicja

...dziatajacy w imieniu instytucji
zamawiajacej - bioracy udziat
W prowadzeniu postepowania
o udzielenie zamoéwienia...

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Definicja

....Jub mogacy wptynac na wynik
tego postepowania maja,
bezposrednio lub posrednio,

interes finansowy, ekonomiczny
lub inny interes osobisty,...

gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Definicja

...ktory postrzega¢ mozna jako
zagrazajacy ich bezstronnosci
I niezaleznosci w zwiazku

z postepowaniem o udzielenie
zamowienia.

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Rzeczywisty konflikt intereséw
konflikt, ktéry mogt zaistnie¢ na
etapie opracowywania projektu opz/
zatozen do opz/ dokumentacji
postepowania w zakresie - w jakim
etap ten miat wptyw na dokumentacje
zamowienia/postepowanie

o udzielenie zamoéwienia.

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01 E
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

ZAKAZ prowadzenia wstepnych
konsultacji rynkowych w taki
sposob, aby tylko jeden
wykonawca mogt ztozyc oferte

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Najwieksze zagrozenie:
[1 brak transparentnosci,
[1 jawnosci,

[1 uczciwej konkurenciji,

[1 faworyzowanie jednego
wykonawcy.

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

WAZNE

Nalezy zwrocié€ szczegdlna uwage
na mozliwos¢ wystapienia
konfliktu interesdw oraz unikanie
sytuacji, w ktorych konflikt
mogtby wystapic.

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Zamowienia
wspotfinansowane
z budzetu UE

naruszenie art. 56 ustawy PZP
= nieprawidtowos¢

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01 n
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

nhieprawidtowosé¢ = 100 % korekty
- konflikt intereséow

nhieprawidtowos¢ = 25 % korekty
- nieprawidtowe wczesniejsze
zwiazki kandydatow/oferentow
z instytucja zamawiajaca

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Art. 61 Konflikt interesow -
Rozporzadzenie 2024/2509
w sprawie zasad finansowych
majacych zastosowanie

do budzetu ogdlnego
(Dz.U.UE.L.2024.2509).

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesé Il

Przydatne informacje/linki

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021XC04
09(01) - Wytyczne dotyczace unikania
konfliktow interesow i zarzadzania takimi

konfliktami na podstawie rozporzadzenia
finansowego 2021/C 121/01.

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52021XC0409(01)

Czesc il

Gwarancja sukcesu na etapie

realizacji umowy

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc il

Prawidtowy, uwzgledniajacy
wszystkie elementy opz
to wieksza gwarancja:

1) nalezytego wykonania
zamowienia, osiagniecia
zaktadanych rezultatow,

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc il

2) sprawniejszej realizacji umowy,
w pierwotnym terminie, bez
przesuwania terminu jej realizacji i
narazania sie na koniecznos¢
zawierania aneksow/naktadania
kar umownych,

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01 n
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc il

3) realizacji umowy w zaktadanym
budzecie, bez koniecznosci
zwiekszania wynagrodzenia,
szukania dodatkowych zrodet
finansowania, mniej robo6t
dodatkowych/zamiennych,

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




Czesc il

4) mniej ,sporow” na linii
zamawiajacy - wykonaweca,

5) Sprawna realizacja umowy

o0 zamowienie publiczne =
szczesliwy Zamawiajacy©, kolejne
zadanie publiczne
ZREALIZOWANE®©

Urzad Zaméwieri ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01 n
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00




DODATKOWO...

ZRODLO PRZYDATNEJ WIEDZY

[ https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-
your-say/initiatives/15492-Revision-of-EU-rules-on-
public-procurement/public-consultation pl -
nowelizacja unijnych przepisow dotyczacych zamowien
publicznych (,local content”/"european content”/"made
in Europe”)

O https://www.gov.pl/web/uzp/spis-tresci -
repozytorium wiedzy, UZP

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
Publicznych 02-676 Warszawa uzp@uzp.gov.pl fax 22 458 07 00



https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/15492-Revision-of-EU-rules-on-public-procurement/public-consultation_pl
https://www.gov.pl/web/uzp/spis-tresci

Dziekuje za uwage®©

Zycze powodzenia w realizacji

procedur przetargowych!

Urza'd Zamowien ul. Postepu 17a gov.pl/uzp tel. 22 458 07 01
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