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1.1 NCBR jako pracodawca 
 

Proponowane 

działania 
Jednostki 

odpowiedzialne 
Działania 

przygotowawcze 
Wskaźniki do 

osiągniecia 
Termin/ 

częstotliwość 

monitorowania 

RAPORT Z DZIAŁAŃ 

 
CEL: 1. Zwiększenie wśród pracowników NCBR poziomu wiedzy w zakresie zagadnień 
równościowych oraz wzmocnienie pozytywnych postaw wobec różnorodności 
 

 

1. Powołanie 

pełnomocnika 

Dyrektora NCBR ds. 

etyki, równości 

i różnorodności 

 
Dział 
Zarządzania 
Zasobami 
Ludzkimi, Dział 
Bezpieczeństwa 
i Zarządzania 
Zgodnością, 
Biuro Dyrektora 
Centrum 
i Obsługi 
Prawnej 

 
Podjęcie działań 
mających na 
celu przegląd 
obowiązujących 
wewnętrznych 
przepisów i 
uspójnienie ich 
pod kątem 
powołania 
pełnomocnika ds. 
etyki, równości 
i różnorodności 

 

Powołanie 

pełnomocnika do 

2025 r. 

 

raz do roku 

 

Przedstawienie Dyrekcji 

NCBR możliwości 

etatowych 

i organizacyjnych 

związanych 

z powołaniem 

Rzecznika. Konsultacje 

z działem HR 

o możliwych 

rozwiązaniach, które 

nie będą wiązały się z 

ponoszeniem 

dodatkowych kosztów. 

Propozycja dodania 

funkcji Rzecznika jako 

formy pracy 

bezpłatnej.  

 
2. Szkolenia 
dla 
rekruterów i 
kadry 
zarządzającej 
w Centrum 
w zakresie unikania 
dyskryminacji ze 
względu na płeć 
w procesie 
rekrutacji 

 

Dział Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi 

 
Przeszkolenie do 
2023 roku co 
najmniej 50% osób 
zaangażowanych 
w proces rekrutacji 
(dyrektorzy działów 
i rekruterzy) 

 

Przeszkolenie do 2025 

roku co najmniej 80% 

osób 

aangażowanych w 

proces rekrutacji 

 

raz do roku 

 

Przeprowadzenie 

szkolenia hybrydowego 

dla kadry kierowniczej 

biorących udział w 

procesach rekrutacji. 

Udział w szkoleniu 

wzięło udział: 10 

kierowników z NCBR+ 

(co stanowi 71% 

kierowników w spółce) 

i 29 dyrektorów z NCBR 

(co stanowi 83% 

dyrektorów w Centrum) 

 

3. Szkolenia dla 

pracowników 

z zagadnień 

przeciwdziałania 

zjawiskom mobbingu 

i dyskryminacji oraz 

nieuświadomionych 

uprzedzeń 

 

Dział Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi 

 

Utworzenie dla 

pracowników 

szkoleń 

e-learningowych 

z zagadnień 

przeciwdziałania 

zjawiskom 

mobbingu 

i dyskryminacji oraz 

nieuświadomionych 

uprzedzeń 

 
Przeszkolenie 

pracowników NCBR 

poprzez e-learning do 

2025 roku 

 

raz do roku 

 

Szkolenie 

„Przeciwdziałanie 

mobbingowi w pracy” 

jest dostępne na 

platformie e-

learningowej Dolineo 

dla wszystkich 

pracowników NCBR. 

W roku 2024 skorzystało 

z niego 372 osoby. 
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Dodatkowo Zespół ds. 

Równości Płci 

zorganizował 

spotkanie online dla 

wszystkich 

pracowników, na 

którym opowiedział 

o swoim działaniu 

o Planie Równości Płci 

oraz przypomniał 

najważniejsze 

dokumenty. 

W spotkaniu wzięło 

udział ponad 300 

pracowników.  

 

3.1 Szkolenia dla 

pracowników od- 

noszących się do 

kwestii równości płci 

w badaniach 

 
Dział Zarządzania 
Zasobami 
Ludzkimi, Dział 
Komunikacji 
i Marketingu  

 
Podnoszenie 
świadomości 
znaczenia 
równości płci 
w badaniach 

 

Przeszkolenie 

pracowników 
z działów BZB, BSR, DZE, 
BWM, DOB z zakresu 
podnoszenia 
świadomości równości 
płci w badaniach na 
podstawie GEP NCBR 
– 5 webinarów do 
końca 2023 roku; 
Włączenie tematyki 
GEP do szkoleń 
onboardingowych do 
końca 2022 roku 

 

na koniec 2022 r.  Szkolenia otwarte on-

line:  

• Gender budgeting, 

czyli jak uwzględnić 

płeć w 

procedurach 

i procesach 

budżetowych 

instytucji 

(22.05.2024)  

• Praktyczne aspekty 

wdrażania Planów 

Równości Płci w 

sektorze 

publicznym 

(16.09.2024)  

• Równość płci w 

projektach 

Programu Horyzont 

Europa (02.10.2024)  

• Dobre praktyki 

podmiotów 

wdrażających GEP 

(25.11.2024) 

Szkolenia otwarte 

stacjonarne: 

• Warsztaty: „Jak 

uwzględniać 

perspektywę płci 

w projektach B+R?” 

(07.06.2024) 

Publikacje na stronie 

KPK: 

Monitorowanie 

wdrażania Planów 
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Równości Płci (GEP) 

w Horyzoncie Europa 

(04.12.2024) 

 

3.2 Podnoszenie 

świadomości 

pracowników w 

zakresie zjawiska 

mobbingu 

i dyskryminacji 

 

Dział Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi 

 

Komunikaty 

przypominające 

i promujące zapisy 

procedury 

antymobbingowej. 

 
Komunikat 

przypominający 

i promujący zapisy 

procedury 

antymobbingowej raz 

do roku opublikowany 

w Intranecie.  

 

Co roku 

 

Zostały 

przeprowadzone 

warsztaty z obszaru 

równości płci. 

Warsztaty cieszyły się 

dużym 

zainteresowaniem, ale 

zastosowana forma 

interaktywna w trybie 

zdalnym nie sprawdziła 

się. Jednocześnie 

udało się ustalić dalszy 

kierunek działań, 

którego oczekują 

pracownicy. W ramach 

burzy mózgów, która 

była częścią 

warsztatów 

pracownicy 

zidentyfikowali obszary 

działań w kwestii 

równości płci. Analiza 

wniosków i opis 

warsztatów dostępne 

w Raporcie.  

Zespół GEP podjął 

działania, żeby 

umożliwić organizację 

warsztatów 

z zagadnień dot. 

równości płci, 

pierwszym krokiem było 

pozyskanie budżetu na 

takie działania.  

Planowane na 2025 

zagadnienia: 

1.Prezentacja wyników 

badania ankietowego 

dotyczącego planów 

równości płci w 

instytucjach 

naukowych w Polsce – 

badanie zrealizowane 

przez OPI PIB. 

2. Kobiece 

przywództwo – 
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o wewnętrznych 

barierach 

obejmowania ról 

przywódczych 

Wszyscy nowi 

pracownicy NCBR 

biorący udział w 

procesie tzw. on-

boardingu są 

informowani o Planie 

Równości Płci oraz 

uzyskują do niego 

dostęp. 

Ponadto Plan Równości 

Płci jest dostępny w 

Intranecie w zakładce 

„Portal pracownika” 

 

4. Wprowadzenie 

zasad 

równościowych w 

kontekście 

procesów 

wynagradzania 

 

Dział Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi 

 
Opracowanie 

metodyki obliczanie 

luki płacowej w 

NCBR oraz 

monitorowanie 

zjawiska. 

 
Przyjęcie metodyki dot. 

obliczania luki 

płacowej w NCBR do 

końca 2024 roku oraz 

monitorowanie 

zjawiska raz do roku.  

 
Co roku 

 
Monitorowanie luki 

płacowej w NCBR 

zgodnie z przyjętą 

metodyką. 

 
5. Włączenie do 
corocznej ankiety 
antymobbingowej 
pytań 
dotyczących 
aktualnego stanu 
przestrzegania 
kwestii 
równościowych 
w NCBR 

 

Dział Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi 

 

Pierwsza ankieta do 

końca 2022 r. 

 

Coroczna anonimowa 

ankieta wśród 

pracowników NCBR 

 

co roku 

Do wprowadzenia 

w ankiecie w roku 

2023   

Ankieta została 

przeprowadzona.  

 

 

6. Ułatwienie 

kobietom 

obejmowanie 

stanowisk w kadrze 

managerskiej 

 
Dział Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi 

 

Zidentyfikowanie 

kobiet chętnych do 

obejmowania 

stanowisk w kadrze 

managerskiej 

 

Przeprowadzenie 
badania do końca 
2024 r. , a następnie 
co roku. 

 

 

co roku od 2024 r. Nie podjęliśmy działań 

w tym zakresie.  

Zebrane zostały oferty 

dot. warsztatów nt. 

Kobiecego 

Przywództwa, ale ze 

względu na brak 

budżetu nie zostały 

one przeprowadzone.  

 

Dział Zarządzania 

Zasobami Ludzkimi 

 

Umożliwienie rozwoju 

kompetencji 

menedżerskich  

 
Przekazanie pakietu 

szkoleń e-

learningowych 

pracownikom 

zainteresowanym 

rozwojem kompetencji 

zarządczych.    

 

co roku od 2024 r. Udostępniono 

wszystkim menedżerom 

(n-1 oraz n-2) szkolenia 

z zakresu zarządzania 

ludźmi na platformie 

Dolineo.  

Jeśli osoba spoza 

grona menedżerów 

zgłasza chęć rozwoju 

w tym obszarze, to 

zespół HR ma 

możliwość 
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udostępnienia szkoleń 

menedżerskich.  

 

CEL: 2. Włączenie informacji na temat płci osób zatrudnionych w NCBR do sprawozdania 

rocznego z działalności Centrum 

 
 
1. Uwzględnienie 
danych 
dotyczących 
zatrudnienia 
w NCBR 
w podziale na 
płeć w rocznym 
sprawozdaniu 
z działalności 
Centrum 

 

Dział Zarządzania 

Strategicznego 

  
Roczne 
sprawozdanie 
z działalności 
Centrum 
zawierające dane 
dotyczące 
zatrudnienia 
w NCBR w podziale 
na płeć 

 
co roku od 
sprawozdania 
NCBR za 2022 
r. 

 

Zrobione 

 

1.2 NCBR jako instytucja finansująca 

projekty z obszaru B+R oraz 

polityk społecznych 
 

Proponowane 

działania 
Jednostki 

odpowiedzialne 
Działania 

przygotowawcze 
 

Wskaźniki do 

osiągniecia 

Termin/ 

częstotliwość 

monitorowania 

RAPORT Z DZIAŁAŃ 

 
CEL: 1. Uwzględnianie aspektów równości płci w dokumentacji programowej 
 

 

1. Uwzględnienie 

w ocenie 

projektów 

kryterium 

odnoszącego się 

do kwestii 

równości płci 

w obszarze 

interwencji 

 
DPWP, DSI 

 
Weryfikacja 
istniejących 
wzorów 
regulaminów 
konkursów/zapisów 
programów pod 
kątem informacji 
z zakresu równości 
płci i możliwości 
zastosowania 
kryteriów oceny 
(horyzontalnych, 
dostępu, 
premiujących 
itp.) 

 
Opracowanie 
wzorcowego 
kryterium lub 
zestawu 
kryteriów 
obowiązujących 

w poszczególnych 

programach 

 

od 2023 r., co roku 

 

Wprowadzenie zapisów do 

dokumentacji konkursów 

krajowych:  np.  
w III konkursie HYDROSTRATEG 

(instrukcja wypełniania wniosku - 

V.8 Wpływ projektu na zasadę 

równości szans oraz kryteriach 

oceny merytorycznej - kryteria 

dostępu (4. Zgodność z zasadą 

równości szans) - poniżej 

wskazane dokumenty. Link do 

całej dokumentacji: 

https://www.gov.pl/web/ncbr/iii-

konkurs-rzadowego-programu-

strategicznego-hydrostrateg-

innowacje-dla-gospodarki-

wodnej-i-zeglugi-srodladowej.   

 

CEL: 2. Zwiększanie świadomości znaczenia aspektu równości płci w badaniach 

 
 

1. Działania 

promocyjne – 

 

DKM ze 

wsparciem 

komórek 

Zidentyfikowanie 
projektów do 
promocji; 
zidentyfikowanie 

 

regularne 

prezentowanie 

projektów w 

 

 

 

 W załączniku nr 2 

https://www.gov.pl/web/ncbr/iii-konkurs-rzadowego-programu-strategicznego-hydrostrateg-innowacje-dla-gospodarki-wodnej-i-zeglugi-srodladowej
https://www.gov.pl/web/ncbr/iii-konkurs-rzadowego-programu-strategicznego-hydrostrateg-innowacje-dla-gospodarki-wodnej-i-zeglugi-srodladowej
https://www.gov.pl/web/ncbr/iii-konkurs-rzadowego-programu-strategicznego-hydrostrateg-innowacje-dla-gospodarki-wodnej-i-zeglugi-srodladowej
https://www.gov.pl/web/ncbr/iii-konkurs-rzadowego-programu-strategicznego-hydrostrateg-innowacje-dla-gospodarki-wodnej-i-zeglugi-srodladowej
https://www.gov.pl/web/ncbr/iii-konkurs-rzadowego-programu-strategicznego-hydrostrateg-innowacje-dla-gospodarki-wodnej-i-zeglugi-srodladowej
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prezentacje 

projektów 

uwzględniających 

aspekt płci 

merytorycznych kanałów 
promocyjnych 
dla treści z 
zakresu równości 
płci 
w badaniach; 
zaplanowanie 
działań 
cyklicznych 
promujących 
kobiety 
w badaniach 
naukowych 

wybranych 

kanałach 

promocyjnych – 

min. raz do roku 

informacje 

zbiorcze w 

wybranych 

kanałach 

informacyjnych; 

uruchomienie 

działań 

cyklicznych 

od 2023 r., co roku 

 

 

 

2. Szkolenie 

e-learningowe 

dotyczące wagi 

aspektu równości 

płci 

w badaniach 

adresowane do 

ekspertów 

 
Dział 
Zarządzania 

Ekspertami 

 

opracowanie planu 

szkolenia 

 
moduł w 
szkoleniu 
elearningowym 
dla ekspertów 
wraz z testem 
zawierającym 
pytania 

z zakresu równości 

płci 

 
jednorazowe 
odbycie 
szkolenia wraz 
z uzyskaniem 
pozytywnego 
wyniku z testu 
końcowego, 
jednak nie 
później niż 12 
miesięcy od 
aplikowania na 
eksperta NCBR 
lub od 
momentu 
udostępnienia 
szkolenia (dla 
ekspertów już 
zarejestrowanych 
w Bazie 
ekspertów 
NCBR) 

 
pomiar ciągły 

 

Wszyscy eksperci aplikujący do 

oceny wniosków składanych w 

ramach programu FENG przeszli 

szkolenie e-learningowe, które 

uwzględniało tematykę 

równości płci w badaniach.  

 
3. Informowanie 
pracowników 
o prowadzonych 
działaniach 
promocyjnych 
i szkoleniowych 
dotyczących 
równości 

i różnorodności 

 
komunikacja 

wewnętrzna 

 

news prezentujący 

Plan Równości Płci 

 
przekazywanie 
informacji o 
aktualnych 
działaniach 
informacyjnych 

i szkoleniowych na 

bieżąco 

 

od 2023 r., co roku 

 

Komunikaty z Intranetu dot. GEP  

w załączniku nr 2.  

 

4. 

Upowszechnianie 

informacji 

dotyczących 

równości 

i różnorodności 

w projektach 

monitorowanych 

przez NCBR 

 

DKM ze 

wsparciem 

komórek 

merytorycznych 

 
gromadzenie 
danych z zakresu 
równości 

i różnorodności 

w projektach 

monitorowanych 

przez NCBR 

 
Publikowanie 

wyników analiz w 

dostępnych 

kanałach 

informacyjnych 

 

Od 2023 r., co 2 

lata 

 

Zestawienie działań 

upowszechniających zawiera 

załącznik nr 2. 

 

Załączniki: 

Załącznik nr 1 Analiza wniosków i opis warsztatów „Plan Równości Płci w NCBR” 

Załącznik nr 2. Działania upowszechniające i promujące (KPK  i NCBR) 
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Załącznik nr 1 Analiza wniosków i opis warsztatów „Plan Równości Płci 

w NCBR”  

Warsztaty odbyły się online 6 sierpnia w godzinach 10:00 – 14:00.   

 Prowadząca: Martyna Kozłowska-Żukowska, trener, coach, członek Zespołu ds. monitorowania wdrażania 

GEP 

 

Opis warsztatu: 

· najważniejsze założenia Planu Równości Płci;  

· jak rozumiemy równość płci: definicja i debata;  

· równość płci w ujęciu historycznym – oś czasu;  

· burza mózgów: jak możemy zadbać o równość w naszej organizacji. 

 

W części prezentacji w warsztacie wzięło udział 120 osób. 

W części warsztatowej udział wzięło: 20 osób. 

 

Uczestnicy odpowiedzieli na pytanie: Z czym kojarzy Ci się równość płci? 

 

 

 

Następnie grupa została podzielona na dwie części i każda z części grupy zbierała argumenty ZA lub 

PRZECIWKO tezie: Równość płci jest faktem. Następnie odbyła się debata w formule debaty oksfordzkiej na 

ten temat.  
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Uczestnicy warsztatu przygotowali Oś czasu, na której zaznaczyli wydarzenia ważne z perspektywy walki o 

równość płci uwzględniając działania z perspektywy polityki, edukacji i kultury.  

 

Następnie uczestnicy zdefiniowali obszary równości/nierówności w dzisiejszych realiach pracy w NCBR.  
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Na koniec przeprowadzona została Burza mózgów, w której uczestnicy warsztatów zdefiniowali możliwe 

działania do przeprowadzenia w NCBR. 

 

 

 

Na bazie przeprowadzonych warsztatów zostały zdefiniowane następujące obszary działania: 

1. Prowadzone będą kampanie promocyjne w Intranecie 

2. Przeprowadzone zostaną działania edukacyjne dla zainteresowanych z szeroko pojętej tematyki 

równości płci 

 

Pozostałe pomysły mogą być bazą do kolejnego Planu Równości Płci.  

Komunikat z intranetu – Zaproszenie na warsztaty 

• Interesuje Cię tematyka równości płci i wyrównywania szans? 

• Chcesz mieć wpływ na to, jak wygląda praca w naszej organizacji? 

• Szukasz miejsca, w którym mogłabyś/mógłbyś podzielić się swoją wiedzą i doświadczeniem?  

  

Zapisz się na warsztat „Plan Równości Płci w NCBR”! 

  

Forma warsztatu i termin 

Spotkanie odbędzie się w formule online, za pomocą aplikacji Microsoft Teams. 
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Warsztat zaplanowaliśmy na 6 sierpnia w godzinach 10:00 – 14:00. 

  

Równość i różnorodność są wartościami NCBR, które przyczyniają się do rozwoju nauki oraz rozwoju każdej 

organizacji. 

Celem Planu Równości Płci (GEP) jest m.in. usunięcie ze świadomości i działań pracowników oraz samej 

organizacji uprzedzeń, zwyczajów i tradycji opartych na stereotypowych rolach płci oraz wyeliminowanie 

dyskryminacji i przemocy ze względu na płeć. GEP ma również w kompleksowy sposób zmieniać kształt 

polityk organizacyjnych po to, aby nie były one wykluczające oraz aby uwzględniały potrzeby wszystkich 

pracowników niezależnie od płci oraz innych czynników dyskryminacyjnych. 

 

Chcemy, żebyś również i Ty włączyła/włączył się w dyskusję nad kształtem i kierunkiem działań w ramach 

GEP. 

 

Zapraszamy na warsztaty, podczas których: 

• poznasz najważniejsze założenia Planu Równości Płci; 

• będziesz mogła/mógł zadać pytanie i podzielić się swoją opinią; 

• będziesz mogła/mógł podzielić się swoimi pomysłami i doświadczeniem; 

• wspólnie porozmawiamy o tym, jak każdy z nas może zadbać o równość w naszej organizacji. 

  

Punktem wyjścia dla Planu Równości Płci NCBR są zebrane dane, ich aktualizacja oraz dobre praktyki 

przełożone na działania i usprawnianie komunikacji w społeczności NCBR, tak aby dobre przykłady i 

równościowe rozwiązania można było lepiej upowszechnić. 

  

Liczymy na Wasze zaangażowanie. Mamy nadzieję, że to co wypracujemy podczas warsztatów, przełoży 

się na realne działania w NCBR. 

  

Zapraszamy do wspólnej debaty. Dla nas ważne jest również Twoje zdanie. 

Dołącz do warsztatu i zbuduj z nami organizację przyjazną wszystkim pracownikom. 

  

Dla kogo przeznaczony jest warsztat? 

Warsztat przeznaczony jest dla wszystkich chętnych, którym bliski jest temat równości płci oraz walka z 

dyskryminacją i nieuświadomionymi uprzedzeniami. 

  

Jak dołączyć do warsztatu? 

Do spotkania możesz dołączyć klikając w poniższy link: 

Biorę udział! 

 

Zachęcamy do udziału w spotkaniu i śmiałego przedstawiania własnych propozycji! 

Tym sposobem możemy stworzyć wymarzone miejsce pracy. :) 

Poznaj naszą Trenerkę! 

https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19:meeting_NmQyYTJlMmYtZjMwNy00NjZiLTk5ZWItODk0Y2M5YTVhZDI0%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22:%22114511be-be5b-44a7-b2ab-a51e832dea9d%22%2c%22Oid%22:%22d1cdaab7-6889-4692-8ae8-4ef97b50e858%22%7d
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Warsztat poprowadzi Martyna Kozłowska-Żukowska, kierownik projektu w DZS, certyfikowany trener i 

coach ICF z wieloletnią praktyką w pracy ze środowiskiem naukowo-innowacyjnym oraz z młodzieżą, a 

także doświadczony project manager. Martyna jest absolwentką Szkoły Trenerów TROP, a także 

europejskiej szkoły trenerów Training of Trainers organizowanej przez SALTO-YOUTH. Pasję towarzyszenia 

ludziom w drodze do ich celów i planów realizuje w Fundacji Life Leaders oraz w międzynarodowej 

organizacji pozarządowej CISV building global friendship. 

  

Chcesz wiedzieć więcej? 

Zapoznaj się z Planem Równości Płci. 

Sprawdzam! 

  

 W razie pytań skontaktuj się z Martyną Kozłowską-Żukowską (martyna.kozlowska-zukowska@ncbr.gov.pl). 

 

 

 

  

https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Plan-R%C3%B3wno%C5%9Bci-P%C5%82ci.aspx
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Załącznik nr 2. Działania upowszechniające i promujące (KPK  i NCBR)  

WYKAZ DZIAŁAŃ PROMOCYJNYCH I UPOWSZECHNIAJĄCYCH 

w roku 2024 

 

1. KOMUNIKATY PRASOWE NA WWW NCBR 

NCBR rekrutuje młodych naukowców w XV konkursie LIDER 

• Publikacja 2 stycznia 2024 

Już po raz piętnasty Narodowe Centrum Badań i Rozwoju (NCBR) wyłoni młodych naukowców, 

którzy stając na czele własnych zespołów, poprowadzą projekty badawczo-rozwojowe w 

programie LIDER.  Liderki i Liderzy rozwiną swoje kompetencje w samodzielnym planowaniu prac 

badawczo-rozwojowych oraz zarządzaniu własnym zespołem badawczym, podczas realizacji 

projektów, których wyniki mogą mieć zastosowanie praktyczne i posiadają potencjał wdrożeniowy. 

Z wypowiedziami dr hab. inż. Magdaleny Wdowin, prof. IGSMiE PAN, która kierowała projektem 

„Zastosowanie energetycznych surowców odpadowych do wychwytywania gazowych form rtęci 

ze spalin", realizowanym przez interdyscyplinarny zespół badaczy z Instytutu Gospodarki Surowcami 

Mineralnymi i Energią PAN oraz Politechniki Lubelskiej w ramach Programu LIDER w latach 2016 – 

2018. 

Kadra dydaktyczna rozwinie skrzydła 

• Publikacja 9 lutego 2024 

Komunikat prasowy i na www o rozstrzygnięciu konkursu FERS „Rozwój kwalifikacji i kompetencji 

kadry realizującej dydaktykę”. Z wypowiedziami kierowniczek i kierowników projektów. 

Pomysłowe, skrupulatne, z pasją. Kobiety nauki za sterami projektów 

 

• Publikacja 12 lutego 2024 

https://www.gov.pl/web/ncbr/ncbr-rekrutuje-mlodych-naukowcow-w-xv-konkursie-lider
https://www.gov.pl/web/ncbr/kadra-dydaktyczna-rozwinie-skrzydla
https://www.gov.pl/web/ncbr/pomyslowe-skrupulatne-z-pasja-kobiety-nauki-za-sterami-projektow
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Komunikat prasowy i na www NCBR. Cztery liderki projektów realizowanych pod skrzydłami NCBR w 

ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwój opowiadają o swojej pracy. 

„Pewną ręką nalewają oleju do głowy. Potrafią sprawić, że trudne zagadnienia układają się w 

całość niczym puzzle. Są bardzo wymagające, choć w pierwszym rzędzie wobec siebie. Nic 

dziwnego, że także w roli kierowniczek projektów wywiązują się ze wszystkiego, do czego się 

zobowiązały. Obchodzony już po raz 9. Międzynarodowy Dzień Kobiet i Dziewcząt w Nauce to 

dobra okazja, żeby im za to podziękować i docenić ogrom wykonanej pracy”. 

 

Młodzi naukowcy wyróżnieni w XIV edycji programu LIDER 

• Publikacja 22 marca 2024. 

Komunikat na www NCBR. 41 młodych naukowców, z łącznym dofinansowaniem 70 milionów 

złotych na autorskie projekty badawcze – to wyniki XIV edycji programu LIDER, realizowanego przez 

Narodowe Centrum Badań i Rozwoju ze środków Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego. 

„Spośród osób, które uzyskały tytuł laureata konkursu – Lidera w XIV konkursie, 27 projektów (66%) 

kierowanych jest przez mężczyzn, a 14 projektów (34%) przez kobiety”. 

 

Fundusze Europejskie napędzają polskie innowacje 

• Publikacja 30 kwietnia 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR.  Beneficjentki i beneficjenci NCBR opowiadają o swoich 

projektach realizowanych z Funduszy Europejskich z okazji 20-lecia obecności Polski w UE. 

 

Bądź blisko innowacji. NCBR szuka ekspertek i ekspertów 

 

• Publikacja 23 lipca 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR, nt. naboru na ekspertki i ekspertów FERS. 

 

Bożena Lublińska-Kasprzak powołana na stanowisko pierwszej zastępczyni dyrektora Narodowego 

Centrum Badań i Rozwoju 

https://www.gov.pl/web/ncbr/mlodzi-naukowcy-wyroznieni-w-xiv-edycji-programu-lider
https://www.gov.pl/web/ncbr/fundusze-europejskie-napedzaja-polskie-innowacje
https://www.gov.pl/web/ncbr/badz-blisko-innowacji-ncbr-szuka-ekspertow
https://www.gov.pl/web/ncbr/bozena-lublinska-kasprzak-powolana-na-stanowisko-pierwszej-zastepczyni-dyrektora-narodowego-centrum-badan-i-rozwoju
https://www.gov.pl/web/ncbr/bozena-lublinska-kasprzak-powolana-na-stanowisko-pierwszej-zastepczyni-dyrektora-narodowego-centrum-badan-i-rozwoju


                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

• Publikacja 6 sierpnia 2024 

Komunikat na www NCBR. Kobieta w ścisłym kierownictwie NCBR. 

Cytat: „2 sierpnia 2024 roku prof. dr hab. inż. Jerzy Małachowski, dyrektor Narodowego Centrum 

Badań i Rozwoju, powołał Panią Bożenę Lublińską-Kasprzak na stanowisko swojej pierwszej 

zastępczyni”. 

 

Uczelnie zapewnią kadry dla nowoczesnej gospodarki. Projekty ruszyły 

• Publikacja 7 sierpnia 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR, nt. startu projektów wyłonionych w naborach FERS 

„Kształcenie na potrzeby gospodarki” oraz „Kształcenie na potrzeby branż kluczowych”. Z 

wypowiedziami kierowniczek i kierowników projektów. 

 

Co zrobić, aby uzyskali dyplom? Uczelnie zawalczą o studentów 

• Publikacja 5 września 2024 

Artykuł Anny Marciniak, Dział Dotacji Krajowych i Funduszy UE w NCBR, opublikowany na www 

NCBR i w „Dzienniku Gazecie Prawnej”. Zapowiedź konkursu FERS „Efektywne zarządzanie uczelnią 

w celu minimalizowania zjawiska drop-outu”. 

 

Biznes wykaże się na polu dostępności. Konkurs NCBR 

• Publikacja 12 września 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR, nt. naboru FENG „Ścieżka SMART na rzecz dostępności”. Z 

wypowiedziami Agnieszki Zienkowicz, Head of Product Digital Content w Empik SA, która w 

projekcie „Badanie możliwości i opracowanie mechanizmów obniżenia barier w dostępie do treści 

audio i produktów cyfrowych z uwzględnieniem trybu aplikacji do słuchania/czytania na 

smartfonach dostosowanego do potrzeb użytkowników z ograniczeniami, w szczególności osób 

starszych, niedowidzących i niewidomych oraz w kryzysie psychicznym” z pierwszej edycji tego 

konkursu zarządza modułem B+R. 

https://www.gov.pl/web/ncbr/uczelnie-zapewnia-kadry-dla-nowoczesnej-gospodarki-projekty-ruszyly
https://www.gov.pl/web/ncbr/co-zrobic-aby-uzyskali-dyplom-uczelnie-zawalcza-o-studentow
https://www.gov.pl/web/ncbr/biznes-wykaze-sie-na-polu-dostepnosci-konkurs-ncbr
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Marzysz o wypłynięciu swoją firmą na szerokie wody? Nevada i Kalifornia czekają 

• Publikacja 16 października 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR, nt. naboru do działania akceleracyjnego z Nevadą NCBR-NAP. 

Cytowana Agnieszka Ratajczak, dyrektor Działu Współpracy Międzynarodowej w NCBR.  

 

Ucz się, pracuj i awansuj. Uczelnie pomogą w rozwoju kariery 

• Publikacja 21 października 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR nt. startu projektów w konkursie FERS „Rozwój kwalifikacji i 

kompetencji osób dorosłych”. Z wypowiedziami kierowniczek i kierowników projektów. 

 

Magdalena Kołodziejska zastępczynią dyrektora NCBR 

 

• Publikacja 12 listopada 2024 

Komunikat na www NCBR. Kolejna kobieta w ścisłym kierownictwie NCBR. 

Cytat: „W wyniku wygranego konkursu, 12 listopada br. Magdalena Kołodziejska została powołana 

na stanowisko drugiej zastępczyni dyrektora Narodowego Centrum Badań i Rozwoju”. 

 

NCBR otwiera startupom drzwi do USA. Ostatnia szansa na zgłoszenie 

• Publikacja 3 grudnia 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR, nt. naboru do działania akceleracyjnego z Nevadą NCBR-NAP. 

Cytowana Agnieszka Ratajczak, dyrektor Działu Współpracy Międzynarodowej w NCBR. 

 

NCBR rekrutuje ekspertki i ekspertów w programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 

• Publikacja 5 grudnia 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR. 

https://www.gov.pl/web/ncbr/marzysz-o-wyplynieciu-swoja-firma-na-szerokie-wody-nevada-i-kalifornia-czekaja
https://www.gov.pl/web/ncbr/ucz-sie-pracuj-i-awansuj-uczelnie-pomoga-w-rozwoju-kariery
https://www.gov.pl/web/ncbr/magdalena-kolodziejska-zastepczynia-dyrektora-ncbr
https://www.gov.pl/web/ncbr/ncbr-otwiera-startupom-drzwi-do-usa-ostatnia-szansa-na-zgloszenie
https://www.gov.pl/web/ncbr/ncbr-rekrutuje-ekspertki-i-ekspertow-w-programie-fundusze-europejskie-dla-nowoczesnej-gospodarki
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Cytat: „Chcesz wykorzystać swoją wiedzę i doświadczenie z zakresu prac B+R i wdrażania ich 

wyników? Zależy ci na włączeniu się w proces pozyskiwania nowatorskich rozwiązań, które dadzą 

impuls rozwojowy polskiej gospodarce i przyniosą korzyść społeczną, przyspieszając jednocześnie 

proces zielonej i cyfrowej transformacji? Zgłoś swoją kandydaturę do Narodowego Centrum Badań 

i Rozwoju w naborze na ekspertki i ekspertów programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej 

Gospodarki”. 

 

Polsko-norweski sojusz dla zdrowia. Historia jednego projektu 

• Publikacja 9 grudnia 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR nt. historii i efektów projektu PrevEco sfinansowanego z 

Funduszy Norweskich, którym kierowała dr hab. Izabela Sabała, prof. IMDiK PAN. Z wypowiedziami 

badaczki. 

Cytat: „Kontakt z ludźmi, którzy stoją za nowatorskimi projektami, jest nie do przecenienia. Pokazuje 

drogę, którą dotąd przebyli. Odsłania ich pasje i marzenia. W kategorii marzycieli śmiało można 

umieścić dr hab. Izabelę Sabałę, profesor Instytutu Medycyny Doświadczalnej i Klinicznej im. M. 

Mossakowskiego Polskiej Akademii Nauk (IMDiK PAN)”. 

 

Dostępność uczelni: sprawa wagi państwowej 

• Publikacja 16 grudnia 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR nt. rozpoczęcia realizacji projektów wyłonione w konkursie 

Narodowego Centrum Badań i Rozwoju „Dostępność podmiotów szkolnictwa wyższego”. Z 

wypowiedziami beneficjentek i beneficjentów. 

 

Solidarność w badaniach i rozwoju 

• Publikacja 20 grudnia 2024 

Komunikat prasowy i na www NCBR nt. efektów „Schematu Wsparcia Ukraińskich Naukowców”, 

uruchomionego w ramach Funduszy Norweskich i EOG. Jego uczestniczki: dr inż. Lina Smovziuk, mgr 

Anna Zmiievska i dr Tamara Klymkovych z Ukrainy – mówią o pracy z polskimi i norweskimi 

partnerami, swoich osiągnięciach i planach. 

  

https://www.gov.pl/web/ncbr/polsko-norweski-sojusz-dla-zdrowia-historia-jednego-projektu
https://www.gov.pl/web/ncbr/dostepnosc-uczelni-sprawa-wagi-panstwowej
https://www.gov.pl/web/ncbr/solidarnosc-w-badaniach-i-rozwoju
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2. SUKCESY BENEFICJENTÓW  

– PROMOCJA PROJEKTÓW ZARZĄDZANYCH PRZEZ 

KOBIETY  

 

https://www.gov.pl/web/ncbr/uni-lab---projektowanie-uniwersalne-w-ksztalceniu-studentow 

https://www.gov.pl/web/ncbr/wielorodzinny-budynek-modulowy-efektywny-energetycznie-i-

procesowo 

https://www.gov.pl/web/ncbr/maly-innowator 

https://www.gov.pl/web/ncbr/mlody-projektant 

https://www.gov.pl/web/ncbr/laboratorium-edukacji-przyszlosci 

https://www.gov.pl/web/ncbr/wykorzystanie-technologii-informacyjnych-w-podnoszeniu-

skutecznosci-systemu-zarzadzania-srodowiskowego-szs 

https://www.gov.pl/web/ncbr/warstwy-antybakteryjne-zol-zel-zawierajace-nanoczastki-wegla 

https://www.gov.pl/web/ncbr/opracowanie-inteligentnego-systemu-telemedycznego-w-z-funkcja-

predykcji-upadkow 

https://www.gov.pl/web/ncbr/opracowania-nowej-technologii-prania-ozonowanego-w-tunelu-

pralniczym-z-autorskim-systemem-wykorzystania-ciepla-odpadowego 

https://www.gov.pl/web/ncbr/new-valorisation-pathway-for-chromium-tanned-leather-residues-

by-a-combination-of-protein-extraction-chrome-recovery-and-biogas-production 

 

3. UDZIAŁ EKSPERTEK NCBR W WYDARZENIACH 

 

Upodmiotowienie studentów w procesie kształcenia jest fundamentalne dla przyszłości edukacji 

• Publikacja 5 marca 2024 

Relacja na www NCBR z konferencji podsumowującej wspólny projekt NCBR oraz UŚ w Katowicach 

„Uczelnie Przyszłości – nowe możliwości w zakresie kształcenia”. Z udziałem kierowniczki projektu 

Uczelnie Przyszłości - Martyny Kozłowskiej-Żukowskiej z Narodowego Centrum Badań i Rozwoju. 

 

Intensywna i różnorodna agenda. Podsumowujemy obecność na Europejskim Kongresie 

Gospodarczym 

• Publikacja 16 maja 2024 

Relacja na www NCBR z udziału ekspertek i ekspertów NCBR w XVI Europejskim Kongresie 

Gospodarczym (EKG) w Katowicach. Poza udziałem w panelach dyskusyjnych, NCBR podczas 

wydarzenia zorganizowało warsztaty nt. FENG dla przedsiębiorców – spotkanie poprowadziły trzy 

ekspertki Centrum. 

 

https://www.gov.pl/web/ncbr/uni-lab---projektowanie-uniwersalne-w-ksztalceniu-studentow
https://www.gov.pl/web/ncbr/wielorodzinny-budynek-modulowy-efektywny-energetycznie-i-procesowo
https://www.gov.pl/web/ncbr/wielorodzinny-budynek-modulowy-efektywny-energetycznie-i-procesowo
https://www.gov.pl/web/ncbr/maly-innowator
https://www.gov.pl/web/ncbr/mlody-projektant
https://www.gov.pl/web/ncbr/laboratorium-edukacji-przyszlosci
https://www.gov.pl/web/ncbr/wykorzystanie-technologii-informacyjnych-w-podnoszeniu-skutecznosci-systemu-zarzadzania-srodowiskowego-szs
https://www.gov.pl/web/ncbr/wykorzystanie-technologii-informacyjnych-w-podnoszeniu-skutecznosci-systemu-zarzadzania-srodowiskowego-szs
https://www.gov.pl/web/ncbr/warstwy-antybakteryjne-zol-zel-zawierajace-nanoczastki-wegla
https://www.gov.pl/web/ncbr/opracowanie-inteligentnego-systemu-telemedycznego-w-z-funkcja-predykcji-upadkow
https://www.gov.pl/web/ncbr/opracowanie-inteligentnego-systemu-telemedycznego-w-z-funkcja-predykcji-upadkow
https://www.gov.pl/web/ncbr/opracowania-nowej-technologii-prania-ozonowanego-w-tunelu-pralniczym-z-autorskim-systemem-wykorzystania-ciepla-odpadowego
https://www.gov.pl/web/ncbr/opracowania-nowej-technologii-prania-ozonowanego-w-tunelu-pralniczym-z-autorskim-systemem-wykorzystania-ciepla-odpadowego
https://www.gov.pl/web/ncbr/new-valorisation-pathway-for-chromium-tanned-leather-residues-by-a-combination-of-protein-extraction-chrome-recovery-and-biogas-production
https://www.gov.pl/web/ncbr/new-valorisation-pathway-for-chromium-tanned-leather-residues-by-a-combination-of-protein-extraction-chrome-recovery-and-biogas-production
https://www.gov.pl/web/ncbr/upodmiotowienie-studentow-w-procesie-ksztalcenia-jest-fundamentalne-dla-przyszlosci-edukacji-konferencja-podsumowujaca-wspolny-projekt-ncbr-oraz-us-w-katowicach-uczelnie-przyszlosci--nowe-mozliwosci-w-zakresie-ksztalcenia
https://www.gov.pl/web/ncbr/intensywna-i-roznorodna-agenda-podsumowujemy-obecnosc-na-europejskim-kongresie-gospodarczym
https://www.gov.pl/web/ncbr/intensywna-i-roznorodna-agenda-podsumowujemy-obecnosc-na-europejskim-kongresie-gospodarczym
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Z dużym impaktem podczas IMPACT’24 

• Publikacja 21 maja 2024 

Relacja na www NCBR z IMPACT’24 z udziałem ekspertek i ekspertów NCBR. Pierwszego dnia 

wydarzenia dr Agnieszka Tokaj-Krzewska, dyrektor Działu Zarządzania Strategicznego uczestniczyła 

w panelu „Przyszłość Przywództwa: strategie i wyzwania dla liderów biznesu”. 

„Przyszłość edukacji w społeczeństwach przyszłości: Jak adaptować systemy edukacyjne do 

ciągłych zmian technologicznych i zawodowych?” to panel, który odbył się drugiego dnia 

wydarzenia. Wzięli w nim udział Maria Mrówczyńska, wiceminister Nauki i Szkolnictwa Wyższego, 

Anna Marciniak, kierownik Sekcji Programów UE w NCBR, Piotr Dardziński z Politechniki Warszawskiej 

oraz Michał Nowakowski z Instytutu Badań Edukacyjnych. Rozmowę poprowadził Bogusław 

Chrabota, redaktor naczelny dziennika „Rzeczpospolita”. 

Czynny udział w wydarzeniu wziął także Maciej Jędrzejek, zastępca dyrektora Działu Współpracy 

Międzynarodowej. 

 

Ku dostępności. Konferencja z udziałem NCBR 

• Publikacja 29 maja 2024 

Relacja na www NCBR z konferencji „Dostępność dziś i jutro”, organizowana przez Zakład 

Ubezpieczeń Społecznych we współpracy z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej. 

„Jednym z punktów programu wydarzenia był panel dyskusyjny >>Instrumenty wsparcia w zakresie 

wdrażania dostępności w instytucjach publicznych<<, w którym wzięli udział: Anna Marciniak, 

kierownik Sekcji Programów UE w NCBR, Anna Huzarska z Ministerstwa Cyfryzacji, Michał Mazur z 

Ministerstwa Zdrowia oraz Michał Kopeć z Banku Gospodarstwa Krajowego. Ekspertka NCBR 

opowiedziała uczestnikom o działaniach już realizowanych przez Narodowe Centrum Badań i 

Rozwoju w zakresie dostępności, jak i o działaniach planowanych w ramach programu Fundusze 

Europejskie dla Rozwoju Społecznego”. 

 

Ekspertki NCBR na FIRE SECURITY EXPO 2024 

 

• Publikacja 25 lipca 2024 

https://www.gov.pl/web/ncbr/z-duzym-impaktem-podczas-impact24
https://www.gov.pl/web/ncbr/ku-dostepnosci-konferencja-z-udzialem-ncbr
https://www.gov.pl/web/ncbr/ekspertki-ncbr-na-fire-security-expo-2024


                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

Relacja na www NCBR. „Na stadionie PGE Narodowy w Warszawie 24 lipca odbyło się jedno z 

najważniejszych wydarzeń branży pożarniczej - Kongres Pożarnictwa FIRE SECURITY EXPO 2024, 

objęty Patronatem Narodowego Centrum Badań i Rozwoju. Na wydarzeniu, ekspertki NCBR 

przybliżały uczestnikom ofertę programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki”. 

 

Finansowanie kluczową barierą w umiędzynarodowieniu nauki w Polsce. II Kongres 

Umiędzynarodowienia 

• Publikacja 13 września 2024 

Relacja na www NCBR z II Kongresu Umiędzynarodowienia. W debacie „Jak skutecznie wspierać 

międzynarodową współpracę naukową?” udział wzięła m.in. Agnieszka Ratajczak, dyrektor Działu 

Współpracy Międzynarodowej NCBR. Magdalena Bem-Andrzejewska, dyrektor Krajowego Punktu 

Kontaktowego ds. Horyzontu Europa, NCBR, podczas dyskusji pytała swoich rozmówców 

o znaczenie udziału w Programach Ramowych w szerokim krajobrazie polskiej nauki. 

 

Klimatycznie i energetycznie. Wzięliśmy udział w PRECOP i Energy Days 

• Publikacja 7 października 2024 

Relacja na www NCBR z wydarzeń PRECOP i Energy Days z udziałem ekspertów i dr Ewy Krasuskiej, 

ekspertki NCBR. 

 

Eksperci NCBR na Forum Data Center 

• Publikacja 9 października 2024 

Relacja na www NCBR z wydarzenia Forum Fata Center z udziałem eksperta i ekspertki NCBR. Ewa 

Reguła, koordynator w Dziale Komunikacji i Marketingu, zaprezentowała uczestnikom wydarzenia, 

jakie są możliwości i zasady dofinansowania innowacyjnych  projektów z programu Fundusze 

Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. 

 

O programie FENG na IX Małopolskim Forum Finansowym 

• Publikacja 14 października 2024 

Relacja na www NCBR z IX Małopolskiego Forum Finansowego. Ekspertki Narodowego Centrum 

Badań i Rozwoju opowiedziały uczestniczącym w wydarzeniu przedsiębiorcom o możliwościach, 

jakie daje program Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, a także przez cały dzień 

udzielały informacji na stoisku. 

 

Jak wdrażać mikropoświadczenia? 

• Publikacja 16 października 2024 

Relacja na www NCBR ze spotkania roboczego zorganizowanego przez Instytut Badań Edukacyjny 

pt. „Mikropoświadczenia dla wszystkich – strategia rozwoju”, z udziałem ekspertki NCBR Anny 

Marciniak, kierowniczki Sekcji Programów UE w Narodowym Centrum Badań i Rozwoju. 

 

Jak uwolnić potencjał deep techu w naszym regionie 

https://www.gov.pl/web/ncbr/finansowanie-kluczowa-bariera-w-umiedzynarodowieniu-nauki-w-polsce-ii-kongres-umiedzynarodowienia
https://www.gov.pl/web/ncbr/finansowanie-kluczowa-bariera-w-umiedzynarodowieniu-nauki-w-polsce-ii-kongres-umiedzynarodowienia
https://www.gov.pl/web/ncbr/klimatycznie-i-energetycznie-wzielismy-udzial-w-precop-i-energy-days
https://www.gov.pl/web/ncbr/eksperci-ncbr-na-forum-data-center
https://www.gov.pl/web/ncbr/o-programie-feng-na-ix-malopolskim-forum-finansowym
https://www.gov.pl/web/ncbr/jak-wdrazac-mikroposwiadczenia
https://www.gov.pl/web/ncbr/jak-uwolnic-potencjal-deep-techu-w-naszym-regionie


                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• Publikacja 31 października 2024 

Relacja na www NCBR z Deep Tech CEE Summit. W dyskusję, jak zwiększać szanse wzrostu 

gospodarczego Polski i regionu dzięki skalowaniu międzynarodowych start-upów bazujących na 

nauce, B+R oraz wysokotechnologicznej inżynierii włączyła się ekspertka KPK NCBR Aleksandra 

Ihnatowicz. 

 

Projekt „Uczelnie Przyszłości” to nowa era w edukacji akademickiej. NCBR podczas 

Międzynarodowego Kongresu Jakości Kształcenia 

 

• Publikacja 4 listopada 2024 

Relacja na www NCBR z III edycji Międzynarodowego Kongresu Jakości Kształcenia w Katowicach. 

Ekspertka NCBR Martyna Kozłowska-Żukowska, kierownik projektu „Uczelnie Przyszłości”, 

opowiedziała o projekcie realizowanym dzięki środkom z Funduszy Europejskich w ramach 

Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Społecznego oraz wzięła udział w dyskusji pt. „Czy 

systemowa personalizacja kształcenia jest możliwa?”. 

 

O nauce na Kujawsko-Pomorskim Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorządu 2024 

• Publikacja 7 listopada 2024 

Relacja na www NCBR z Kujawsko-Pomorskiego Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorządu 2024, 

z udziałem ekspertki Narodowego Centrum Badań i Rozwoju dr Barbary Pastuszek-Lipińskiej. 

 

Jak klastry przyczyniają się do innowacyjności 

• Publikacja 8 listopada 2024 

Relacja na www NCBR z 10. Kongresu Klastrów Polskich w Białymstoku, z udziałem w panelu 

ekspertki NCBR Agaty Rakowskiej, p.o. dyrektor DRIM. 

 

FERS dla Uczelni. Aktualna oferta NCBR podczas Dnia Projektów SGGW 

• Publikacja 8 listopada 2024 

https://www.gov.pl/web/ncbr/projekt-uczelnie-przyszlosci-to-nowa-era-w-edukacji-akademickiej-ncbr-podczas-miedzynarodowego-kongresu-jakosci-ksztalcenia
https://www.gov.pl/web/ncbr/projekt-uczelnie-przyszlosci-to-nowa-era-w-edukacji-akademickiej-ncbr-podczas-miedzynarodowego-kongresu-jakosci-ksztalcenia
https://www.gov.pl/web/ncbr/o-nauce-na-kujawsko-pomorskim-forum-innowacji-nauki-biznesu-i-samorzadu-2024
https://www.gov.pl/web/ncbr/jak-klastry-przyczyniaja-sie-do-innowacyjnosci
https://www.gov.pl/web/ncbr/fers-dla-uczelni-aktualna-oferta-ncbr-podczas-dnia-projektow-sggw


                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

Relacja na www NCBR z Dnia Projektów SGGW. Marzena Durkiewicz-Sirocka z Narodowego 

Centrum Badań i Rozwoju, koordynator w Sekcji Programów UE, przedstawiła aktualną ofertę 

konkursową ukierunkowaną na uczelnie w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju 

Społecznego. 

 

Jak pomysły zamieniły się w projekty. Efekty Funduszy Norweskich i EOG 

• Publikacja 18 listopada 2024 

Relacja na www NCBR z konferencji podsumowującej Program „Badania stosowane” zrealizowany 

w ramach III edycji Funduszy Norweskich i Funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG). 

Cytowana m.in. Bożena Lublińska-Kasprzak, pierwsza zastępczyni dyrektora Narodowego Centrum 

Badań i Rozwoju. 

 

O polskiej myśli technologicznej podczas GreenBio Forum 2024 

• Publikacja 19 listopada 2024 

Relacja na www NCBR z GreenBio Forum 2024. Dr inż. Hanna Waliszewska, ekspertka NCBR, zabrała 

głos podczas panelu pn. „Biotechnologiczne innowacje w produkcji odnawialnej energii”. 

 

O wyzwaniach dostępności podczas XVIII edycji konferencji Pełno(s)prawny Student 

• Publikacja 6 grudnia 2024 

Relacja na www NCBR z XVIII edycji konferencji Pełno(s)prawny Student w Krakowie. Wystąpienie 

Anny Marciniak, kierowniczki Sekcji Programów UE w NCBR.  

 

Wokół tematów ważnych dla trzech sektorów. Za nami Polski Kongres Rozwoju 

• Publikacja 12 grudnia 2024 

Relacja na www NCBR z Polskiego Kongresu Rozwoju. Anna Marciniak, ekspertka NCBR 

uczestniczyła w debacie „W kierunku dostępności i innowacji społecznych”. 

 

O Ścieżce SMART podczas konferencji „Jak skutecznie tworzyć strategie B+R w polskim przemyśle?" 

• Publikacja 13 grudnia 2024 

Relacja na www NCBR z VIII Konferencji "Jak skutecznie tworzyć strategie B+R w polskim 

przemyśle?".  

Cytat: „NCBR reprezentowała Maria Szufleńska, która w trakcie swojego wystąpienia przedstawiła 

aktualną ofertę w ramach Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) dla 

konsorcjów i dużych firm, koncentrując się na ogłoszonym przed miesiącem konkursie Ścieżka 

SMART Projekty realizowane w konsorcjach. 

Wszyscy uczestnicy wydarzenia mogli też skorzystać z konsultacji na stoisku informacyjnym 

Narodowego Centrum Badań i Rozwoju. Ekspertki z Punktu Informacyjnego odpowiadały na 

pytania dot. aktualnej oferty Centrum”. 

 

https://www.gov.pl/web/ncbr/jak-pomysly-zamienily-sie-w-projekty-efekty-funduszy-norweskich-i-eog
https://www.gov.pl/web/ncbr/o-polskiej-mysli-technologicznej-podczas-bioforum-2024
https://www.gov.pl/web/ncbr/o-wyzwaniach-dostepnosci-podczas-xviii-edycji-konferencji-pelnosprawny-student
https://www.gov.pl/web/ncbr/wokol-tematow-waznych-dla-trzech-sektorow-za-nami-polski-kongres-rozwoju
https://www.gov.pl/web/ncbr/o-sciezce-smart-podczas-konferencji-jak-skutecznie-tworzyc-strategie-br-w-polskim-przemysle


                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

WIDEO Z UDZIAŁEM EKSPERTEK NCBR 

https://www.youtube.com/watch?v=XXt-inXdSfk 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=b2k61NR03tA 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=tnTWo6Jj3uI 

https://www.youtube.com/watch?v=s7ZcPwjUziI 

https://www.youtube.com/watch?v=v7gBEleK4bU 

https://www.youtube.com/watch?v=jXiZlHAVHmA 

https://www.youtube.com/watch?v=T0LJJ3pRReA  

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=XXt-inXdSfk
https://www.youtube.com/watch?v=b2k61NR03tA
https://www.youtube.com/watch?v=tnTWo6Jj3uI
https://www.youtube.com/watch?v=s7ZcPwjUziI
https://www.youtube.com/watch?v=v7gBEleK4bU
https://www.youtube.com/watch?v=jXiZlHAVHmA
https://www.youtube.com/watch?v=T0LJJ3pRReA


                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

NEWSLETTER ZEWNĘTRZNY NCBR  

(dociera do około 21 tys. subskrybentów) 

 

• 11 stycznia, 19 stycznia, 26 stycznia 2024 – nabór w programie LIDER 

 

• 26 stycznia2024  –  granty na wdrażanie Planu Równości Płci 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• 2 lutego 2024 – analiza dr inż. Anny Tyburskiej-Staniewskiej w „Kierunku Chemia” 

 

• 16 lutego 2024 – Kobiety za sterami nauki – promocja komunikatu promującego sukcesy 

kobiet nauki w roli kierowniczek projektów POWER. 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

 

 

• 23 lutego 2024 – rozmowa z prof. Alicją Józkowicz, ewaluatorką wniosków ERC 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• 23 lutego 2024 – promocja naboru ekspertek i ekspertów programu Fundusze Europejskie 

dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

 
• 1 marca 2024 – promocja naboru ekspertek i ekspertów programu Fundusze Europejskie dla 

Nowoczesnej Gospodarki (FENG) 

 

• 5 kwietnia 2024 – zachęta do subskrybowania newslettera KPK nt. równości płci 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

• 5 kwietnia, 26 kwietnia 2024 – informacja o konkursie WomenTech EU 

 

• 26 kwietnia – promocja naboru ekspertek i ekspertów programu FERS 
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• 6 maja, 21 maja, 24 czerwca, 1 lipca, 8 lipca 2024 (i jeszcze kilka razy w związku z 

przedłużaniem naboru) – promocja naboru ekspertek i ekspertów programu FERS 

 

 

• 6 maja, 13 maja 2024 – zapowiedź IMPACT’24 z udziałem ekspertek NCBR 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

•  
 

• 6 maja 2024 – zapowiedź webinarium nt. wspierania kobiet w badaniach i innowacjach 

przez KE 

 

 

• 13 maja 2024 – promocja spotkania z Rosalinde van der Vlies, dyrektorką działu Clean 

Planet w Dyrekcji Generalnej ds. Badań Naukowych i Innowacji Komisji Europejskiej 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

• 13 maja 2024 – promocja webinarium z przedstawicielką Narodowego Centrum Badań i 

Rozwoju Agatą Kowalczyk, organizowane przez Strefę Informacji Biznesowej Wrocławskiego 

Parku Technologicznego. 

 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• 21 maja – promocja szkolenia on-line „Gender budgeting, czyli jak uwzględnić płeć w 

procedurach i procesach budżetowych instytucji”. 

 

• 24 czerwca 2024 – promocja spotkania informacyjnego nt. European Prize for Women 

Innovators 

 

 

 

• 8 lipca 2024 – informacja o naborze mentorek w projekcie Women Tech EU 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

 

• 15 lipca 2024 – informacja o patronacie honorowym NCBR nad konkursem kreującym 

innowacyjne rozwiązania w obszarze opieki zdrowotnej nad kobietami i dziećmi. 

 

• 29 lipca 2024 – informacja o naborze mentorek w projekcie Women TechEU 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

• 5 sierpnia – informacja o powołaniu Bożeny Lublińskiej-Kasprzak na pierwszą zastępczynię 

dyrektora NCBR 

 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• 12 sierpnia 2024 – promocja European Prize for Women Innovators 2025

 
• 19 sierpnia 2024 – informacja o II rundzie naboru do konkursu Women Tech EU 

 

• 13 września 2024 – relacja z II Kongresu Umiędzynarodowienia, panel prowadzony przez 

dyrektor KPK Magdalenę  Bem-Andrzejewską.

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• 9 października 2024 – informacja o konkursie Inicjatywy EmpoWomen dla kobiecych start-

upów deep tech. 

 

 

• 15 października 2024 – promocja naboru na ekspertki i ekspertów programu FENG. 

 

• 15 października 2024 – promocja naboru Ambasadorek/ Ambasadorów Paktu 

Klimatycznego. 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• 15 października 2024 – informacja o konkursie Inicjatywy EmpoWomen dla kobiecych start-

upów deep tech. 

 

• 21 października 2024 – promocja działania NCBR-NAP, z wypowiedzią Agnieszki Ratajczak, 

dyrektor Działu Współpracy Międzynarodowej w NCBR. 

 

• 21 października 2024 – informacja o Nagrodzie Naukowej POLITYKI w dziedzinie nauk 

ścisłych dla dr inż. Anny Jarząb, realizującej w NCBR projekt w programie LIDER. 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

• 21 października 2024 – relacja z konferencji „Mikropoświadczenia dla wszystkich – strategia 

rozwoju”, cytowana Anna Marciniak z NCBR. 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• 12 listopada 2024 – informacja o seminarium nt. zarządzania projektami; jeden z paneli 

prowadzi dyrektor KPK Magdalena Bem-Andrzejewska. 

 

• 18 listopada 2024 – informacja o powołaniu Magdaleny Kołodziejskiej na drugą 

zastępczynię dyrektora NCBR. 

 

• 9 grudnia 2024 – informacja o analizie wpływu Planów Równości Płci na Europejską 

Przestrzeń Badawczą. 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

• 9 grudnia 2024 – informacja o tym, że polska archeolog, prof. Małgorzata Kot z UW, została 

laureatką ERC Consolidator Grant 2024. 

 

• 17 grudnia 2024 – informacja nt. historii i efektów projektu PrevEco sfinansowanego z 

Funduszy Norweskich, którym kierowała dr hab. Izabela Sabała, prof. IMDiK PAN. Z 

wypowiedziami badaczki i Agnieszki Ratajczak, dyrektor Działu Współpracy 

Międzynarodowej w NCBR. 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

• 23 grudnia, 30 grudnia 2024 – informacja nt. efektów „Schematu Wsparcia Ukraińskich 

Naukowców”, uruchomionego w ramach Funduszy Norweskich i EOG. Jego uczestniczki: dr 

inż. Lina Smovziuk, mgr Anna Zmiievska i dr Tamara Klymkovych z Ukrainy – mówią o pracy z 

polskimi i norweskimi partnerami, swoich osiągnięciach i planach. 

 

4. RAPORT ROCZNY NCBR ZA 2023 

 

• Informacja w Raporcie rocznym NCBR za 2023 rok: 

KPK udostępnił elektroniczną publikację „Plany Równości Płci (GEP) w Horyzoncie Europa. 

Przewodnik dla polskich podmiotów publicznych – jak zrozumieć i stworzyć GEP, aby 

aplikować o środki z Horyzontu Europa”. 

 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

5. SOCIAL MEDIA NCBR 

 

Na naszym profilu LinkedIn opublikowano 74 posty, w tym zdjęcia i filmiki, które były również 

udostępniane na Facebooku oraz częściowo na platformie X. W tych materiałach prezentujemy 

kobiety w różnorodnych rolach, promując ich osiągnięcia, zaangażowanie i wkład w różne obszary 

życia zawodowego i społecznego. Posty mają na celu przełamywanie stereotypów, promowanie 

pozytywnych wzorców oraz podkreślanie istotnej roli kobiet w rozwój NCBR. 

 

Przykłady 

 

Ekspertki występujące w filmikach, w których opowiadają o swoich projektach. 

 

 

 

 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

Historie projektów, w których brały udział kobiety 

  

 

Posty zachęcające do udziału w konkursach oraz webinarach  



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 Promujące kobiety w roli ekspertek  

 

 

Post informacyjny o powołaniu zastępczyni dyrektora 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

Przykład postu z warsztatów poruszających tematykę profilaktyki nowotworowej, z udziałem 

psycholog, psychoonkolog, wykładowczyni WUM – Adrianny Sobol 

  

Informacje na temat otrzymanych przez kobiety nagród i wyróżnień 

 

 

 

 



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 Infografiki na temat profilaktyki nowotworowej wśród kobiet 

 

 

Informacje na temat udziału naszych ekspertek w wydarzeniach/konferencjach 

 

 

  



                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

 

 

 

Linki do postów: 

1. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_funduszeue-activity-7279844584627556352-
J2Oy?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

2. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_fers-fers-activity-7279483721487962112-
lrKL?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

3. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_smart-feng-fers-activity-7278373999322054656-
SViF?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

4. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_uczelnieprzyszagkoagjci-funduszeue-activity-
7274838415987081216-hqaN?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 
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activity-7206557391826432001-Pfai?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

48. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_zosta%C5%84-ekspertem-k%C4%85-programufundusze-
europejskie-activity-7204374546441768960-
0wb0?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

49. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_ncbr-csr-kiermasz-activity-7203369179813445634-
dHlR?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

50. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_przeglafbdprasy-funduszeue-poira-activity-
7199731577893904384-bFpd?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

51. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_smart-feng-funduszeeuropejskie-activity-
7199451098271625220-V6e9?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

52. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_power-20latplweu-funduszeeuropejskie-activity-
7197120709985202176-is8g?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

53. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_po-raz-kolejny-jeste%C5%9Bmy-partnerem-impact-activity-
7196068615136149504-1cgd?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

54. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_ue-poir-power-activity-7194619791704309760-
CRs7?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

55. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_aplikuj-ju%C5%BC-dzi%C5%9B-activity-
7188896473986547712-zSod?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

56. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_dzie%C5%84-ziemi-activity-7188129274111934464--
ubs?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

57. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_20latpolskiwue-agjwiafvtujemyrazem-uniaeuropejska-
activity-7187336708793720832-Upaz?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

58. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_sukcesybeneficjentaejw-bezpieczeagmstwosenioraejw-
activity-7186710069319720960-6tDp?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

59. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_fers-nauka-dostafvpnoagjafd-activity-
7186272780999344128-MhH_?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

60. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_fers-nauka-edukacja-activity-7181927516528381952-
HbFq?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

61. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_polnor2019call-funduszenorweskieeog-ncbr-activity-
7181533500863377410-c_Gn?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

62. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_liderki-i-liderzy-na-start-zajrzyj-activity-
7179062676885540864-LxvK?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

63. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_jestemliderem-activity-7176647558734200833-
4CfY?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

64. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_interesujesz-si%C4%99-tematem-br-innowacji-activity-
7175861448697413632-mR1o?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

65. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_feng-activity-7173950995788402688-
PKj3?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

66. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_dzieagmkobiet-activity-7171859882885693441-
0Wv6?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

67. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_zosta%C5%84-ekspertem-programu-feng-activity-
7167860733261692928-QhZS?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 
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68. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_power-activity-7166429868354617345-
A6jm?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

69. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_ostatnia-prosta-tylko-do-8-marca-
z%C5%82%C3%B3%C5%BC-wniosek-activity-7166038076090171392-
H0bx?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

70. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_power-activity-7162772995919233024-
3tx_?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

71. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_dodatkowy-dzie%C5%84-dodatkowa-szansa-activity-
7160289976696356864-dKPR?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

72. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_sukcesybeneficjentaejw-activity-7152967669728632832-
GzFk?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

73. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_feng-eksperci-activity-7150785667566866432-
Kki4?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

74. https://www.linkedin.com/posts/ncbr_dostafvpnoagjafd-uczelnie-fers-activity-
7150033868492898304-YJgD?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

 

 

Mailing 

Temat: Szkolenie pt.: „Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji w pracy” - przypominamy o 
szkoleniu 

Cześć! 

Przypominamy o obowiązkowym szkoleniu pt.: „Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji w 
pracy”, które musi zrealizować każdy pracownik NCBR i NCBR+ w nieprzekraczalnym terminie do 
31.12.2024 r. 

  

Ile trwa szkolenie i jak do niego dołączyć? 

Szkolenie zawiera 11 interaktywnych lekcji, podczas których dowiesz się, jak powstaje mobbing, 
jakie są jego przejawy oraz jak się przed nim bronić. Dlatego ważne jest, aby przejść szkolenie w 
kolejności prezentowanych lekcji.  

Szkolenie jest jednym z elementów podjętych działań w ramach Programu GEP i jest obowiązkowe 
dla wszystkich pracowników NCBR i NCBR+. 

 

Czego dowiesz się ze szkolenia? 

Szkolenie poświęcone jest zagadnieniom związanym z przeciwdziałaniem mobbingowi i 
dyskryminacji w miejscu pracy i obejmuje dwie ścieżki szkoleniowe: dla kadry kierowniczej i dla 
pracowników. Dowiesz się, jak groźne są konsekwencje mobbingu i dyskryminacji dla jednostki, dla 
zespołów, a także dla całej organizacji. 
  
Podczas szkolenia: 
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• Zdobędziesz wiedzę na temat mobbingu i dyskryminacji. 

• Przyswoisz umiejętność rozpoznawania zachowań mobbingowych, a także odróżniania ich 

od innych niepożądanych zachowań w pracy. 

• Poznasz sposoby skutecznego reagowania na zachowania mobbingowe w sytuacji, gdy 

jesteś świadkiem mobbingu lub celem ataków mobbera. 
  

Zarezerwuj sobie czas (około 2h) w kalendarzu, by na spokojnie przejść przez cały materiał. 
Szkolenie znajduje się na platformie Dolineo. 
 Aby wziąć udział w szkoleniu „Przeciwdziałanie mobbingowi w pracy” kliknij tutaj. 

  

Chcesz dowiedzieć się więcej na temat mobbingu i dyskryminacji? Kliknij tutaj.  
  
W razie problemu z zalogowaniem się do platformy Dolineo skontaktuj się z Anną Wujakowską z 
DWKL (anna.wujakowska@ncbr.gov.pl). 

  

 Temat: Obowiązkowe szkolenie z zakresu unikania dyskryminacji ze względu na płeć w procesie 

rekrutacji 

Wysłane do 51 osób na stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych 

Szanowni, 

w ramach realizacji Planu Równości Płci w NCBR (GEP – Gender Equality Plan) mamy przyjemność 

zaprosić Was na obowiązkowe szkolenie z zakresu unikania dyskryminacji ze względu na płeć w 

procesie rekrutacji oraz przeciwdziałania mobbingowi w pracy. Celem szkolenia jest pogłębienie 

wiedzy i świadomości na temat zasad i dobrych praktyk w zakresie równego traktowania 

kandydatów oraz stworzenia bezpiecznego środowiska pracy, wolnego od zachowań 

dyskryminujących i mobbingowych. 

 

Szczegóły szkolenia: 
  
Szkolenie odbędzie się w dwóch terminach: 27.11 i 02.12 (do wyboru jeden dzień szkoleniowy) 

 Godziny szkoleń: 10:00 – 15:00 

 Czas trwania jednego szkolenia: 4,5h 

 Miejsce: wskażemy w zaproszeniu 

Uczestnicy: szkolenie jest dedykowane dla dyrektorów, ich zastępców, managerów oraz rekruterów, 

a obecność jest obowiązkowa.  

Zakres tematyczny szkolenia: 

1. Mobbing, dyskryminacja, molestowanie – właściwe rozumienie pojęć. 

https://ncbr.app.dolineo.com/course/view.php?id=1438
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy.aspx
mailto:anna.wujakowska@ncbr.gov.pl
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2. Konsekwencje mobbingu, dyskryminacji w pracy. 

3. Przeciwdziałanie zarzutom dotyczącym mobbingu/dyskryminacji w procesie rekrutacji. 

4. Antydyskryminacyjna praktyka w procesie rekrutacji. 
  

Prosimy o potwierdzenie uczestnictwa do 20.11 (do końca dnia), poprzez uzupełnienie formularza 

zgłoszeniowego.  

Formularz 

W razie pytań zachęcamy do kontaktu z Łukaszem Głowackim (lukasz.glowacki@ncbr.gov.pl) i 

Wiolettą Skrzyńską (wioletta.skrzynska@ncbr.gov.pl). 

 

Więcej na temat GEP w NCBR znajdziesz tutaj. 

  

Komunikaty w intranecie 

Światowy Dzień Walki z Mobbingiem 

https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/%C5%9Awiatowy-Dzie%C5%84-

Walki-z-Mobbingiem.aspx 

  

Dziś obchodzimy Światowy Dzień Walki z Mobbingiem – dzień, który skłania do refleksji nad 
znaczeniem wzajemnego szacunku i przeciwdziałania przemocy psychicznej w różnych aspektach 
naszego życia. 

Mobbing, niezależnie od tego, gdzie występuje, ma destrukcyjny wpływ na relacje międzyludzkie, 
zdrowie i samopoczucie. Dlatego tak ważne jest, abyśmy wspólnie budowali atmosferę wsparcia, 
dialogu i otwartości, w której każdy czuje się bezpieczny i szanowany. 

  
Przez ostatni rok w NCBR wprowadziliśmy szereg działań, których celem była edukacja i jej promocja 
oraz monitoring  w zakresie rozpoznawania, przeciwdziałania i zwalczania zjawiska mobbingu w 
miejscu pracy. 

  

W naszej organizacji powstał Plan Równości Płci, którego celem jest stworzenia miejsca pracy 
bezpiecznego dla wszystkich pracowników, bez względu na płeć, wiek czy narodowość. Miejsca 
wolnego od mobbingu i dyskryminacji. 
  
  
Mobbing a dyskryminacja? 

 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=vhFFEVu-p0Syq6Uegy3qnSic-Uv_AmZIul3ervOfRE1UOEVKVEo5S0hMTVRQRzExUDFIWkc2RFI1Sy4u
mailto:lukasz.glowacki@ncbr.gov.pl
mailto:wioletta.skrzynska@ncbr.gov.pl
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Plan-R%C3%B3wno%C5%9Bci-P%C5%82ci.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/%C5%9Awiatowy-Dzie%C5%84-Walki-z-Mobbingiem.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/%C5%9Awiatowy-Dzie%C5%84-Walki-z-Mobbingiem.aspx
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Mobbing w środowisku pracy to specyficzny rodzaj przemocy, polegający na naruszaniu 
integralności psychicznej ofiary poprzez jej obrażanie, poniżanie lub zastraszanie. Mobbing 
występuje, gdy działania te lub zachowania wywołują u pracownika zaniżoną ocenę przydatności 
zawodowej, powodują lub mają na celu ośmieszenie, a także izolowanie go lub wyeliminowanie z 
zespołu współpracowników. 

Dyskryminacja natomiast polega na nierównym traktowaniu pracowników w zakresie nawiązywania 
i rozwiązywania stosunku pracy, warunków zatrudnienia, awansowania oraz dostępu do szkoleń w 
celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczególności ze względu na: płeć, wiek, 
niepełnosprawność, rasę, religię, narodowość, przekonania polityczne, przynależność związkową, 
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientację seksualną, a także ze względu na zatrudnienie na czas 
określony lub nieokreślony albo w pełnym lub niepełnym wymiarze czasu pracy. 

Nie każde zachowanie mieści się w definicji mobbingu lub dyskryminacji! 
  
 

Weź udział w szkoleniu i dowiedz się więcej! 

  
Żeby lepiej zapoznać się z tematem mobbingu, zapraszamy Cię do udziału w szkoleniu 
„Przeciwdziałanie mobbingowi”. 

Szkolenie jest jednym z elementów podjętych działań w ramach Programu GEP i jest obowiązkowe 
dla wszystkich pracowników NCBR i NCBR+.  
  
  
A jeśli chcesz dowiedzieć się więcej, zapraszamy Cię do zapoznania się z materiałem wideo 
„Przeciwdziałanie mobbingowi w miejscu pracy - standardy zachowań i postaw.” 

 Oglądam! 
  
W razie problemu z zalogowaniem się do platformy Dolineo skontaktuj się z Anną Wujakowską z 
DWKL (anna.wujakowska@ncbr.gov.pl). 
  
 WAŻNE! 

Kto w NCBR zajmuje się rozwiązywaniem problemów mobbingu i dyskryminacji? 

Komisja ds. przeciwdziałania mobbingowi i dyskryminacji, która powoływana jest zarządzeniem 
Dyrektora Centrum w przypadku otrzymania zgłoszenia o zaistnieniu zjawiska mobbingu lub 
dyskryminacji. 

Komisja m.in. ustala, czy mogło dojść do mobbingu lub dyskryminacji, ocenia opisane w zgłoszeniu 
działania oraz formułuje propozycje zapobiegania skutków tych zachowań. 
  
Jak zgłosić mobbing lub dyskryminację w NCBR? 

Każdy pracownik, który uzna, że zastosowano wobec niego mobbing lub dyskryminację albo był 
świadkiem takich zachowań, może wystąpić z pisemnym zgłoszeniem do pracodawcy. Zgłoszenie 

https://ncbr.app.dolineo.com/course/view.php?id=1470
https://ncbr.app.dolineo.com/course/view.php?id=1470
mailto:anna.wujakowska@ncbr.gov.pl


                                

                     

           

 

 

K1-Informacja Opublikowana (Public) 

musi zawierać przedstawienie stanu faktycznego, w tym zarzuty, dowody na poparcie 
przytoczonych okoliczności i wskazanie sprawcy bądź sprawców niepożądanego działania. 

Wzór zgłoszenia stanowi załącznik PW_3.1.4.1-1/F1 do procedury, który znajdziesz w Confluence. 

Pamiętaj! Wszystkie osoby dopuszczone do prac komisji, w szczególności jej członkowie oraz osoby 
wysłuchiwane w dowolnym charakterze, zobowiązane są do zachowania tajemnicy, co do 
wszystkich informacji, w tym danych osobowych i okoliczności poznanych w toku prac komisji. 

Więcej na ten temat oraz pełną treść regulaminu „Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji w 
NCBR” znajdziesz w Confluence. 

 Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji w pracy 

https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-

dyskryminacji-w-pracy.aspx 

  
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-

dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-obowi%C4%85zkowym-szkoleniu.aspx 

https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-

dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-szkoleniu.aspx 

  
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-

mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-obowi%C4%85zkowym-

szkoleniu.aspx 

https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-

mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy.aspx 

https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-

mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-szkoleniu.aspx 

Celem każdej, współczesnej organizacji jest przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji poprzez 
system wczesnego reagowania. Równość jest wartością, która przyczynia się do rozwoju zawodowego 
osób mających do tego prawo. 
  
Dlatego w naszej organizacji powstał Plan Równości Płci, którego celem jest stworzenia miejsca pracy 
bezpiecznego dla wszystkich pracowników, bez względu na płeć, wiek czy narodowość. Miejsca 
wolnego od mobbingu i dyskryminacji. 
  
Żeby lepiej zapoznać się z tym tematem, zapraszamy Cię do udział w szkoleniu „Przeciwdziałanie 
mobbingowi”. 
  
Szkolenie jest jednym z elementów podjętych działań w ramach Programu GEP i jest obowiązkowe 
dla wszystkich pracowników NCBR i NCBR+. Prosimy o niezwłoczne zapoznanie się ze szkoleniem. 
 

Czego dowiesz się ze szkolenia? 

https://sufler.ncbr-local.lan/pages/viewpage.action?pageId=94440208
https://sufler.ncbr-local.lan/pages/viewpage.action?pageId=94440208&preview=/94440208/94440211/PW_3.1.4-1%20Przeciwdzia%C5%82anie%20mobbingowi%20i%20dyskryminacji%20w%20NCBR_22.12.2021.docx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-obowi%C4%85zkowym-szkoleniu.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-obowi%C4%85zkowym-szkoleniu.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-szkoleniu.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-szkoleniu.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-obowi%C4%85zkowym-szkoleniu.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-obowi%C4%85zkowym-szkoleniu.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-obowi%C4%85zkowym-szkoleniu.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-szkoleniu.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-szkoleniu.aspx
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Szkolenie poświęcone jest zagadnieniom związanym z przeciwdziałaniem mobbingowi i 
dyskryminacji w miejscu pracy i obejmuje dwie ścieżki szkoleniowe: dla kadry kierowniczej i dla 
pracowników. Dowiesz się, jak groźne są konsekwencje mobbingu i dyskryminacji dla jednostki, dla 
zespołów pracowniczych, a także dla całej organizacji. 
  
Jakie kompetencje wzmocnisz? 

 Podczas szkolenia: 

• Zdobędziesz wiedzę na temat mobbingu i dyskryminacji. 

• Przyswoisz umiejętność rozpoznawania zachowań mobbingowych, a także odróżniania ich 

od innych niepożądanych zachowań w pracy. 

• Poznasz sposoby skutecznego reagowania na zachowania mobbingowe w sytuacji, gdy jesteś 

świadkiem mobbingu lub celem ataków mobbera. 

Ile trwa szkolenie i jak do niego dołączyć? 

Szkolenie zawiera 11 interaktywnych lekcji, podczas których dowiesz się jak powstaje mobbing, jakie 
są jego przejawy oraz jak się przed nim bronić. Dlatego ważne jest, aby przejść szkolenie w 
kolejności prezentowanych lekcji.  
  
Zarezerwuj sobie czas (około 2h) w kalendarzu, by na spokojnie przejść przez cały materiał. 
  
Jak zgłosić mobbing lub dyskryminację w NCBR? 

Każdy pracownik, który uzna, że zastosowano wobec niego mobbing lub dyskryminację albo był 
świadkiem takich zachowań, może wystąpić z pisemnym zgłoszeniem do pracodawcy. Zgłoszenie 
musi zawierać przedstawienie stanu faktycznego, w tym zarzuty, dowody na poparcie 
przytoczonych okoliczności i wskazanie sprawcy bądź sprawców niepożądanego działania. 
  
Wzór zgłoszenia stanowi załącznik PW_3.1.4.1-1/F1 do procedury, który znajdziesz w Confluence. 
  
Pamiętaj! Wszystkie osoby dopuszczone do prac komisji, w szczególności jej członkowie oraz osoby 
wysłuchiwane w dowolnym charakterze, zobowiązane są do zachowania tajemnicy, co do 
wszystkich informacji, w tym danych osobowych i okoliczności poznanych w toku prac komisji. 
  
Więcej na ten temat oraz pełną treść regulaminu „Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji w 
NCBR” znajdziesz w Confluence. 
 

Aby wziąć udział w szkoleniu „Przeciwdziałanie mobbingowi w pracy” kliknij tutaj. 
  
W razie problemu z zalogowaniem się do platformy Dolineo skontaktuj się z Anną Wujakowską z 
DWKL (anna.wujakowska@ncbr.gov.pl). 

  

Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji w pracy – przypominamy o realizacji szkolenia 

https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-

mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-realizacji-szkolenia.aspx 

https://sufler.ncbr-local.lan/pages/viewpage.action?pageId=94440208
https://sufler.ncbr-local.lan/pages/viewpage.action?pageId=94440208&preview=/94440208/94440211/PW_3.1.4-1%20Przeciwdzia%C5%82anie%20mobbingowi%20i%20dyskryminacji%20w%20NCBR_22.12.2021.docx
https://ncbr.app.dolineo.com/course/view.php?id=1438
mailto:anna.wujakowska@ncbr.gov.pl
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-realizacji-szkolenia.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/portalpracownika/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy-%E2%80%93-przypominamy-o-realizacji-szkolenia.aspx
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Przypominamy o obowiązkowym szkoleniu pt.: „Przeciwdziałanie mobbingowi i dyskryminacji w 
pracy”, które musi zrealizować każdy pracownik NCBR i NCBR+ w nieprzekraczalnym terminie do 
31.12.2024 r. 

  

Ile trwa szkolenie i jak do niego dołączyć? 

Szkolenie zawiera 11 interaktywnych lekcji, podczas których dowiesz się, jak powstaje mobbing, jakie 
są jego przejawy oraz jak się przed nim bronić. Dlatego ważne jest, aby przejść szkolenie w kolejności 
prezentowanych lekcji.  

Szkolenie jest jednym z elementów podjętych działań w ramach Programu GEP i jest obowiązkowe 
dla wszystkich pracowników NCBR i NCBR+. 

 

Czego dowiesz się ze szkolenia? 

Szkolenie poświęcone jest zagadnieniom związanym z przeciwdziałaniem mobbingowi i 
dyskryminacji w miejscu pracy i obejmuje dwie ścieżki szkoleniowe: dla kadry kierowniczej i dla 
pracowników. Dowiesz się, jak groźne są konsekwencje mobbingu i dyskryminacji dla jednostki, dla 
zespołów, a także dla całej organizacji. 
  
Podczas szkolenia: 

• Zdobędziesz wiedzę na temat mobbingu i dyskryminacji. 

• Przyswoisz umiejętność rozpoznawania zachowań mobbingowych, a także odróżniania ich 

od innych niepożądanych zachowań w pracy. 

• Poznasz sposoby skutecznego reagowania na zachowania mobbingowe w sytuacji, gdy 

jesteś świadkiem mobbingu lub celem ataków mobbera. 
  

Zarezerwuj sobie czas (około 2h) w kalendarzu, by na spokojnie przejść przez cały materiał. 
Szkolenie znajduje się na platformie Dolineo. 
 Aby wziąć udział w szkoleniu „Przeciwdziałanie mobbingowi w pracy” kliknij tutaj. 

  

Chcesz dowiedzieć się więcej na temat mobbingu i dyskryminacji? Kliknij tutaj.  
  
W razie problemu z zalogowaniem się do platformy Dolineo skontaktuj się z Anną Wujakowską z 
DWKL (anna.wujakowska@ncbr.gov.pl). 

  

  

  

Plan Równości Płci w NCBR – zapisz się na warsztat! 

https://ncbr.app.dolineo.com/course/view.php?id=1438
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Przeciwdzia%C5%82anie-mobbingowi-i-dyskryminacji-w-pracy.aspx
mailto:anna.wujakowska@ncbr.gov.pl
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https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Plan-R%C3%B3wno%C5%9Bci-P%C5%82ci-w-

NCBR-%E2%80%93-zapisz-si%C4%99-na-warsztat!.aspx 

• Interesuje Cię tematyka równości płci i wyrównywania szans? 

• Chcesz mieć wpływ na to, jak wygląda praca w naszej organizacji? 

• Szukasz miejsca, w którym mogłabyś/mógłbyś podzielić się swoją wiedzą i doświadczeniem?  

   

Zapisz się na warsztat „Plan Równości Płci w NCBR”! 
  
Forma warsztatu i termin 

Spotkanie odbędzie się w formule online, za pomocą aplikacji Microsoft Teams. 
Warsztat zaplanowaliśmy na 6 sierpnia w godzinach 10:00 – 14:00. 
  
  
Równość i różnorodność są wartościami NCBR, które przyczyniają się do rozwoju nauki oraz rozwoju 
każdej organizacji. 
 Celem Planu Równości Płci (GEP) jest m.in. usunięcie ze świadomości i działań pracowników oraz 
samej organizacji uprzedzeń, zwyczajów i tradycji opartych na stereotypowych rolach płci oraz 
wyeliminowanie dyskryminacji i przemocy ze względu na płeć. GEP ma również w kompleksowy 
sposób zmieniać kształt polityk organizacyjnych po to, aby nie były one wykluczające oraz aby 
uwzględniały potrzeby wszystkich pracowników niezależnie od płci oraz innych czynników 
dyskryminacyjnych. 
 

Chcemy, żebyś również i Ty włączyła/włączył się w dyskusję nad kształtem i kierunkiem działań w 
ramach GEP. 
  
Zapraszamy na warsztaty, podczas których: 

• poznasz najważniejsze założenia Planu Równości Płci; 

• będziesz mogła/mógł zadać pytanie i podzielić się swoją opinią; 

• będziesz mogła/mógł podzielić się swoimi pomysłami i doświadczeniem; 

• wspólnie porozmawiamy o tym, jak każdy z nas może zadbać o równość w naszej organizacji. 
  
Punktem wyjścia dla Planu Równości Płci NCBR są zebrane dane, ich aktualizacja oraz dobre praktyki 
przełożone na działania i usprawnianie komunikacji w społeczności NCBR, tak aby dobre przykłady i 
równościowe rozwiązania można było lepiej upowszechnić. 
  
Liczymy na Wasze zaangażowanie. Mamy nadzieję, że to co wypracujemy podczas warsztatów, 
przełoży się na realne działania w NCBR. 
  
Zapraszamy do wspólnej debaty. Dla nas ważne jest również Twoje zdanie. 
Dołącz do warsztatu i zbuduj z nami organizację przyjazną wszystkim pracownikom. 
  
 Dla kogo przeznaczony jest warsztat? 

https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Plan-R%C3%B3wno%C5%9Bci-P%C5%82ci-w-NCBR-%E2%80%93-zapisz-si%C4%99-na-warsztat!.aspx
https://ncbr.sharepoint.com/sites/Intranet/SitePages/Plan-R%C3%B3wno%C5%9Bci-P%C5%82ci-w-NCBR-%E2%80%93-zapisz-si%C4%99-na-warsztat!.aspx
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Warsztat przeznaczony jest dla wszystkich chętnych, którym bliski jest temat równości płci oraz 
walka z dyskryminacją i nieuświadomionymi uprzedzeniami. 
  
Jak dołączyć do warsztatu? 

Do spotkania możesz dołączyć klikając w poniższy link: 
Biorę udział! 
  
Zachęcamy do udziału w spotkaniu i śmiałego przedstawiania własnych propozycji! 

 Tym sposobem możemy stworzyć wymarzone miejsce pracy. :) 

Poznaj naszą Trenerkę! 
Warsztat poprowadzi Martyna Kozłowska-Żukowska, kierownik projektu w DZS, certyfikowany 
trener i coach ICF z wieloletnią praktyką w pracy ze środowiskiem naukowo-innowacyjnym oraz z 
młodzieżą, a także doświadczony project manager. Martyna jest absolwentką Szkoły Trenerów 
TROP, a także europejskiej szkoły trenerów Training of Trainers organizowanej przez SALTO-YOUTH. 
Pasję towarzyszenia ludziom w drodze do ich celów i planów realizuje w Fundacji Life Leaders oraz 
w międzynarodowej organizacji pozarządowej CISV building global friendship. 
  
Chcesz wiedzieć więcej?  
 Zapoznaj się z Planem Równości Płci. 
Sprawdzam! 
   
 W razie pytań skontaktuj się z Martyną Kozłowską-Żukowską (martyna.kozlowska-
zukowska@ncbr.gov.pl). 
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