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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota Doktorska BioPlanet
Data utworzenia 2019
Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina nauk $cistych i przyrodniczych (od:
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie  01-01-2018)

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  nauki biologiczne (od: 01-01-2018)
artystyczne, w ktérych prowadzone nauki o Ziemi i Srodowisku (od: 01-01-2018)
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia | Regulamin Szkoty Doktorskiej BioPlanet
Liczba os6b prowadzacych zajecia 39

Liczba doktorantéw odbywajacych 37
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 1.08.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych 26
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
1.08.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 14
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich

(wg stanu na dzien 1.08.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizyta Komisji Oceniajgcej (KO) w Szkole Doktorskiej BioPlanet (SD BioPlanet) odbyta sie 18
listopada 2025 r. w siedzibie Muzeum i Instytutu Zoologii PAN i Instytutu Paleobiologii PAN w
Warszawie. Udziat w niej wzieli wszyscy cztonkowie KO.

Program wizytacji zostat przestany do SD BioPlanet z wyprzedzeniem i wygladat nastepujaco:
-10.00 - 10.45 - Spotkanie z wtadzami SD.

-11.00 - 12.30 - Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, z przedstawicielami
ciat powotanych regulacjami wewnetrznymi (np. Rada Szkoty) odpowiadajgcymi za jakos¢
ksztatcenia w SD oraz administracjg SD.

-12.30 - 13.30 - Ocena indywidualnych planéw badawczych oraz dokumentacji Srédokresowej.
-13.30 - 14.30 - Przerwa obiadowa dla Komisji oceniajace;.

-14.30 - 15.30 - Spotkanie z prowadzgcymi zajecia w SD, opiekunami naukowymi i
przedstawicielami Rad Naukowych ocenianych dyscyplin reprezentowanych w SD.

-15.30 - 16.30 - Spotkanie z doktorantami i Radg Samorzadu Doktorantow.

-16.30 - 16.45 - Spotkanie podsumowujgce komisji oceniajgce;j.

-16.45-17.15 - Spotkanie koncowe z wtadzami SD. Przedstawienie przebiegu dalszych etapéw
postepowania oceniajgcego.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Samorzad Doktorantow SD BioPlanet ocenia wspotprace z wtadzami SD dobrze. Podkresla, ze
opiera sie ona na dialogu oraz obopo6lnym szacunku. W przypadku pojawienia sie w biezacych
sprawach jakichkolwiek problemoéw, przedstawiciele Samorzgdu Doktorantéw czujg swobode w
ich zgtaszaniu wtadzom oraz wspdélnym opracowaniu ich rozwigzania. Ponadto, cztonkowie
Samorzgdu Doktorantéw witgczani sg do codziennego funkcjonowania poszczegdlnych
Instytutéw poprzez wptyw na brzmienie regulaminu oraz petnigc funkcje Cztonka Rady Szkoty.

Mimo otwartosci i dobrych relacji z wtadzami Instytutu, KO dostrzega nieprawidtowosci w
dziataniu Samorzgdu Doktorantéw w SD. Aktualnie Samorzad Doktorantéw nie dysponuje swoim
budzetem. Konieczne jest wprowadzenie ustalonej, wczesniej znanej doktorantom puli pieniedzy,
ktdra jego przedstawiciele bedg mogli wykorzystywaé na przyktad na zwiekszenie mobilnosci lub
mozliwo$¢ uczestnictwa w zjazdach struktur zrzeszajgcych spotecznos¢ doktorancka (takich jak
Krajowa Reprezentacja Doktorantéw). Doktoranci zwracali rowniez uwage na trudnosci
systemowe, takie jak niewystarczajgca kwota stypendium, a takze czesto przedtuzajgce sie w
czasie oczekiwanie na otrzymanie wizy dla naukowcow zagranicznych.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Szkota doktorska (SD) BioPlanet posiada Ramowy Program Ksztatcenia (RPK), ktéry zawiera
tylko informacje o zajeciach obligatoryjnych i fakultatywnych, ktére doktorant ma zaliczy¢ aby
ukonczy¢ ksztatcenie w SD. RPK nie zawiera zestawu efektdw uczenia sie sformutowanych dla
ww. programu ksztatcenia, ktore sg okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dn. 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia
znajduja sie w sylabusach opracowanych dla zaje¢ obligatoryjnych i fakultatywnych.

SD BioPlanet ksztatci doktorantéw w dwdéch dyscyplinach naukowych (nauki biologiczne i
nauki o Ziemi i Srodowisku), co znajduje odzwierciedlenie w programie ksztatcenia. Ponadto
SD prowadzi blok zaje¢ zwigzany z warsztatem naukowca, w ktérym realizowane sg zajecia ze
statystyki, zasad planowania eksperymentow, przygotowywania publikacji naukowych oraz
wystgpien konferencyjnych. SD prowadzi wiekszos¢ zajec przewidzianych w RPK w trybie
online, ze wzgledu na lokalizacje geograficzng instytutéw tworzgcych SD. Zajecia stacjonarne
odbywaja sie 2 razy do roku w formie szkét zimowej i letniej, organizowanych w Instytucie
Biologii Ssakow Polskiej Akademii Nauk w Biatowiezy, na ktérych doktoranci SD majg okazje
spotkac sie osobiscie. Catos¢ ksztatcenia w SD BioPlanet odbywa sie w jezyku angielskim, co
pozwala doktorantom naby¢ umiejetnosci swobodnego przedstawiania wynikow badan
naukowych.

SD BioPlanet posiada ujednolicony wzér Indywidualnego Planu Badawczego (IPB) w jezyku
polskim i angielskim. Zawiera on informacje o harmonogramie realizacji badan naukowych w
ramach rozprawy doktorskiej, planowanych publikacjach naukowych, konferencjach, stazach
naukowych, kwerendach zbioréw i kolekcji oraz aplikacjach grantowych. Ocena IPB
przedstawionych w Raporcie Samooceny (RS) oraz podczas wizytacji uwidocznita drobne
uchybienia w dokumentaciji tj. brak daty ztozenia IPB, brak informaciji o dziedzinie i dyscyplinie
naukowej w jakiej zostanie nadany stopien doktora, zachowanie w dokumentacji tylko
zaktualizowanej wers;ji IPB (a powinny znajdowac¢ sie obie/wszystkie wersje). Komisja
oceniajgca (KO) negatywnie ocenita to, ze SD nie posiada procedury oceniania IPB.



Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Weryfikacja efektow uczenia sie w SD BioPlanet odbywa sie poprzez egzaminy i zaliczenia
zaje¢ obligatoryjnych, roczne sprawozdania doktoranta, ocene srédokresowg doktoranta oraz
prezentacje wynikow badan otrzymanych w toku realizacji rozprawy doktorskiej na
seminarium doktoranckim, instytutowych sesjach sprawozdawczych i konferencjach. KO
negatywnie ocenia brak dokumentu zawierajgcego kryteria weryfikacji efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

SD BioPlanet posiada ujednolicony wzor kart zaliczen. Czes¢ przedmiotow jest zaliczana
przez doktorantow na podstawie list obecnosci na zajeciach, ktére nie sg archiwizowane przez
SD. Niektore karty zaliczen zawierajg wpis, ze egzamin z danego przedmiotu dla danego
studenta SD zostat przetozony bez podania przyczyny. KO rekomenduje aby karty zaliczen
zaje¢ zawieraty informacje dotyczgce powodu przetozenia egzaminu, celem transparentnosci
takiej praktyki oraz rownego traktowania doktorantéw SD.

SD BioPlanet posiada ujednolicony wzo6r Sprawozdania rocznego doktoranta w jezyku polskim
i angielskim zawierajgcy opinie promotora/-6w dotyczacg postepow w realizacji
harmonogramu badan.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Aktywnosc¢ naukowa i dorobek kadry sg adekwatne do zakresu prowadzonego ksztatcenia.
Kadre SD BioPlanet w Warszawie stanowi 39 nauczycieli akademickich z odpowiednim
dorobkiem naukowym oraz doswiadczeniem dydaktycznym. Ponadto w sktad kadry wchodzi
26 promotorow, 14 promotorow pomocniczych oraz Kierownik SD. Wiekszos¢ kadry naukowej
SD zaangazowana jest w aktywne prowadzenie i utrzymywanie wspoétpracy miedzynarodowe;.
Poza pracownikami 3 instytutéw tworzacych SD BioPlanet, czes¢ zaje¢ prowadzg tez
zaproszeni naukowcy z innych osrodkéw, bedgcy ekspertami w dyscyplinach nauki
biologiczne oraz nauki o Ziemi i Srodowisku.

Kadra naukowa SD cechuije sie duzg aktywnoscig w pozyskiwaniu grantéw finansowanych
przez NCN (OPUS, MAESTRO, SONATA BIS, SONATINA, PRELUDIUM, POLONEZ BIS, DAINA),
ESRF, MEiN, NAWA, oraz NSF (China).

Podstawowymi kryteriami doboru naukowcow do kadry SD sg: wiedza i dorobek naukowy,
wspotpraca miedzynarodowa oraz znajomosé jezyka angielskiego (z uwagi na fakt, ze
jezykiem ksztatcenia w SD BioPlanet jest jezyk angielski). Na ostateczny wybér promotora ma
tez wptyw kryterium negatywne, obejmujgce nieudang historie wspétpracy z doktorantami w
przesztosci (np. rezygnacja doktoranta, niedoprowadzenie do otwarcia przewodu
doktorskiego). Niemniej jednak brakuje udokumentowanych systemowych i jako$ciowych
wymagan dotyczgcych kompetencji kadry dydaktyczne;.

KO negatywnie ocenita fakt, iz SD nie prowadzi systematycznej oceny jakosci pracy kadry
naukowej (w ewaluowanym okresie przeprowadzono zaledwie jedng ankiete dotyczaca
jakosci opieki sprawowanej przez promotoréw) ani jakosci zajeé sktadajacych sie na
zasadniczy program ksztatcenia (przez 6 lat istnienia SD nie przeprowadzono zadnej ankiety).
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji do SD BioPlanet charakteryzuje sie wysokg terminowoscig oraz bardzo
dobrag dostepnoscia informaciji dla kandydatow. Wszystkie kluczowe dane dotyczace zasad
naboru, wymaganych dokumentéw oraz harmonogramu postepowania rekrutacyjnego sg w
sposob przejrzysty prezentowane na stronie internetowej SD. Informacje dostepne sg zarbwno
w wersji polskiej, jak i angielskiej, co w istotny sposob podnosi poziom umiedzynarodowienia
rekrutacji i zapewnia realny dostep do ksztatcenia doktoranckiego kandydatom zagranicznym.

Regulamin rekrutacji zawiera jasno przedstawione kryteria oceny kandydatow, w tym system
punktacji, petne zestawienie wymaganych dokumentow oraz jednoznaczny podziat procesu
rekrutacyjnego na etap oceny formalnej oraz etap oceny merytorycznej sktadanych wnioskow.
Zasady rekrutacji majg charakter transparentny i sprawiedliwy, a warunki uczestnictwa w
postepowaniu rekrutacyjnym sg jednakowe dla wszystkich kandydatéw, co nalezy uznac za
istotny atut funkcjonujgcego systemu naboru.

Rozmowy kwalifikacyjne prowadzone sg z reguty w trybie zdalnym, co znaczaco zwieksza
dostepnos¢ procedury rekrutacyjnej, zwtaszcza w odniesieniu do kandydatéw spoza Polski. W
przypadku kandydatoéw zagranicznych rozmowy odbywajg sie wytgcznie w jezyku angielskim,
a ich terminy sg elastycznie dostosowywane do réznic stref czasowych pomiedzy Polskg a
krajem pochodzenia kandydata. Rozwigzanie to nalezy uznac za dobrg praktyke sprzyjajaca
umiedzynarodowieniu oraz wyrdwnywaniu szans w dostepie do ksztatcenia doktoranckiego.
KO podkresla jednak fakt, ze nabdr do jednej z dyscyplin prowadzony jest wytgcznie w oparciu
o zewnetrzne granty badawcze. Taki model finansowania moze w dtuzszej perspektywie
prowadzi¢ do utraty ciggtosci ksztatcenia doktorantéw w tej dyscyplinie, a w konsekwencji do
ograniczenia mozliwosci rozwoju, a nawet zagrozenia dalszego funkcjonowania SD w petnym
zakresie dyscyplin.

Ponadto regulamin rekrutacji byt w ciggu ostatnich 6 lat zmieniany jedynie jednokrotnie i nie
byt poddawany systematycznej ewaluaciji, co ogranicza mozliwos¢ biezgcego doskonalenia
procedur w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby kandydatow oraz rynku akademickiego.
Dodatkowo wskazuje sie na brak rozwigzania systemowego na wypadek uzyskania przez kilku
kandydatéw identycznej liczby punktow w sytuacji, gdy przewidziane jest tylko jedno miejsce
na dany temat badawczy. Brak jednoznacznych regulacji w tym zakresie moze prowadzi¢ do
trudnosci decyzyjnych oraz potencjalnych watpliwosci co do petnej transparentnosci procesu.
Podsumowujac, SD BioPlanet dobrze realizuje proces rekrutacji zapewniajgc jego
przejrzystosé, dostepnosc oraz otwartosé, w tym dla kandydatdéw zagranicznych.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
SD BioPlanet stosuje wielostopniowa procedure wyznaczania promotora obejmujgca decyzje
dyrektora instytutu na podstawie wniosku doktoranta i zgode potencjalnego promotora,
obowigzkowa opinie Rady Naukowej poprzedzong prezentacjg sylwetki promotora, tematu
pracy i doktoranta, oraz gtosowanie tajne, co umozliwia zgtaszanie zastrzezen bez ryzyka
konfliktu. Jest to rozwigzanie zgodne z wytycznymi, akcentujgcymi potrzebe dbatosci o
optymalne dopasowanie promotora do tematu badan i rzetelny nadzér nad jakoscig opieki
promotorskie;.

SD BioPlanet jako catosc¢ nie posiada jednak ujednoliconych kodekséw oraz zasad dobrych
praktyk. W jednym z Instytutow (IP PAN) tworzgcych SD funkcjonujg lub wkrétce zostang
wprowadzone: Kodeks Wspotpracy Doktoranta i Promotora, Kodeks Etyki Doktoranta, Kodeks
Etyki Pracownika Naukowego, procedury anty-mobbingowe, w tym rzecznik dyscyplinarny.
Dziatania te sg zgodne z dobrymi praktykami i KO rekomenduje wprowadzenie tych
dokumentow w catej SD BioPlanet.

Obowigzkowa i rozbudowana praca indywidualna z promotorem jest realizowana w SD
BioPlanet poprzez wysoka i systemowg liczbe godzin zaje¢ w ramach Pracowni
specjalistycznej (50 godzin na semestr), przez wszystkie 4 lata ksztatcenia. To rozwigzanie
stanowi znaczacy atut SD BioPlanet.

SD BioPlanet nie posiada ujednoliconych, formalnych procedur dotyczacych konfliktéw i ich
rozstrzygania, ktére obowigzywatyby w catej SD. Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych polega
gtéwnie na ,indywidualnym podejsciu” i rozmowie. Istnieje zatem potrzeba stworzenia jasnych
zasad, takze w formie normatywne;.

Wspétpraca promotor — doktorant jest oceniana dobrze tylko przez nieco ponad potowe
doktorantéw SD BioPlanet, co — na tle danych poréwnawczych PAN (69%) — wskazuje na
wyraznie stabszy wynik i systemowy problem jakosci opieki promotorskiej. Mimo
prowadzonych ankiet i rozmoéw SD nie wprowadzita formalnej, cyklicznej i mierzalnej poprzez
wskazniki, kryteria (np. dyspozycyjnos¢, terminowos¢, jako$¢ wsparcia) oceny pracy
promotorow. Konieczne jest zatem wprowadzenie regularnej ewaluacji promotoréw oraz
dziatan doskonalacych.

W dokumentach, przedstawionych przez SD BioPlanet w RS i podczas wizytacji, nie
odnotowano sformalizowanych procedur dot. dostosowania zaje¢, informacji o dostepnosci
infrastruktury, wsparcia dla doktorantow-rodzicéw oraz rozwigzan zwigzanych z organizacjg
procesu ksztatcenia dla oséb z niepetnosprawnosciami.

W zasadach funkcjonowania SD BioPlanet brakuje jasnych wytycznych co do dostepnosci
infrastruktury badawczej (laboratoriéw, sprzetu, oprogramowania) oraz zasad finansowania
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badan doktorantéw (granty, srodki wewnetrzne, dofinansowania).

W dokumentacji SD BioPlanet brakuje zapisow lub wytycznych dotyczacych dziatan
wspierajgcych budowanie sieci naukowych doktorantow tj. wsparcia w dotgczaniu
doktorantéw do projektow, wsparcia w aplikowaniu o granty, organizacji seminariéw
otwartych, szerszych form integracji Srodowiska naukowego. Dziatania tego typu s3
oczekiwane jako element wysokiej jakosci opieki naukowej.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa w SD BioPlanet odbywa sie w potowie okresu ksztatcenia, co jest
podstawowym warunkiem pozytywnej weryfikacji osiggnie¢ naukowych doktoranta. SD
powotuje 3-osobowe komisje do oceny srodokresowej osiggnie¢ naukowych doktoranta, z
udziatem co najmniej jednego samodzielnego pracownika naukowego spoza podmiotu
wchodzgcego w sktad SD BioPlanet oraz z wytgczeniem promotora i koordynatoréw SD
(eliminacja konfliktu intereséw). Dodatkowo SD deklaruje, ze w procesie powotywania
cztonkdéw ww. komisji, uwzglednia kompetencje kandydatéw w zakresie tematyki projektu, ich
doswiadczenie w pracy z doktorantami oraz doswiadczenie w przeprowadzaniu ocen
srodokresowych.

Zakres oceny srodokresowej obejmuje: analize IPB, sprawozdan rocznych doktoranta, analize
rozbieznosci miedzy planem a rzeczywistym wykonaniem harmonogramu przedstawionego w
IPB, rozmowe z doktorantem dotyczgcg postepdw w realizacji IPB, ryzyk i mozliwosci
nadrobienia zalegtosci, co jest zgodne z wytycznymi, ktére podkreslajg, ze ocena musi by¢
ograniczona do elementéw IPB i oparta na meritum badan. Komisja do oceny srédokresowej
formutuje zalecenia dotyczgce modyfikacji planu pracy oraz ocene ryzyka nieterminowego
ukonczenia rozprawy, co jest zgodne z dobrymi praktykami.

W dokumentaciji SD BioPlanet przedstawionej w RS oraz podczas wizytacji odnotowuje sie
brak zapiséw dotyczacych procedur odwotawczych dla doktorantéw, ktére sg elementem
rzetelnosci i przejrzystosci.

Komisje do oceny srodokresowej w SD BioPlanet sg powotywane przez dyrektora
odpowiedniego instytutu wchodzgcego w sktad ewaluowanej SD. Stosowane w tym zakresie
kryteria merytoryczne nie sg sformalizowane. W regulacjach administracyjnych SD nie opisano
formalnego sposobu weryfikacji kompetencji cztonkow komisji, procedury ich zatwierdzania,
oraz sposobu dokumentowania ich kwalifikacji. Mimo, ze promotorzy i koordynatorzy sa
wytgczani z komisji do oceny srodokresowej, nie przedstawiono regulaminowych
mechanizmoéw zgtaszania zastrzezen co do bezstronnosci komisji, zasad wytgczenia
wybranych cztonkow w przypadku konfliktu intereséw, oraz mozliwosci udziatu obserwatorow
ze strony doktorantow.

Raport Samooceny SD BioPlanet wspomina o dwéch obszarach, w ktérych planowane sa
zmiany w celu doskonalenia procesu oceny srédokresowej tj. procedura odwotawcza,

i terminy ocen srodokresowych. Rownoczesnie RS nie przedstawia systemowego podejscia do
identyfikacji stabosci procesu, ani przyktadéw wprowadzonych modyfikacji regulaminowych z
lat wczesniejszych - brakuje elementéw wskazujacych jak podmiot doskonali proces oceny
srodokresowej na przestrzeni lat.

SD BioPlanet wskazuje, ze zasady i kryteria oceny srodokresowej sg ,znane doktorantom”, lecz
nie podaje informacji gdzie te zasady i kryteria sg zamieszczone, w jaki sposéb doktoranci sg
Z nig zapoznawani, i czy jest tatwo dostepna (np. na stronie internetowej). Wytyczne moéwig o
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jawnosci i tatwej dostepnosci kryteriow oraz procedur.
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Umiedzynarodowienie:

SD ma wysoki poziom umiedzynarodowienia w aspekcie kraju pochodzenia doktorantéw,
cudzoziemcy stanowig 46% spotecznosci doktorantéw. 8 doktorantéw (8/17, 47%) to
obywatele krajéw UE, pozostali sg obywatelami krajéw niestowarzyszonych w UE, a 4 z nich
uzyskata wyzsze wyksztatcenie w UE lub w USA. Wszystkie zajecia w SD prowadzone sg w
jezyku angielskim, stanowi to duzy atut SD.

Doktoranci bedacy cudzoziemcami sg wspierani przez kadry SD przy poszukiwaniu mieszkan/
pokoi na wolnym rynku, zawieraniu ubezpieczen zdrowotnych, zaktadaniu kont w bankach.
Czesc¢ doktorantéw otrzymuje wsparcie w formie wynajmu mieszkan/pokoi w
nieruchomosciach pozostajgcych w gestii instytutdéw, na korzystnych warunkach.

Kluczowg potrzebg doktorantéw bedgcych cudzoziemcami spoza krajéw UE jest zapewnienie
im wsparcia w uzyskaniu pozwolenia na pobyt w Polsce. SD zwraca uwage, ze krajowe urzedy
wydajgce pozwolenia na pobyt w celu ksztatcenia w SD (wydziaty ds. cudzoziemcédw urzedéw
wojewddzkich) stosujg procedury, ktére sg niejasne, nielogiczne i bardzo dtugotrwajgce. SD
zwraca uwage na koniecznos¢ wprowadzenia adekwatnych dla potrzeb ksztatcenia
doktorantow procedur na szczeblu krajowym. W opinii KO zgtoszone uwagi sg zasadne.

W proces ksztatcenia doktorantow angazowani sg naukowcy pracujgcy w zagranicznych
osrodkach naukowych (PZON). Jednakze w niewielkim stopniu uczestniczyli oni w realizac;ji
zaje¢ dla doktorantéw, przeprowadzili tylko 10 godzin (2.7%) zaje¢: 3 wyktady inauguracyjne
(3h), szkota letnia (3h), zajecia semestralne (4h). W opinii KO SD nie korzysta w tym zakresie w
petni z mozliwosci wynikajgcych z faktu, ze wiodgcym jezykiem wyktadowym w szkole jest
jezyk angielski.

4 doktorantéw (10%) ma promotoréw pomocniczych pracujgcych w PZON, 2 doktorantki maja
wsparcie konsultacyjne. 15 doktorantéw opublikowato 24 prace naukowe we wspotautorstwie
z badaczami pracujgcymi w PZON.

Kadra naukowa prowadzgca ksztatcenie w SD angazuje sie we wspoétprace miedzynarodowa,
znaczna czes¢ ich publikacji powstata jako efekt pracy miedzynarodowych zespotow
autorskich. Zaréwno pracownicy jak i doktoranci (61%) prezentujg wyniki badan na
konferencjach miedzynarodowych (cze$¢ prezentacji zostata nagrodzona/wyrézniona).

Tylko potowa doktorantéw planuje w IPB prezentacje wynikow swoich badan na
miedzynarodowych konferencjach naukowych. W opinii KO SD powinna dgzy¢ do sytuacji, ze
kazdy doktorant powinien co najmniej raz zaprezentowac osobiscie swoje wyniki badan na
konferencji miedzynarodowej, gdyz jest to bardzo wazny aspekt pracy naukowca.
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Kadra naukowa prowadzgca ksztatcenie w SD wykazuje sie miedzynarodowg mobilnoscig
naukowag, wyktadowcy i promotorzy uczestniczg w wizytach naukowych, studyjnych,
kwerendach, stazach, szkoleniach, wymianach naukowych. 56% doktorantow wykazato sie
mobilnoscig miedzynarodowg, realizujgc 61 wyjazdy. 20% z nich byty to wyjazdy jedno- lub
dwudniowe. Tylko potowa doktorantow przewiduje w IPB wizyty w zagranicznych osrodkach
naukowych, gtéwnie w kolekcjach muzealnych, w celu zdobycia danych lub materiatow do
analiz. Nieliczni doktoranci planujg dtuzsze pobyty w osrodkach zagranicznych. W opinii KO
SD powinna dazy¢ do zwiekszenia mobilnosci doktorantéw, w szczegdlnosci na wyjazdy co
najmniej trzymiesieczne. SD powinna podjg¢ dziatania w celu aktywnego wsparcia
doktorantow w tym zakresie, m.in. poprzez sformalizowane procedury i finansowanie.
Wsparcie powinno objgé mi.in. identyfikacje instytucji goszczgcych (umowy z osrodkami
zagranicznymi), ubieganie sie o finansowanie instytucjonalne jako SD (np. NAWA STER ) oraz
przy indywidualnym ubieganiu sie doktorantéw o finansowanie (np. stypendia wyjazdowe
NAWA).

SD ma strone internetowa w jezyku angielskim. Jest ona jednak bardzo mato przyjazna i
zawiera szczatkowe informacje. SD nie prowadzi mediéw spotecznosciowych. W opinii KO SD
powinna podjg¢ dziatania w celu zwiekszenia rozpoznawalnosci SD wsrod kandydatow spoza
Polski oraz w miedzynarodowym srodowisku naukowym.

18



Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Analizujgc skutecznos¢ ksztatcenia doktorantéw w SD BioPlanet mozna wskazac, ze
jednostka realizuje szereg dziatan sprzyjajgcych wszechstronnemu rozwojowi kompetenc;ji
naukowych, dydaktycznych i prezentacyjnych doktorantow. Doktoranci w swoich opiniach
wyrazajg wysoki poziom satysfakcji z realizowanych zaje¢ dydaktycznych, podkreslajac ich
przydatnos¢ merytoryczng, aktualno$¢ omawianych zagadnien oraz praktyczny wymiar
zdobywanej wiedzy. Istotnym atutem jest rowniez mozliwos$¢ uczestniczenia w wybranych
zajeciach organizowanych przez Uniwersytet Warszawski, co pozwala doktorantom na
rozwijanie zainteresowan naukowych zgodnie z indywidualnymi potrzebami. Zajecia
dydaktyczne prowadzone sg w przewazajgcej mierze w formie zdalnej, co w znaczgcym
stopniu zwieksza ich dostepnos¢ oraz elastycznosc organizacyjng, w szczegolnosci dla
doktorantéw przebywajgcych na stazach zagranicznych oraz oséb tgczacych ksztatcenie z
innymi obowigzkami zawodowymi. Rozwigzanie to sprzyja umiedzynarodowieniu ksztatcenia
oraz umozliwia aktywny udziat doktorantéw w procesie dydaktycznym niezaleznie od miejsca
ich aktualnego pobytu.

SD BioPlanet organizuje rowniez obowigzkowe wyjazdy integracyjno-szkoleniowe o
charakterze terenowym (szkoty letnia i zimowa), ktére petnig wazng funkcje w budowaniu
relacji w srodowisku doktoranckim, rozwijaniu kompetencji miekkich, pracy zespotowej oraz
zdolnosci organizacyjnych. Te formy aktywnosci sg bardzo wysoko oceniane przez
doktorantow.

Uzupetnieniem dziatan rozwojowych sg cykliczne spotkania seminaryjne, podczas ktérych
doktoranci majg mozliwosc¢ regularnego trenowania wystgpien publicznych, prezentowania
wynikéw witasnych badan, a takze omawiania aktualnych i inspirujgcych prac naukowych.
Dziatania te skutecznie przygotowujg doktorantéw do aktywnego udziatu w zyciu naukowym.

Aktywnosc¢ naukowa doktorantéw znajduje swoje odzwierciedlenie w ich sukcesach na arenie
miedzynarodowej, w tym w zdobywanych nagrodach na konferencjach naukowych, co
Swiadczy o wtasciwym przygotowaniu mtodych naukowcéw do funkcjonowania w srodowisku
akademickim.

Jednoczesnie w dziatalnos$ci SD BioPlanet KO dostrzega istotne wyzwania wymagajace
dalszych dziatan doskonalgcych. Nalezg do nich bardzo wysoki odsetek rezygnacji z
ksztatcenia doktoranckiego, jak rowniez znaczgca liczba doktorantow, ktérzy decyduja sie na
przedtuzenie okresu realizacji rozprawy doktorskiej. Zjawiska te moga wskazywacé na
niedostateczne mechanizmy systemowego wsparcia w kluczowych momentach ksztatcenia,
jak réwniez na potrzebe intensyfikacji dziatan motywacyjnych oraz monitorujgcych postepy
doktorantow.

Podsumowujac, SD BioPlanet realizuje ksztatcenie doktorantéw na dobrym poziomie, oferujgc
bogaty wachlarz form wsparcia dydaktycznego i rozwoju kompetencji naukowych oraz
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miekkich.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Opinia koricowa
Szkota Doktorska (SD) BioPlanet z siedzibg w Muzeum i Instytucie Zoologii Polskiej Akademii
Nauk w Warszawie prowadzi ksztatcenie w dziedzinie nauk Scistych i przyrodniczych, w dwoch
dyscyplinach: nauki biologiczne oraz nauki o Ziemi i Srodowisku. Ksztatcenie realizowane jest w
oparciu o Ramowy Program Ksztatcenia (RPK) oraz Indywidualny Plan Badawczy (IPB). SD
funkcjonuje na podstawie Regulaminu zgodnego z ustawg Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i
Nauce (PSWiN) oraz ustawg o Polskiej Akademii Nauk. Na czele SD stoi Kierownik, natomiast
nadzdr nad procesem ksztatcenia sprawujg Rada Szkoty oraz Rady Naukowe poszczegdlnych
instytutéw wchodzacych w sktad SD. Ponadto, w kazdym z Instytutow powotano Koordynatora.
Zakres obowigzkow Kierownika, Koordynatorow oraz Rad Naukowych zostat okreslony w
Regulaminie SD. W SD funkcjonujg rowniez Rada Szkoty oraz Samorzad Doktorantow.
Rekrutacja do SD odbywa sie w drodze konkursu. Poszczegdlne instytuty prowadzg rekrutacje
indywidualnie w ramach reprezentowanych dyscyplin. RPK ma charakter autorski i obejmuje
zajecia obligatoryjne i fakultatywne; nie zawiera jednak formalnie wyodrebnionego i opisanego
komponentu badawczego. SD musi stworzy¢ sformalizowany system weryfikacji efektéw
uczenia i ewaluacji jakosci ksztatcenia zgodnie z rozporzgdzeniem MNiISW. IPB jest zgodny z
wymogami ustawy PSWIN. Proces ksztatcenia w SD ma charakter interdyscyplinarny, jest
umiedzynarodowiony oraz dostosowany do zr6znicowanych potrzeb doktorantéw. Program
ksztatcenia nie jest okresowo i formalnie doskonalony. Aktywnos¢ naukowa oraz dorobek kadry
naukowej sg oceniane wysoko i sg adekwatne do zakresu prowadzonego ksztatcenia. Sposéb
wyznaczania promotora jest uregulowany i zgodny z ustawg PSWiN. Terminowos¢
przygotowania IPB oraz przeprowadzenia oceny srodokresowej jest zgodna z ustawg PSWiN.
Sktad i kompetencije komisji przeprowadzajgcych ocene srodokresowg spetniajg wymagania
ustawowe i sg adekwatne do realizowanego procesu ksztatcenia. Kryteria oceny srodokresowej
sg dostosowane do oceny postepow realizacji IPB. Jednoczesnie brak jest sformalizowanych
procedur regulujgcych przebieg oceny srodokresowej oraz oceny IPB. Opieka promotorska
sprawowana jest poprzez promotora lub promotora i promotora pomocniczego. W wielu
przypadkach promotor pomocniczy jest zatrudniony w zagranicznym osrodku naukowym.
Doktoranci aktywnie uczestniczg w podejmowaniu decyzji dotyczgcych funkcjonowania SD, m.in.
poprzez dziatalno$¢ Samorzadu Doktorantow.
Mocne strony

Ksztatcenia w SD prowadzone jest w jezyku angielskim

Wysoki potencjat kadrowy i naukowy

Duza aktywnosc¢ kadry naukowej w pozyskiwaniu projektéw finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych

Przejrzysty, otwarty i sformalizowany proces rekrutacji do SD

Obowigzkowa i rozbudowana praca indywidualna doktoranta z promotorem w ramach
Pracowni specjalistycznej

Umiedzynarodowienie ksztatcenia i badan

Wysoki odsetek zagranicznych doktorantow

Doktoranci wykazujg duzg mobilnos¢ naukowg

Dobra wspétpraca pomiedzy Samorzgdem Doktorantéw a wtadzami SD

Stabe strony
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Brak sformalizowanego systemy weryfikacji efektow uczenia oraz ewaluac;ji jakosci
ksztatcenia

Brak sformalizowanych procedur rozwigzywania konfliktéw na linii promotor- doktorant

Brak sformalizowanych procedur oceny IPB oraz oceny srédokresowej

Brak obowigzkowej i systematycznej oceny jakosci catej kadry naukowej oraz zaje¢ ujetych

w RPK
Brak ujednoliconych kodeksow oraz zasad dobrych praktyk obowigzujgcych w catej SD
Niskiej jakosci strona internetowa oraz niewystarczajgce zaangazowanie w media
spotecznosciowe skutkujgce ograniczona rozpoznawalnoscig SD

Zagrozenia
Wysoki odsetek rezygnaciji z ksztatcenia w SD

Rekomendacje wedtug kryteriow

K1_1. Opracowanie ujednoliconego zestawu efektéw uczenia sie zgodnie z rozporzgdzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. oraz witgczenie go do RPK.
K1_2. Niezwtoczne wdrozenie systemu weryfikacji efektow uczenia sie oraz ewaluaciji jakosci
ksztatcenia, najp6zniej od roku akademickiego 2026/2027.

K1_3. Opracowanie i wdrozenie sformalizowanej procedury oceny IPB.

K2_1. Wprowadzenie systemu dokumentowania realizacji zaje¢ oraz dokumentowania
uczestnictwa doktorantéw w zajeciach (np. listy obecnosci).

K3_1. Wprowadzenie obowigzkowej i systematycznej oceny jakosci catej kadry naukowej oraz
zajeC ujetych w RPK.

K3_2. Wprowadzenie obowigzku dokumentowania wspotpracy promotor-doktorant w postaci
raportéw rocznych.

K3_3. Wprowadzenie przejrzystych procedur hospitacji zajec.

K4_1. Wdrozenie dziatan doskonalgcych w zakresie systematycznej aktualizacji regulaminu,
dywersyfikacji zrodet naboru do poszczegdlnych dyscyplin oraz doprecyzowania procedur
rozstrzygania sytuacji spornych.

K5_1. Przygotowanie jednolitego dla catej SD BioPlanet dokumentu ,Procedura rozwigzywania
konfliktow i zmiany promotora” oraz wprowadzeni funkcji rzecznika praw doktoranta.

K5_2. Stworzenie systemowego wsparcia dla doktorantéw ze szczegdélnymi potrzebami (opis i
wdrozenie procedur dostepnosci, wskazanie osdb odpowiedzialnych, dostosowanie
infrastruktury, program wsparcia doktorantéw-rodzicéw).

K6_1. Stworzenie formalnej procedury odwotawczej do wyniku oceny srodokresowej i witgczenie

jej do Regulaminu SD.

K6_2. Stworzenie sformalizowanych procedur zapewnienia bezstronnosci podczas oceny
srodokresowe;j i zgtaszania zastrzezen; weryfikacji kompetencji cztonkow komisji ds. oceny
srodokresowej; udostepniania doktorantom zasad i kryteriow oceny srodokresowe;.

K7_1. Podjecie dziatan na rzecz systemowego wspierania doktorantéw w udziale w
konferencjach miedzynarodowych i mobilnosci naukowej poprzez sformalizowane struktury,
procedury i finansowanie, w tym identyfikacje instytucji goszczacych oraz wsparcie w
pozyskiwaniu finansowania instytucjonalnego i indywidualnego.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po zakonczeniu ewaluacji jakosci ksztatcenia w SD BioPlanet Komisja Oceniajgca rekomenduje
przyznanie oceny pozytywnej oraz przeprowadzenie ponownej ewaluacji po uptywie 2 lat,
zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018 .
(Dz. U.z 2024 r. poz.1571 z pdzn. zm.).

Decyzja o przyznaniu oceny pozytywnej zostata podjeta pomimo zidentyfikowanych uchybien o
charakterze systemowym, w szczegdlnosci w zakresie formalizacji proceséw zapewniania
jakosci ksztatcenia, oceny IPB i oceny srodokresowej, a takze braku ujednoliconych kodeksow i
zasad dobrych praktyk. Jednoczesnie Komisja Oceniajgca uwzglednita wysoki potencjat
naukowy i kadrowy SD, znaczgcy stopien umiedzynarodowienia ksztatcenia, wysokg aktywnosc¢
naukowa kadry i doktorantow oraz realne mozliwosci wdrozenia dziatan naprawczych
wskazanych w rekomendacjach.
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System Ewaluacji Szkét Doktorskich jest finansowany
ze Srodkéw Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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