Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Lédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
z dnia 7 kwietnia 2022 r.

w sprawie zmiany Uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Lddzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna Spoétka Akcyjna z dnia 10 lutego 2017 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzeh czionkdw Zarzgdu Spétki tddzka Specjalna Strefa
Ekonomicznej S.A., zmienionej uchwatg nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 czerwca 2018 r. oraz uchwatg nr 1 Nadzwyczajhego Walnego Zgromadzenia
z dnia 9 wrzesnia 2019 roku

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2020 r., poz. 1526, z p6zn.zm.) w zw. z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi
spotkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907) oraz § 44 ust. 2 pkt 2 Statutu Spoétki, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Dokonuje sie zmiany Uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna Spoétka Akcyjna z dnia 10 lutego 2017 r. w sprawie
zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu Spotki Lodzka Specjalna Strefa
Ekonomicznej S.A., zmienionej uchwatg nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie zmiany
uchwaty Nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 lutego 2017 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu tédzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. oraz uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z dnia 9 wrzesnia 2019 roku w sprawie
zmiany uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 lutego
2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzgdu Spétki £ddzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., w ten sposdéb, ze § 2 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

"2. Wynagrodzenie State dla poszczegdlinych czionkéw Zarzadu Spotki zawiera sie

w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 4-krotnosci do 6-krotnosci podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.”.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie

Zgodnie z UoKW wynagrodzenie catkowite czionka zarzgdu sktada sie z okreslonej
kwotowo czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy spofki.

Stosownie do art. 4 ust. 2 UoKW wysokosC czesci statej wynagrodzenia organu
zarzgdzajgcego uzalezniona jest od spetnienia, w co najmniej jednym z dwdch ostatnich
lat obrotowych Spoiki, przestanek odnoszacych sie do: (i) sredniorocznego zatrudnienia
pracownikow, (ii) wysokosci rocznego obrotu netto ze sprzedazy towardow, wyrobow i ustug
oraz operacji finansowych, (iii) sumy aktywow bilansu spofki sporzgdzonego na koniec
jednego z tych lat. Czes¢ zmienna wynagrodzenia czionka zarzgdu zalezy od poziomu
realizacji celow zarzadczych.

W przypadku Zarzadu t.édzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. (dalej takze: ,Spotka”,
LSSE S.A.”) czes¢ stata wynagrodzenia — obliczana wedtug kryteriow okreslonych w art.
4 ust. 2 UoKW — zawiera sie w pkt 3 to jest od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 UoKW (przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego, z uwzglednieniem przepiséw prawa modyfikujgcych te wysokosc).

Akcjonariusze Spétki w dniu 10 lutego 2017 r. podjeli uchwate nr 11 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki Loédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna Spétka Akcyjna w
sprawie zasad ksztalttowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spoitki Lodzka Specjalna
Strefa Ekonomicznej S.A., ktéra nastepnie zostata zmieniona uchwatg nr 12 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spétki tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z dnia 28
czerwca 2018 r. w sprawie zmiany uchwaty Nr 11 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 lutego 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkow Zarzgdu todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. oraz uchwalg nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spoétki Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A. z dnia 9 wrze$nia 2019 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 11 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 lutego 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzen czionkow Zarzgadu Spotki todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A,
okreslajgcg czes¢ statg wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w wysokosci wynikajgcej z
cytowanego powyzej przepisu UoKW, to jest w wysokosci od trzykrotnosci do
pieciokrotnosci okreslonej ustawowo podstawy wymiaru.

Ustawodawca przewidziat jednak w art. 4 ust. 3 UoKW mozliwos¢ zastosowania innej
wysokos$ci czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajgcego niz okreslona w
ust. 2, jezeli przemawiajg za tym wyjgtkowe okolicznosci dotyczgce spotki albo rynku, na
ktérym ona dziata.



Za wprowadzeniem wyzszych przedziatbw wysokosci czesci statej wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu LSSE S.A. przemawiajg nizej przedstawione okolicznosci.

Zgodnie z art. 2 pkt 8 lit. a tiret pigte ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1933) LtSSE S.A., jako spodtka
zarzgdzajgca specjalng strefg ekonomiczng, jest spotkg realizujgcg misje publiczna.
Spétka zarzgdza Ldédzkg Specjalng Strefg Ekonomiczng na zasadach okreslonych ustawg
z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2020 r.
poz. 1670 z pdézn. zm.), a jej dziatalnos¢ ma stuzy¢ przyspieszeniu rozwoju
gospodarczego Strefy. Celem Spofki jest podejmowanie dziatan stuzgcych rozwojowi oraz
wzrostowi gospodarczemu Regionu £odzkiego, poprzez stwarzanie korzystnych warunkéw
rozwoju przedsiebiorczos$ci, ze szczegolnym uwzglednieniem sektora wysokich technologii
I transferu wiedzy ze szkdt, innych placowek systemu oswiaty i uczelni do przemystu.
Spétka realizuje powyzszy cel w szczegdlnosci poprzez zarzgdzanie todzkg Specjalng
Strefg Ekonomiczng oraz dziatanie na rzecz jej rozwoju, tworzenie i zarzgdzanie parkami
przemystowymi, parkami naukowo - technologicznymi, parkami technologiczno-
zawodowymi, strefami inwestycyjnymi, inkubatorami technologicznymi, klastrami,
wspotprace ze szkolnictwem zawodowym w zakresie uwzgledniania w procesie
ksztatcenia potrzeb rynku pracy w Strefie oraz przez inne formy stuzgce optymalizaciji
rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, w tym wykorzystywania terenéw pod cele
inwestycyjne.

Strategia Rozwoju Spoétki opisuje szereg dziatanh wychodzgcych poza standardowg
dziatalnos¢ stref ekonomicznych, stawiajgc sobie cel nadrzedny jakim jest zaspokojenie
potrzeb przedsiebiorcéw oraz zapewnienie stabilnosci finansowej LSSE S.A. po roku
2026. Cele te sg realizowane poprzez wprowadzenie nowych ustug, a takze rozszerzenie
dziatalnosci inwestycyjnej Spotki. Katalog ustug £LSSE S.A. zostat rozszerzony o:
1) utworzenie spotki-corki pod nazwg Strefa Edukacji Sp. z 0.0., ktora realizuje swojg misje
jako organ prowadzacy dla Technikum Automatyki i Robotyki — jedynej w Polsce
eksperymentalne] szkoty technicznej, ksztatcgcej = w zawodzie technika automatyka,
utworzonej wspolnie z przedsiebiorcami: Miele Technika Sp. z 0.0., Ceramika Tubadzin
Sp. z 0.0. oraz Delia Cosmetics Sp. z 0.0. i w partnerstwie z Politechnikg £.6dzka,
2) realizacje programow akceleracyjnych StartUp Spark i StartUp Spark 2.0., tgczacych
potencjat mtodych firm technologicznych z doswiadczeniem, infrastrukturg, zasobami
duzych i srednich przedsiebiorstw oraz programu S5 — wdrazajgcego technologie 5G do
biznesu,
3) utworzenie wspdlnie z kampusem innowacji CIC Warsaw, Internet of Everything Hub —
miejsca, stanowigcego przestrzen do wymiany mysli, kontaktow i dziatan ws$rod start-
upow, korporacji oraz instytucji branzowych. I0E Hub oferuje ustugi miedzy innymi w
zakresie transferu wiedzy, wdrazania innowacji, new businnes development i inne,
4) realizacje projektu Strefa RozwoYou, ktory ma na celu wsparcie matych i Srednich
przedsiebiorstw z wojewodztwa todzkiego poprzez wzrost kompetencji i kwalifikacji
przedsiebiorcéw i pracownikdw korzystajgcych z ustug rozwojowych, takich jak szkolenia,
studia podyplomowe, kursy zawodowe czy programy coachingowe,
5) utworzenie, wspodlnie ze Zwigzkiem Importerow i Producentow Sprzetu Elektrycznego
i Elektronicznego — ZIPSEE Cyfrowa Polska, Centrum Kreatywnosci Fabryka — ktéra
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stanowi przestrzen do organizacji wydarzen, networkingu i cooworkingu, ma na celu
tgczenie srodowisk studenckich, startupowych, biznesowych i artystycznych.

Ponadto tSSE S.A. zostata obecnie wyznaczona na krajowego operatora Brexit
Adjustment Reserve, czyli programu pomocowego, ktérego celem ogdlnym jest
przeciwdziatanie negatywnym skutkom dla polskiej gospodarki zwigzanym z wystgpieniem
Wielkiej Brytanii z UE. Program ma na celu pomoc polskim przedsiebiorstwom (zaréwno
nalezgcym do sektora MSP, jak i duzych), ktérych dotknely negatywne konsekwencje
brexitu. Komisja Europejska wyasygnowata pobrexitowg rezerwe dostosowawczg,
a zadanie zarzadzania nig otrzymata todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra
rozdysponuje 116 597 576 EUR.

Od 2016 roku znaczgco rozwinetfa sie takze dziatalnosc inwestycyjna Spofki:

1) wybudowano i skomercjalizowano obiekt przemystowy oferujgcy powierzchnie
magazynowe i produkcyjne na wynajem, znajdujgcy sie w todzi przy ul. Stokowskiej.
W fazie projektu jest nowy obiekt, ktory zaoferuje tgcznie ok. 27 000 m? powierzchni pod
wynajem;

2) trwajg zaawansowane prace nad wybudowaniem na wiasnym terenie w todzi obiektu
biurowego, klasy A+, ktory bedzie stanowit kampus innowacji i oferowat ustugi dla firm
wspierajgce w rozwoju technologicznym i operacyjnym. Budowa rozpocznie sie
w biezgcym roku.

Od pierwszego roku petnienia obowigzkoéw przez obecny Zarzgd Spotki, Lodzka Specjalna
Strefa Ekonomiczna notuje stabilny wzrost wszystkich parametrow dotyczgcych inwestycji,
takich jak liczba wydanych zezwolen i decyzji o wsparciu, wysoko$¢ naktadow
inwestycyjnych oraz utworzenie nowych i utrzymanie dotychczasowych miejsc pracy, a
takze pozostaje w tych obszarach liderem wsrdéd czternastu specjalnych stref
ekonomicznych. Rok 2021 byt rekordowy we wszystkich parametrach: wydanych zostato
76 decyzji o wsparciu, zadeklarowane naktady inwestycyjne wynoszg 4,7 mld PLN, a
liczba nowych miejsc pracy wynosi 2698. Nalezy tez wskazaC, ze cele zarzadcze
wyznaczone Zarzadowi todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. przez Rade
Nadzorczg, corocznie wypetniane sg w 100%.

Opisane dziatania Zarzgdu Spétki doprowadzity do znaczgcego wzrostu majgtku Spofki
oraz zmiany struktury aktywow. Zarzad Spotki w latach 2016-2020 swoimi dziataniami
doprowadzit do zwiekszenia majatku trwatego z 78,4 miliona zt do 105,2 milionéw zt.
Ogétem majagtek zwiekszono z 104,6 miliondw zt do 131,7 miliondw zt, czyli o okoto 30
milionéw zt. Dodatnie wyniki finansowe w postaci generowanych zyskéw, powiekszajg
kapitat wtasny Spofki, ktéry w roku 2020 wynosit 119,6 miliondw zt. Jest to wygenerowanie
kapitatow o wartosci 20,6 miliona zt w okresie, w ktérym Spotke prowadzi obecny Zarzad.
Wskaznik poziomu zadtuzenia przez caty okres funkcjonowania Zarzadu utrzymuje sie
na poziomie 90%, co oznacza ze Spotka finansuje sie zrodtami obcymi tylko w 10%.
Aktywa trwate sg w petni pokryte kapitatami wkasnymi. W roku 2020 byto to 113,5%, czyli
ponad jednokrotnie kapitaty pokrywajg majgtek wiasny Spofki.

Zwiekszone tez sg przychody ze sprzedazy. Spotka w roku 2016 uzyskata przychody na
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podstawowe]j dziatalnosci operacyjnej (czyli przychody ze sprzedazy) na poziomie 17,8
min zt. Przychody te, generowane poprzez dodatkowe dziatalnosci, ktore Spotka
wykonuje, zwiekszono w 2020 roku do okoto 23 milionéw zt. Oznacza to, ze od roku 2016
roku, w ktérym obecny Zarzad rozpoczat prace, przychody zwiekszono o 5,2 miliona zt.

Na koniec 2020 roku LSSE S.A. zanotowata najwyzszy w historii Spotki zysk w wysokosci
7 712 520,38 PLN. Wszelkie parametry oraz wskazniki finansowe wskazujg iz rok 2021
bedzie prawdopodobnie poréwnywalny do roku 2020, z nieznacznie wyzszym wynikiem
finansowym, na poziomie ok. 7,9 — 8 min zl.

Jak poinformowat Zarzad, prognozy finansowe Spétki wskazujg, ze po 2026 roku LSSE
S.A. bedzie zdolna do samodzielnego funkcjonowania, generujgc stabilny
I satysfakcjonujgcy dochdd.

Wszystkie dziatania LSSE S.A. zostaty docenione na arenie miedzynarodowej. Od 2018
roku Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna znajduje sie w czotéwce rankingu Top 10 fDi
Global Free Zones of the Year — Top 10 Zones Globally. Ranking przygotowywany jest
przez ekspertow fDi Magazine — dwumiesiecznika z grupy Financial Times. W 2020 roku w
rankingu tym £LSSE S.A. zostata uznana za trzecig najlepszg strefg na swiecie i najlepszg
w Europie. £todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata oceniona takze jako strefa
globalnie najlepsza dla matych i Srednich przedsiebiorstw. Dziatania Zarzgdu w zakresie
innowacji zostaty docenione w rankingu poprzez wyrdznienia w zakresie: Gotowos¢ do
wdrazania technologii 5G (5G readiness), Specjalna Strefa Ekonomiczna 4.0 (Freezone
4.0), Przemyst 4.0 (Industry 4.0), £aczno$¢ (Connectivity), Mobilnos¢ (Future Mobility).

W 2021 roku LSSE S.A. zajeta 6. pozycje na $wiecie i 2 w Europie rankingu ,fDi Global
Free Zones of the Year 2021”. Uplasowata sie takze na 2. miejscu w rankingu ,Economic
Zone Sustainable Recovery Strategies Awards 20217, organizowanym przez
.investmentMonitor”. LSSE S.A. zostata takze nagrodzona w kategoriach ,New
Investments” i ,Local Impact” oraz otrzymata wyrdznienie za digitalizacje i zrownowazony
rozwoj.

Z powyzszego wynika, ze LSSE wyjgtkowo aktywnie wykonuje powierzong jej misje
publiczng i postawione cele, co odzwierciedla sie w rozwoju samej Spotki, korzysciach dla
zarzgdzanej todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, a takze dla gospodarki kraju.
Dzieki temu £LSSE S.A. jest zauwazana i doceniana nie tylko w Polsce, ale takze za
granicg. Jednak na szczegodlng uwage zastuguje fakt wyznaczenia Spétki na krajowego
operatora Brexit Adjustment Reserve, czyli programu pomocowego, majgcego na celu
pomoc polskim przedsiebiorstwom, ktorych dotknety negatywne konsekwencije
wystgpieniem Wielkiej Brytanii z UE (brexitu). W ramach tego Programu LSSE S.A.
bedzie zarzgdzac pobrexitowg rezerwg dostosowawczg w zakresie rozdysponowania 116
597 576 EUR. Dla Spdétki jest to nowa dziedzina aktywnosci, a kwota przeznaczona do
dystrybucji jest bardzo wysoka nie tylko w liczbach bezwzglednych, ale takze
w odniesieniu do dotychczasowej skali dziatalnosci finansowej Spotki. Program ma szanse
przynie$¢ istotne korzysci dla przedsiebiorcow. Powierzenie realizacji tego Programu

wiasnie LSSE S.A. jest nie tylko wyrdéznieniem, lecz takze ogromnym wyzwaniem,
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potgczonym z wielkg odpowiedzialnoscig za jego przebieg.

W Swietle powyzszego, uzasadnione jest podwyzszenie poziomu czesci statej
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu £SSE S.A., aby odzwierciedlata ona ich dodatkowy
naktad pracy wktadany nie tylko w rozpoczete i z powodzeniem rozwijane obecnie
réznorodne projekty, ale przede wszystkim w celu motywacji i wynagrodzenia wysitku,
ktéry musi zosta¢ witozony w realizacje Programu pobrexitowej pomocy dla
przedsiebiorcow, a ktéry bedzie wymagat rozwoju dodatkowych kompetencji i wykonania
intensywnej pracy przy jego organizacji i procedowaniu.



