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Zasady nadzo6r? wiascicielskiego r. .d .-potkami z udziatem Skarbu Parislw

Obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2017 r. ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarza-
dzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259, z p6zn. zm.) wprowadzita nowy
model wykonywania uprawnien wiascicielskich Skarbu Panstwa. Biorgc pod uwage regulacje
ustawowe a w szczegolnosci art. 7, z ktérego wynika uprawnienie Prezesa Rady Ministréw do
koordynowania wykonywania uprawnien przystugujgcych Skarbowi Panstwa w spotkach oraz
zapewnienia jednolitego sposobu wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa,
opracowano niniejszy dokument.

Celem opracowania Zasad nadzoru witascicielskiego nad sp6tkamiz udziatem Skarbu Panstwa
jest ujednolicenie sposobu wykonywania praw z akcji i udziatow nalezacych do Skarbu Pan-
stwa, w ramach sprawowania nadzoru witascicielskiego przez cztonkéw Rady Ministrow, pet-
nomocnikdéw Rzadu lub panstwowe osoby prawne, ktérym Prezes Rady Ministréw przekazat
wykonywanie praw z akcji i udziatdw nalezacych do Skarbu Painstwa. W dokumencie tym zde-
finiowano réwniez oczekiwania wobec organdéw zarzadzajacych oraz rad nadzorczych i pet-
nomocnikdw wspdlnika spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

Rownoczesnie, zaleca sie zarzagdom spétek dominujgcychldazenie do stosowania niniejszych
Zasad, w ramach wykonywania praw z akcji i udziatbw wynikajacych z przepiséw prawa oraz
postanowien statutu lub umowy danej sp6iki, rowniez w spétkach zaleznych wszystkich
szczebli w ramach danej grupy kapitatowej.

Zasady nadzoru moga by¢ wykorzystane przez cztonkédw Rady Ministréw, petnomocnikéw
Rzadu lub panstwowych oséb prawnych, ktorym Prezes Rady Ministréw przekazat wykony-
wanie praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, do opracowania wasnych dokumentéw
tego typu uwzgledniajacych specyfike nadzorowanych spotek.

Profesjonalny, rzetelny, przejrzysty i efektywnie prowadzony nadzor wiascicielski determi-
nuje bowiem mozliwos$¢ osiggania celéw akcjonariusza i wspolnika - Skarbu Panstwa.

Szydio

Preze/R”~deMinistrow

1 W rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz. U. z 2017 r. poz. 229 - tekst jednolity).



/ isndy nadzoru v.. . ici“Isl iogo nad suotkaim eudziatem “1jrbu Panstwa

Cele nadzoru wiascicielskiego

1. Do gtéwnych celéw nadzoru wiascicielskiego nalezy zaliczy¢:

m diugoterminowy wzrost wartosci majgtku narodowego realizowany poprzez wzrost

wartosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa;

wzmocnienie nadzoru wiascicielskiego - wyzsze standardy nadzoru wiascicielskiego,
zarobwno w obszarze doboru kadr, jak i formutowania oczekiwan wobec reprezentan-
tow Skarbu Panstwa,;

zwiekszenie ochrony kluczowych intereséw gospodarczych panstwa - utrzymanie/
wzrost polskiego kapitatu w spotkach o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa;
zapewnienie spéjnosci strategii realizowanych przez sp6iki o istotnym znaczeniu dla
gospodarki panstwa oraz spofki realizujgce misje publiczng z dokumentami progra-
mowymi Rzadu.

2. Osiggnieciu wymienionych celéw powinno stuzy¢:

m stosowanie uszczegOtowionych w stosunku do obowigzujgcych przepisOw prawa,

form i procedur nadzoru wiascicielskiego przez cztonkéw Rady Ministrow, petnomoc-
nikéw Rzadu lub panstwowe osoby prawne, ktorym Prezes Rady Ministrow przekazat
wykonywanie praw z akcji/ udziatéw nalezacych do Skarbu Panstwa,

dobér wilasciwie przygotowanych cztonkédw organdéw nadzorczych, dla zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania nadzoru wiascicielskiego,

dobér posiadajacych wiasciwe kompetencje i kwalifikacje cztonkéw organéw zarza-
dzajacych spotkami z udziatem Skarbu Panstwa.

Dla realizacji wskazanych celéw nadzoru witascicielskiego istotne znaczenie ma wiasciwe
funkcjonowanie organoéw spoétek prawa handlowego: walnego zgromadzenia/zgroma-
dzenia wspélnikdw, rady nadzorczej oraz zarzadu.

Bezposredni nadzdr nad dziatalnoscig spotek z udziatem Skarbu Panstwa sprawujg rady
nadzorcze/petnomocnicy wspdlnika, ktérzy majg ustawowo wyznaczone miejsce w Sys-
temie nadzoru wiascicielskiego nad spotkami. Takie usytuowanie rad nadzorczych/pet-
nomocnikdw wspdlnika jest instrumentem stwarzajacym mozliwo$¢ monitorowania
i kontrolowania proceséw zachodzgcych w spoétkach.

Organ nadzorczy/petnomocnik wspodlnika

Rada nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciq spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, zgodnie z art. 219 § 1, art. 382 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks

spotek handlowych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1578, tekst jednolity z p6Zn. zm.), dalej KSH. Przy



Zas iJy nadzoru wilascir. 'skngo nad spétkami z udziatem Ska.be nanstv i

wykonywaniu swoich obowigzkdw cztonek rody nadzorczej powinien dotozy¢ starannosci wy-
nikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci (art. 293 § 2/ 483 § 2 KSH).
W spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig powstatych w wyniku komercjalizacji mozna

nie ustanawia¢ rady nadzorczej. Prawo kontroli wykonuje wowczas wspdélnik lub osoba przez

niego upetnomocniona, zgodnie z art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercja-

lizacji i niektorych uprawnieniach pracownikéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 1055, tekst jednolity).

1 Kompetencje

1) Do podstawowych kompetencji iobowigzkéw rad nadzorczych w spotkach, w ktérych

Skarb Panstwa posiada wiladztwo korporacyjne2 o ile statut/umowa spétki lub

uchwatly walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikéw nie stanowig inaczej, na-

lezy:
1.1)

1.2)

1.3)

powotywanie, odwotywanie i zawieszanie w czynnosciach cztonkéw zarzadu
spotki (w spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscig - jezeli umowa spoiki tak
stanowi, w spotkach akcyjnych - jezeli statut spétki nie stanowi inaczej), oraz
delegowanie cztonka rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka zarzadu,

przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego, ktorego celem jest spraw-
dzenie iocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata
na cztonka organu zarzgdzajgcego,

ksztattowanie wynagrodzen cztonkéw zarzadu zgodnie z ustawag z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami (Dz. Uz 2016 r. poz. 1202, z pézn. zm.), dalej ustawa o za-
sadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwatami walnego zgromadze-
nia/zgromadzenia wspélnikow, a w szczegdlnosci ustalanie (o ile uchwata wal-
nego zgromadzenia/zgromadzenia wspdlnikéw to uprawnienie deleguje):

a) obowigzujacych na dany rok obrotowy Celéw Zarzadczych oraz wskaznikow

(KPI - Key Performance Indicators) okreslajgcych stopien ich wykonania,
w uzgodnieniu z zarzadzajgcym i uwzgledniajgc postanowienia ww. uchwaty,

b) tresci umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania,

2 Spoétka pozostaje we whadztwie korporacyjnym Skarbu Panstwa, jezeli Skarb Panstwa wywiera de-
cydujacy wplyw na dziatalnosc takiej spétki, w szczegdlnosci jezeli Skarb Panstwa w stosunku do tej
spoiki:

dysponuje wiekszoscia gtosdw w organie stanowigcym, takze jako zastawnik albo uzytkownik,

badz w organie zarzadzajacym lub nadzorczym, takze na podstawie porozumieri zinnymi 0so-
bami, lub

posiada uprawnienie do powotywania lub odwolywania wiekszosci cztonk6w organéw zarza-

dzajacych, nadzorczych lub administrujacych, takze na podstawie porozumien z innymi 0so-

bami, lub

posiada zdolno$¢ do decydowania w inny spos6b o kierunkach dziatalnosci tej spétki, w tym

do kierowania polityka finansowa i operacyjng tej spétki, w szczeg6lnosci na podstawie od-

rebnych przepiséw prawa lub umowy przewidujacej zarzadzanie ta spotka.

a)

0



1.4)

1.5)

1.6)

1.7)

1.8)

1.9)

1.10)

Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spdtkami i eizi item Skarbu Pa .twa

ocena sprawozdania finansowego (oraz skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego grupy kapitatowej, o ile jest sporzadzane) w zakresie jego zgodno-
§ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawoz-
dania zarzadu z dziatalnos$ci spotki (oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy ka-
pitatowej, o ile jest sporzgdzane) i wnioskow co do sposobu podziatu zysku lub
pokrycia straty; Dokumenty te powinny by¢ sporzgdzone zgodnie z aktualizo-
wanymi corocznie wytycznymi dotyczacymi rocznej sprawozdawczosci oraz za-
sad podziatu zysku netto spétek z udziatem Skarbu Panstwa,

opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych, a takze wieloletnich
strategicznych planow spokki,

wydawanie zgody na:

a) zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie

stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodze-
nia przewidzianego tgcznie za Swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto,
w stosunku rocznym,

b) zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie sto-

sunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie po-
wyzej kwoty, o ktérej mowa w lit. a),

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wyso-
kos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana.

wydawanie zgody na zawarcie przez spétke umowy:

a) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej

20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze-
$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047, tekst jednolity
z pézn. zm.), dalej ustawa o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostat-
niego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekra-

czajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy o ra-
chunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawoz-
dania finansowego,
opiniowanie sprawozdania zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosun-
kéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi do-
radztwa zwigzanego z zarzagdzaniem,
monitorowanie i kontrola istotnych dla spotki decyzji zarzadu, ocena sytuacji
ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektow pracy zarzadu,
egzekwowanie od zarzadu terminowej realizacji obowigzkéw sprawozdaw-
czych iinformacyjnych wobec podmiotu wykonujgcego prawa z akcji/udziatow
nalezacych do Skarbu Panstwa oraz niezwioczne reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci,



Zasady nadzo, u wiascicielskiego nad pétkami z udzk?em Skai bu Panstwa

1.11) udzielanie zgody lub wyrazanie opinii dla walnego zgromadzenia/zgromadze-
nia wspdllnikobw odnosnie podjecia dziatan skutkujgcych: zmiang stanu majat-
kowego spoiki, wzrostem zobowigzan, udzielaniem gwarancji i poreczen ma-
jatkowych oraz w zakresie rozporzgdzania sktadnikami aktywow trwalych - po-
nad limity ustalone w statucie/umowie spoiki,

1.12) dokonywanie wyboru firmy audytorskiej i biezaca wspotpraca z kluczowym
bieglym rewidentem oraz monitorowanie procesu przeprowadzania badania,

1.13) state monitorowanie stopnia realizacji przyjetych przez spotke w planie rze-
czowo-finansowym lub strategicznych planach wieloletnich parametréw eko-
nomicznych, docelowych wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz zleconych
konkretnych zadan do wykonania w spotce.

2) W spéitkach, w ktdérych Skarb Panstwa nie posiada wiadztwa korporacyjnego, przed-
stawiciele w radach nadzorczych powinni w szczegdlnosci:

2.1) informowa¢ Departament Nadzoru3o podejrzeniu naruszenia przez zarzad ob-
owigzujacego prawa oraz o stwierdzonych nieprawidtowosciach,

2.2) wiasciwie wykorzystywa¢ postanowienia statutowe/umowne w celu skutecz-
nego zabezpieczenia intereséw Skarbu Panstwa,

2.3) na biezaco informowa¢ Departament Nadzoru o sytuacji spotki oraz dziata-
niach zagrazajgcych interesom Skarbu Panstwa,

2.4) podejmowac dziatania w celu uksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu
zgodnie z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen, poprzez wykonywa-
nie uprawnien wynikajgcych z przepisbw prawa oraz postanowien sta-
tutu/umowy, w szczeg6lnosci przy podejmowaniu uchwat,

2.5) inicjowac realizacje przez zarzad obowigzkéw sprawozdawczych i informacyj-
nych,

2.6) proponowa¢ dokonywanie biezacych kontroli, przez rade nadzorcza lub jej ko-
mitety/komisje, poszczeg6lnych obszaréw dziatalnosci spoéiki.

3) Do podstawowych kompetencji i obowigzkow petnomocnika wspolnika w jednooso-
bowych spoétkach Skarbu Panstwa, o ile umowa spétki lub uchwaty zgromadzenia
wspélnikdw nie stanowig inaczej, nalezy:

3.1) przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego (o ile umowa spo6iki tak sta-
nowi lub uchwata zgromadzenia wspélnikéw), ktérego celem jest sprawdzenie
i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata na
cztonka organu zarzadzajacego,

3.2) wnioskowanie w sprawie powotywania i odwolywania cztonkéw zarzadu,

3.3) wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci wynagro-
dzenia dla cztonkéw zarzadu, zgodnie z ustawg o zasadach ksztattowania wy-
nagrodzen, a w przypadku, gdy uchwata zgromadzenia wspdlnikéw deleguje
takie uprawnienie, ustalanie:

3 Pod pojeciem Departament Nadzoru rozumie sie w dokumencie jednostke organizacyjng sprawu
jaca nadzor wiascicielski w danej instytucii.



3.4)

3.5)

3.6)

3.7)

3.8)

a)

Zasady nadzoru wl 'scirielskiego nad spétk imi z udziatem -karbu Panstwa

obowiagzujgcych na dany rok obrotowy Celéw Zarzadczych oraz wskaznikow
(KPI - Key Performance Indicators) okreslajgcych stopien ich wykonania,
w uzgodnieniu z zarzadzajacym iuwzgledniajgc postanowienia ww. uchwaty,

b) tresci umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania,

ocena sprawozdania finansowego w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i doku-
mentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdania zarzadu z dzia-

talnosci spoitki i wnioskéw co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty;

Dokumenty te powinny by¢ sporzadzone zgodnie z aktualizowanymi corocznie

wytycznymi dotyczacymi rocznej sprawozdawczosci oraz zasad podziatu zysku

netto spotek z udziatem Skarbu Panstwa,

opiniowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych pla-

néw wieloletnich,

opiniowanie wnioskéw zarzagdu kierowanych do zgromadzenia wspéinikdw

w sprawach wyrazenia zgody na:

a)

b)

c)

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodze-
nia przewidzianego tacznie za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto,
w stosunku rocznym;

zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie sto-
sunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodze-
nie powyzej kwoty, o ktérej mowa w lit. a);

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktorych maksymalna wyso-
kos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

opiniowanie wnioskéw zarzagdu kierowanych do zgromadzenia wspdélnikow
w sprawach wyrazenia zgody na:

a)

darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartos$ci przekraczajacej
20 000 zt lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finanso-
wego;

b) zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekra-

czajacej 50 000 zt lub 0,1% sumy aktywOw w rozumieniu ustawy o rachunko-
wosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania fi-
nansowego;

opiniowanie wnioskow zarzadu kierowanych do zgromadzenia wspolnikéw od-

nosnie podjecia dziatan skutkujgcych zmiang stanu majatkowego spéiki, wzro-

stem zobowiazan, udzielaniem gwarancji i poreczen majgtkowych oraz w za-

kresie rozporzadzenia skfadnikami aktywéw trwatych - ponad limity ustalone

w umowie spoiki,



Zasady nadzoru wiascic niskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa

3.9) opiniowanie sprawozdania zarzgdu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosun-
kow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi do-
radztwa zwigzanego z zarzgdzaniem (o ile uprawnienie takie wynika z umowy
spoitki lub uchwaly zgromadzenia wspdélnikow);

3.10) monitorowanie i kontrola istotnych dla spdtki decyzji zarzgdu, ocena sytuacji
ekonomiczno-finansowej spotki oraz efektow pracy zarzadu,

3.11) egzekwowanie od zarzadu terminowej realizacji obowigzkéw sprawozdaw-
czych iinformacyjnych wobec podmiotu wykonujgcego prawa z udziatow na-
lezgcych do Skarbu Parstwa oraz niezwtoczne reagowanie na stwierdzone nie-
prawidtowosci,

3.12) dokonywanie wyboru firmy audytorskiej i biezaca wspotpraca z kluczowym
biegtym rewidentem oraz monitorowanie procesu przeprowadzania badania,

3.13) state monitorowanie stopnia realizacji przyjetych przez spétke, w planie rze-
czowo-finansowym lub strategicznych planach wieloletnich parametréw eko-
nomicznych, docelowych wynikdw ekonomiczno-finansowych oraz zleconych
konkretnych zadan do wykonania w spétce.

W spoétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérych Skarb Panstwa posiada

wiadztwo korporacyjne oraz nie ustanowiono organu nadzorczego i nie ustanowiono

petnomocnika wspdlnika (spétka nie powstata w wyniku komercjalizacji) kompeten-
cje iobowigzki organu nadzorczego/petnomocnika wspolnika moga zostaé przyznane
zgromadzeniu wspolnikéw.

W ramach monitorowania wykorzystania przekazanej spdtce pomocy publicznej

lub wsparcia niebedacego pomocg publiczng, w szczeg6lnosci pozyczek, dotacji lub

innych przysporzeh na rzecz sp6tki ze srodkdw publicznych, cztonkowie rad nadzor-
czych/petnomocnicy wspdlnika powinni:

5.1) na biezaco sprawdzaé¢ prawidtowosé wydatkowania srodkéw otrzymanych w ra-
mach pomocy publicznej lub wsparcia niebedgcego pomocg publiczng i realizacji
planéw restrukturyzacji lub biznesplanoéw finansowanych z tych srodkéw,

5.2) opiniowa¢ sprawozdania zarzadu dotyczace realizacji planu restrukturyzacji
lub biznesplanu, w przedziatach czasowych okreslonych w umowie o udziele-
niu pomocy publicznej lub wsparcia niebedgcego pomocg publiczng oraz rea-
lizowac inne obowiazki okreslone w ww. umowie,

5.3) informowac¢ Departament Nadzoru o zaistniatych przypadkach nieprawidtowo-
§ci w zakresie wydatkowania otrzymanej pomocy publicznej lub wsparcia nie-
bedacego pomocg publiczng oraz realizacji planéw restrukturyzacji lub bizne-
splanéw,

5.4) zapewni¢, aby w tresci umow z firmg audytorskg w sprawie badania sprawoz-
dania finansowego spotki, zawarte zostaly postanowienia o uwzglednieniu
w zakresie badania spraw zwigzanych z prawidlowoscig wydatkowania przy-
znanych srodkéw unijnych, otrzymanej pomocy publicznej lub wsparcia niebe-
dacego pomocy publiczng (w szczegolnosci pozyczek, dotacji lub innych przy-
sporzen na rzecz spoéiki ze srodkow publicznych) oraz realizacji planéw restruk-
turyzacji lub inwestycji,
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6) Rady nadzorcze powinny cyklicznie przeprowadza¢ kontrole poszczegélnych obsza-

réw dziatalnosci spoiki delegujac swoich cztonkéw do ich przeprowadzania i przed-
stawiania wnioskow. W uzasadnionych przypadkach, rada nadzorcza moze zawnio

skowa¢ do uprawnionych podmiotéw zewnetrznych o przeprowadzenie szczegoéto-

wej kontroli danego obszaru funkcjonowania spotki. Kontrole takie powinien wyko-

nywac takze petnomocnik wspolnika.

2. Procedury i kryteria doboru oraz zasady wynagradzania cztonkéw organdéw nadzor-

czych/petnomocnikéw wspédlnika

1) Zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, pod-

miot uprawniony do wykonywania praw z akcji/udziatéw nalezacych do Skarbu Pan-

stwa, jako kandydata na cztonka organu nadzorczego/petnomocnika wspolnika wska-
zuje osobe, posiadajacg pozytywng opinie Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu
Panstwa i panstwowych os6b prawnych, ktora:

1.1)

posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych, oraz
posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub Swiadcze-
nia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodar-
czej na whasny rachunek, a takze spetnia przynajmniej jeden z ponizszych wy-
mogow:

posiada stopienn naukowy doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub tech-
nicznych,

b) posiada tytut zawodowy radcy prawnego, adwokata, biegtego rewidenta, do-

radcy podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub doradcy restrukturyzacyj-
nego,

ukonczyta studia Master of Business Administration (MBA),

posiada certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA),

posiada certyfikat Certified International Investment Analyst (ClIA),

posiada certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),
posiada certyfikat Certified in Financial Forensics (CFF),

h) posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez Mi-

)

nistra Przeksztatcenn Wtasnosciowych, Ministra Przemystu i Handlu, Ministra
Skarbu Panstwa lub Komisjg Selekcyjng powotang na podstawie art. 15 ust.
2 ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyj-
nych iich prywatyzacji (Dz. U. poz. 202, z p6zn. zm.),

posiada potwierdzenie ztozenia egzaminu przed komisjg powotang przez mi-
nistra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa na podstawie art. 12 ust. 2
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U.
z 2016 r. poz. 981 z p6zn. zm.),

ztozyta egzamin dla kandydatow na cztonkédw organéw nadzorczych przed
komisjg egzaminacyjng wyznaczong przez Prezesa Rady Ministrow;
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1.2) nie pozostaje w stosunku pracy ze spotkg ani nie Swiadczy pracy lub ustug na
jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego. Zakaz pozostawania w sto-
sunku pracy nie dotyczy os6b wybranych do organu nadzorczego przez pra-
cownikow;

1.3) nie posiada akcji w spolce zaleznej, z wyjgtkiem akcji dopuszczonych do obrotu
na rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2016 r. poz. 1636, tekst jednolity z pdzn.
zm.);

1.4) nie pozostaje ze spoOtkg zalezng, o ktorej mowa powyzej, w stosunku pracy ani
nie $wiadczy pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku praw-
nego. Ograniczenia nie dotyczg cztonkostwa w organach nadzorczych;

1.5) nie wykonuje zaje¢, ktére pozostawalyby w sprzecznosci z jej obowigzkami
jako cztonka organu nadzorczego albo mogtyby wywota¢ podejrzenie o stron-
niczo$¢ lub interesowno$¢ lub rodzi¢ konflikt interesow wobec dziatalnosci
spotki. Zajeciem pozostajgcym w sprzecznosci z obowigzkami jest rowniez pet-
nienie funkcji zwyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej;

1.6) spetnia inne niz wyzej wymienione wymogi dla cztonka organu nadzorczego,
okreslone w odrebnych przepisach.

Dokument potwierdzajgcy ukoriczenie studiow MBA powinien by¢ wydany przez pod-
miot uprawniony do prowadzenia studiow, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1842, tekst jednolity z p6zn.
zm.). Analogicznie, w przypadku dokumentéw potwierdzajgcych ukoniczenie studidw
MBA za granicg, dokument ten powinien by¢ wydany przez uprawniony podmiot dziata-
jacy w systemie szkolnictwa wyzszego danego kraju. Jednocze$nie za spetnienie wymo-
gow art.19 ust.l pkt 1 lit. c ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym nalezy
uznaé zaréwno ukonczenie studiow MBA jak istudiow obejmujacych program MBA, tj.
w szczegblnosci studidw Executive Master of Business Administration. Przy czym majac
na uwadze, dobdér kandydatéw posiadajgcych najwyzsze kwalifikacje, pomimo braku re-
gulacji prawnych normujacych programy studiéow MBA, zaleca sie weryfikowanie posia-
dania przez podmiot prowadzacy studia MBA krajowej lub miedzynarodowych akredy-
tacji programu i zajmowanie wysokiego miejsca w rankingach ukonczonych przez kan-
dydata studiow MBA (np. Ranking Best Masters). Istotnym elementem weryfikacji moze
by¢ takze renoma i reputacja podmiotu partnerskiego wspéttworzacego program stu-
didw.

2) Zgodnie z art. 19 ust. 5 ustawy o zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym pod-
miot uprawniony do wykonywania praw z akcji/udziatdbw nalezgcych do Skarbu Pani-
stwa nie moze wskazaé jako kandydata na cztonka organu nadzorczego/petnomoc-
nika wspoélnika osoby, ktora spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

2.1) pelni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze po-
selskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

2.2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;
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2.3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
Swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze.

3) Wymogi okreslone w punkcie 1) i 2) powinny zosta¢ wprowadzone do statu-
tow/umow spoétek, wobec ktdrych spdtka, w ktérej wiadztwo korporacyjne posiada
Skarb Panstwa jest przedsiebiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz.
229, tekst jednolity z p6Zn. zm.), dalej ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw.

4) Podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/udziatéw nalezacych do Skarbu
Panstwa, jako kandydata na cztonka organu nadzorczego spoiki o istotnym znaczeniu
dla gospodarki parnstwa wskazuje osobe, ktéra:

3.1) spetnia wymogi, o ktorych mowa w punktach 1) i 2),

3.2) posiada wiedze lub doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania dziatal-
noscia przedsiebiorstw, nadzoru nad dzialalnoscig organdéw zarzadzajgcych
przedsiebiorcow, doradztwa gospodarczego lub specyfiki funkcjonowania
rynku objetego przedmiotem dziatalnosci spétek o istotnym znaczeniu dla go-
spodarki panstwa.

5) Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych/petnomocnikéw wspdlnika
w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa jest okre$lona przepisami ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen. Przedmiotowa ustawa okre$la maksymalne poziomy
wynagrodzen cztonkdw organu nadzorczego co nie oznacza, ze podmiot uprawniony
do wykonywania praw z akcji/udziatow nalezgcych do Skarbu Panstwa jest zobligo-
wany do przyjecia takich wartosci, szczegélnie gdy mogtoby to niekorzystnie wptyngc
na sytuacje finansowag spoiki.

6) Wykonujgcy prawa z akcji/udziatow nalezgcych do Skarbu Panstwa lub panstwowej
osoby prawnej, gtosujgc za powotaniem do organu nadzorczego osoby wskazanej
przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/udziatbw nalezacych do
Skarbu Panstwa lub przez panstwowga osobe prawng, ktéra nie uzyskata pozytywnej
opinii Rady - podlega grzywnie. Postepowanie w tych sprawach, toczy sie na podsta-
wie ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r.- Kodeks postepowania karnego (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1749 - tekst jednolity z pozn. zm.).

3. Organizacja iocena pracy rad nadzorczych/petnomocnikéw wspoélnika

1) W ramach funkcjonujgcych rad nadzorczych moga by¢ powotywane dorazne lub state
komisje lub komitety problemowe oraz zespoly robocze, np. do spraw audytu, stra-
tegii, wynagrodzen czy zagadnien personalnych (lub innych), ktére powinny, w ra-
mach swoich obowigzkéw, dokonywa¢ m.in. okresowych kontroli poszczegélnych
obszarow dziatalnosci spotki.

Zgodnie z art. 128 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, fir-
mach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089), dalej
ustawa o bieglych rewidentach, w jednostkach zainteresowania publicznego nalezy
powota¢ komitet audytu, w ktérego sktad rada nadzorcza powotuje swoich cztonkéw.
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2)

4)

Zas. dy nadzoru wiasciciplst iego nad spétkami z udzialem Skarbu Paristwa

Rada nadzorcza spoéiki, w ktorej Skarb Panstwa posiada wiadztwo korporacyjne jest
zobowigzana sporzadzaé informacje nt. swojej dziatalnosci i przekazywac jg podmio-
towi uprawnionemu do wykonywania praw z akcji/udziatéw nalezgcych do Skarbu
Panstwa tacznie z Kwartalng informacjg o spofce (opisang szczeg6towo w rozdziale IV
- System monitorowania spotek z udzialem Skarbu Panstwa). Ponadto, rada jest zo-
bowigzana zamieszczaé w rocznym sprawozdaniu ze swojej dziatalnosci, przedsta-
wianym walnemu zgromadzeniu/zgromadzeniu wspdlnikow, wykaz podjetych
uchwat oraz informacje dotyczace oceny sytuacji spoiki, a takze inne informacje okre-
Slone w wytycznych dotyczace rocznej sprawozdawczos$ci oraz zasad podziatu zysku
netto spétek z udziatem Skarbu Panstwa.
Petnomocnik wspdlnika sporzadza i przesyta do podmiotu uprawnionego do wyko-
nywania praw z akcji/udziatow nalezacych do Skarbu Panstwa co kwartat, w terminie
do ostatniego dnia miesigca po uptywie kwartatu kalendarzowego (za czwarty kwar-
tat do dnia 15-go lutego nastepnego roku) sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
w ktérym w szczeg6lnosci prezentuje: wydane opinie, podjete decyzje i przedktadane
whnioski oraz opisuje istotne zdarzenia dla funkcjonowania sp6tki wdanym kwartale
tacznie z Kwartalng informacjg o spétce (opisang szczegétowo w rozdziale 1V-System
monitorowania spotek z udziatem Skarbu Panstwa). Dodatkowo petnomocnik wspdl-
nika sporzadza i przedktada zgromadzeniu wspdlnikow roczne sprawozdanie ze swo-
jej dziatalnosci.

Podstawowe kryteria okresowych ocen prawidtowosci funkcjonowania rad nadzor-

czych/petnomocnikow wspdlnika w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa, dokonywa-

nych na podstawie dokumentacji przesytanej do Departamentdéw Nadzoru oraz 0so-
bistych kontaktéw z jego pracownikami obejmuja:

4.1) przestrzeganie obowigzujgcych przepisOw prawa, w tym prawidtowos$é wyko-
nywania czynnosci nadzorczych wynikajacych z obowigzkéw i uprawnien okre-
$lonych w postanowieniach statutow/uméw spotek,

4.2) terminowosc¢ realizacji obowigzkow sprawozdawczych iinformacyjnych,

4.3) czestotliwo$¢ posiedzen rad nadzorczych oraz frekwencje poszczegdlnych jej
cztonkéw (tego kryterium nie stosuje sie dla petnomocnikéw wspélinika),

4.4) tematyke posiedzen oraz zakres zagadnieh objetych nadzorem ikontrolg (tego
kryterium nie stosuje sie dla petnomocnikéw wspélnika),

4.5) kompletnos¢ irzetelnos¢ przedktadanej dokumentacji,

4.6) dziatania dyscyplinujace podjete wobec zarzadéw w przypadku zaistnienia
okoliczno$ci wymagajgcych takich dziatan,

4.7) aktywno$¢ rad nadzorczych w zakresie podejmowania inicjatyw i zgtaszania
whnioskow dotyczacych poprawy efektywnosci funkcjonowania spéiki,

4.8) sposéb i tempo reagowania na ujawnione nieprawidtowosci lub zagrozenia
w dziatalnos$ci spoiki,

4.9) wspotprace rady nadzorczej z kluczowym bieglym rewidentem (spotkania
z kluczowym bieglym rewidentem i omoéwienie wynikéw audytu),

4.10) jako$¢ iterminowos¢ realizacji poszczegbinych zadan zleconych radzie nadzor-
czej przez walne zgromadzenie/zgromadzenie wspolnikow,
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4.11) wspoOitprace z Departamentem Nadzoru w zakresie przekazywania informacji
nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej i ewentualnych zagrozen funkcjonowania
spoiki.

5) Udzielajac absolutorium poszczeg6lnym cztonkom rady nadzorczej, walne zgroma-
dzenie/zgromadzenie wspdlnikbw w spoétkach, w ktorych Skarb Panstwa posiada
wiladztwo korporacyjne dokonywaé bedzie wnikliwej analizy sprawozdania z dziatal-
no$ci rady oraz oceniac realizacje innych, nie objetych sprawozdaniem kryteriow wy-
mienionych powyzej.

6) Czeste nieobecnosci cztonka rady nadzorczej na posiedzeniach tego organu, w da-
nym roku obrotowym, moga stanowi¢ przestanke do negatywnej oceny dziatalnosci
cztonka rady nadzorczej.

7) Negatywna ocena dziatalnosci cztonkéw rady nadzorczej przez Departament Nad-
zoru powinna skutkowac¢ wnioskowaniem o dokonanie zmian kadrowych. Fakt nieu-
dzielenia absolutorium przez walne zgromadzenie/zgromadzenie wspolnikow gto-
sami Skarbu Panstwa w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa powinien skutkowaé
nieobsadzaniem w ciggu 3 lat danego kandydata w organach nadzoru w spétkach
z udziatem Skarbu Panstwa.

8) Nieudzielenie absolutorium przez walne zgromadzenie/zgromadzenie wspdlnikow
w spotkach, w ktérych Skarb Panstwa nie posiada wladztwa korporacyjnego, bedzie
podlegato wnikliwej analizie Departamentu Nadzoru. Jezeli brak absolutorium dla
przedstawiciela Skarbu Panstwa w spoétkach bedzie wynikat z polityki realizowanej
przez wigkszo$ciowego akcjonariusza/wspolnika sprzecznej z interesem Skarbu Pan-
stwa, to fakt ten nie moze mie¢ wpltywu na powotywanie w przysztosci tej osoby do
rad nadzorczych.

9) Czionkowie Rady Ministrow, petnomocnicy Rzadu lub panstwowe osoby prawne,
ktérym Prezes Rady Ministréw przekazat wykonywanie praw z udziatow nalezacych
do Skarbu Panstwa w celu ograniczenia kosztéw moga w spoéice z 0.0. powstatej
w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa panstwowego zastgpi¢ rade nadzorczg
petnomocnikiem wspdélnika. Decyzja w tym zakresie powinna uwzgledniaé w szcze-
gélnosci:

9.1) niewielki rozmiar dziatalnosci i niskie zatrudnienie w spoice, gdzie powotanie
petnomocnika wspdlnika jest gospodarczo uzasadnione, lub

9.2) trudng sytuacje ekonomiczno-finansowg, gdzie koszty utrzymania rady nad-
zorczej sa nadmiernym obcigzeniem dla spofki.

4, Biezgce monitorowanie sytuacji w spoéice
W ramach biezagcego monitorowania sytuacji w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa,
cztonkowie rad nadzorczych/petnomocnicy wspélnika powinni:

1) Dokonywaé systematycznego przegladu istotnych zdarzen, ktére mialy miejsce
w okres$lonych przedziatach czasu na podstawie syntetycznej informacji przygotowa-
nej przez zarzad.

2) Dokonywa¢ regularnego przeglagdu uchwat zarzadu.
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5)

6)

7)

8)

Zd .ady nadzori wl icitielskiegp r ispotk imi z urizi lem Skarbu Parstw i

Monitorowaé oraz cyklicznie ocenia¢ korzystanie przez zarzad spoétki z ustug ze-
wnetrznych podmiotéw doradczych, w szczeg6lnosci z zakresu public relations i ko-
munikacji spotecznej, ustug prawnych i marketingowych oraz ustug doradztwa zwig-
zanego z zarzgdzaniem w konteks$cie ich uzasadnienia ekonomicznego oraz efektyw-
nosci ponoszonych kosztéw (przynajmniej kwartalnie).

Przygotowywac ocene odchylen i przyczyn odchylenia wykonania planéw rzeczowo-
finansowych, w tym w szczegdlnosci: przychoddw iwyniku ze sprzedazy, przychodéw
ogotem, wyniku brutto inetto, poziomu zobowigzan, wskaznikdw charakteryzujg-
cych dziatalno$¢ gospodarcza oraz wykonanie planu inwestycyjnego (przynajmniej
kwartalnie).

Monitorowac oraz cyklicznie ocenia¢ wykonanie planéw naprawczych lub restruktu-
ryzacyjnych iuzyskanych efektéw (przynajmniej kwartalnie).

Monitorowa¢ oraz cyklicznie ocenia¢ realizacje wieloletnich planéw strategicznych
(przynajmniej rocznie).

Monitorowa¢ oraz dokonywaé analizy istotnych postepowan sgdowych, w ktdrych
strong jest spétka (przynajmniej kwartalnie).

Powiadamia¢ bezzwilocznie Departament Nadzoru, w przypadku znaczgcego i na-
gtego pogorszenia wskaznikow ekonomiczno-finansowych lub niepokojow spotecz-
nych w spotce.

Wspotpraca rad nadzorczych/petnomocnikéw wspoélnika z odpowiednimi komérkami or-

ganizacyjnymi w urzedach obstugujgcych podmioty wykonujgce prawa z akcji/udziatow

nalezacych do Skarbu Panstwa

1)

2)

3)

Bezposrednim ogniwem zapewniajacym fgczno$¢ pomiedzy podmiotem wykonujg-
cym prawa z akcji/udziatéw iradg nadzorcza/petnomocnikiem wspdélnika jest Depar-
tament Nadzoru. Departament ten speinia funkcje organizacyjne i kontrolne wobec
rad nadzorczych/petnomocnikéw wspéinika w zakresie poprawnosci i terminowosci
wykonywania przez nich ustawowych i statutowych/umownych obowiazkéw. Ze-
brane informacje stanowig nastepnie podstawe do dokonania rzetelnej oceny pracy
rad nadzorczych/petnomocnikéw wspdélnika.

Cztonkowie rad nadzorczych/petnomocnicy wspdélnika powinni utrzymywac bezpo-
Sredni i regularny kontakt z pracownikami Departamentu Nadzoru, zwiaszcza w sy-
tuacjach wymagajacych szybkiej wymiany informacji lub zasiegniecia opinii. Wia-
$ciwg forma utrzymywania kontaktéw sg spotkania robocze, odbywajgce sie z inicja-
tywy Departamentu Nadzoru, badz cztonkéw rad nadzorczych/petnomocnikéw
wspdlnika. Ponadto cztonkowie rad nadzorczych/petnomocnicy wspélnika moga brac
udziat w spotkaniach z Cztonkami Kierownictwa urzedéw obstugujacych podmioty
wykonujace prawa z akcji/udziatow, uzyskujac informacje z zakresu strategicznych
planéw wiasciciela w odniesieniu do spoiki oraz przekazujac informacje dotyczace
funkcjonowania spoitki, z uwzglednieniem przepiséw o spotkach publicznych.

W ramach wspotpracy miedzy Departamentem Nadzoru, a cztonkami rad nadzor-
czych/petnomocnikami wspdlnika, Departament moze zwrdci¢ sie do cztonka rady
nadzorczej o przedstawienie na posiedzeniu rady nadzorczej wniosku o przeprowa-
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6.

4)

/.is idy nadzoru wl." .cicelskk go nad  6lkamiz udziatem “\ irlu P instwa

dzenie kontroli dziatalnosci sp6tki w okreslonym zakresie lub zobowigza¢ petnomoc-
nika wspolnika do przeprowadzenia takiej kontroli. Rada nadzorcza podejmie decyzje
o przeprowadzeniu ewentualnej kontroli iw razie potrzeby, oddeleguje swoich czton-
koéw do jej przeprowadzenia.

W sprawach systemowych dotyczacych nadzoru wiascicielskiego, w szczegdlnosci
okreslonych w zasadach nadzoru wiascicielskiego lub dobrych praktykach wydanych
na podstawie art. 7 ust. 2 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
cztonkowie rad nadzorczych/petnomocnicy wspdlnika moga kontaktowaé sie z De-
partamentem Skarbu Panstwa w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Wspéitpraca rady nadzorczej/petnomocnika wspolnika z firmami audytorskimi i kluczo-
wymi biegtymi rewidentami

1

2)

3)

4)

5)

6)

Wybor niezaleznej i kompetentnej firmy audytorskiej (zgodnie z art. 74 ustawy o bie-
gtych rewidentach) do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spéiki
nalezy do kompetencji rady nadzorczej/petnomocnika wspdlnika, o ile statut/umowa
spoitki nie stanowi inaczej.

Przez firme audytorska, uprawniong do badania sprawozdania finansowego spoéiki,
rozumie sie podmiot okreslony w art. 46 ustawy o biegtych rewidentach.

Zaleca sie, aby w spotkach z udzialem Skarbu Panstwa wyboru firmy audytorskiej, do
badania sprawozdania finansowego spétki dokonywata rada nadzorcza lub petnomoc-
nik wspdlnika, chyba ze statut albo umowa spétki lub inne wigzace spétke dokumenty
lub przepisy stanowig inaczej. Okreslone czynnosci w ramach prowadzonego postepo-
wania (np. ocene formalng ofert) rada nadzorcza moze zleci¢ komitetowi audytu.

W ramach prowadzonego postepowania, rada nadzorcza/petnomocnik wspdinika
powinni w szczegblnosci okresli¢ kryteria wyboru firmy audytorskiej oraz sposéb
oceny ofert na badanie sprawozdania finansowego spoiki.

Rada nadzorcza/petnomocnik wspoéinika dokonuje wyboru oferty na badanie spra-
wozdania finansowego spétki po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu
zapewnienie wyboru niezaleznej i kompetentnej firmy audytorskiej oraz wyboru
oferty, ktérej ocena uwzglednia naktad pracy biegtego rewidenta, doswiadczenie,
znajomos$¢ branzy, w ktérej dziata spotka oraz pozycje na rynku ustug audytorskich.
Cena za badanie nie powinna by¢ wytgcznym kryterium wyboru biegtego rewidenta.
W celu realizacji ustawowego obowiazku zawarcia umowy w terminie umozliwiajg-
cym udziat biegtego rewidenta w inwentaryzacji znaczacych sktadnikow majgtko-
wych, wybor firmy audytorskiej oraz zawarcie z nig umowy powinny by¢ dokonane
w Il kwartale roku poprzedzajacego sporzadzenie sprawozdania finansowego przez
spotke. W przypadku badania ustawowego - badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej lub badania rocznego sprawozdania fi-
nansowego, ktérego obowigzek przeprowadzania wynika z art. 64 ustawy o rachun-
kowosci, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana
z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwosScig przediuzenia na
kolejne co najmniej dwuletnie okresy. Powyzsza zasada powinna by¢ stosowana row-
niez w takich podmiotach, w ktérych obowiazek badania wynika z umowy spoiki.
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7)

8)

9)

ZH.ply md/om wiascik ' .kiego nad spolLn.i zudz itemSkaibu Parnstwa

W odniesieniu do jednostek zainteresowania publicznego, o ktérych mowa w usta-
wie o bieglych rewidentach, maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan
ustawowych tych jednostek, przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub
firme audytorska z nig powiazang, lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w pan-
stwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé
5 lat. Rekomenduje sie aby te zasade stosowa¢ w odniesieniu do wszystkich spotek
z udziatem Skarbu Panstwa.

Rada nadzorcza/petnomocnik wspdlnika przedstawia kluczowemu biegtemu rewi-
dentowi wybranej firmy audytorskiej swoje spostrzezenia w sprawach istotnych dla
prawidtowego funkcjonowania spotki oraz wspétpracuje z nim na wszystkich etapach
przeprowadzanego badania.

Sprawozdanie z badania sporzgdzone przez kluczowego biegtego rewidenta wybra-
nej firmy audytorskiej jest przedstawiane zarzagdowi oraz radzie nadzorczej/petno-
mocnikowi wspoélnika. Odpowiednie postanowienie w tym zakresie nalezy umiescic¢
w zawieranej umowie na badanie sprawozdania finansowego.

10) W przypadku sporzgdzenia i przekazania zarzagdowi przez kluczowego biegtego rewi-

11

~

12)

denta wybranej firmy audytorskiej wystgpienia, ktérego tematem sg ujawnione
uchybienia i nieScistosci stwierdzone w toku badania niemajace istotnego wptywu na
rzetelno$¢ i prawidtowos$¢ sporzgdzonego sprawozdania finansowego, zarzad zobo-
wigzany jest do zapoznania z trescig tego wystapienia cztonkéw rady nadzorczej/pet-
nomocnika wspolnika.

Kluczowy biegly rewident badajacy sprawozdanie finansowe sp6tki powinien by¢ po-
informowany o potrzebie obecnosci (o ile bedzie to konieczne) na walnym zgroma-
dzeniu lub zgromadzeniu wspolnikéw zatwierdzajagcym sprawozdanie finansowe,
w celu ztozenia stosownych wyjasnien i informacji odnos$nie wnioskéw z przeprowa-
dzonego badania. Odpowiednie postanowienie nalezy umiesci¢ w umowie w sprawie
badania sprawozdania finansowego, ktérag zawiera zarzad z wybrang do badania
sprawozdania finansowego firmg audytorska.

SzczegOtowe oczekiwania co do sposobu wyboru firmy audytorskiej do badania spra-
wozdan finansowych nadzorowanych spétek zostang okreslone w wytycznych doty-
czacych procedury wyboru i wspoétpracy z firmg audytorskg badajacg roczne sprawoz-
danie finansowe spoitki z udziatem Skarbu Panistwa.

Organ zarzadzajacy

Zasady funkcjonowania organu zarzadzajacego w spoétce z udziatem Skarbu Panstwa, w tym:

procedury ikryteria doboru, zasady oceny pracy oraz wynagradzania jego cztonkéw okreslajg

przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.

Zarzqd prowadzi sprawy spoiki i reprezentuje spotke - art. 201 § 1 oraz art. 368 § 1 KSH. Do
zakresu dziatania Zarzadu nalezy wiec prowadzenie spraw spoiki, a takze kierowanie jej dzia-

falnoscig, reprezentowanie spoiki na zewnatrz i zarzadzanie jej majatkiem w zakresie wyni-
kajacym z obowigzujacych przepiséw prawa.
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Zasady n idzotu wiascicielski go nad spotkami z  Iziatem Skarbu Pai  Iwa

1. Procedury i kryteria doboru oraz zasady wynagradzania
1) Podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji/udziatéw nalezacych do Skarbu

2)

3)

Panstwa obowigzany jest podejmowac dziatania majace na celu okreslenie, w drodze
uchwaly walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikow lub w statucie/umowie
spotki, wymogow, jakie musi spetnia¢ kandydat na cztonka organu zarzadzajacego,
uwzgledniajac w szczeg6lnosci, ze cztonkiem organu zarzgdzajacego spoiki:

1.1) moze by¢ osoba, ktéra spetnia tgcznie nastepujgce warunki:

a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych,

b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub Swiadcze-
nia ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodar-
czej na wiasny rachunek,

c) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych
lub samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek,

d) spetnia inne niz wymienione w lit. a-c wymogi okre$lone w przepisach od-
rebnych, a w szczeg6lnosci nie narusza ograniczeh lub zakazéw zajmowania
stanowiska cztonka organu zarzadzajgcego w spétkach handlowych;

1.2) nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

a) petni funkcje spotecznego wspoipracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parla-
mentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

b) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczna
na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
$wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,

d) petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,

e) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dzia-
falnosci spokki.

Wymogi te wchodza w zycie od momentu wskazanego w stosownej uchwale wal-
nego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikéw lub rejestracji zmian statutu/umo-
wy spoiki. Czynnosci tych nalezy dokona¢ niezwiocznie.

Wymogi okreslone w punkcie 1) powinny zosta¢ wprowadzone do statutow/umow
spotek, wobec ktorych spotka, w ktérej wiadztwo korporacyjne posiada Skarb Pan-
stwa jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentow.

W przypadku gdy cztonkowie organu zarzadzajgcego sg powotywani przez rade nad-
zorczg to powolywanie cztonkdédw organu zarzadzajacego nastepuje po przeprowa-
dzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktoérego celem jest sprawdzenie iocena kwa-
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6)

Zasady nadzo'j wiascicielskiego nad spétkami z udzieleni Skarbu Parnstw-

lifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka organu zarza-

dzajacego. Jesli cztonkéw zarzadu powotuje walne zgromadzenie/zgromadzenie

wspélnikéw to rada nadzorcza/petnomocnik wspoélnika (o ile uprawnienie takie wy

nika z umowy spotki lub uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw) moze przeprowadzi¢

postepowanie kwalifikacyjne. Rekomendacja rady nadzorczej/petnomocnika wspdl-

nika wraz z dokumentacjg przebiegu postepowania kwalifikacyjnego dotyczacego

wylonienia najlepszego kandydata na cztonka organu zarzgdzajgcego jest w takim

przypadku przekazywana walnemu zgromadzeniu/zgromadzeniu wspolnikow.

Do czasu wprowadzenia w drodze uchwaty walnego zgromadzenia/zgromadzenia

wspblnikéw lub do statutu/umowy spéiki zasad, o ktérych mowa w art. 18 ustawy

0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, w odniesieniu do spétek, w ktérych

ponad potowa akcji/udziatéw nalezy do Skarbu Parstwa, powotanie na czionka za-

rzadu nastepuje po przeprowadzeniu przez rade nadzorcza/petnomocnika wspoéinika

postepowania kwalifikacyjnego zgodnie z przepisami rozporzadzenia Rady Ministrow

z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego

na stanowisko cztonka zarzagdu w niektorych spotkach handlowych (Dz. U. Nr 55, poz.

476, z p6zn. zm.).

Wymogi okre$lone w punkcie 3 powinny zostaé wprowadzone do statutéw/umoéw

spbtek, wobec ktorych spbtka, w ktérej wladztwo korporacyjne posiada Skarb Pan-

stwa jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 o ochronie konku-

rencji i konsumentéw.

Rekomenduje sie, aby ramowe zasady postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko

cztonka zarzadu spoiki akcyjnej lub spéiki z ograniczong odpowiedzialnoscig byly

okreslone w statucie/umowie spotki lub uchwata walnego zgromadzenia/zgroma-

dzenia wspolnikéw, ewentualnie uchwatg rady nadzorczej lub decyzjg petnomocnika

wspolnika. Natomiast tryb postepowania kwalifikacyjnego, powinien by¢ okreslany

kazdorazowo uchwatg rady nadzorczej lub decyzja petnomocnika wspdlnika

i uwzglednia¢ w szczeg6lnosci uregulowania w zakresie:

6.1) terminu itrybu publikacji ogtoszenia o postepowaniu kwalifikacyjnym;

6.2) terminu itrybu przyjmowania zgtoszen kandydatow;

6.3) daty otwarcia zgtoszen;

6.4) terminu i miejsca przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej;

6.5) szczegbtowych wymogow, jakie musi spetnia¢ kandydat;

6.6) terminu itrybu uzyskiwania przez kandydatéw informacji o spotce;

6.7) sposobu informowania kandydatow o wynikach postepowania;

6.8) wymaganych dokumentdéw i oswiadczen, ktére powinien ztozy¢ kandydat;

6.9) zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego bez wytaniania kandydatow;

6.10) nieprzyjmowania zgtoszen niespetniajacych wymogoéw okreslonych w ogto-
szeniu o postepowaniu kwalifikacyjnym lub ztozonych po uplywie okreslo-
nego terminu;

6.11) tworzenia rankingu kandydatow i wylaniania najlepszego kandydata;

6.12) postepowania w przypadku jezeli wytoniony kandydat nie wyrazi zgody na
powotanie w skiad zarzadu;
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7)

Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Paristwa

6.13) powiadamiania o wynikach postepowania kwalifikacyjnego akcjonariu-
szy/wspolnikdw oraz udostepniania protokotu z postepowania kwalifikacyj-
nego.

Organ uprawniony do powotlywania moze zwr6ci¢ sie o zaopiniowanie kandydata na
cztonka organu zarzgdzajacego do Rady ds. spotek z udziatem Skarbu Parnstwa i pan-
stwowych o0s6b prawnych. Wystgpienie o opinie Rady ma charakter fakultatywny.
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzadzajgcych w spétkach z udziatem
Skarbu Panstwa jest ustalana zgodnie z przepisami ustawy o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen.
Wynagrodzenie catkowite cztonka zarzadu skitada sie z okres$lonej kwotowo czesci
statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, oraz czesci zmiennej,
stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy spétki. Czes¢ stata wyna-
grodzenia miesiecznego cztonka zarzadu zalezy od skali dziatalnosci spétki, w szcze-
gblnosci wartosci jej aktywow, obrotédw iwielkosci zatrudnienia. Cze$¢ zmienna wy-
nagrodzenia cztonka zarzadu zalezy od poziomu realizacji celéw zarzadczych. Zgodnie
z art. 5 ust. 2 pkt 4 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen istnieje mozliwos¢
zawarcia postanowieh uzalezniajgcych wyptate wynagrodzenia uzupetniajgcego od
zajscia w terminie maksymalnie 36 miesiecy okoliczno$ci majacych wplyw na realiza-
cje okreslonych w umowie Celéw Zarzgdczych oraz przestanek, ktére moga spowo-
dowaé utrate prawa do otrzymania wynagrodzenia uzupeiniajgcego w catosci albo
w czesci. Za zdarzenia uzasadniajace wprowadzenie takich postanowien mozna
uzna¢ m.in.: realizowanie diugoterminowych projektow inwestycyjnych, obnizenie
wartosci aktywow, spadek wartosci kapitatdw wiasnych.
Rada nadzorcza/petnomocnik wspolnika podejmuje uchwate/wydaje opinie w spra-
wie wykonania celéw zarzadczych i ustalenia wysokos$ci naleznej wyptaty wynagro-
dzenia zmiennego, po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci sp6iki oraz
sprawozdania finansowego sp6iki za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu cztonkowi or-
ganu zarzadzajgcego absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw i przedsta-
wieniu przez organ zarzadzajacy sprawozdania z realizacji Celéw Zarzadczych. Reko-
menduje sie aby uchwata zostata podjeta/opinia zostata wydana w ciagu 45 dni od
zatwierdzenia ww. sprawozdan. Ponadto, rada nadzorcza/petnomocnik wspdlnika in-
formuje czlonka organu zarzgdzajagcego o wysokosci naleznego wynagrodzenia
zmiennego, przy czym petnomocnik wspoélnika uprzednio wnioskuje do zgromadze-
nia wspolnikdw o wyptacenie wynagrodzenia zmiennego;

8.1) Zasady wynagradzania czionka zarzadu oraz inne kluczowe postanowienia
zwigzane z pelniong funkcja okre$la umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania,
zawierana w imieniu spoitki przez rade nadzorcza/petnomocnika wspdlnika lub
petnomocnika ustanowionego uchwatg wspolnikéw;

8.2) Wzorcowa umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania, stanowi zatgcznik 1 do
niniejszego dokumentu;

8.3) W celu zabezpieczenia Spoiki jako platnika zobowigzahn publicznoprawnych,
organ zarzgdzajacy wspolnie ze spdtka powinni wystgpi¢ do wiasciwego or-
ganu administracji podatkowej z wnioskiem o interpretacje podatkowg, celem
okreslenia czy cztonkowie organu zarzadzajacego sa/nie sa ptatnikami podatku
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Zas i '/ nadzoru wihascinn”kisgo nad spétka,i iz udziatlem Skart a Panstwa

od towardéw i ustug (VAT) z tytulu $wiadczenia ustug okreslonych w umowie
o Swiadczenie ustug zarzadzania.

2. Planowanie w spotce

1

2)

3)

Zarzad spoiki z udziatem Skarbu Panstwa, powinien opracowywaé wieloletnie plany
strategiczne. Stosowne postanowienia odzwierciedlajgce niniejszy obowigzek po-
winny zosta¢ zawarte w statutach/umowach spdétek. Obowiazkiem zarzadu jest row-
niez przedktadanie niniejszych planéw radzie nadzorczej/petnomocnikowi wspolnika
do zaopiniowania.

Horyzont czasowy planow strategicznych powinien uwzglednia¢ rodzaj prowadzonej
dziatalnosci, wielko$¢ spoitki oraz sektor w ktorym dziata, jak rowniez polityke witasci-
cielska oraz role spo6iki w realizacji okreslonych programéw gospodarczych - nie po-
winien by¢ jednak krotszy niz 3 lata.

Plan rzeczowo-finansowy powinien stanowi¢ plan operacyjny spétki na dany rok ob-
rotowy i by¢ spoéjny z planem strategicznym. Plan rzeczowo-finansowy powinien by¢
przyjmowany przez zarzad i opiniowany przez rade nadzorcza/petnomocnika wspol-
nika najpdzniej do konca pierwszego kwartatu roku obrotowego. Przekroczenie ww.
termindw wymaga uzasadnienia ze strony organdw spoiki.

Plan rzeczowo-finansowy spotki, w zaleznos$ci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
powinien obejmowac w szczegdblnosci:

4.1) plan produkciji,

4.2) plan sprzedazy,

4.3) plan inwestycji, remontéw i modernizacji,

4.4) plan finansowy.

3. Kontrola iocena pracy

1

2)

3)

Biezaca kontrola i ocena pracy zarzadu nalezy do rady nadzorczej/petnomocnika
wspolnika. Ocena okresowa - na koniec roku obrotowego - pozostaje w gestii wal-
nego zgromadzenia/zgromadzenia wspdlnikow, jako organu rozpatrujacego i za-
twierdzajgcego sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spoiki i sprawozdanie finansowe
za ubiegly rok obrotowy. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutorium
cztonkom zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow.

Dodatkowg formg biezacej kontroli pracy zarzadu jest prowadzona przez Departa-
ment Nadzoru analiza sprawozdan kwartalnych spétki oraz ocena stopnia realizacji
przedstawionych w planie rzeczowo-finansowym wynikéw ekonomiczno-finanso-
wych, a takze zleconych konkretnych zadan do wykonania w spoice.

W ramach swoich kompetencji rada nadzorcza moze we wiasnym zakresie przepro-
wadzac¢ kontrole poszczeg6inych obszaréw dziatalnos$ci spotki lub wnioskowac o ich
przeprowadzenie do uprawnionych podmiotéw zewnetrznych. Kontrole takie moze
przeprowadza¢ takze petnomocnik wspdlnika.
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Zasady r jzciu wiascicielsl?. o .tad .pdétkami. mdzialem Skaibu Pa "iw

System monitorowania spotek z udziatem
Skarbu Panstwa

System monitorowania spotek z udziatem Skarbu Panstwa, stanowi podstawe oceny dziatal-

nosci i prawidtowosci funkcjonowania tych spétek oraz umozliwia sprawowanie efektywnego

nadzoru wiascicielskiego. System ten stuzy réwniez przygotowywaniu opracowan o charak-

terze syntetycznym, obejmujacych ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej wszystkich spo6-

tek z udziatem Skarbu Panstwa.

1)

2)

4)

5)

6)

Zbieranie informacji o nadzorowanych spdtkach odbywa sie w formie ankiet kwartal-
nych oraz sprawozdan zgodnych ze wzorem F-01, a takze zatwierdzonych przez
walne zgromadzenie/zgromadzenie wspolnikéw rocznych sprawozdan finansowych
gromadzonych przez cztonkéw Rady Ministréw, petnomocnikéw Rzadu lub pan-
stwowe osoby prawne, ktdrym Prezes Rady Ministréw przekazat wykonywanie praw
z akcji/udziatéw nalezacych do Skarbu Panstwa, w Zintegrowanym Systemie Infor-
matycznym Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.

Monitorowanie sytuacji w spotkach publicznych z udziatem Skarbu Panstwa odbywa
sie na podstawie informacji pozyskanych zgodnie z wiasciwymi przepisami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1639, tekst jednolity z pézn. zm.). Spoiki publiczne przesytajg
informacje w formie ankiet kwartalnych nie p6zniej niz 7 dni po opublikowaniu ra-
portu kwartalnego.

Obowigzek przekazywania informacji w formie ankiet kwartalnych spoczywa na 0so-
bach powotanych przez podmiot wykonujacy prawa z akcji/udziatow nalezacych do
Skarbu Panstwa do rady nadzorczej lub reprezentantach tego podmiotu w radzie
nadzorczej, jak réwniez na pethomocnikach wspdlnika.

W sytuacji, gdy podmiot wykonujgcy prawa z akcji/udziatdw nalezacych do Skarbu
Panstwa nie posiada swojego przedstawiciela w organie nadzorczym spotki z udzia-
tem Skarbu Panstwa, obowigzek zbierania informacji spoczywa na Departamencie
Nadzoru tego podmiotu. Jezeli zbieranie informacji jest utrudnione, Departament
moze ograniczy¢ sie do opracowania informacji rocznej na podstawie danych ujetych
w rocznym sprawozdaniu spoiki, sporzgdzanym zgodnie z przepisami ustawy o ra-
chunkowosci.

W celu zapewnienia jawnosci i transparentnos$ci, podmiot wykonujgcy prawa z ak-
cji/udziatow nalezacych do Skarbu Panstwa, zamieszcza na swojej stronie interneto-
wej w Biuletynie Informacji Publicznej wykaz spétek, w ktérych wykonuje prawa z ak-
cji/udziatow.

Monitorowanie sytuacji w spétkach z udziatem Skarbu Parnstwa prowadzi sie w opar-
ciu o Wytyczne dotyczqce zasad i sposobu prowadzenia bazy informacji o nadzoro-
wanych spétkach oraz w sprawie wzorow ankiet - Zatgcznik 2.
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V. Nadzorowanie grup kapitatowych

Nadzorowanie spoétek zaleznych jest istotnym zadaniem Departamentu Nadzoru podmiotu
wykonujacego prawa z akcji/udziatdw nalezacych do Skarbu Panstwa. W celu uporzagdkowa-
nia i ujednolicenia kluczowych kwestii sprawowania tego nadzoru wprowadza sie ponizsze

unormowania.

1) Zarzad spoiki dominujacej przygotowuje corocznie (zgodnie ze wzorem sprawozda-
nia zarzadu zamieszczonym w wytycznych dotyczacych rocznej sprawozdawczosci

oraz zasad podziatu zysku netto spétek z udziatlem Skarbu Panstwa):

1.1) syntetyczng analize sytuacji ekonomiczno-finansowej spotek, w ktérych spotka

posiada akcje/udzialy wykazywane w aktywach jako inwestycje ditugotermi-
nowe oraz uzasadnienie zaangazowania kapitatowego w tych spotkach,
1.2) wykaz spotek, w ktorych spdtka posiada posrednio przynajmniej 10% gtoséw

na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikéw wraz ze zwieztg ana-
liza celowo$ci takiego zaangazowania kapitatowego,
2) Cztonkowie rad nadzorczych spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, dokonujg oceny ce-

lowosci zaangazowania kapitalowego tych spotek w spéiki prawa handlowego.
3) W statutach/umowach spotek, wobec ktérych spétka z udziatem Skarbu Panstwa lub
panstwowej osoby prawnej jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt

3 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow nalezy wprowadzic:
3.1) Postanowienie, ze zgody walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspélnikéw
wymaga:

3.1.1)

a)

rozporzgdzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy
o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci niematerialnych i praw-
nych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugotermino-
wych, w tym whniesienie jako wktadu do spotki lub spotdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza warto$é 5% sumy akty-
wOw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze odda-
nie tych sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuz-
szy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci praw-
nej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej przekracza
5% sumy aktywéw, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:
umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majgtko-
wego do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢
rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie warto$¢ Swiad-
czen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie
umow zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy- w przypadku uméw zawieranych
na czas oznaczony,
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3.2)

3.3)

asddy ltdzoru wf cir;elskiego nad < Mk<tmi ; udziatem Skarbu Parnstw i

b) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$é ryn-
kowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie rownowartos$¢ swiad-
czen, jakie przystugiwalyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzier-
zawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie
umowy zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umow zawartych
na czas oznaczony;

3.1.2) nabycie sktadnikdw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy o rachun-
kowosci, o wartosci przekraczajace;j:

a) 100 000 000 zt lub

b) warto$¢ 5% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania fi-
nansowego;

3.1.3) objecie albo nabycie akcji/udziatow innej spo6tki o wartosci przekracza-
jacej:

a) 100 000 000 zt lub

b) wartos¢ 10% sumy aktywOw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania fi-
nansowego;

3.1.4) zbycie akcji/ udziatow innej spotki o wartosci przekraczajgcej:

a) 100 000 000 zt lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalo-
nych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finanso-
wego.

Postanowienie, ze zgody organu nadzorczego wymaga zawarcie:

3.2.1) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie sto-
sunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$é wyna-
grodzenia przewidzianego #acznie za Swiadczone ustugi przekracza
500 000 zt netto, w stosunku rocznym;

3.2.2) zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakre-
sie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecz-
nej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej
wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 3.2.1;

3.2.3) umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie sto-
sunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna
wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana.

Postanowienie, ze zgody organu nadzorczego wymaga zawarcie przez spotke

umowy:
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3.4)

3.5)

3.6)

Za. dy nadzoru wiascir niskiego nad sp6tk ..ni z udziatem Skarbu Panfstwa

3.3.1) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekra-
czajacej 20 000 zt lub 0,1% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy o ra-
chunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

3.3.2) zwolnienia z dlugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajacej 50 000 zt lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwier-
dzonego sprawozdania finansowego.

Postanowienie majace na celu okreslenie zasad zbywania skfadnikdw aktywow
trwatlych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci. Zasady te muszg uwzglednia¢
zastosowanie trybu przetargu oraz wyjatki od obowigzku jego zastosowania,
w przypadku zbywania przez spotke sktadnikdéw aktywdéw trwatych, o wartosci
przekraczajacej 0,1% sumy aktywdédw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finanso-
wego, chyba ze warto$¢ ta nie przekracza 20 000 zi.
Postanowienie wprowadzajgce obowigzek przedktadania walnemu zgroma-
dzeniu/zgromadzeniu wspélnikobw przez organ zarzadzajacy zaopiniowanego
przez organ nadzorczy, sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosun-
kow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi do-
radztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

Postanowienie, dotyczace wymogoéw, jakie musi spetnia¢ kandydat na cztonka

organu zarzadzajacego oraz wymadg, ze cztonkowie organu zarzadzajacego po-

wotywani i odwolywani sg przez organ nadzorczy po przeprowadzeniu poste-
powania kwalifikacyjnego.

Postanowienia statutowe/umowne, moga zawiera¢ surowsze wymagania niz okre-

Slone w punktach 3.1-3.4).

Dodatkowo w statutach/umowach tych spétek nalezy wprowadzi¢ wymogi, o ktérych

mowa w rozdziale Il, punkt 2, podpunkty 1-3).

Jezeli spotka z udziatem Skarbu Panstwa lub panstwowej osoby prawnej stanie sie
podmiotem dominujacym w grupie kapitatowej powinna niezwtocznie wprowadzi¢
zZmiany opisane powyzej.
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Zatgcznik 1

UMOWA O SWIADCZENIE USLUG W ZAKRESIE ZARZADZANIA

zawarta w , dnia r. pomiedzy:

spOtka z siedzibg w , Wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy pod numerem
KRS: , 0 numerze NIP: i REGON: (Spotka), reprezentowana
przez , dziatajgca/ego z upowaznienia Rady Nadzorczej Spoiki, na podstawie
uchwaty nr zdnia ,
a
Panem/Panig zamieszkatym/tg w przy ul. , legitymuja-
cym/cg sie nr PESEL:___ [opcjonalnie - prowadzgcym/g dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa:

w , wpisang do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Go-
spodarczej, z nadanym nr NIP: , Zadresem do korespondenciji: (Za-
rzadzajacy),

jako stronami niniejszej umowy (Strony).

Zwazywszy, ze:

e uchwalg Rady Nadzorczej Spotki/Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspolnikéw
Spotki  (Rada Nadzorcza)/(Walne Zgromadzenie)/(Zgromadzenie Wspo6lnikéw) nr

z dnia Zarzadzajacy zostat powotany do petnienia funkcji Za-

rzadu Spotki ....kadencji (Zarzad),

e Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wsp6Inikow Spotki uchwatg nr
zdnia____ ustalito zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

e nie istniejg zadne przeszkody prawne ani faktyczne uniemozliwiajace lub utrudniajace
Zarzadzajacemu wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z niniejszej umowy.

Strony postanowity zawrze¢ niniejszag umowe o Swiadczenie ustug zarzadzania (Umowa),
0 nastepujacej tresci:

81.
Przedmiot Umowy

1. W ramach iw okresie petnienia funkcji Zarzadu .... kadencji (Funkcja) Za-
rzadzajacy zobowigzuje sie do Swiadczenia ustug zarzgdzania (Ustugi) na zasadach okre-
Slonych Umowa.

2. Zarzadzajacy zobowigzuje sie do Swiadczenia Ustug osobiscie, bez wzgledu na to, czy
dziata w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, i nie jest uprawniony do po-
wierzenia ich wykonywania osobie trzeciej.

3. Zarzadzajgcy osSwiadcza, ze posiada wszelkie niezbedne kompetencje i zasoby do wyko-
nywania Ustug na warunkach Umowy.

25
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Przy wykonywaniu Ustug Zarzadzajacy zobowigzany jest wykorzystywac swoje umiejet-
nosci oraz doswiadczenie dla spraw iintereséw Spoiki.

Zarzadzajacy zobowigzuje sie do takiego prowadzenia wiasnych i realizacji innych niz
okreslone Umowg zobowigzan, by nie kolidowaty one z nalezytym istarannym wykony-
waniem Umowy.

Zarzgdzajgcy rozpocznie Swiadczenie Ustug od dnia

82.
Prawa i obowiazki Zarzadzajgcego

Zarzadzajacy zobowiazuje sie do Swiadczenia Ustug:

1) z najwyzsza starannos$cig, sumiennoscig i profesjonalizmem wymaganym w po-
wszechnie przyjetych standardach zarzadzania, z zachowaniem lojalnosci wobec
Spoiki i dbatosci o materialne i niematerialne interesy Spoiki, przy przyjeciu zasady
podejmowania ryzyka uzasadnionego gospodarczo iz uwzglednieniem ryzyka uza-
sadnionego z punktu widzenia realizowanych przez Spoétke zadan;

2) w sposOb zgodny z interesem Spoéiki i prowadzacy do jej rozwoju, w szczegblnosci
poprzez osiggniecie celéw postawionych Spétce, w tym planowanych wynikéw go-
spodarczych izamierzonej pozycji na rynku, wzrostu wartosci jej aktywow, a takze
kreowanie pozytywnego wewnetrznego izewnetrznego wizerunku Spoétki.

Wykonujac Umowe Zarzadzajacy zobowigzany jest wspétdziataé z pozostatymi cztonkami

Zarzadu i organami Spotki na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych prze-

pisach prawa, w tym w szczeg6lnosci przepisach Kodeksu spétek handlowych, postano-

wieniach Statutu Spotki/ Umowy Spoiki, uchwatach organéw Spéiki, a takze innych aktach
prawa i dokumentach wewnetrznych Spoki, w szczeg6lnosci regulaminu Zarzgdu Spokki.

Swiadczenie Ustug bedzie polegato w szczeg6Inosci na:

1) prowadzeniu spraw Spoiki i uczestnictwie w pracach Zarzadu z uwzglednieniem za-
kresu praw i obowigzkéw wynikajgcych z Funkciji,

2) reprezentowaniu Spoétki wobec podmiotdw trzecich, zgodnie z obowigzujacymi za-
sadami reprezentacji Spoiki,

3) osobistym zarzadzaniu powierzonymi obszarami dziatalnosci Spotki, przypisanymi
do Funkcji, z uwzglednieniem uprawnien pozostatych organoéw Spoiki,

4) realizacji wyznaczonych celow zarzadczych, o ktérych mowa w § 8 ust. 6 Umowy.

83.

Zarzadzajacy zobowigzany jest wykonywac¢ Ustugi w czasie oraz w sposOb zapewniajacy
nalezyta realizacje Umowy oraz prawidtowe i nieprzerwane funkcjonowanie Spofki.

Zarzadzajacy zobowigzany jest wykonywac swoje obowigzki w siedzibie Spotki, z tym ze
w dni ustawowo wolne od pracy oraz w soboty obecno$¢ zarzadzajgcego w siedzibie
Spotki wymagana jest jedynie w przypadkach uzasadnionych interesem Spotki. Ze
wzgledu na realizacje zobowigzan Zarzadzajgcego wynikajgcych z Umowy lub w innych
uzasadnionych potrzebami Spotki przypadkach, Umowa moze by¢é wykonywana w in-
nych miejscach na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej i poza jej granicami, przy czym

26



Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa

$wiadczenie Ustug poza siedzibg Spotki nie moze zaktdcac jej ptynnego funkcjonowania,
a Zarzadzajacy powinien zapewni¢ mozliwo$¢ komunikacji za posrednictwem telefonu
komorkowego lub poczty elektronicznej.

Swiadczenie Ustug poza siedzibg Spoiki trwajace nieprzerwanie powyzej 2 dni kalenda-
rzowych wymaga wczesniejszego poinformowania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
z co najmniej 1 dniowym wyprzedzeniem, a w przypadku niemoznosci dokonania tego
z przyczyn obiektywnych, poinformowania zastepcy Przewodniczgcego lub innego upo-
waznionego cztonka Rady Nadzorczej oraz sporzgdzenia sprawozdania/informacji ze
Swiadczenia ustug poza siedzibg Spoétki, ze wskazaniem zobowigzan Zarzadzajgcego wy-
nikajagcych z Umowy lub potrzeb Spétki wymagajacych i uzasadniajgcych $wiadczenie
ustug poza siedzibg Spétki oraz czasu i miejsca $wiadczenia tych ustug.

Zarzadzajacemu przystuguje prawo do przerwy w wykonywaniu Ustug - na podstawie
decyzji wiasnej Zarzadzajgcego, w tym wskutek choroby, nie powodujgcej obnizenia wy-
nagrodzenia Zarzadzajacego, w wymiarze nieprzekraczajgcym 24 dni kalendarzowych
w danym roku obrotowym. W przypadku $wiadczenia ustug przez okres krotszy niz rok
obrotowy, przerwa przystuguje proporcjonalnie do okresu $wiadczenia ustug. W przy-
padku nieskorzystania przez Zarzadzajgcego w catosci lub w czesci z uprawnienia, o kto-
rym mowa w zdaniach poprzednich w danym roku obrotowym, Zarzadzajacy traci to
uprawnienie i nie ma prawa zadania wyptaty przez Spoike jakiegokolwiek $wiadczenia
pienieznego, odszkodowania lub innego $wiadczenia o podobnym charakterze.
Zarzadzajacy jest zobowigzany do pisemnego uzgodnienia z Przewodniczacym Rady
Nadzorczej, z co najmniej 7 dniowym wyprzedzeniem, a w przypadku niemoznosci do-
konania tego z przyczyn obiektywnych, z Wiceprzewodniczacym lub innym upowaznio-
nym cztonkiem Rady Nadzorczej okresu przerwy w wykonywaniu Ustug, o ktorym mowa
w ust. 4, aw przypadku gdy wskutek choroby lub zdarzeh losowych jest to obiektywnie
niemozliwe - niezwiocznie itak szybko, jak to bedzie mozliwe. Uzgadniajgc okres prze-
rwy, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajacym, Zarzadzajacy przedstawia takze propozy-
cje osoby, ktora bedzie go zastepowata w tym okresie.

Zarzadzajacy jest zobowigzany do pisemnego poinformowania Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, w miare mozliwosci, z co najmniej 7 dniowym wyprzedzeniem, a w przy-
padku niemoznos$ci dokonania tego z przyczyn obiektywnych, Wiceprzewodniczacego
lub innego upowaznionego cztonka Rady Nadzorczej, o kazdym przypadku niemoznosci
nieprzerwanego $wiadczenia Ustug, o ile ze wzgledu na przyczyne niemoznosci nieprze-
rwanego $wiadczenia Ustug bedzie to mozliwe. Strony uznaja, iz przypadek niemoznosci
nieprzerwanego $wiadczenia Ustug wystepuje w szczegdlnosci woweczas, gdy Zarzadza-
jacy nie wykonuje Ustug:

a) wskutek wiasnej decyzji, w tym choroby ponad okres wskazany w ust. 4, lub

b) w przypadku zastosowania wobec Zarzadzajgcego Srodkdéw prawnych obiektywnie
uniemozliwiajgcych Swiadczenie Ustug, lub

€) zawieszenia Zarzadzajagcego w wykonywaniu Funkgcji

- przy czym okolicznosci, o ktérych mowa w lit. b) i ¢) nie moga stanowi¢ podstawy do
skorzystania przez Zarzadzajacego z uprawnienia, o ktdrym mowa w ust. 4.
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W przypadku, o ktébrym mowa w ust. 6 zarzadzajacy jest zobowigzany do dotgczenia do
rachunku/faktury VAT za dany miesigc informacji o liczbie dni Swiadczenia oraz nie-
Swiadczenia ustug oraz obliczenia wynagrodzenia za dni w ktorych ustugi byly $wiad-
czone.

W przypadku wykonywania przedmiotu Umowy w miejscu innym niz siedziba Spofki, ce-
lem zachowania wymogOw bezpieczenstwa, Zarzgdzajacy zobowigzuje sie do uzywania
i korzystania z przedmiotow i urzadzen udostepnionych Zarzadzajgcemu w celu wykony-
wania Ustug, w szczegblnosci przenosnego komputera osobistego z bezprzewodowym
dostepem do sieci Internet, Srodkéw tgcznosci, w tym telefonu komérkowego, spetnia-
jacych wymagane przez Spotke wymogi bezpieczenstwa, w szczegdlnosci co do groma-
dzenia i przesytania danych.

Wykonywanie Ustug poza siedzibg Spotki z wykorzystaniem urzadzen technicznych i za-
sob6w innych niz wymienione w ust. 8 jest dopuszczalne, o ile zostang one uprzednio
sprawdzone przez Spotke pod wzgledem spetniania wymogéw bezpieczenstwa, w szcze-
gélnosci co do gromadzenia i przesytania danych.

O wykonywaniu Ustug poza siedzibg Spoiki, a takze o przerwie w $wiadczeniu Ustug, lub
niemoznosci nieprzerwanego $wiadczenia Ustug, Zarzadzajacy jest zobowigzany poin-
formowac innego upowaznionego cztonka Zarzadu, a w przypadku zarzadu jednoosobo-
wego - prokurenta lub inng upowazniong osobe.

§4.

Zarzgdzajgcemu udostepnia sie do korzystania w zakresie niezbednym do wykonywania
Ustug urzadzenia techniczne oraz inne zasoby stanowigce mienie Spotki, w szczegélno-
Sci:

1) postawione do jego dyspozycji pomieszczenia biurowe wraz z wyposazeniem,

2) samochdd,

3) telefon komérkowy,

4) komputer przenosny wraz z niezbednym dodatkowym wyposazeniem,

5 .

Okresla sie nastepujace zasady (alternatywnie: zasady zgodne z ...) udostepniania Zarzg-
dzajgcemu urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spofki, wskaza-
nych w ust. 1, niezbednych do wykonywania Ustug.

Ustala sie maksymalne limity miesieczne (np. kosztow zakupu paliwa i wykorzystania
okreslonych $rodkdéw fgcznosci) odpowiednio do wysokosci zti z,

ponoszonych w zakresie niezbednym do realizacji Umowy przez Zarzadzajacego.

Ze wzgledu na przedmiot dziatalno$ci Spoiki, realizowane przez nig cele izadania, jak tez
ze wzgledu na obowiazki Zarzadzajgcego wynikajagce z Umowy, w tym obowigzek dziata-
nia z najwyzszg starannoscig i profesjonalizmem, Zarzgdzajacy uprawniony jest do
uczestnictwa w konferencjach, seminariach lub spotkaniach o charakterze biznesowym
zwigzanych z przedmiotem dziatalno$ci Spoitki i, o ile jest to konieczne dla realizacji
tychze zobowigzan, do odbywania podrézy w kraju iza granica.

Spoétka bedzie ponosi¢ lub refinansowac koszty indywidualnego szkolenia Zarzadzaja-
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cego zwigzane z przedmiotem Umowy iobowigzkami umownymi Zarzgdzajgcego do wy-
sokosci netto zt w roku kalendarzowym obowigzywania Umowy, o ile Rada Nad-
zorcza wyrazi zgode na poniesienie lub refinansowanie kosztéw takiego szkolenia.

§5.

Z zastrzezeniem tresci ust. 2 i 3, Zarzadzajacy ma obowigzek uzyska¢ zgode Rady Nad-
zorczej Spotki na planowane objecie funkcji w organach innych podmiotéw, nabycie
udziatow albo akcji w innej spétce handlowej, wykonywanie pracy lub $wiadczenie ustug
na rzecz innych podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na pod-
stawie innego stosunku prawnego -z co najmniej 14 (czternasto) - dniowym wyprzedze-
niem przed nastgpieniem zdarzenia. W przypadku, gdy w dacie zawarcia Umowy, Zarza-
dzajacy petni funkcje w organach innych spotek, jest udziatowcem lub akcjonariuszem
innych spotek lub wykonuje prace albo $wiadczy ustugi na rzecz innych podmiotow,
zobowigzany jest on zawnioskowa¢ do Rady Nadzorczej Spoiki o zgode na powyzsze,
w terminie 7 dni od daty zawarcia Umowy. W przypadku braku zgody, Zarzadzajacy zo-
bowigzany jest ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji, zby¢ akcje lub udzialy lub rozwigzac
wigzace go umowy w terminie wyznaczonym przez Rade Nadzorcza.

Zgoda na nabycie akcji, o ktérej mowa w ust. 1, nie dotyczy akcji spotek publicznych.
W przypadku nabycia takich akcji Zarzadzajacy jest zobowigzany poinformowac o tym
Rade Nadzorcza.

W przypadku pelnienia przez Zarzadzajacego funkcji cztonka organu w podmiotach za-
leznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw, Zarzadzajacy nie bedzie pobie-
ral dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia tych funkcji, poza wynagrodzeniem,
0 ktorym mowa w § 8 Umowy.

Naruszenie ktdregokolwiek z obowigzkéw wynikajacych z ust. 1 stanowi podstawe nali-
czenia kary umownej w wysokosci ........ - krotnosci Wynagrodzenia Statego, o ktorym
mowa w § 8 ust. 2 Umowy, ptatnej w terminie 14 (czternastu) dni od dnia otrzymania
przez Zarzgdzajgcego wezwania Spotki, na wskazany przez Spotke rachunek bankowy.
W przypadku braku zaptaty przez Zarzadzajacego kary umownej w terminie Spoétka
uprawniona jest na podstawie Umowy do potracenia kwoty kary umownej z wynagro-
dzeniem catkowitym Zarzgdzajgcego, o ktorym mowa w 8§ 8 ust. 1, na co Zarzadzajacy
wyraza zgode.

86.
Obowigzki Spoiki

Spoétka oswiadcza, iz w ramach obowigzujacych przepisow zobowigzuje sie wspétdziatad

z Zarzadzajgcym, w celu prawidtowej realizacji Umowy.

Do obowigzkéw Spotki nalezy w szczegélnosci:

1) udostepnienie Zarzadzajgcemu wszelkich dokumentéw Spoiki niezbednych do wy-
konywania Umowy,

2) pozostajace w mozliwosciach Spoétki zapewnienie wspdétdziatania z Zarzadzajacym
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organdw icztonkéw organéw Spétki oraz jej personelu,

3) terminowa wypfata wynagrodzenia Zarzadzajgcego oraz terminowe wykonywanie
innych swiadczen przewidzianych w Umowie,

4) zapewnienie Zarzadzajgcemu urzadzen technicznych oraz zasobéw, o ktérych
mowa w § 4 Umowy,

5) ponoszenie kosztow zwigzanych ze $wiadczeniem Ustug poza siedzibg Spéiki, nie-
zbednych do nalezytego wykonania Ustug, w szczegélnosci takich jak koszty po-
drozy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej Funkcji,

6) zwrot wydatkéw poniesionych przez Zarzadzajgcego a niezbednych do nalezytego
Swiadczenia Ustug w standardzie stosownym do wykonywanej Funkcji, po ich nale-
zytym udokumentowaniu, uzasadnieniu ich poniesienia, w tym wykazaniu zwigzku
i niezbednosci do nalezytego $wiadczenia Ustug.

Za zgodg Rady Nadzorczej Spétka ponosi inne niz wymienione w ust. 2 pkt 5 koszty zwig-

zane ze Swiadczeniem przez Zarzadzajgcego Ustug w zakresie wynikajacym z tresci § 4

ust. 4.

87.
Odpowiedzialno$¢ Zarzadzajacego

Zarzadzajacy ponosi odpowiedzialno$é wobec Spoiki za szkody wyrzagdzone w czasie wy-
konywania przez niego przedmiotu Umowy, bedace nastepstwem niewykonania lub nie-
nalezytego wykonania obowiazkéw Zarzadzajacego wynikajacych z Umowy lub z przepi-
séw prawa.

Odpowiedzialnos$¢, o ktérej mowa w ust. 1, jest niezalezna od odpowiedzialnosci Zarzg-
dzajgcego, ktorg ponosi on z tytutu petnienia Funkcji, okre$lonej przepisami prawa,
w szczegOlnosci Kodeksu spétek handlowych.

88.
Wynagrodzenie Zarzadzajacego

Z tytutu Swiadczenia Ustug oraz wykonywania innych zobowigzan wynikajgcych z Umowy,
w tym z tytulu przeniesienia praw autorskich, o ktérym mowa w 8§ 9, Zarzadzajagcemu
przystuguje wynagrodzenie catkowite, ktore sktada sie z cze$ci statej, stanowigcej wyna-
grodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stano-
wigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).
Zarzadzajacemu przystuguje Wynagrodzenie State w wysokoSci zZt mie-
siecznie.

W przypadku, gdy Umowa wskutek jej zawarcia lub rozwigzania obowiazuje przez nie-
peiny miesigc kalendarzowy, Wynagrodzenie State za dany miesigc przystuguje w kwocie,
o ktérej mowa w ust. 2, podzielonej przez 30, pomnozonej przez liczbe dni obowigzywa-
nia Umowy w miesigcu.

W przypadku niemoznosci $wiadczenia Ustug w spos6b nieprzerwany, o ktérym mowa w
8 3 ust. 6 Umowy, a takze w przypadku kazdej innej niz przewidziana w § 3 ust. 4 przerwy
w Swiadczeniu Ustug, w szczegdlnosci w zwigzku z zawieszeniem w wykonywaniu Funkcji,
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Wynagrodzenie State za dany miesigc przystuguje w kwocie, o ktérej mowa w ust. 2, po-
dzielonej przez 30, pomnozonej przez liczbe dni $wiadczenia Ustug w miesigcu. Zarzgdza-
jacy zobowigzany jest do dotaczenia do rachunku/faktury VAT informacji o liczbie dni
$wiadczenia oraz nieSwiadczenia Ustug.

5. Wynagrodzenie State za dany miesigc bedzie wyptacane przez Spétke z dotu, w terminie
do dnia nastepnego miesigca [opcjonalnie: w terminie dni od dorecze-
nia Spotce prawidtowo wystawionej faktury VAT/rachunku], przelewem na rachunek
bankowy wskazany przez Zarzadzajgcego.

6. Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych (Cele
Zarzadcze4, KPI) i nie moze przekroczy¢_ % Wynagrodzenia Statego Zarzadzajacego
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przy-
stugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.

7. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje, jezeli Zarzadzajacy Swiadczyt Ustugi przez okres co
najmniej  miesiecy w danym roku obrotowym.

8. Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy, a takze sposéb oceny ich wykonania w celu wy-
ptaty Wynagrodzenia Zmiennego, sa ustalane przez Rade Nadzorcza, w zakresie zgodnym
z uchwatg Walnego Zgromadzenia/Zgromadzenia Wspolnikdw o wynagradzaniu, w dro-
dze uchwaly Rady Nadzorczej, podejmowanej nie pdzniej niz do konca pierwszego kwar-
tatu roku obrotowego spoiki.

9. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje pod warunkiem realizacji przez Zarzadzajacego Ce-
6w Zarzadczych, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu Zarzadzajgcemu absoluto-
rium z wykonania przez niego obowigzkow czionka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie wykonania celéw zarzadczych i ustalenia
wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w ciggu 45 dni od otrzymania
sprawozdania Zarzadzajgcego z wykonania Celéw Zarzadczych.

10. W przypadku, gdy powyzsze miatoby nastapic¢ juz po zakonczeniu obowigzywania niniej-
szej Umowy, Spoétka jest zobowigzana udzieli¢ Zarzagdzajgcemu wszelkiej pomocy, w tym
udostepnié¢ wszelkie zadane przez Zarzadzajgcego dane, majgce na celu realizacje obo-
wigzku przedtozenia sprawozdania Zarzadzajagcego z wykonania Celéw Zarzadczych.

11. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 wyptacane jest przez Spotke w wysokosci wyni-
kajacej z potracenia z naleznym wynagrodzeniem naleznosci publicznoprawnych Zarza-
dzajacego, ktorych ptatnikiem jest Spotka.

12. Kwota wynagrodzenia, o ktébrym mowa w ust. 2 i 6 zostanie powiekszona o podatek od
towarow i ustug VAT zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa (dot. os6b prowadza-
cych dziatalno$é gospodarcza).

4 W kazdym przypadku jako odrebny cel, warunkujgcy mozliwos$¢ otrzymania czesci zmiennej wyna-
grodzenia, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy spétki, okresla sie: uksztat-
towanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych pod-
miotow zaleznych odpowiadajgcych zasadom okres$lonym w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 za-
sadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkami oraz realizacje obowigz-
kéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Tylko w przypadku spotki dominujgcej w grupie kapitatowej
w rozumieniu wiasciwych przepiséw).
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13. W przypadku gdyby obowiazujgce przepisy prawa tego wymagaly, w szczeg6lnosci
w przypadku otrzymania przez Zarzadzajacego stosownej interpretacji indywidualnej
Wynagrodzenie, o ktdrym mowa w ust. 2 i6 bedzie powiekszane o podatek od towarow
i ustug VAT wedtug kazdorazowo obowigzujgcej stawki. Niniejsze postanowienie znajdzie
odpowiednie zastosowanie réwniez do innych Swiadczen spetnianych przez Spétke na
rzecz Zarzgdzajgcego na podstawie Umowy.

89.
Wiasnos$é intelektualna

1 Jezeli w wyniku wykonywania Umowy Zarzadzajacy stworzy utwdr w rozumieniu ustawy
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Zarzadzajacy przenosi
na Spotke w catosci autorskie prawa majgtkowe do danego Utworu, z chwilg przyjecia
go przez Spotke, na nastepujacych polach eksploatacji:

1) w zakresie utrwalania i trwatego lub czasowego zwielokrotniania Utworu - wytwa-
rzanie jakgkolwiek technikg ich egzemplarzy, w tym technika zapisu magnetycznego
oraz technikg cyfrowa; w zakresie, w ktérym dla wprowadzania, wyswietlania, stoso-
wania, przekazywania i przechowywania utworu bedacego programem komputero-
wym niezbedne jest jego zwielokrotnienie, czynnosci te nie wymagaja zgody Zarza-
dzajacego;

2) w zakresie obrotu oryginatem albo egzemplarzami, na ktérych Utwor utrwalono;

3) wprowadzanie do obrotu, uzyczenie lub najem oryginatu albo egzemplarzy;

4) w zakresie rozpowszechniania Utworu w sposob inny niz okreslony powyzej - pu-
bliczne wykonanie, wystawienie, wySwietlenie, odtworzenie oraz nadawanie i reemi-
towanie, a takze publiczne udostepnianie Utworu w taki sposéb, aby kazdy mogt
mie¢ do niego dostep w miejscu i w czasie przez siebie wybranym;

5) tlumaczenie, przystosowywanie, zmiany ukladu lub dokonywanie jakichkolwiek in-
nych zmian w Utworze.

2. Nabycie Utworu przez Spoétke nastepuje z chwilg przyjecia Utworu. Przyjecie Utworu na-
stepuje w chwili gdy Utwor moze byé wykorzystany, zgodnie z jego przeznaczeniem,
przez Spoétke w celu jej dziatalnosci. Jezeli Spotka nie zawiadomi Zarzgdzajgcego w ter-
minie szesciu miesiecy od dostarczenia Utworu o jego nieprzyjeciu lub uzaleznieniu przy-
jecia od dokonania okreslonych zmian w wyznaczonym w tym celu odpowiednim termi-
nie, uwaza sie, ze Utwor zostat przyjety bez zastrzezen.

3. Zarzadzajgcy niniejszym zezwala Spoice na dokonywanie wszelkich zmian i przerébek
Utworu, w tym rowniez na wykorzystanie go w czesci lub catosci oraz taczenie z innymi
utworami.

4. Zarzadzajacy niniejszym zezwala Spétce na wykonywanie zaleznego prawa autorskiego
do Utworu oraz na zezwalanie na wykonywanie zaleznego prawa autorskiego do
Utworu.

5. Zarzadzajacy niniejszym zobowigzuje sie do niewykonywania autorskich praw osobi-
stych do Utworu, w szczegélnosci nie bedzie zadat oznaczenia Utworu swoim nazwi-
skiem lub pseudonimem.
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Przejscie autorskich praw majgtkowych powoduje przejscie na Spotke wiasnosci egzem-
plarza lub nos$nika Utworu.

W razie dokonania wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego w wyniku
wykonywania przez Zarzadzajagcego Umowy, prawa do uzyskania patentu na wynalazek
albo prawa ochronnego na wzo6r przemystowy, jak réwniez prawo z rejestracji wzoru
przemystowego przystuguje Spoice.

Wynagrodzenie nalezne Zarzadzajagcemu okreslone w § 8 ust. 1 Umowy obejmuje wyna-
grodzenie za przeniesienie praw wiasnosci egzemplarza lub nosnika Utworu i autorskich
praw majgtkowych do Utworu na wszelkich polach eksploatacji, udzielenie wszelkich ze-
zwolen i upowaznien w zakresie okreslonym w niniejszej Umowie oraz korzystanie przez
Spotke z wynalazku, wzoru uzytkowego albo wzoru przemystowego stworzonego przez
Zarzadzajgcego. Odmienne uregulowanie w tym zakresie musi by¢ rezultatem zgodnej
woli Stron wyrazonej w drodze odrebnego od Umowy porozumienia w formie pisemnej
pod rygorem niewaznosci.

§ 10.
Tajemnica przedsiebiorstwa Spoiki i informacje poufne

Zarzgdzajacy zobowigzuje sie, ze poza przypadkami uzasadnionymi realizacjg zadan
Spoiki, nie bedzie przekazywac ani ujawnia¢, bez uprzedniej pisemnej zgody Spdkki, ja-
kichkolwiek informacji niepodanych do wiadomosci publicznej, jakie uzyskat w zwigzku
lub przy okazji wykonywania obowigzkéw na podstawie Umowy, w szczeg6lnosci infor-
macji poufnych, w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, dotyczacych Spotki lub podmiotéw zaleznych od Spdétki w ramach grupy
kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie kon-
kurencji i konsumentéw, jak rowniez stanowigcych tajemnice Spoiki lub podmiotow za-
leznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia
1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, w tym zwilaszcza danych programowych,
technicznych, technologicznych, organizacyjnych, finansowych, personalnych, handlo-
wych, statystycznych, pracowniczych, jak réwniez informacji chronionych przepisami
prawa (Informacje Poufne).

Postanowienia ust. 1 nie znajdujg zastosowania, jezeli stan tajemnicy lub poufnosci ustat
i informacje sg przekazane do wiadomosci publicznej w sposéb zgodny z obowiazuja-
cymi regulacjami, lub ich ujawnienia zgda uprawniony organ panstwowy w przewidzia-
nej prawem formie i tresci. Zakaz ujawniania informacji nie dotyczy réwniez przekazy-
wania ich osobom uprawnionym lub w przypadku okres$lonym przez przepisy prawa po-
wszechnie obowigzujgcego.

Zarzadzajacy zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy informacji, o ktérych mowa
w ust. 1takze po zakonczeniu obowigzywania Umowy przez okres 5 lat, z zastrzezeniem
postanowien zawartych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa przewiduja-
cych dtuzsze okresy obowigzku zachowania tajemnicy informacji, w szczegélnosci Zarza-
dzajacy, bez uprzedniej pisemnej zgody Spoéitki, nie moze bezposrednio ani posrednio
ogtaszaé lub w inny spos6b ujawniac jakiejkolwiek osobie lub osobom Informacji Pouf-
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nych, uzywac¢ w celach prywatnych na swoja rzecz lub na rzecz jakichkolwiek os6b trze-
cich Informacji Poufnych, badz poprzez dziatanie, zaniechanie lub niedopetnienie nale-
zytej starannosci powodowac ogtoszenie lub nieupowaznione ujawnienie jakichkolwiek
Informacji Poufnych.

Po podjeciu czynnosci zmierzajacych do rozwigzania Umowy, a najp0zniej w dniu jej roz-
wigzania, Zarzadzajacy przekaze Spotce wszelkie bedace w jego osobistej dyspozycji ma-
teriaty, notatki i opracowania, uzyskane lub sporzadzone w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkow przewidzianych w Umowie, a stanowigce informacje, o ktérych mowa w
ust. 1, zarowno w oryginale, jak i w kopiach, bez wzgledu na nosnik.

Strony zgodnie postanawiaja, ze z tytutu przestrzegania obowigzku zachowania poufno-
ci, w okresie trwania Umowy o Zarzadzanie i po jej zakoiczeniu, Zarzgdzajgcemu nie
przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie.

Naruszenie przez Zarzadzajacego zobowigzan, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie
powoduje prawo Spoétki do naliczenia kary umownej za kazdy przypadek naruszenia zo-
bowigzah w wysokosci____ krotnosci Wynagrodzenia Statego, o ktérym mowa w § 8
ust. 2 Umowy, ptatnej w terminie 14 (czternastu) dni od dnia otrzymania przez Zarza-
dzajacego wezwania Spoétki, na wskazany przez Spotke rachunek bankowy. Zaptata kary
umownej nie wylgcza prawa Spoétki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego
wysoko$é kary umownej na zasadach ogdlnych okreslonych w przepisach Kodeksu cy-
wilnego. W przypadku braku zaptaty przez Zarzadzajgcego kary umownej w terminie
Spotka uprawniona jest na podstawie Umowy do potracenia kwoty kary umownej z wy-
nagrodzeniem catkowitym Zarzgdzajgcego, o ktérym mowa w § 8 ust. 1.

811.
Zakaz konkurencji w okresie Umowy

Zarzgdzajacy zobowiazuje sie, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedzie prowadzit
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spéiki lub podmiotéw zaleznych od Spétki w ramach
grupy kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw, posrednio lub bezposrednio, bez wzgledu na miejsce,
forme dziatalnosci lub sposéb jej prowadzenia, a w szczeg6lnosci nie bedzie:

1) wykonywaé pracy lub $wiadczy¢ ustug na rzecz innych podmiotéw na podstawie
umowy o prace, umowy zlecenia, kontraktu menedzerskiego lub na podstawie in-
nego stosunku prawnego, jezeli podmioty te prowadza dziatalno$¢ konkurencyjng
wobec Spotki lub podmiotow zaleznych od Spo6tki w ramach grupy kapitatowej;

2) obejmowacé funkcji w organach zarzadzajacych lub nadzorczych w innych podmio-
tach, atakze obejmowac lub petni¢ funkcji doradczych w tych podmiotach, jezeli
podmioty te prowadzg dziatalnos¢ konkurencyjng wobec Spotki lub podmiotow za-
leznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej;

3) podejmowaé lub prowadzié jakiejkolwiek dziatalnos$ci, bezposrednio lub posrednio,
na wiasny lub cudzy rachunek, ktéra bytaby dziatalnoscig konkurencyjng wobec
Spoétki lub podmiotéw zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej, w tym dzia-
talnosci w zakresie doradztwa gospodarczego lub finansowego na rzecz podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spoiki;
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4) dokonywac transakcji, na wiasny lub cudzy rachunek, zwigzanych z dziatalnoscia
konkurencyjng wobec Spoétki lub podmiotéw zaleznych od Spotki w ramach grupy
kapitatowej;

5) uczestniczy¢ w podmiotach, ktére prowadza dziatalno$¢ konkurencyjng wobec
Spotki lub podmiotéw zaleznych od Spoétki w ramach grupy kapitatowej jako wspél-
nik, w szczeg6lnosci poprzez wnoszenie wkladéw, nabywanie lub obejmowanie ak-
cji lub udziatéw;

6) wystepowac w charakterze agenta, doradcy, petnomocnika, prokurenta lub innego
przedstawiciela w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec
Spotki lub podmiotow zaleznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej;

7) dostarcza¢ klientom Spotki lub podmiotow zaleznych od Spétki w ramach grupy ka-
pitatowej towarow i ustug lub utrzymywac z nimi innego rodzaju stosunkéw gospo-
darczych w ramach jakiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnej w sto-
sunku do towarow lub ustug, w sposob, ktéry negatywnie oddziatywatby na dziatal-
nos¢ gospodarcza Spoétki lub podmiotéw zaleznych od Spotki w ramach grupy kapi-
tatowej;

8) dazy¢ do nawigzania stosunkédw umownych z dostawcg lub do zaangazowania go w
inny spos6b, ktéry negatywnie oddziatywatby na dziatalno$é gospodarcza Spo6tki lub
podmiotoéw zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej, albo do zaprzestania
utrzymywania stosunkéw gospodarczych ze Spétka lub podmiotéw zaleznych od
Spo6tki w ramach grupy kapitatowej;

9) zatrudniaé¢, angazowac na jakiejkolwiek podstawie, ani proponowaé zatrudnienia
pracownikom Spoiki lub podmiotéw zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitato-
wej, badz tez w inny sposéb zachecac ich do odejscia ze Spoétki lub podmiotéw za-
leznych od Spotki w ramach grupy kapitatowej.

Za dziatalno$¢ konkurencyjna, o ktérej mowa w ust. 1, uwaza sie dziatalnos¢ jakiegokol-
wiek podmiotu z siedzibg na terytorium Polski lub poza jej granicami [albo w granicach
obszaru Unii Europejskiej], prowadzong w jakimkolwiek miejscu, w dowolnej formie
prawnej, ktérej zakres pokrywa sie chociazby czesciowo z zakresem dziatalnosci podsta-
wowej Spotki lub podmiotow zaleznych od Sp6tki w ramach grupy kapitatowej faktycznie
wykonywanej w dniu rozwigzania Umowy i ktérej oferta kierowana jest do tego samego
kregu odbiorcow, obejmujace w szczegdlnosci:

1) PKD xxx

2 ...

3)

Za dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spotki uznaje sie takze czynno$ci przygotowawcze

do prowadzenia dziatalnosci opisanej w ust. 2 oraz pomoc, w tym doradztwo w podjeciu

lub prowadzeniu takiej dziatalnosci.

Podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ konkurencyjng, o ktérych mowa w ust. 2, sg pod-

mioty z siedzibg na terytorium Polski lub poza jej granicami albo w granicach obszaru

Unii Europejskiej, w jakimkolwiek miejscu i formie, ktore:

1) prowadza dziatalno$é okreslona w ust. 2 i ust. 3;

2) posiadajg akcje lub udziaty dajgce prawo do wykonywania co najmniej 20% gtosow
na Zgromadzeniach Akcjonariuszy lub Wspdinikéw lub prawne tytuty osobistego
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uczestnictwa w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ okres$long w ust. 2;

3) sg uprawnione do wyboru, powotania, zgtoszenia lub wyznaczenia co najmniej jed-
nego cztonka w organach zarzgdzajacych lub nadzorczych podmiotéw prowadza-
cych dziatalnos¢ okreslong w ust. 2.

5. Strony zgodnie postanawiaja, ze z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkuren-
cyjnej w okresie trwania Umowy o Zarzgdzanie, Zarzgdzajgcemu nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie.

6. Naruszenie przez Zarzgdzajacego zobowigzan, o ktdrych mowa w niniejszym paragrafie
powoduje prawo Spoétki do naliczenia kary umownej za kazdy przypadek naruszenia zo-
bowigzan w wysokosci___krotnosci Wynagrodzenia Statego, o ktérym mowa w § 8 ust.
2 Umowy, ptatnej w terminie 14 (czternastu) dni od dnia otrzymania przez Zarzadzaja-
cego wezwania Spoiki, na wskazany przez Spoike rachunek bankowy. Zaptata kary
umownej nie wylacza prawa Spoétki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego
wysokos¢ kary umownej na zasadach ogolnych okreslonych w przepisach Kodeksu cy-
wilnego. W przypadku braku zaptaty przez Zarzgdzajgcego kary umownej w terminie
Spoétka uprawniona jest na podstawie Umowy do potracenia kwoty kary umownej z wy-
nagrodzeniem catkowitym Zarzadzajagcego, o ktérym mowa w § 8 ust. 1.

§12.
Zakaz konkurencji po ustaniu Funkcji

(dotyczy sytuacji, gdy rada nadzorcza postanowi o zawarciu umowy o zakazie konkurenciji,
zgodnie z uchwatg walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikéw o wynagrodzeniu)

1. Zarzadzajacy zobowiazuje sie, iz po rozwigzaniu Umowy, w okresie 6 miesiecy5od dnia
ustania petnienia przez niego Funkcji nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej,
o0 ktorej mowa w § 11 Umowy, wobec Spotki lub podmiotdéw zaleznych od Spotki, w ra-
mach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Zakaz Konkurencji po ustaniu Funkcji).
2. Ztytulu przestrzegania Zakazu Konkurencji po ustaniu Funkcji, Zarzadzajgcemu przystu-
guje odszkodowanie w lgcznej wysokosci obliczonej jako _ -krotno$¢ (stownie:
) miesiecznego Wynagrodzenia Stalego. Odszkodowanie to, w czesci przy-
padajacej na dany miesigc, bedzie ptatne w 6 (szesciu) miesiecznych ratach, do_
dnia nastepnego miesigca. Warunkiem dokonania wyptaty jest pisemne o$wiadczenie,
o ktorym mowa w ust. 8, Zarzadzajacego o przestrzeganiu Zakazu Konkurencji po ustaniu
Funkcji sktadane Spotce na pismie, w terminie do 5 (piatego) dnia miesigca nastepuja-
cego po miesigcu, za ktoéry odszkodowanie jest nalezne.
3. Zakaz Konkurencji po ustaniu Funkcji nie dotyczy przypadku, gdy przed uptywem ter-
minu na jaki zostat ustanowiony, Zarzadzajgcy podjat sie petnienia funkcji w spoice,

50 ile uchwata walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikbw o wynagrodzeniu nie przewiduje
okresu krotszego
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o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztatto-
wania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami lub w podmiocie zaleznym od
Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow. W takim przypadku prawo do odszkodo-
wania wygasa z dniem podjecia petnienia funkcji.

Umowa w czesci okreslonej w niniejszym paragrafie moze by¢ rozwigzana w kazdym cza-
sie na mocy porozumienia Stron. Porozumienie musi by¢ zawarte, na pisSmie pod rygo-
rem niewaznosci, okresla¢ termin rozwiagzania Umowy w tym zakresie. W takim przy-
padku prawo do odszkodowania wygasa z dniem rozwigzania Umowy w tym zakresie.
Umowa w czesci okreslonej w niniejszym paragrafie moze by¢ takze rozwigzana w kaz-
dym czasie za wypowiedzeniem ztozonym przez Spotke w formie pisemnej, ze skutkiem
natychmiastowym, w przypadku naruszenia przez Zarzadzajgcego Zakazu Konkurencji
po ustaniu Funkcji w postaci podjecia sie dziatalnosci konkurencyjnej lub za 14-dniowym
okresem wypowiedzenia w kazdym czasie.

W wypadku okreslonym w ust. 5 prawo do odszkodowania wygasa z dniem doreczenia
Zarzgdzajagcemu oswiadczenia o wypowiedzeniu. Spétka uprawniona jest do kary umow-
nej w wysokosci . Zarzadzajacy zaptaci na rzecz Spoiki kare
umowng, w terminie 14 (czternastu) dni od dnia otrzymania przez Zarzadzajagcego we-
zwania Spotki, na wskazany przez Spotke rachunek bankowy.

W razie ustania Zakazu Konkurencji po ustaniu Funkcji na zasadach okre$lonych w ust.
3, a takze w razie rozwigzania Umowy, o ktdrym mowa w ust. 4 i 5, miesieczna rata od-
szkodowania przystugujgca za ten miesigc ulega zmniejszeniu do kwoty wynikajacej
z podzielenia kwoty miesiecznej raty przez 30 (trzydziesci) dni i pomnozenia jej przez
liczbe dni, w ktérych Zakaz Konkurencji po ustaniu Funkcji obowigzywat w tym miesigcu.
W okresie obowigzywania Zakazu Konkurencji po ustaniu Funkcji, Zarzgdzajgcy zobowig-
zuje sie niezwtocznie informowaé Spotke w formie pisemnej o aktualnie prowadzonej
lub zamierzonej wszelkiej aktywnosci gospodarczej, zawodowej lub zatrudnieniu i skfa-
da¢ oswiadczenie o nienaruszaniu zakazéw okre$lonych w ust. 1. do dnia___ kazdego
miesigca.

W przypadku naruszenia Zakazu Konkurencji po ustaniu Funkcji w okresie jego obowig-
zywania, zaptata kary umownej nie wytacza prawa Spétki do dochodzenia odszkodowa-
nia przewyzszajgcego wysokos¢ kary umownej na zasadach ogdéinych okreslonych
w przepisach Kodeksu cywilnego.

Za naruszenie Zakazu Konkurencji po ustaniu Funkcji nie jest uwazane podjecie petnie-
nia funkcji, o ktérych mowa w ust. 3, pod warunkiem poinformowania o tym Spofki
przed jej podjeciem.
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813.
Czas obowigzywania Umowy i tryb jej rozwigzania

Umowa zostaje zawarta na czas petnienia przez Zarzadzajgcego Funkcji w oparciu o man-
dat trwajacy w okresie jednej kadencji do czasu jego wygasniecia, w szczegolnosci wsku-
tek uptywu kadencji, Smierci, odwotania lub ztozenia rezygnacji. Wygasniecie mandatu
skutkuje rozwigzaniem Umowy z ostatnim dniem petnienia Funkcji bez okresu wypowie-
dzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Umowa wchodzi w zycie zdniem | z zastrzezeniem § 12, ktory wchodzi w zycie

po uptywie - miesiecy petnienia przez Zarzgdzajgcego Funkciji.

Umowa moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie wskutek porozumienia Stron.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym

w przypadku istotnego naruszenia przez druga Strone postanowienn Umowy, a w szcze-

golnosci:

1) Zarzadzajacy popeinit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sadu,
uniemozliwiajgce mu wykonywanie obowigzkdéw wynikajacych z Umowy o Zarzg-
dzanie;

2) poprzez umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowiazkéw Za-
rzadzajacy narazit Spétke na straty;

3) Zarzadzajacy nie uzyskat zgody Rady Nadzorczej na czynnosci, o ktérych mowa w
§ 5 ust. 1 Umowy lub w terminie wyznaczonym przez Rade Nadzorcza nie wykonat
zobowigzania do ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji, zbycia akcji lub udziatéw
lub rozwigzania wiazacych go uméw, zgodnie z w § 5 ust. 1 Umowy;

4) Spoétka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptatg naleznego wynagrodzenia
przez okres diuzszy niz____ miesigce.

Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz wskazane w ust.

4 z zachowaniem:

1) miesiecznego terminuéwypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarza-
dzajagcego Funkcji przez okres krétszy niz 12 (dwunastu) miesiecy,
2) miesiecznego terminu7wypowiedzenia w przypadku petnienia przez Zarza-

dzajacego Funkcji cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy.
Oswiadczenia woli Stron w zakresie okre$lonym w ust. 3-5 sg sktadane w formie pisem-
nej pod rygorem niewaznosci.
W przypadku rozwigzania Umowy Zarzadzajacy jest zobowigzany do przekazania obo-
wigzkow upowaznionej osobie lub osobom, w tym do osobistego stawiennictwa na z3-
danie Spoiki, ztozenia zadanych wyjasnien, rzetelnego przekazania informacji, dokumen-
tow i przedmiotéw zwigzanych z wykonywaniem Umowy, w trybie i zgodnie z procedu-
rami obowigzujgcymi w Spotce w terminie do zatwierdzenia sprawozdania finansowego
za ostatni rok obrotowy.
W przypadku zmiany Funkcji petnionej przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu w trak-
cie trwania kadencji lub w zmianie parametréw Spotki, powodujacych mozliwo$¢é zmiany

6Termin wypowiedzenia nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce
7Termin wypowiedzenia nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce
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wynagrodzenia ustalonego dla Zarzgdzajgcego, Strony zobowigzujg sie do zawarcia
aneksu celem dostosowania tresci Umowy do nowej Funkcji Zarzagdzajgcego.
Rozwigzanie Umowy nie powoduje utraty mocy postanowien, ktdre regulujg wzajemne
prawa i obowigzki Stron réwniez po rozwigzaniu Umowy, w tym w szczeg6lnos$ci posta-
nowienia § 7, § 10, § 12, § 14 i § 15.

§ 14.
Odprawa

W razie rozwigzania Umowy w zwigzku z zaprzestaniem petnienia Funkcji z jakichkolwiek
przyczyn innych niz naruszenie przez Zarzgdzajagcego podstawowych obowigzkéw wyni-
kajacych z Umowy, Zarzadzajagcemu przystuguje odprawa w wysokosci__ - krotnosci
Wynagrodzenia Stalego pod warunkiem petnienia przez Zarzadzajgcego Funkcji przez
okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy.
Odprawa, o ktérej mowa w ust. 1 nie przystuguje w przypadku:
1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej
przez Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu;
2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzaja-
cego na kolejng kadencje Zarzadu;
3) objecia funkcji cztonka zarzadu w spétce w ramach grupy kapitatowej;
4) rezygnacji z petnienia funkcji.

§15.
Postanowienia koncowe

Umowa, z chwilg jej zawarcia, zastepuje wszelkie uprzednie uzgodnienia miedzy Stro-
nami, dotyczace spraw w niej uregulowanych.

Strony potwierdzajg, iz na podstawie odrebnie zawartej umowy Zarzadzajacy nie bedzie
rosci¢ od Spoiki zadnych praw do odszkodowan, odpraw itym podobnych Swiadczen,
wynikajacych z tytutu dotychczasowych umow, w tym umowy o prace.

W sprawach nieuregulowanych Umowg majg zastosowanie przepisy Kodeksu Cywilnego
oraz Kodeksu spétek handlowych, a takze inne przepisy powszechnie obowigzujgce.
Jakiekolwiek spory powstate w zwigzku z Umowg, w tym zwigzane z jej zawarciem, wy-
konaniem izakonczeniem, beda poddawane rozstrzygnieciu sadowi wtasciwemu dla sie-
dziby Spofki.

Strony zobowigzujg sie do zachowania w poufnosci postanowienn Umowy, zwytgczeniem
przypadkéw gdy ich ujawnienie bedzie wymagane przez powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa. Ponadto ujawnienie tresci Umowy lub poszczeg6inych jego postano-
wien osobom trzecim mozliwe jest tylko w sytuacji, gdy ze wzgledu na szczegélne oko-
licznos$ci sprawy obie Strony wyraza na to zgode.

Wszelkie o$wiadczenia wynikajace z Umowy winny by¢ dokonywane odpowiednio na
adresy wskazane na wstepie lub na adresy do korespondencji wskazane pisemnie przez
Strony w odrebnym powiadomieniu.

Niewaznos¢ lub bezskutecznos¢ okreslonej czesci lub postanowienia Umowy nie wptywa
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w zaden spos6b na wazno$¢ i skutecznos¢ pozostatych jej postanowien. Niewazne po-
stanowienie badZ jego cze$¢ uznaje sie za wytgczone z Umowy, za$ reszta Umowy bedzie
interpretowana i wykonywana tak, jakby Umowa tej czesci lub postanowienia nie zawie-
rata.

Wszelkie postanowienia Umowy nalezy interpretowac¢ z nalezytym poszanowaniem
stusznych intereséw Stron, uwzgledniajac zwyczaje powszechnie respektowane i inne
dobre obyczaje.

Wszelkie zmiany Umowy wymagajg formy pisemnej aneksu pod rygorem niewaznosci,
chyba ze z postanowienn Umowy wynika, ze okreslona czynno$¢ stanowi jej zmiane, ale
nie wymaga formy aneksu.

Umowe sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej
ze Stron.

Zarzadzajacy Spotka
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Zatacznik 2

Wytyczne dotyczace zasad i sposobu prowadzenia Bazy Informacji o spotkach nadzorowa-

nych przez Skarb Panstwa oraz w sprawie wzoréw ankiet

Baza Informacji o podmiotach nadzorowanych przez Skarb Panstwa, prowadzona jest w for-
mie elektronicznej w Zintegrowanym Systemie Informatycznym.

Baza gromadzi informacje z nastepujacych podmiotéw:

Jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa,
Spotek z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa,
Spétek z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa.

Zbieranie informacji o podmiotach odbywa sie w formie ankiety. Odpowiednie wzory ankiet
wraz z generatorem plikbw oraz instrukcje wypetniania udostepnione sg nadzorowanym
podmiotom oraz reprezentantom Skarbu Panstwa w radach nadzorczych w formie elektro-
nicznej przy wykorzystaniu taczy internetowych:

1.
2.
3.

Informacja o jednoosobowej spdtce Skarbu Panstwa - oznaczona literg ,,J";
Informacja o spéice z wiekszoSciowym udzialem Skarbu Panistwa - oznaczona literg ,,W";
Informacja o sp6ice z mniejszosciowym udziatem Skarbu Parnstwa - oznaczona literg

Obowigzek przekazywania informacji spoczywa:

1

w jednoosobowych spétkach Skarbu Panstwa, na reprezentantach Skarbu Panstwa w ra-
dzie nadzorczej;

spotkach z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa, na reprezentantach Skarbu Pan-
stwa w radzie nadzorczej;

spotkach z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa, na reprezentantach Skarbu Pan-
stwa w radzie nadzorczej;

W sytuacji gdy Skarb Panstwa nie posiada swojego przedstawiciela w radach nadzorczych
spotek, obowigzek zbierania informacji cigzy na pracownikach Departamentu Nadzoru pod-
miotu wykonujgcego prawa z akcji lub udziatéw, prowadzacych sprawy z zakresu nadzoru
wiascicielskiego nad danym podmiotem.

Jezeli zbieranie informacji jest utrudnione, mozna ograniczy¢ sie do opracowania informac;ji
rocznych na podstawie danych ujetych w rocznych sprawozdaniach podmiotu, sporzadza-
nych zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Przesytanie informacji do podmiotu wykonujacego prawa z akcji lub udziatow:

1

Osoby zobowigzane do przekazywania informacji o nadzorowanych podmiotach przesy-
tajg ankiety w formie pliku elektronicznego oraz w formie wydruku podpisanego przez
upowaznione osoby.

Ankiety sporzadzone w formie pliku elektronicznego przesytane sg pocztg elektroniczng
na adres podmiotu wykonujagcego prawa z akcji lub udziatéw lub na inne wskazane
konto. Ankiety sporzadzone w formie wydruku przesytane sg do podmiotu wykonujg-
cego prawa z akcji lub udziatow.

Informacje kwartalne o nadzorowanych podmiotach, ktore nie zostaty przestane w for-
mie elektronicznej do bazy danych wprowadzajg pracownicy prowadzacy sprawy z za-
kresu nadzoru witascicielskiego nad danym podmiotem
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Terminy przesytania informacji kwartalnych:

1
2.

Informacje o podmiotach nadzorowanych zbierane sg co kwartat.

Osoby zobowigzane do przekazywania informacji o nadzorowanych podmiotach przesy-
taja ankiety najp6zniej do ostatniego dnia miesigca nastepujacego po uptywie danego
kwartatu. Ankieta za IV kwartat nadsytana jest do dnia 15 lutego nastepnego roku.
Zebrane dane powinny by¢ wprowadzone do bazy w terminie do dwudziestego dnia dru-
giego miesigca po uptywie danego kwartatu. Informacje za IV kwartat wprowadzane sg
do bazy do ostatniego dnia lutego nastepnego roku.

Baza gromadzi informacje o nadzorowanych podmiotach do czasu prawomochego wy-
kreslenia podmiotu z rejestru przedsiebiorcdw lub rozporzadzenia wszystkimi sktadni-
kami majatku przedsiebiorstwa panstwowego, nalezacymi do Skarbu Panstwa akcjami
spotki akcyjnej lub nalezacymi do Skarbu Panstwa udziatami w sp6ice z ograniczong od-
powiedzialnoscig.

Gromadzone w bazie Informacje o podmiotach, o ktérych mowa w pkt 4. powyzej
nie podlegajg usunieciu.

Jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa

Gromadzeniu podlegajg nastepujace informacje:
Informacje ogoélne:

1)
2)
3)
4)
5)
A
1

N o ok

firma/nazwa spoiki,

symbol Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,

regon,

numer identyfikacji podatnika,

dzien sporzadzenia informacji;

Podstawowe informacje o spotce:

adres:

1.1. ulica,

1.2. kod pocztowy,

1.3. miejscowos¢,

1.4. wojewdédztwo,

telefon:

2.1. numer kierunkowy,

2.2. centrala,

2.3. faks,

2.4. prezes zarzadu,

adresy poczty elektronicznej (e-mail):

3.1. zarzad spékki,

3.2. osoba odpowiedzialna za przekazywanie informacji (wymiana danych),

3.3. inne adresy poczty elektronicznej,

3.4. adresy stron internetowych (www) spoékki,

data rejestracji spokki,

numer rejestru, nazwa oraz siedziba sadu rejestrowego,

forma objecia udziatoéw przez Skarb Panstwa,

wysokos$¢ kapitatéw, wedtug stanu:

7.1. na koniec poprzedniego roku obrotowego:
7.1.1. kapitat whasny,
7.1.2. kapitat zaktadowy,
7.1.3. kapitat zapasowy,
7.1.4. kapitatl rezerwowy z aktualizacji wyceny,
7.1.5. inne kapitaly rezerwowe,

42



G A WN P D

Zasady nadzor i whascicielskiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa

7.2. na koniec kwartatu sprawozdawczego:
7.2.1. kapitat wiasny,
7.2.2. kapitat zaktadowy,
7.2.3. kapitat zapasowy,
7.2.4. kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
7.2.5. inne kapitaty rezerwowe,
warto$¢ nominalna akcji/udziatu,
oznaczenie akcji:
9.1. seria i numery,
9.2. data emisji (data podjecia uchwaly przez walne zgromadzenie),
9.3. data rejestracji emisji,
9.4. liczba akcji;
Informacja o ksztattowaniu sie wynagrodzeh os6b kierujgcych spotka:
nazwisko iimie oraz PESEL osoby,
funkcja lub stanowisko osoby,
data powotania na funkcje lub stanowisko,
wynagrodzenie (w ztotych polskich) ustalone przez wiasciwy organ,
kwota rzeczywiscie wyptaconego wynagrodzenia w kwartale sprawozdawczym (tgcznie
za 3 miesigce),
Swiadczenia dodatkowe: kwota Swiadczen dodatkowych ustalonych przez wiasciwy or-
gan,
kwota rzeczywiscie wyptaconych Swiadczen dodatkowych w kwartale sprawozdawczym
(tacznie za 3 miesigce),
wynagrodzenie dodatkowe roczne: kwota wynagrodzenia dodatkowego ustalona przez
wiasciwy organ,
kwota rzeczywiscie wyptaconego wynagrodzenia dodatkowego w kwartale sprawoz-
dawczym;
Informacja o ksztattowaniu sie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia oraz wskaz-
nikéw ekonomicznych wspomagajacych analize informacji:
wskaznik przyrostu wynagrodzen, w podziale na: rok bazowy, kwartat sprawozdawczy
roku poprzedniego, kwartat sprawozdawczy roku poprzedniego narastajgco, kwartat
sprawozdawczy roku biezgcego, narastajagco od poczatku roku biezgcego;
1.1. kwota przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto bez wyplat z zysku obli-
czonego dla catej spokki,
1.2. wysoko$¢ przyrostu wskaznika przecietnego miesiecznego wynagrodzenia:
1.2.1. ustalonego w drodze porozumienia lub zarzadzenia (w procentach),
1.2.2. rzeczywiscie osiggnietego (w procentach),
1.3. liczba o0s6b pracujgcych w przedsiebiorstwie:
1.3.1. wedtug stanu na ostatni dzien miesigca konczgcego kwartat,
1.3.2. przecietna liczba zatrudnionych w spotce,
wskazniki ekonomiczne: w podziale na rok poprzedni w stosunku do roku sprawozdaw-
czego, rok sprawozdawczy i dynamike wzrostu:
2.1. rentowno$¢ obrotu netto,
2.2.  rentowno$¢ majatku ogétem,
2.3.  rentowno$¢ kapitatow wiasnych,
2.4. dzwignia finansowa,
2.5.  wskaZnik poziomu kosztow,
2.6. wydajnos¢ pracy na 1 zatrudnionego w ztotych polskich,
2.7. wskaznik ptynnosci i stopnia,
2.8. wskaznik ptynnosci Il stopnia,
2.9. wskaznik ptynnosci Ill stopnia,
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2.10. wskaznik obrotu zapasami w dniach,

2.11. wskaznik obrotu naleznoSciami,

2.12. wskaznik obrotu zobowigzaniami,

2.13. o0go6lny poziom zadtuzenia,

informacja o zobowigzaniach publicznoprawnych, w podziale na informacje o:

3.1. wystepowaniu zalegtosci i kwot tych zalegtosci: zobowigzania w stosunku do Skarbu
Panstwa:

3.1.1. z tytutu podatkow ioptat,

3.1.2. z tytutu cel,

3.2. zobowigzania w stosunku do Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych,

3.3. zobowiazania w stosunku do Narodowego i Wojewddzkich Funduszy Ochrony Sro-
dowiska,

3.4. zobowigzania w stosunku do Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetno-
sprawnych,

informacja o wykorzystaniu amortyzacji na odtworzenie majatku produkcyjnego, w po-

dziale na rok poprzedni w stosunku do roku sprawozdawczego, kwartat sprawozdawczy

w roku poprzednim i kwartat sprawozdawczy w roku biezgcym:

4.1. kwota amortyzacji naliczona od poczatku roku sprawozdawczego,

4.2. kwota wydatkowana na odtworzenie majgtku produkcyjnego naliczona od po-
czatku roku sprawozdawczego

4.3. dynamika wzrostu wydatkow,

informacja o wplywie wskaznika wzrostu ptac na sytuacje finansowg spoiki:

5.1. informacja o pogorszeniu sytuacji finansowej,

5.2. informacja o przyczynach przekroczenia ustalonego orientacyjnego kwartalnego
wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w danym kwartale
sprawozdawczym,

5.3. informacja w przypadku przekroczenia wskaznika:

5.3.1. czy zostato to spowodowane decyzjami podjetymi w Il potowie roku poprzed-
niego, jako skutki finansowe podwyzek ptac przechodzacych na rok sprawoz-
dawczy,

5.3.2. czy wynika to z przeprowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia,

informacja o zdolnosci kredytowej:

6.1. na koniec roku poprzedniego,

6.2. na koniec kwartatu sprawozdawczego,

informacja o toczacych sie w stosunku do spotki postepowaniach:

7.1. restrukturyzacyjnych iich skutkach,

7.2. bankowym postepowaniu ugodowym,

7.3. likwidacyjnym,

informacja o przyczynach wystapienia straty netto, utraty zdolnosci kredytowej lub

braku ptynnosci finansowej oraz o dziataniach majgcych na celu poprawe kondycji spétki,

ocena sytuacji spotecznej w spoéice,

informacja o zagrozeniach dziatalno$ci spoiki,

informacja o przeprowadzanych w spéice kontrolach iich wynikach;

Informacja o dziatalnosci rady nadzorczej:

posiedzenia rady nadzorczej:

data posiedzenia rady,

liczba obecnych cztonkéw rady,

liczba nieobecnych cztonkow rady,

imiona i nazwiska cztonkéw rady nieobecnych na posiedzeniu,

informacja o tym czy rada nadzorcza usprawiedliwita nieobecnos¢,

tematyka posiedzen rady nadzorczej - istotne sprawy objete porzadkiem obrad,

44



Zasady nadzoru wiasciciel kiego nad spétkami z udziatem Skarbu Panstwa

8. dziatania dyscyplinujgce zarzad spéiki podjete przez rade nadzorczg w sytuacji przekro-
czenia wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia i pogorszenia sy-
tuacji finansowej spoiki,

9. informacja o realizacji szczeg6lnych zadan zleconych radzie nadzorczej przez walne zgro-
madzenie/zgromadzenie wspélnikow.

Il.  Spotki z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa

Gromadzeniu podlegaja nastepujace informacije:
Informacje ogdlne:
1) firma/nazwa spokki,
2) symbol Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,
3) regon,
4) numer identyfikacji podatnika,
5) dzieh sporzadzenia informacji;
A. Podstawowe informacje o spoice:
1. adres:
1.1. ulica,
1.2. kod pocztowy,
1.3. miejscowos¢,
1.4. wojewodztwo,
2. telefon:
2.1. numer kierunkowy,
2.2. centrala,
2.3. faks,
2.4. prezes zarzadu,
3. adresy poczty elektronicznej (e-mail):
3.1. zarzad spokki,
3.2. osoba odpowiedzialna za przekazywanie informacji (wymiana danych),
3.3. inne adresy poczty elektronicznej,
3.4. adresy stron internetowych (www) sp6iki,
data rejestracji spoiki,
numer rejestru, nazwa oraz siedziba sgdu rejestrowego,
forma objecia akcji/ udziatdw przez Skarb Panstwa,
wysokos$¢ kapitatéw, wedtug stanu:
7.1. na koniec poprzedniego roku obrotowego:
7.1.1. kapitat wiasny,
7.1.2. kapitat zaktadowy,
7.1.3. kapitat zapasowy,
7.1.4. kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
7.1.5. inne kapitaty rezerwowe,
7.2. na koniec kwartatu sprawozdawczego:
7.2.1. kapitat wiasny,
7.2.2. kapitat zaktadowy,
7.2.3. kapitat zapasowy,
7.2.4. kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
7.2.5. inne kapitaty rezerwowe,
8. warto$¢ nominalna akcji/udziatu,
9. oznaczenie akcji:
9.1. seria i numery,
9.2. data emisji (data podjecia uchwaty przez walne zgromadzenie),

N o ok
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9.3. data rejestracji emisji,

9.4. liczba akcji;

Informacja o ksztattowaniu sie wynagrodzen osob kierujgcych spéitka:

nazwisko iimig oraz PESEL osoby,

funkcja lub stanowisko osoby,

data powotania na funkcje lub stanowisko,

wynagrodzenie (w ztotych polskich) ustalone przez wiasciwy organ,

kwota rzeczywiscie wyptaconego wynagrodzenia w kwartale sprawozdawczym (lgcznie

za 3 miesigce),

$wiadczenia dodatkowe: kwota Swiadczen dodatkowych ustalonych przez wiasciwy or-

gan,

kwota rzeczywiscie wyptaconych swiadczen dodatkowych w kwartale sprawozdawczym

(facznie za 3 miesiace),

wynagrodzenie dodatkowe roczne: kwota wynagrodzenia dodatkowego ustalona przez

wiasciwy organ,

kwota rzeczywiscie wyptaconego wynagrodzenia dodatkowego w kwartale sprawoz-

dawczym;

Informacje dodatkowe:

struktura akcjonariatu/udziatowcow, wedtug liczby akcji/udziatéw, procentu udziatu

w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu/zgromadzeniu wspdl-

nikbw, procentu gtoséw na walnym zgromadzeniu/zgromadzeniu wspélnikow:

1.1. Skarb Panstwa,

1.2. pracownicy (do dnia ograniczonego prawa zbywania akcji /udziatow),

1.3. pozostali akcjonariusze /udziatowcy posiadajacy powyzej 5% udziatu w kapitale za-
ktadowym,

przywileje Skarbu Panstwa z posiadanych akcji/udziatéw w odniesieniu do:

2.1. istnienia spoéiki,

2.2. liczby gtosdw przypadajacych na 1 akcje/udziat,

2.3. udziatlu w dywidendzie,

2.4. zmiany w statucie/umowie spoéiki,

2.5. powotywania cztonkéw wiadz spéiki,

wskazniki ekonomiczne, wedtug stanu na koniec kwartatu:

3.1. wynik brutto - narastajgco w roku w tysigcach ztotych polskich,

3.2. wynik netto - narastajgco w roku w tysigcach ztotych polskich,

3.3. zobowigzania og6tem w tysigcach ztotych polskich,

3.4. zobowigzania dlugoterminowe w tysigcach ztotych polskich,

3.5. liczba os6b zatrudnionych,

ocena biezacej sytuacji ekonomicznej w spotce,

ocena sytuacji spotecznej w spoice,

informacja o zagrozeniach dziatalnosci spoéiki,

informacja o przeprowadzanych w spétce kontrolach iich wynikach;

Informacja o dziatalnos$ci rady nadzorczej:

sktad rady nadzorczej:

1.1. imie i nazwisko oraz PESEL cztonka rady,

1.2. funkcja w radzie,

1.3. wskazanie podmiotu reprezentowanego (o ile jest to mozliwe),

1.4. data powotania do rady,

1.5. data odwotania z rady,

reprezentanci Skarbu Panstwa w radzie nadzorczej:

2.1. imie i nazwisko reprezentanta Skarbu Panstwa w radzie nadzorczej,

2.2. adres zamieszkania,
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2.3. telefon prywatny,

2.4. miejsce pracy,

2.5. telefon stuzbowy,

tematyka posiedzen

rady nadzorczej - istotne sprawy objete porzadkiem obrad;

Spotki z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa
Gromadzeniu podlegajg nastepujgce informacje:
Informacje ogélne:

firma/nazwa spofki,

symbol Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,

regon,

numer identyfikacji podatnika,
dzien sporzadzenia informacji;
Podstawowe informacje o spoéice:

adres:

1.1. ulica,

1.2. kod pocztowy,
1.3. miejscowos¢,
1.4. wojewddztwo,
telefon:

2.1. numer kierunkowy,

2.2. centrala,
2.3. faks,
2.4. prezes zarzadu,

adresy poczty elektronicznej (e-mail):

3.1. zarzad spoiki,

3.2. osoba odpowiedzialna za przekazywanie informacji (wymiana danych),
3.3. inne adresy poczty elektronicznej,

3.4. adres stron internetowych (www) spoiki,

data rejestracji spoiki,

numer rejestru, nazwa oraz siedziba sgdu rejestrowego,

forma objecia akcji/ udziatow przez Skarb Panistwa,

wysokos$¢ kapitatow,

wedtug stanu:

7.1. na koniec poprzedniego roku obrotowego:
7.1.1. kapitat wihasny,
7.1.2. kapitat zakltadowy,
7.1.3. kapitat zapasowy,
7.1.4. kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
7.1.5. inne kapitaly rezerwowe,
7.2. na koniec kwartatu sprawozdawczego:
7.2.1. kapitat wiasny,
7.2.2. kapitat zaktadowy,
7.2.3. kapitat zapasowy,
7.2.4. kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
7.2.5. inne kapitaly rezerwowe,
warto$¢ nominalna akcji/udziatu,

oznaczenie akcji:
9.1. seria i numery,

9.2. data emisji (data podjecia uchwaly przez walne zgromadzenie),
9.3. data rejestracji emisji,
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9.4. liczba akciji;
Skfad zarzadu:
imie i nazwisko oraz PESEL cztonka zarzadu,
funkcja w zarzadzie,
data powotania do sktadu zarzadu,
data odwotania z zarzadu;
Informacje dodatkowe:
struktura akcjonariatu/udziatowcow, wedtug liczby akcji/ udziatéw, procentu udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu/ zgromadzeniu wspol-
nikéw, procentu gtoséw na walnym zgromadzeniu/ zgromadzeniu wspdlnikow:
1.1. Skarb Panstwa,
1.2. pracownicy (do dnia ograniczonego prawa zbywania akcji/ udziatow),
1.3. pozostali akcjonariusze/ udziatowcy posiadajgcy powyzej 5% udziatu w kapitale za-
ktadowym,
przywileje Skarbu Panstwa z posiadanych akcji/ udziatbw w odniesieniu do:
2.1. istnienia spoiki,
2.2. liczby gtoséw przypadajacych na 1 akcje/ udziat,
2.3. udziatlu w dywidendzie,
2.4. zmiany w statucie/umowie spoékki,
2.5. powotywania cztonkéw wiadz spoiki,
wskazniki ekonomiczne, wedtug stanu na koniec kwartatu:
3.1. wynik brutto - narastajgco w roku w tysigcach ztotych polskich,
3.2. wynik netto - narastajgco w roku w tysiacach ztotych polskich,
3.3. zobowigzania ogotem w tysigcach ztotych polskich,
3.4. zobowigzania diugoterminowe w tysigcach ztotych polskich,
3.5. liczba oséb zatrudnionych,
ocena biezgcej sytuacji ekonomicznej w spétce,
ocena sytuacji spotecznej w spoice,
informacja o zagrozeniach dziatalnosci spétki,
informacja o przeprowadzanych w spoice kontrolach iich wynikach;
Informacja o dziatalnosci rady nadzorczej
sktad rady nadzorczej (imie i nazwisko oraz PESEL cztonka rady, funkcja w radzie, wska-
zanie podmiotu reprezentowanego (o ile jest to mozliwe), data powotania do rady, data
odwolania z rady),
1.1. reprezentanci Skarbu Panstwa w radzie nadzorczej:
1.1.1. imie i nazwisko reprezentanta Skarbu Panstwa w radzie nadzorczej,
1.1.2. adres zamieszkania,
1.1.3. telefon prywatny,
1.1.4. miejsce pracy,
1.1.5. telefon stuzbowy,
liczba posiedzen odbytych przez rade nadzorczg, w okresie sprawozdawczym, liczba
cztonkow rady nadzorczej reprezentujgcych Skarb Panstwa biorgcych udziat w poszcze-
gblnych posiedzeniach,
tematyka posiedzen rady nadzorczej - istotne sprawy objete porzadkiem obrad.
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