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WSTEP

Szanowni Panstwo,

prowadzenie dziatalnosci gospodarczej wigze sie dzi$ z coraz wiekszg odpowiedzialnoscig
za sposob korzystania z zasobow oraz wptyw, jaki organizacja wywiera na srodowisko.
Zmieniajgce sie oczekiwania spoteczne, wymagania kontrahentow oraz kierunki polityki
srodowiskowej Unii Europejskiej, ktorej jestesmy czescig, sprawiajg, ze coraz wiecej
organizacji poszukuje skutecznych sposobdéw zarzgdzania tym obszarem.

EMAS jest narzedziem, ktére pomaga przetozy¢ te wyzwania na konkretne dziatania.
Pozwala organizacji lepiej pozna¢ wtasny wptyw na srodowisko, uporzgdkowac procesy i sposéb
zarzgdzania takim oddziatywaniem oraz podejmowac decyzje oparte na rzetelnych informacjach.

System ten w Europie funkcjonuje juz od ponad 30 lat. W tym czasie zmieniat sie i dostosowywat
do nowych wyzwan, oczekiwan organizacji oraz kierunkéw polityki sSrodowiskowe;.

Jego podstawowa idea pozostata jednak niezmienna, a jest nig Swiadome zarzgdzanie wptywem
organizacji na srodowisko poprzez identyfikacje, ocene, monitorowanie i ciggte doskonalenie
efektéw dziatalnoéci organizacji. Dzieki wymaganiom dotyczgcym przejrzystosci, niezaleznej
weryfikacji oraz nadzorowi organow panstwowych, EMAS jest dzis jednym z najbardziej
wiarygodnych systeméw zarzadzania srodowiskowego.



To rozwigzanie dla organizacji, ktore chcg zrobi¢ krok dalej - nie tylko odpowiadac¢ na zmieniajgce
sie wymagania, ale aktywnie ksztattowac¢ swoje dziatania i budowac trwatg wartosc¢ opartg
na odpowiedzialnosci srodowiskowe;j.

Oddaje w Panstwa rece podrecznik, ktéry ma poméc Panstwu przejs¢ przez kolejne etapy wdrazania
systemu, utatwi¢ jego utrzymanie oraz pokazac¢ korzysci, jakie EMAS moze przynies¢ organizacji,
niezaleznie od jej wielkosci i charakteru dziatalnosci.

Mam nadzieje, ze ta publikacja przyczyni sie do lepszego poznania systemu i zacheci kolejne
organizacje do korzystania z tego wyjgtkowego narzedzia. Wierze, ze zastuguje on na szersze
wykorzystanie, poniewaz pomaga organizacjom nie tylko odpowiada¢ na wspotczesne wyzwania
srodowiskowe, ale rowniez swiadomie wyznaczac kierunek wtasnego rozwoju.

Zapraszam do lektury.

Piotr Otawski
Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
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Ustanowienie systemu zarzgdzania srodowiskowego EMAS musisz
zaczg¢ od zapoznania sie z rozporzadzeniem EMAS i jego zatgcznikami.
Jak odnies¢ zawarte w nich informacje do Twojej organizac;ji?

Po pierwsze ustal, czy chcesz objgé systemem EMAS catg organizacje,
czy tylko jej czesc.

Po drugie, sprawdz jaki jest stan wyjsciowy, czyli w jakim stopniu Twoja
organizacja jest gotowa na ustanowienie systemu i czego potrzebuje.

W tym celu niezbedne jest przeprowadzenie przeglagdu srodowiskowego.

czynnosci planowania, zakres odpowiedzialnosci, praktyki, procedury, procesy i zasoby stuzace rozwijaniu, wdrazaniu,

System zarzadzania sSrodowiskowego — cze$¢ ogolnego systemu zarzadzania, ktéra obejmuje strukture organizacyjna, i
osigganiu, przegladowi i utrzymaniu polityki Srodowiskowej oraz zarzgdzaniu aspektami srodowiskowymi. Q

Organizacja — spodtka, przedsiebiorstwo, organ lub instytucja, znajdujgce sie w UE lub poza nig, albo cze$¢ ‘i
lub kombinacja powyzszych, posiadajgce osobowos¢ prawng lub nie, publiczne lub prywatne, majace swoje
wiasne funkcje i administracje.

Przeglad srodowiskowy — wstepna kompleksowa analiza aspektéw srodowiskowych, wptywu na $srodowisko
i efektow dziatalnosci Srodowiskowej zwigzanych z dziatalnoscig, produktami i ustugami organizacji.

USTALENIE ZAKRESU REJESTRACJI

Ustanowienie systemu zarzgdzania srodowiskowego i uzyskanie wpisu do rejestru EMAS
moze objgé wszystkie obiekty organizacji lub ich cze$¢. Pamietaj, ze obiekt jest najmniejszg
jednostka, jakg organizacja moze zarejestrowac, co oznacza, ze system ustanowiony w
danym obiekcie musi obejmowac wszystkie dziatania, produkty i ustugi z nim zwigzane.

W wiekszoséci przypadkow tatwo ustali¢, czym jest obiekt w organizacji. Zdarza sie jednak,
ze jego identyfikacja nie jest oczywista. Woéwczas zaleca sie konsultacje z weryfikatorem
$rodowiskowym EMAS oraz, jesli to konieczne, z GDOS. Rejestraciji kilku obiektéw mozna
dokonaé za pomocg rejestracji zbiorowej.

Rejestr EMAS — wykaz organizaciji, ktére ustanowity system EMAS i zostaty zarejestrowane przez organ wiasciwy ds. rejestru
EMAS w jednym z panstw cztonkowskich UE. W Polsce organem wtasciwym, ktéry prowadzi rejestr EMAS, jest GDOS.

Obiekt — geograficznie wydzielony obszar podlegajacy kontroli zarzadczej organizacji. Obiekt jest najmniejszg jednostka,
ktéra moze by¢ uwzgledniana do celéw rejestracii.

GDOS - Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska

Rejestracja zbiorowa — jedna rejestracja wszystkich lub niektérych obiektow organizaciji.

PRZEPROWADZANIE PRZEGLADU SRODOWISKOWEGO

Przeglad srodowiskowy obejmuje nastepujgce obszary:
A| Okreslenie kontekstu organizaciji.

B| ldentyfikacja stron zainteresowanych oraz ich potrzeb i oczekiwan.

C| Identyfikacja majgcych zastosowanie wymagan prawnych
dotyczgcych srodowiska.

D| Identyfikacja bezposrednich i posrednich aspektow srodowiskowych.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex%3A32009R1221
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E| Ocena znaczenia aspektow srodowiskowych.
F| Ocena wczesniejszych incydentow.
G| Okreslenie szans i ryzyk.

H| Analiza istniejgcych procesow, praktyk i procedur.

A]OKRESLENIE KONTEKSTU ORGANIZACJI 4:?0
Na organizacje wptywa otoczenie (np. biznesowe, prawne, srodowiskowe), w ktérym
ona funkcjonuje. Otoczenie to jest uwzgledniane w modelu zarzadzania organizacji.

Elementem tego modelu jest system zarzgdzania srodowiskowego. System ten podlega
wiec zaréwno wptywom z otoczenia (czynniki zewnetrzne), jak i przyjetemu w organizacji
modelowi zarzgdzania (czynniki wewnetrzne).

Zrozumienie kontekstu polega na okresleniu, jakim czynnikom podlega organizacja
i na jakie czynniki ma wptyw. Przyktadowe czynniki zewnetrzne to: Swiadomosc¢
srodowiskowa spoteczenstwa, zdarzenia srodowiskowe, aspekty prawne; natomiast
czynniki wewnetrzne to np.: dostepna wiedza, obecnie funkcjonujgce procesy,
Swiadomos$¢ srodowiskowa pracownikow.

B|IDENTYFIKACJA STRON ZAINTERESOWANYCH ORAZ ICH POTRZEB
| OCZEKIWAN

Na tym etapie identyfikujesz strony zainteresowane, a nastepnie okreslasz ich potrzeby
i oczekiwania w kontekscie Srodowiskowym, ktére poddajesz ocenie pod kgtem
istotnosci dla organizaciji. Spojrz na ponizszg grafike, ktéra pokazuje przyktadowe
strony zainteresowane.

/\ Stowarzyszenia, Zwigzki zawodowe
e |
Klienci / Konsumenci
2 =N (©
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Grafika 1. Przyktadowe strony zainteresowane
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C|IDENTYFIKACJA MAJACYCH ZASTOSOWANIE
WYMAGAN PRAWNYCH DOTYCZACYCH SRODOWISKA

Kolejnym etapem jest przeprowadzenie przegladu majgcych zastosowanie
wymagan prawnych dotyczgcych srodowiska. W jego wyniku otrzymasz wykaz
norm prawnych, ktére organizacja musi spetnia¢, a ktore przy tym odnoszg sie
(posrednio lub bezposrednio) do kwestii Srodowiskowych.

Spetnianie przepiséw prawa dotyczgcych srodowiska jest niezbedne do uzyskania ﬂ-
wpisu do rejestru EMAS i jest ono sprawdzane na kilku etapach. '904‘

D|IDENTYFIKACJA BEZPOSREDNICH | POSREDNICH ASPEKTOW
SRODOWISKOWYCH

Aspekt srodowiskowy to element dziatalnosci, produktow lub ustug organizaciji, ktéry
wptywa lub moze wptywaé na srodowisko. Aspekty srodowiskowe dzielg sie na:

> bezposrednie, czyli zwigzane z dziatalnoscig, produktami i ustugami organizacji,
nad ktorymi sprawuje ona bezposrednig kontrole zarzadczg;

> posrednie, czyli takie, ktére mogg wynikac z relacji organizacji ze stronami trzecimi,
na ktére organizacja moze wptywac tylko do pewnego stopnia.

Twoim nastepnym dziataniem jest sporzgdzenie wykazu takich aspektéw srodowiskowych.
Musi on zawiera¢ co najmniej nastepujgce informacje: zrodto aspektu (np. proces, potencjalna
awaria), nazwe aspektu i wptyw aspektu na srodowisko.

Aspekt srodowiskowy - skfadnik dziatalnosci, produktéw lub ustug organizacji, ktéry wptywa lub moze wptywac¢ na srodowisko.
Aspekty sSrodowiskowe mozna podzieli¢ na:

> bezposrednie aspekty srodowiskowe — aspekty $rodowiskowe zwigzane z dziatalnoscig, produktami i ustugami organizacji,
nad ktérymi sprawuje ona bezposrednig kontrole zarzadcza;

> posrednie aspekty srodowiskowe — aspekty $rodowiskowe mogace wynikac z relacji organizacji ze stronami trzecimi,
na ktére organizacja moze wptywac do pewnego stopnia.

E| OCENA ZNACZENIA ASPEKTOW SRODOWISKOWYCH

Nastepnie samodzielnie oceniasz wszystkie zidentyfikowane aspekty srodowiskowe.
W tym celu ustalasz wtasne kryteria oceny, dostosowane do specyfiki organizacji, charakteru
prowadzonej dziatalnosci oraz zwigzanych z nig potencjalnych oddziatywan na srodowisko.

Przyjete kryteria powinny umozliwia¢ przeprowadzenie zaréwno jakosciowej, jak i ilosciowej
oceny aspektow srodowiskowych, pozwalajgc na okreslenie ich znaczenia w sposob
obiektywny, spojny i porownywalny. Kryteria te powinny by¢ réwniez wyczerpujgce

i uwzglednia¢ wszystkie istotne czynniki wptywajgce na ocene aspektéw, w tym

m.in. skale i zakres oddziatywania, czestotliwos¢ wystepowania, mozliwos¢ wystagpienia
sytuacji awaryjnych, wymagania prawne oraz wptyw na poszczegolne elementy srodowiska.

Uwzgledniasz w nich takze obowigzujgce przepisy prawa oraz inne zobowigzania
Srodowiskowe organizacji. Kryteria okreslasz w sposob przejrzysty i jednoznaczny,
tak aby mozliwe byto ich niezalezne sprawdzenie, dokonanie weryfikacji poprawnosci
przeprowadzonej oceny oraz zapewnienie powtarzalnosci uzyskanych wynikéw.
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F| OCENA WCZESNIEJSZYCH INCYDENTOW

Na tym etapie kazda organizacja powinna ,cofng¢ sie w czasie”

i, poprzez analize dostepnych informacji (np.: wiedza dtugoletnich

pracownikéw, sprawozdania, raporty), odpowiedzie¢ na nastepujace pytania:
jaki wptyw wywierata kiedy$ na srodowisko; jakie procesy lub aktywnosci byty
w niej prowadzone; czy kiedykolwiek wystgpita sytuacja, ktéra miata negatywne
skutki dla Srodowiska.

Celem takiego zabiegu jest zminimalizowanie ryzyka wystgpienia podobnych 4-
incydentéw w przysztosci. '?O

G|OKRESLENIE SZANS | RYZYK

W obecnej fazie Twoim zadaniem jest okreslenie ryzyk i szans zwigzanych

ze zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi.

Umozliwia to wczesng identyfikacje czynnikdw, ktére moga mie¢ pozytywny

(szanse) lub negatywny (ryzyka) wptyw na srodowiskowe efekty dziatalnosci organizacii.

H|ANALIZA ISTNIEJACYCH PROCESOW, PRAKTYK | PROCEDUR

System EMAS, jak kazdy system zarzgdzania, opiera sie na procesach, praktykach

i procedurach. Mozliwe, ze w Twojej organizacji funkcjonujg juz takie, ktére odnoszg

sie do zarzgdzania aspektami srodowiskowymi. Jesli tak, to nie trzeba bedzie ich tworzy¢
od poczatku, lecz oprze¢ system EMAS na tym, co juz dziata w Twojej organizaciji

i dostosowac, uporzgdkowacé lub uzupetni¢ dziatania.

Analiza istniejgcych procesow, praktyk i procedur powinna pozwoli¢ na okreslenie stopnia
przygotowania organizacji do wdrozenia systemu EMAS oraz wskazaé obszary wymagajgce
dalszego rozwoju. W szczegdblnosci analiza powinna odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:

> Czy w organizacji istnieje proces oraz wyznaczona osoba lub komérka organizacyjna
odpowiedzialna za identyfikowanie stron zainteresowanych, w tym okreslanie ich potrzeb
i oczekiwan zwigzanych z dziatalnoscig organizacji?

> Czy organizacja posiada ustalony sposob postepowania w zakresie identyfikacji,
aktualizacji i zapewnienia dostepu do wymagan prawnych oraz innych zobowigzan
dotyczgcych ochrony $srodowiska?

> Czy w organizacji funkcjonuje okre$lony sposéb identyfikowania aspektow srodowiskowych,
w tym aspektow posrednich, oraz oceny ich znaczenia?

> Czy organizacja posiada wiedze dotyczgcg swoich oddziatywan na srodowisko,
w tym zrédet tych oddziatywan, ich skali oraz mozliwosci ich ograniczania?

> Czy istniejgce procedury i praktyki zapewniajg monitorowanie, nadzorowanie
oraz doskonalenie dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem srodowiskowym®?

Przeprowadzona analiza stanowi zwienczenie przeglgdu srodowiskowego i jednoczesnie
podstawe do zaplanowania dalszych dziatan zwigzanych z wdrozeniem, utrzymaniem

i doskonaleniem systemu.

Po przeprowadzeniu przeglgdu srodowiskowego masz juz swiadomos¢ sytuaciji wyjsciowej
Twojej organizacji - tego, czego potrzebujesz oraz z czego mozesz korzystac¢, ustanawiajgc
system zarzagdzania srodowiskowego zgodny z rozporzgdzeniem EMAS.

Przejdzmy zatem do kroku nr 2.

10
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N OKRESLENIE POLITYKI $SRODOWISKOWE)J

W przegladzie srodowiskowym okreslasz,
w ktérym miejscu sie znajdujesz.

W polityce srodowiskowej przedstawisz kierunek,
w ktérym chcesz podagzac.

Polityka srodowiska to dokument przyjety przez najwyzsze kierownictwo,
w ktérym opisane sg ogolne zamiary i kierunek dziatania organizacji
w kontekscie srodowiskowych efektéw jej dziatalnosci.

Polityka srodowiskowa musi zawiera¢ zobowigzanie do:

> spetnienia wymagan prawnych i innych wymagan dotyczgcych aspektéw
Srodowiskowych;

> zapobiegania zanieczyszczeniom;

> ciggtej poprawy srodowiskowych efektéw dziatalnosci.

Podczas opracowania polityki sSrodowiskowej pamietaj, ze musi ona zostac
wigczona do publicznie dostepnej deklaracji sSrodowiskowej (krok 6.).

Polityka srodowiska - ogolny opis zamiaréw i kierunkéw dziatan organizacji w odniesieniu do efektéw jej dziatalnosci
Srodowiskowej, w ksztatcie wyrazonym formalnie przez najwyzsze kierownictwo. Stwarza ona ramy dla dziatania oraz
wyznaczenia celow i zadan srodowiskowych.

12
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N OPRACOWANIE PROGRAMU $RODOWISKOWEGO

W polityce srodowiskowej wskazujesz ogolny kierunek, ktorym

ma podagza¢ Twoja organizacja. Czas, aby te ramy wypetnic trescia.

Co konkretnie Twoja organizacja zrobi by obniza¢ swdéj negatywny
wptyw na srodowisko? W jaki sposéb uwzgledni aspekty srodowiskowe?
Jak bedzie mierzy¢ postepy?

Na te pytania odpowiada program srodowiskowy.

Program srodowiskowy - opis dziatan, obowigzkow i srodkéw, podjetych lub zaplanowanych
dla osiggniecia celdw i zadan srodowiskowych wraz z okresleniem termindw ich osiggniecia.

W programie srodowiskowym przechodzisz od ogo6tu do szczegotu,
korzystajgc z ustalen dokonanych w poprzednich krokach.

Na podstawie wyznaczonych znaczgcych aspektow srodowiskowych (krok 1)
okreslasz gtéwne kierunki dziatan (krok 2). Do kazdego z wyznaczonych w polityce
aspektéw przypisujesz teraz cel srodowiskowy czyli to, co Twoja organizacja zamierza
osiggna¢. Do kazdego celu nalezy dopisa¢ konkretne mierniki i terminy realizaciji.
Deklarowane wskazniki osigga sie dzieki Srodkom, czyli zasobom i dziataniom,

jakie zamierzasz podjgc. Caty ten proces zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Przyktadowy fragment programu $rodowiskowego
. | 4:?

Aspekt srodowiskowy Zuzycie zasobéw 04_
wyznaczony podczas przegladu
Srodowiskowego (krok 1.)

Fragment polityki ~Efektywnie zarzgdzamy zasobami,

srodowiskowej (krok 2.) w szczegolnosci zmniejszamy zuzycie

odnoszgcy sie do aspektu energii oraz emisje”

srodowiskowego

Cel Srodowiskowy Redukcja zuzycia zasobow nieodnawialnych

Zadanie 1. Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w procesie
lub zadania $srodowiskowe produkcyjnym o 4%, co przetozy sie na redukcje 750
przypisane do celu ton emisji CO, w stosunku do roku poprzedniego.

2. Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej na
oswietlenie hal o 30%, co przetozy sie na redukcje
12 ton emisji CO, w stosunku do roku poprzedniego.

Srodki 1. Zainstalowanie falownikéw dla silnikow
(zasoby, dziatania itp.) elektrycznych na linii produkcyjnej wyrobu nr x.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Remontow.

2. Wymiana 50% opraw i zaréwek rteciowych
w hali B na LED-y.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Elektryczny.

14
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Ze wstepnych ustalen i zapowiedzi, wyprowadzasz szczegdétowe dziatania
poszczegolnych jednostek organizacyjnych, ktére majg doprowadzi¢

do realizacji konkretnych wskaznikow.

Opis celéw i zadan Srodowiskowych w odniesieniu do znaczacych
aspektoéw srodowiskowych, wtgczysz do deklaracji sSrodowiskowej (krok 6),
dlatego zadbaj, by byt on czytelny i zrozumiaty.

Znaczacy aspekt sSrodowiskowy - element dziatalnosci, produktéw lub ustug organizaciji, ktory wptywa
lub moze wptywac¢ na srodowisko w sposob istotny, czyli taki, ktéry ze wzgledu na przepisy prawa, duzg
skale, ryzyko awarii lub oczekiwania spoteczne wymaga bezwzglednego nadzoru, monitorowania oraz
wyznaczenia celow redukcyjnych.

Cel srodowiskowy - opis dziatan, obowigzkéw i srodkéw, podjetych lub zaplanowanych
dla osiggniecia celdw i zadan srodowiskowych wraz z okresleniem termindw ich osiggniecia.

Zadanie srodowiskowe - szczegotowy wymaog efektywnosci, wynikajgcy z celéw srodowiskowych,
ktory nalezy okresli¢ i spetnic, aby osiggna¢ cel srodowiskowy.

15
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USTANOWIENIE | WDROZENIE SYSTEMU
v ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

Jak juz wiesz, ustanawiany system zarzgdzania srodowiskowego

bedzie czescig systemu zarzadzania, ktory juz funkcjonuje w organizaciji.
W zwigzku z tym w maksymalnym stopniu wykorzystaj juz funkcjonujgce
procesy, praktyki i procedury.

SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO MUSI POSIADAC
PONIZSZE ELEMENTY:

SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO MUSI OBEJMOWAC
NASTEPUJACE OBSZARY:

A| Okreslenie zasobdw, rol, odpowiedzialnosci i uprawnien.

B| Ustanowienie procedury okreslania oraz oceny zgodnosci z zobowigzaniami.

C| Zapewnienie kompetenciji, szkolen, swiadomos$ci oraz zaangazowania pracownikow.
D| Ustanowienie procedury na potrzeby komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej.

E| Opracowanie dokumentacji oraz systemu kontroli dokumentéw.

F| Planowanie i nadzér nad dziataniami operacyjnymi.

G| Zapewnienie gotowosci i reagowania na sytuacje awaryjne.

H| Monitorowanie, pomiar oraz analize srodowiskowych efektow dziatalnosci.

I | Ustanowienie procedury postepowania w razie niezgodnosci i podejmowanie dziatan
korygujgcych.

A | OKRESLENIE ZASOBOW, ROL, ODPOWIEDZIALNOSCI | UPRAWNIEN.

W tym elemencie kluczowa jest rola najwyzszego kierownictwa. To ono ustala, komu
udzieli¢ odpowiednich uprawnien, aby zapewni¢ trwate i skuteczne funkcjonowanie
systemu zarzgdzania srodowiskowego. Najwyzsze kierownictwo musi wyznaczy¢ swojego
przedstawiciela ds. systemu zarzgdzania srodowiskowego czyli osobe, ktorej rolg bedzie
zagwarantowanie spetniania przez organizacje wszystkich wymagan wynikajgcych

z rozporzgdzenia EMAS. Taka osoba nazywa sie petnomocnikiem ds. systemu EMAS.

W zaleznos$ci od wielkosci organizacii, jej struktury oraz zakresu prowadzonej dziatalnosci
petnomocnik ds. systemu EMAS moze samodzielnie realizowaé powierzone zadania

lub powotaé zespdt ds. systemu zarzgdzania srodowiskowego. Zespét taki powinien
skupia¢ osoby posiadajgce wiedze i kompetencje istotne z punktu widzenia funkcjonowania
systemu, reprezentujgce rdozne obszary dziatalnosci organizacji, np. produkcje, utrzymanie
ruchu, zakupy, gospodarke odpadami, zarzgdzanie energig czy administracje.

Jego zadaniem jest wspieranie petnomocnika w identyfikacji i ocenie aspektéw
srodowiskowych, wdrazaniu przyjetych rozwigzan, monitorowaniu realizacji celow
srodowiskowych oraz zapewnieniu skutecznej komunikacji i zaangazowania pracownikow.
Powotanie zespotu pozwala na szersze uwzglednienie kompetencji i doswiadczen
pracownikow oraz zwieksza skutecznos¢ wdrazania i utrzymania systemu EMAS.
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USTANOWIENIE | WDROZENIE SYSTEMU
v ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

B| USTANOWIENIE PROCEDURY OKRESLANIA
ORAZ OCENY ZGODNOSCI Z ZOBOWIAZANIAMI.

Przez zgodno$¢ rozumie sie spetnianie wymagan srodowiskowych - zaréwno tych
wynikajgcych z prawa jak i z innych zrédet (np. umowy i dobrowolne zobowigzania).
System zarzadzania srodowiskowego musi zawiera¢ procedure okreslania zgodnosci,
czyli schemat dziatania dotyczgcy: ustalenia wymogoéw, jakie ma spetnia¢ Twoja
organizacja; tego, jak czesto aktualizowac¢ wykaz takich wymogoéw; tego, ktore

z nich sg spetniane, a ktére nie i jak to naprawic.

Zgodnosc¢ jest jednym z kluczowych warunkow uzyskania
i utrzymania wpisu do rejestru EMAS.

C| ZAPEWNIENIE KOMPETENCJI, SZKOLEN, SWIADOMOSC
ORAZ ZAANGAZOWANIA PRACOWNIKOW.

Czynny udziat pracownikow nie jest dodatkiem do systemu
zarzgdzania srodowiskowego, lecz jego niezbednym
elementem. To jeden z wyréznikéw systemu EMAS.

Skuteczne funkcjonowanie systemu wymaga, aby pracownicy byli Swiadomi znaczenia
wptywu swojej pracy na srodowisko oraz rozumieli, w jaki sposéb wykonywane przez

nich zadania mogg przyczyniac¢ sie do ograniczania negatywnych oddziatywan organizaciji.
Powinni zna¢ istotne aspekty srodowiskowe zwigzane z ich dziatalnoscig, obowigzujgce
zasady postepowania, przyjete cele i dziatania srodowiskowe organizaciji, a takze swojg
role i odpowiedzialno$¢ w ich realizacji. Zaangazowanie pracownikow powinno przejawia¢
sie nie tylko w przestrzeganiu ustalonych procedur, ale réwniez w aktywnym zgtaszaniu
propozycji usprawnien, identyfikowaniu potencjalnych probleméw oraz wspoétudziale

w doskonaleniu systemu zarzgdzania srodowiskowego.

Z tego powodu podnoszenie kompetencji personelu w kwestiach srodowiskowych

nie powinno by¢ realizowane ad hoc, lecz musi przybra¢ usystematyzowang forme,
obejmujgcyg dziatania stuzgce budowaniu swiadomosci, rozwijaniu wiedzy i wzmacnianiu
zaangazowania pracownikow na wszystkich poziomach organizacji.

D| USTANOWIENIE PROCEDURY NAPOTRZEBY KOMUNIKACJI
WEWNETRZNEJ | ZEWNETRZNEJ.

Z zaangazowaniem pracownikow wigze sie konieczno$¢ prowadzenia komunikacji
wewnetrznej. Musi sie ona odbywac dwukierunkowo. Z jednej strony najwyzsze
kierownictwo informuje pracownikéw o ustanowieniu systemu zarzgdzania srodowiskowego
oraz wynikajacych z tego obowigzkach. Z drugiej - pracownicy muszg mie¢ mozliwos¢
zgtaszania swoich uwag i usprawnien do funkcjonujgcego systemu. Najlepiej, zeby
posrednikiem pomiedzy kierownictwem, a personelem byt przedstawiciel najwyzszego
kierownictwa ds. systemu zarzgdzania srodowiskowego, o ktérym mowa w literze A.
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Komunikacja zewnetrzna rowniez opiera sie na otwartym dialogu,
ktéry, w tym przypadku, prowadzony jest ze stronami zainteresowanymi
(krok 1) spoza organizacji. Formg prowadzenia takiego dialogu jest
opracowywanie przez organizacje deklaracji srodowiskowej

i jej aktualizaciji (krok 6).

Dokument ten zawiera najwazniejsze informacje o systemie zarzgdzania
Srodowiskowego i jest publicznie dostepny. Organizacja musi tez
wyznaczy¢ sciezke komunikacji w drugg strone — komunikaty od stron
zainteresowanych, do organizacji. Mozna to zrobi¢ poprzez ustalenie

i opisanie do kogo majg trafia¢ wszystkie uwagi dotyczace srodowiskowych
efektéw dziatalnosci organizacji, kto ma na nie odpowiadac i kto bedzie
brat odpowiedzialnosS¢ za wdrazanie ewentualnych poprawek wynikajgcych
z tych uwag.

E| OPRACOWANIE DOKUMENTACJI ORAZ SYSTEMU KONTROLI
DOKUMENTOW

Caty proces ustanawiania systemu zarzgdzania srodowiskowego wigze

sie z opracowaniem i zgromadzeniem niezbednej dokumentaciji: przegladu
srodowiskowego, opisu systemu zarzgdzania srodowiskowego, dokumentéw
wydanych przez kierownictwo (zarzgdzenia i decyzje dotyczgce np. powotania
przedstawiciela) itp.

Wszystkie te dokumenty muszg zosta¢ zachowane i - jesli to potrzebne -
aktualizowane w ramach programu audytéw wewnetrznych realizowanych przez

audytora (krok 5). Wglad w takg dokumentacje przystuguje rowniez weryfikatorowi ﬂ‘
srodowiskowemu EMAS (krok 7). W zwigzku z tym zadbaj, by wszystkie dokumenty '?O
zawieraty niezbedne informacje, byty kompletne i odpowiednio oznaczone. ﬂ‘

Wewnetrzny audyt srodowiskowy - systematyczna, udokumentowana, okresowa i obiektywna ocena efektow
dziatalnosci srodowiskowej organizacji, systemu zarzadzania i proceséw stuzacych ochronie srodowiska.

Audytor - osoba lub grupa oséb nalezgcych do personelu organizacji albo osoba fizyczna lub prawna spoza organizaciji,
dziatajgca w imieniu organizacji, przeprowadzajgca w szczegdlnosci ocene stosowanego systemu zarzadzania
$Srodowiskowego oraz zgodnosci z politykg srodowiskowg i programem $rodowiskowym organizacji, w tym zgodnosci z
majacymi zastosowanie wymaganiami prawnymi dotyczgcymi srodowiska.

F | PLANOWANIE | NADZOR NAD DZIAXANIAMI OPERACYJNYMI.

Dziatania operacyjne mogg przybrac rézne formy. Najbardziej skuteczne sg te, ktore
odpowiadajg na wptywy na srodowisko u zrodta, np. poprzez eliminacje szkodliwych
produktow, zastepowanie substancji niebezpiecznych innymi itp. Wszystkie takie
dziatania nalezy planowac, a nastepnie nadzorowac.

Wptyw na srodowisko - kazda zmiana w srodowisku, ktéra w catosci lub czesciowo wynika z dziatalno$ci organizacji,
jej produktéw lub ustug.

G| GOTOWOSC | REAGOWANIE NA SYTUACJE AWARYJNE

Zidentyfikuj potencjalne sytuacje awaryjne. Dla kazdej z nich przeprowadz ocene
wptywu na srodowisko. Im wiekszy negatywny wptyw, tym wiekszg uwage trzeba
zwrdci¢ na dang sytuacje. Niezaleznie od tego, dla kazdej takiej sytuacji okresl, jak
jej zapobiec oraz co zrobi¢, gdy juz sie wydarzy. Jesli to mozliwe przetestuj te plany,
a przede wszystkim zadbaj, by personel zapoznat sie ze srodkami zapobiegawczymi.
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H|] MONITOROWANIE, POMIAR | ANALIZA
SRODOWISKOWYCH EFEKTOW DZIALALNOSCI

Skad masz wiedzie¢, ze system zarzgdzania srodowiskowego dziata poprawnie?
Przede wszystkim musisz zebra¢ dane, by oceni¢ jego skutecznosc.

Dopiero na ich podstawie bedzie mozna odpowiedzie¢ na pytania czy i co mozesz
usprawni¢. Wiasnie dlatego juz na etapie ustanawiania systemu wazne jest,

aby ustali¢ zasady monitorowania srodowiskowych efektow dziatalnosci organizacji.
Zasady te mogg obejmowac czestotliwos¢ analiz, osoby odpowiedzialne, konkretny
zakres danych przeglgdow itp.

I| PROCEDURAPOSTEPOWANIA W RAZIE NIEZGODNOSCI
| PODEJMOWANIE DZIALAN KORYGUJACYCH

Podczas analiz, o ktérych mowa w poprzednim punkcie moze sie okazac,

ze system zarzgdzania $rodowiskowego dziata niepoprawnie. Mozliwe tez,

ze pomimo odpowiedniego planowania, organizacja z jakiego$ powodu nie spetnia
ktéregos z wymogow opisanych w rozporzgdzeniu EMAS. Niespetnianie ktéregos
z nich nazywamy niezgodnos$cig. Po wykryciu takiej sytuacji nalezy opracowaé
plan dziatan korygujgcych. Jezeli niezgodnosc¢ nie zostanie usunieta, obecnosc¢
organizacji w rejestrze EMAS moze zosta¢ zawieszona.
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N\ PRZEPROWADZENIE AUDYTU WEWNETRZNEGO

System zarzgdzania srodowiskowego, ktory ustanawiasz w swoje;j
organizacji, musi podlega¢ cyklicznym audytom. Audyty te nie
mogg odbywac sie ad hoc, lecz powinny by¢ zaplanowane w taki
sposob, by precyzyjnie odpowiedzie¢ na pytania:

> Czy system zarzadzania srodowiskowego spetnia wymagania zawarte
w rozporzgdzeniu EMAS?

> Czy zostat on prawidtowo wdrozony i jest prawidtowo utrzymywany?

> Czy kierownictwo otrzymuje informacje niezbedne do dokonania oceny
Srodowiskowych efektow dziatalnosci organizacji?

> Czy zachowana jest zgodnos$¢ z politykg srodowiskowg, programem srodowiskowym
oraz wymaganiami prawnymi i innymi zobowigzanymi z zakresu ochrony srodowiska?

> Na ile skuteczne jest funkcjonowanie EMAS?

Plan audytéw wewnetrznych musi zawiera¢ przeanalizowanie catego
systemu zarzgdzania srodowiskowego w okresie 3 lat. Czestotliwos¢ audytéw
poszczegolnych elementow sktadowych systemu zalezy od organizacji.

Pamietaj! Audyt wewnetrzny konczy sie opracowaniem raportu.

Jest on istotny dla weryfikatora sSrodowiskowego, ktéry przeprowadzi w Twojej
organizacji audyt zewnetrzny (krok 7).
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N\ SPORZADZENIE DEKLARACJI SRODOWISKOWE)J

Jak juz wiesz, system EMAS wyréznia sie rozwinietymi standardami
dotyczgcymi dialogu ze spoteczenstwem i sprawozdawczos$cig
srodowiskowa. W tym aspekcie kluczowg role odgrywa deklaracja
srodowiskowa - publicznie dostepny dokument, ktéry zawiera
najwazniejsze informacje na temat Twojej organizaciji i ustanowionego
w niej systemu zarzgdzania srodowiskowego.

Deklaracja srodowiskowa - wyczerpujgca informacja udzielana spoteczenstwu i innym
zainteresowanym stronom, dotyczgca nastepujgcych elementéw funkcjonowania organizacii:
a) struktura i dziatalnosc¢;
b) polityka srodowiskowa i system zarzadzania srodowiskowego;
c) aspekty srodowiskowe i wptyw na $rodowisko;
d) program, cele i zadania srodowiskowe;
e) efekty dziatalnosci srodowiskowej i zgodno$¢ z majgcymi zastosowanie obowigzkami
prawnymi dotyczgcymi srodowiska.

CO DOKLADNIE MUSI ZAWIERAC DEKLARACJA SRODOWISKOWA?

A| Jasny i jednoznaczny opis organizaciji.
B| Polityke srodowiskows i krétki opis systemu zarzadzania srodowiskowego.

C| Opis bezposrednich i posrednich aspektow srodowiskowych, powodujgcych
znaczgcy wptyw na srodowisko.

D| Opis celéw i zadan srodowiskowych, w odniesieniu do co najmniej znaczacych
aspektéw srodowiskowych i wptywu na srodowisko.

E| Streszczenie dostepnych danych dotyczgcych srodowiskowych efektéw dziatalnosci
organizacji.

F| Inne elementy dotyczace efektéw dziatalnosci srodowiskowej, w tym efektywnosé
w sSwietle przepiséw prawnych w odniesieniu do znaczgcego wptywu na srodowisko.

G| Odniesienie do majgcych zastosowanie wymagan prawnych dotyczgcych

Srodowiska.
H| Nazwisko i numer akredytacji weryfikatora srodowiskowego oraz date walidaciji. 4_'9

, . . , . o)
GLOWNE WSKAZNIKI SRODOWISKOWYCH EFEKTOW DZIALALNOSCI 4‘

Streszczenie, o ktdrym mowa w literze E, wymaga wyjasnienia. Rozporzgdzenie EMAS
wymienia gtéwne wskazniki srodowiskowych efektow dziatalnosci. Co do zasady, musisz
je obliczy¢ i umiesci¢ w deklaracji Srodowiskowej - chyba, ze Twoja organizacja z jakiegos$
powodu nie moze ujawni¢ bezposrednich danych (np. ujawnienie ich mogtoby narazi¢
firme na straty), wéwczas mozesz je podac zindeksowane poprzez poréwnanie do roku
bazowego.

Wskaznik efektywnosci sSrodowiskowej - szczegdiny wskaznik pozwalajgcy na okreslenie efektow dziatalnosci Srodowiskowej
organizaciji.
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GLOWNE WSKAZNIKI SRODOWISKOWYCH
EFEKTOW DZIALALNOSCI DOTYCZA:

> efektywnosci energetycznej;

> efektywnego wykorzystania materiatéw;
> wody;

> odpadéw;

> roznorodnosci biologicznej;

> emisiji.

Dla kazdego z powyzszych obszarow okreslasz dwie sktadowe: A (wartos¢ bezwzgledna)
oraz B (dzielnik). Litera A to po prostu roczny wktad danej wartosci, np. w obszarze
efektywnosci energetycznej moze to byc zuzycie energii w danym roku. Litera B to dzielnik
dostosowany do Twojej organizacji - co do zasady powinien by¢ taki sam dla kazdego
obszaru. Moze to by¢ np. liczba pracownikéw w danym roku, lub tgczna powierzchnia,

na ktorej dziata organizacja - to Ty ustalasz, jaka dana bedzie adekwatna do charakteru
dziatalnosci Twojej organizacji. Gtdwne wskazniki obliczysz dzielgc wartosci A/B. Oprocz
gtéwnych wskaznikow zaproponuj takie, ktore uznasz za stosowne dla swojej organizacji.

AKTUALIZACJA DEKLARACJI SRODOWISKOWEJ

W pierwszej deklaracji Srodowiskowej przedstawiasz swoje cele i zadania Srodowiskowe.
Spoteczenstwo musi mie¢ dostep do informacji na temat poziomu realizacji celéw, dlatego
wazne jest aktualizowanie deklaracji srodowiskowej przede wszystkim o nowe dane
dotyczgce srodowiskowych efektéw dziatalnosci.

Cykl publikowania deklaracji sSrodowiskowych zaktada sporzgdzanie nowej deklaracji
srodowiskowej (z nowym programem srodowiskowym) co 3 lata. W latach posrednich
przygotowujesz aktualizacje bazowej deklaracji. Zarowno deklaracja srodowiskowa

jak i jej aktualizacje muszg by¢ walidowane przez weryfikatora sSrodowiskowego (krok 7).

Zaktualizowana deklaracja srodowiskowa - wyczerpujgce informacje udzielane spoteczenstwu i innym
zainteresowanym stronom, zawierajgce aktualizacje ostatniej zwalidowanej deklaracji sSrodowiskowej, jedynie
w odniesieniu do efektéw dziatalnosci Srodowiskowej organizacji oraz zgodnosci z majgcymi zastosowanie
obowigzkami prawnymi dotyczgacymi srodowiska.
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N PRZEPROWADZENIE AUDYTU ZEWNETRZNEGO

Wszystkie dane, ktdre zawierasz w deklaracji Srodowiskowej, zostang
poddane analizie i ocenie przez weryfikatora sSrodowiskowego EMAS.
Sprawdzi on tez funkcjonowanie systemu zarzgdzania Srodowiskowego
w Twojej organizacji. Kim jest weryfikator Srodowiskowy?

To jednostka akredytowana przez PCA, ktéra przeprowadza weryfikacje
i walidacje w organizacji.

Weryfikacja to ocena, czy system zarzgdzania srodowiskowego w organizacji

spetnia wymogi rozporzgdzenia EMAS. Musi odbywac sie corocznie, przy czym
wszystkie obszary dziatalnosci organizacji, muszg zosta¢ zweryfikowane w ciggu
trzech lat. Oznacza to, ze mozesz ustali¢ z weryfikatorem srodowiskowym, jakg czesc¢
dziatalnosci Twojej firmy bedzie audytowat podczas kazdej z trzech corocznych wizyt.
Plan ten powinien by¢ zgrany z planem audytow wewnetrznych (krok 5).

Walidacja to potwierdzenie, ze dane zawarte w deklaracji sSrodowiskowej (oraz jej
aktualizacjach) sg poprawne. Dla zwalidowanej deklaracji sSrodowiskowej, weryfikator
Srodowiskowy wystawia oswiadczenie, ktére dotgczasz nastepnie do wniosku o rejestracje
lub utrzymanie organizacji w rejestrze EMAS.

W zwigzku z weryfikacjg przez niezalezny podmiot upewnij sie, ze wszystkie informacje,
ktére zawartes w kazdym dokumencie od poczgtku ustanawiania systemu sg czytelne,
nalezycie oznaczone i przede wszystkim - czy posiadajg dane zgodne z faktami.
Umozliwi to weryfikatorowi sprawng i poprawng ocene catej dokumentacji.

Masz juz gotowg deklaracje Srodowiskowg i oswiadczenie weryfikatora Srodowiskowego.
Ostatni krok to ztozenie do Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska wniosku o wpisanie
organizacji do rejestru EMAS (krok 8).

Weryfikator srodowiskowy - oznacza:
a) jednostke oceniajgca zgodnos¢, okreslong w rozporzadzeniu (WE) nr 765/2008, lub dowolny zwigzek
lub grupe takich jednostek, ktdre uzyskaty akredytacje zgodnie z przepisami rozporzadzenia EMAS;
b) kazda osobe fizyczng lub prawng albo kazdy zwigzek lub grupe takich osob, ktére otrzymaty licencje
na dokonywanie weryfikacji i walidacji zgodnie z przepisami rozporzgdzenia EMAS.

Weryfikacja - proces oceny zgodnosci przeprowadzany przez weryfikatora srodowiskowego w celu wykazania,
czy przeglad srodowiskowy, polityka srodowiskowa, system zarzadzania srodowiskowego i wewnetrzny
audyt Srodowiskowy organizacji oraz jej wdrozenie spetniajg wymogi rozporzadzenia EMAS.

Walidacja - potwierdzenie przez weryfikatora Srodowiskowego, ktéry przeprowadzit weryfikacje,
ze informacje i dane zawarte w deklaracji srodowiskowej i zaktualizowanej deklaracji Srodowiskowej
organizacji sg rzetelne, wiarygodne i prawidlowe oraz ze spetniajg wymogi niniejszego rozporzgdzenia.

PCA - Polskie Centrum Akredytacji
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N WPISANIE DO REJESTRU EMAS

Wpis do rejestru EMAS jest potwierdzeniem, ze Twoja

organizacja ustanowita system zarzgdzania Srodowiskowego zgodny

z rozporzgdzeniem EMAS. Polski rejestr jest prowadzony przed Generalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska.

Wiasnie do tego organu powinienes$ ztozy¢:

> wypetniony formularz wniosku rejestracyjnego (link do formularza);

> zwalidowang deklaracje srodowiskowg EMAS;
> oswiadczenie weryfikatora srodowiskowego.

Po otrzymaniu i sprawdzeniu dokumentéw, GDOS upewni sie u organéw egzekwowania
prawa, czy Twoja organizacja nie tamie przepisow prawa dotyczgcych srodowiska.

Organy egzekwowania prawa - odpowiednie wtasciwe wtadze wyznaczone przez panstwa cztonkowskie
do wykrywania naruszen majgcych zastosowanie wymagan prawnych dotyczacych srodowiska, zapobiegania
tym naruszeniom i ich badania oraz, w stosownych przypadkach, do egzekwowania prawa.

Do takich organéw zaliczajg sie:

> wojt, burmistrz albo prezydent miasta;

> starosta;

> marszatek wojewddztwa;

> wojewoda;

> regionalny dyrektor ochrony srodowiska;
> organy Inspekcji Ochrony Srodowiska;

> organy Panstwowej Inspekcji Sanitarnej;
> Prezes Wyzszego Urzedu Gérniczego;

> Prezes Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Organy te majg miesigc na udzielenie odpowiedzi.

Jesli nie posiadajg dowodow na to, ze organizacja tamie przepisy prawa dotyczgce srodowiska,
GDOS zwraca sie do organizacji z prosbg o uiszczenie optaty rejestracyjnej, a po jej wpltywie
wpisuje jg do rejestru EMAS.
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N WPISANIE DO REJESTRU EMAS

Cykl rejestraciji

Cykl rejestracji trwa 3 lata. W tym czasie organizacja musi poddac¢
audytowi tgcznie wszystkie obszary swojej dziatalnosci. Kazdy cykl
rozpoczyna sie odnowieniem rejestracji i opublikowaniem nowej deklaracji
Srodowiskowej. W latach posrednich organizacja utrzymuje rejestracje

i aktualizuje deklaracje srodowiskowa.

Dziatalnos$¢ organizacji

poddana audytowi Dokument
wewnetrznemu a nastepnie przygotowywany
weryfikacji przez niezaleznego przez organizacje
weryfikatora srodowiskowego

REJESTRACJA
Whpis do rejestru

1 rok
PO REJESTRACJI

Utrzymanie rejestraciji

Wszystkie obszary Deklaracja

dziatalno$ci organizacji Srodowiskowa
zawierajgca elementy
opisane w kroku 6.

Obszary dziatalno$ci
organizacji okreslone
w planie audytéw

Aktualizacja deklaracji
Srodowiskowej
zawierajgce dane
dotyczgce etapu
realizacji celow
Srodowiskowych
opisanych w deklarac;ji
Srodowiskowej

2 rok

PO REJESTRACJI

Utrzymanie rejestraciji

3 rok
PO REJESTRACJI

Odnowienie rejestracji

Obszary dziatalnosci
organizacji okreslone
w planie audytow

tacznie wszystkie
obszary dziatalnosci
organizacji w okresie
od wpisania do rejestru
EMAS

Aktualizacja deklaracji
Srodowiskowej
zawierajgce dane
dotyczgce etapu
realizacji celéw
srodowiskowych
opisanych w deklaraciji
Srodowiskowej

Deklaracja
Srodowiskowa
zawierajgca elementy
opisane w kroku 6.

W przypadku matych organizaciji cykl rejestracji moze zosta¢ wydtuzony na jej wniosek
do czterech lat. Na potrzeby utrzymania i odnowienia rejestracji, kazdorazowo konieczne
jest przestanie do GDOS kompletu dokumentéw wymaganych przy rejestracii.
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N SYSTEM EMAS - DLACZEGO WARTO?

Wiesz juz, jak ustanowi¢ system EMAS, ale wtasciwie po co zadawaé
sobie ten trud? Jakie korzy$ci mozesz osiggng¢ dzieki wdrozeniu,
utrzymywaniu i ciggtemu doskonaleniu tego systemu?

USYSTEMATYZOWANIE POLITYKI SRODOWISKOWEJ

Twoja organizacja na pewno podejmuje juz okre$lone dziatania na rzecz zmniejszania
negatywnego wptywu na srodowisko. W dzisiejszym swiecie jest to nieuniknione.
Ustanowienie systemu EMAS pozwoli Ci zebra¢ te dziatania w komplementarng catosé.
Zastgpienie podejscia ad hoc dziataniem systemowym usprawnia realizacje polityki
Srodowiskowe;j.

PRESTIZ | WIARYGODNOSC

Dlaczego akurat EMAS? Inne systemy nie wystarczg? Jest kilka elementow, ktore wyrdzniajg
EMAS sposréd innych systemow zarzgdzania srodowiskowego. Przede wszystkim, jego
wymagania zostaty opisane w unijnym rozporzadzeniu, a nad jego dziataniem sprawuje
kontrole szereg jednostek administracji publicznej oraz weryfikatorzy srodowiskowi
akredytowani przez krajowg jednostke akredytujgcg (PCA). Przektada sie to na wysokg
wiarygodnosc¢ i pewnosc jakosci. Firma z systemem EMAS realnie poprawia Srodowiskowe
efekty dziatalnosci. Takg samg gwarancje zyskujg jej klienci i kontrahenci.

Efekty dziatalnosci Srodowiskowej - wymierne wyniki zarzadzania przez organizacje swoimi aspektami srodowiskowymi.

KORZYSCI BIZNESOWE

Ustanawiajgc system zarzgdzania srodowiskowego EMAS, Twoja organizacja potwierdza,

ze rzetelnie podchodzi do kwestii Srodowiskowych i zyskuje liczne korzysci. Nie tylko ,miekkie”
w postaci poprawy wizerunku, ale tez ,twarde” korzysci biznesowe. Klienci dostajg pewnosg,
ze otrzymujg towary/ustugi od organizaciji, ktéra nie stosuje greenwashingu, lecz poddaje sie
whnikliwym weryfikacjom prowadzonym przez niezalezne podmioty. To przekfada sie na lepszg
pozycje Twojej organizacji na rynku. Klienci widzg takg organizacje, jako pewnego partnera,
ktory spetnia nie tylko minimalne wymagania, lecz wychodzi ponad nie, poniewaz jest ambitny
i nastawiony na rozwoj z poszanowaniem srodowiska.

NALEZYTA STARANNOSC

Czesc¢ Twoich kontrahentow moze nie tylko chciec¢, ale nawet musie¢ dobierac sobie partneréw
biznesowych z uwzglednieniem kryterium srodowiskowego. Unijna dyrektywa w sprawie
nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSDDD) naktada
na niektére firmy obowigzek uwzgledniania kwestii zwigzanych z prawami cztiowieka i ochrong
srodowiska. Co wazne, ma to dotyczy¢ catego tancucha wartosci, czyli rowniez dostawcow.
Firmom, ktére z niewystarczajgcg uwagg odnoszg sie do kwestii Srodowiskowych, moze byc¢
trudniej pozyskiwac¢ kontrahentow. Dlatego wazne jest ustanowienie w swojej organizaciji
systemu, ktéry bedzie gwarancjg rzetelnego podejscia do ochrony srodowiska.

TARCZA PRZECIWKO GREENWASHINGOWI

Unia Europejska podejmuje coraz silniejsze starania na rzecz walki z greenwashingiem.

Juz teraz, w zwigzku z wejsciem w zycie dyrektywy Empowering Consumers, firmy, ktére

nie bedg w stanie wykazac, ze realnie ograniczajg swoéj negatywny wptyw na srodowisko, nie
mogg postugiwac sie symbolami odnoszgcymi sie do ekologii. Posiadajgc unijny system EMAS,
Twoja organizacja bedzie mogta bez obaw stosowac jego symbol w komunikacji bez posgdzania
o greenwashing oraz bezpiecznie postugiwac sie zweryfikowanymi danymi z deklaracji
srodowiskowej.
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N/ SYSTEM EMAS - DLACZEGO WARTO?

PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW PRAWA

System EMAS chroni organizacje rowniez przed ztamaniem innych przepiséw
prawa dotyczgcych ochrony srodowiska. Dzieki procedurze badajgcej zgodnosc¢
oraz zaangazowaniu organéw egzekwowania prawa zyskujesz gwarancje,

ze Twoja organizacja dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW PRAWA

System EMAS chroni organizacje rowniez przed ztamaniem innych przepiséw
prawa dotyczgcych ochrony srodowiska. Dzieki procedurze badajgcej zgodnos¢
oraz zaangazowaniu organow egzekwowania prawa zyskujesz gwarancje,

ze Twoja organizacja dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

RZADSZE KONTROLE

Pewnos¢, ze organizacja nie tamie przepisow, przektada si¢ na rzadsze kontrole
Srodowiskowe WIOS dla operatorow instalacji, ktorzy ustanowili system EMAS
obejmujacy te instalacje.

ZWOLNIENIE Z NIEKTORYCH OPLAT | WYMOGOW

Whpis do rejestru EMAS zwalnia z obowigzku przeprowadzenia zewnetrznego
audytu energetycznego o ile taki audyt zostanie przeprowadzony wewnatrz
systemu EMAS i zweryfikowany przez weryfikatora EMAS w procesie rejestraciji.
Oprocz tego EMAS zwalnia organizacije z optat rejestracyjnych w rejestrze BDO
oraz z podatku akcyzowego na wegiel i gaz.

0SZCZEDNOSCI

W kontekscie zwolnieh z niektérych optat nie sposéb poming¢ rowniez korzysci
finansowych dla organizacji. System EMAS w sposob uporzadkowany umozliwia
monitorowanie zuzycia zasobdéw, analize obszarow wymagajgcych najwiekszych
naktadéw oraz identyfikacje proceséw najbardziej zasobochtonnych. Dzieki temu
organizacja moze w pierwszej kolejnosci podejmowac dziatania modernizacyjne
tam, gdzie przyniosg one najwieksze efekty Srodowiskowe i ekonomiczne.
Ograniczenie zuzycia surowcow, energii czy innych zasobdéw przektada sie
bezposrednio na obnizenie kosztéw funkcjonowania.

*k*

System EMAS pozwala ustrukturyzowaé¢ podejscie organizacji do kwestii
srodowiskowych. Dzieki temu moze ona $cislej kontrolowaé poszczegolne procesy
i osiggac lepsze wyniki. Wysokie standardy oraz udziat organéw egzekwowania
prawa powodujg, ze wpis do rejestru EMAS jest oznakg wiarygodnosci organizac;ji
i jej realnego zaangazowania w kwestie Srodowiskowe. Kolejng zaletg jest
transparentno$¢ uwiarygadniana publicznie dostepng deklaracjg srodowiskows.
Wszystko to sktada sie na wniosek, ze system EMAS jest obecnie najbardziej
prestizowym systemem zarzgdzania srodowiskowego, a jego ustanowienie
powinno znalez¢ sie na agendzie kazdej organizacji, ktéra rzetelnie podchodzi

do srodowiskowych efektow swojej dziatalnosci.
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SKROTY

GDOS — Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
PCA — Polskie Centrum Akredytac;ji

DEFINICJE

Aspekt sSrodowiskowy — sktadnik dziatalnosci, produktéw lub ustug organizaciji,
ktéry wptywa lub moze wptywaé na srodowisko. Aspekty srodowiskowe mozna podzieli¢ na:

* bezposrednie aspekty srodowiskowe — aspekty srodowiskowe zwigzane
z dziatalnoscig, produktami i ustugami organizacji, nad ktérymi sprawuje
ona bezpos$rednig kontrole zarzadcza;

* posrednie aspekty srodowiskowe — aspekty srodowiskowe moggce wynikac¢ z relacji
organizacji ze stronami trzecimi, na ktére organizacja moze wptywac do pewnego stopnia.

Audytor — osoba lub grupa os6b nalezgcych do personelu organizacji albo osoba fizyczna lub
prawna spoza organizacji, dziatajgca w imieniu organizacji, przeprowadzajgca w szczegolnosci ocene
stosowanego systemu zarzgdzania srodowiskowego oraz zgodnosci z politykg srodowiskowg

i programem Srodowiskowym organizacji, w tym zgodnos$ci z majgcymi zastosowanie wymaganiami
prawnymi dotyczgcymi srodowiska.

Cel srodowiskowy — 0golny cel srodowiskowy wynikajgcy z polityki srodowiskowej, jaki organizacja
wyznacza sobie do osiggniecia, i ktéry jest, w miare mozliwosci, okreslony ilo$ciowo.

Deklaracja srodowiskowa — wyczerpujgca informacja udzielana spoteczenstwu i innym
zainteresowanym stronom, dotyczgca nastepujgcych elementéw funkcjonowania organizaciji:
a) struktura i dziatalnos¢;
b) polityka srodowiskowa i system zarzgdzania srodowiskowego;
c) aspekty srodowiskowe i wptyw na srodowisko;
d) program, cele i zadania srodowiskowe;
e) efekty dziatalnosci sSrodowiskowej i zgodnos¢ z majgcymi zastosowanie obowigzkami
prawnymi dotyczgcymi srodowiska.

Efekty dziatalnosci sSrodowiskowej — wymierne wyniki zarzadzania przez organizacje swoimi
aspektami srodowiskowymi.

Istotna zmiana — kazda zmiana w funkcjonowaniu, strukturze, administracji, procesach, dziataniach,
produktach lub ustugach organizacji, ktéra wywiera lub moze wywiera¢ znaczgcy wptyw na system
zarzgdzania srodowiskowego organizacji, na srodowisko lub na zdrowie ludzkie.

Mate organizacje to:

a) mikroprzedsiebiorstwa, mate i sSrednie przedsiebiorstwa zdefiniowane w zaleceniu Komisji
2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. dotyczgcym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw; lub

b) wtadze lokalne zarzgdzajgce mniej niz 10 000 mieszkancow lub inne wtadze publiczne
zatrudniajgce mniej niz 250 oséb i dysponujgce rocznym budzetem nieprzekraczajgcym
50 min EUR lub o rocznym bilansie nieprzekraczajgcym 43 min EUR, w tym:
i. organy administracji rzgdowej lub inne organy administracji publicznej lub publiczne
organy doradcze na poziomie krajowym, regionalnym lub lokalnym;

ii. osoby fizyczne lub prawne, ktére na mocy prawa krajowego sprawujg publiczne funkcje
administracyjne, obejmujgce obowigzki, dziatania lub ustugi zwigzane ze sSrodowiskiem;
oraz
iii. osoby fizyczne lub prawne sprawujgce publiczne obowigzki lub funkcje, lub swiadczgce
publiczne ustugi zwigzane ze srodowiskiem, podlegajgce kontroli organu lub osoby,
o ktérych mowa w lit. b).
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Obiekt — geograficznie wydzielony obszar podlegajgcy kontroli zarzgdczej
organizacji. Obiekt jest najmniejszg jednostka, ktéra moze by¢ uwzgledniana
do celéw rejestraciji.

Organizacja — spotka, przedsiebiorstwo, organ lub instytucja, znajdujgce sie w UE
lub poza nig, albo czes¢ lub kombinacja powyzszych, posiadajgce osobowos$¢ prawng
lub nie, publiczne lub prywatne, majgce swoje wiasne funkcje i administracje.

Organy egzekwowania prawa — odpowiednie wtasciwe wltadze wyznaczone przez panstwa
cztonkowskie do wykrywania naruszen majgcych zastosowanie wymagan prawnych dotyczgcych
Srodowiska, zapobiegania tym naruszeniom i ich badania oraz, w stosownych przypadkach,

do egzekwowania prawa.

Polityka srodowiskowa — ogdlny opis zamiaréw i kierunkdéw dziatan organizacji w odniesieniu
do efektow jej dziatalnosci srodowiskowej, w ksztatcie wyrazonym formalnie przez najwyzsze
kierownictwo. Stwarza ona ramy dla dziatania oraz wyznaczenia celéw i zadan srodowiskowych.

Przeglad srodowiskowy — wstepna kompleksowa analiza aspektéw srodowiskowych, wptywu
na srodowisko i efektow dziatalnosci Srodowiskowej zwigzanych z dziatalnoscia, produktami
i ustugami organizacji.

Program srodowiskowy — opis dziatan, obowigzkéw i srodkéw, podjetych lub zaplanowanych
dla osiggniecia celéw i zadan srodowiskowych wraz z okresleniem termindéw ich osiggniecia.

Rejestr EMAS — wykaz organizaciji, ktére ustanowity system EMAS i zostaty zarejestrowane
przez organ wtasciwy ds. rejestru EMAS w jednym z panstw cztonkowskich UE.
W Polsce organem wiasciwym, ktéry prowadzi rejestr EMAS, jest GDOS.

Rejestracja zbiorowa — jedna rejestracja wszystkich lub niektérych obiektéw organizacji.

System zarzadzania srodowiskowego — cze$¢ ogdinego systemu zarzgdzania, ktéra obejmuje
strukture organizacyjng, czynnosci planowania, zakres odpowiedzialno$ci, praktyki, procedury,
procesy i zasoby stuzgce rozwijaniu, wdrazaniu, osigganiu, przegladowi i utrzymaniu polityki
srodowiskowej oraz zarzgdzaniu aspektami srodowiskowymi.

Walidacja - potwierdzenie przez weryfikatora sSrodowiskowego, ktory przeprowadzit weryfikacje,

ze informacje i dane zawarte w deklaracji Srodowiskowej i zaktualizowanej deklaracji Srodowiskowej
organizacji sg rzetelne, wiarygodne i prawidtowe oraz ze spetniajg wymogi niniejszego
rozporzadzenia.

Weryfikacja - proces oceny zgodnosci przeprowadzany przez weryfikatora Srodowiskowego w celu
wykazania, czy przeglgd srodowiskowy, polityka srodowiskowa, system zarzgdzania srodowiskowego
i wewnetrzny audyt Srodowiskowy organizacji oraz jej wdrozenie spetniajg wymogi rozporzgdzenia
EMAS.

Weryfikator sSrodowiskowy oznacza:

a) jednostke oceniajgcg zgodnos¢, okreslong w rozporzadzeniu (WE) nr 765/2008,
lub dowolny zwigzek lub grupe takich jednostek, ktére uzyskaty akredytacje
zgodnie z przepisami rozporzgdzenia EMAS;

b) kazdg osobe fizyczng lub prawng albo kazdy zwigzek lub grupe takich oséb,
ktére otrzymaty licencje na dokonywanie weryfikacji i walidacji zgodnie
Z przepisami rozporzadzenia EMAS.
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Wewnetrzny audyt sSrodowiskowy - systematyczna, udokumentowana, okresowa
i obiektywna ocena efektéw dziatalnosci srodowiskowej organizacji, systemu
zarzgdzania i procesow stuzgcych ochronie srodowiska.

Wplyw na srodowisko - kazda zmiana w $rodowisku, ktéra w catosci lub czesciowo
wynika z dziatalno$ci organizacji, jej produktéw lub ustug.

Wskaznik efektywnosci sSrodowiskowej - szczegolny wskaznik pozwalajgcy na okreslenie
efektéw dziatalnosci Srodowiskowej organizaciji.

Zadanie srodowiskowe - szczegotowy wymaog efektywnosci, wynikajgcy z celéw srodowiskowych,
ktéry nalezy okresli¢ i spetnic, aby osiggng¢ cel Srodowiskowy.

Zaktualizowana deklaracja srodowiskowa - wyczerpujgce informacje udzielane spoteczenstwu
i innym zainteresowanym stronom, zawierajgce aktualizacje ostatniej zwalidowanej deklaraciji
Srodowiskowej, jedynie w odniesieniu do efektow dziatalnosci Srodowiskowej organizacji

oraz zgodnosci z majgcymi zastosowanie obowigzkami prawnymi dotyczgcymi srodowiska.

Znaczacy aspekt srodowiskowy - aspekt srodowiskowy, ktérego wptyw na srodowisko jest
lub moze by¢ znaczacy.
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AKTY PRAWNE

Rozporzadzenie EMAS — rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie
ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS).

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie wspétczynnikdw réznicujgcych wysoko$é
optaty rejestracyjnej za wpis do rejestru organizacji zarejestrowanych w krajowym systemie
ekozarzadzania i audytu (EMAS) (Dz.U. 2012 poz. 341).

Rozporzgdzenie Ministra Srodowiska w sprawie wzoru wniosku o rejestracje organizacii
w rejestrze EMAS (Dz.U. 2012 poz. 166). [Instrukcja wypetniania wniosku]

Ustawa o krajowym systemie ekozarzgdzania i audytu (EMAS) (Dz.U. 2011 nr 178 poz. 1060).

Lista polskich weryfikatoréw srodowiskowych dostepna jest na stronie PCA.

Opracowanie merytoryczne podrecznika: )
zespot autprc')w Stowarzyszenia Polskie Forum Zarzgdzania Srodowiskowego w sktadzie:
Grzegorz Scibisz, Andrzej Ociepa, Dariusz Roszak, Maciej Kostrzanowski
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