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1. Profil i zakres dziatania Firmy

0S| Food Solutions Poland Sp. z 0.0. (dawniej L&O Polska i Esca Food Solutions) powstata w roku 1992, aby zaopatrywaé w
produkty miesne i drobiowe nowo powstajace w Polsce restauracje sieci McDonald’s (produkty drobiowe byty produkowane do
roku 2009). Wiascicielem Firmy jest OSI Corp. OSI wytwarza wysokiej jakosci produkty miesne dla miedzynarodowego
przemystu spozywczego.

Firma funkcjonuje i oddziatuje na swoje otoczenie oraz podlega jego wptywowi. Wewnetrzne strategiczne czynniki wptywajgce
na OSI| Food Solutions Poland Sp. z 0.0. obejmujg misje i wizje oraz polityki, procedury i cele firmy, kulture organizacyjna,
systemy informatyczne, relacje z pracownikami, ich kompetencje i rotacje, stosowang technologie, komunikacje wewnetrzng,
wytwarzane odpady i proces mycia i dezynfekcji. Zewnetrzne czynniki oddziatujgce lub podlegajgce dziataniu OSI Food Solutions
Poland Sp. z 0.0. s3 zwigzane z aspektami politycznymi, ekonomicznymi, socjalnymi, technologicznymi, srodowiskowymi oraz
prawnymi. Obejmujg one dostepnos¢ zasobdw (w tym zasobdw ludzkich), wymagania klientéw, obowigzujgce zaktad oraz
zmieniajgce sie wymagania prawne, organy panstwowe, oczekiwania i zmiany spoteczne, w tym oczekiwania ze strony
organizacji branzowych, trendy na rynku zywnosci oraz ceny zywnosci i kursy wymiany walut, dostawcéw surowcow, mediow
oraz ustug (réwniez w zakresie pozyskiwania zrGwnowazonych surowcdéw i dobrostanu zwierzat), transport. OSI Food Solutions
Poland Sp. z 0.0 bierze réwniez pod uwage swdj wptyw na najblizsze otoczenie zaktadu produkcyjnego, jak tez rozwoj
technologii w zakresie produkcji zywnosci oraz wptyw na Srodowisko wywierany poprzez swoje emisje (do powietrza, wody,
gleby) oraz wprowadzanie wyrobdw w opakowaniach i zwigzane z nimi odpady.

Wymienione aspekty dziatania organizacji sg brane pod uwage podczas identyfikacji stron zainteresowanych, szans i ryzyk
stojacych przed OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0.

tancuch dostaw Firmy obejmuje hodowcow bydta, firmy prowadzace ubdj i rozbiér (bezposredni dostawcy OSI Food Solutions
Poland Sp. z 0.0.), dostawcow opakowan i mediéw. OSI Food Solutions Poland Sp. z o0.0. tam, gdzie to mozliwe stawia
wymagania dotyczgce jakosci i/lub Srodowiska. Wyprodukowany wyrdéb gotowy jest wysytany transportem zewnetrznym do
klientéw firmy (bezposrednio lub poprzez centra dystrybucyjne).

OSI Food Solutions Poland Sp. z o.0. (formerly, L&O Polska and Esca Food Solutions) was established in 1992 to supply the
McDonald’s restaurant chain, then newly established in Poland, with red meat and poultry products (poultry products were
produced till 2009). OSI Food Solutions Poland is owned by OSI Corp. OSI produces high-quality meat products for the
international food industry.

Company is operating and influencing its environment as well as it is subject to its influence. Internal strategic factors
influenced OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. cover the vision and mission, policies and objectives of company, organizational
culture, IT systems, relations with employees, their competences and rotation, technology used, internal communication,
produced wastes and cleaning and disinfection process. External factors which influenced or are subject to influence of OSI
Food Solutions Poland Sp. z o.0. are related to political, economic, social, technological, environmental and legal factors. They
include the availability of resources (including human resources), customers’ expectations, existing and changing legal
requirements for the company, authorities, expectations and social changes including expectations from industry organizations,
trends on the food market, prices of food and exchange rates, raw material, utilities and services suppliers (also in area of
sustainable raw materials and animal welfare), transportation. OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0 taking into account its
impact to the closest environment of the production plant as well as food technology development and impact on the
environment caused by its emissions (to the air, soil and water) and bringing in to the market packed products and related to
them wastes.

Listed above aspect of company operations are considered while identification of interested parties, risks and opportunities
which OSI Food Solutions Poland faces.

Company Supply chain includes cattle farmers, slaughterhouses and deboning plants (direct suppliers to OSI Food Solutions
Poland Sp. z 0.0.), packaging and utilities suppliers. Where possible OSI Food Solutions Poland Sp. z o0.0. sets quality and/or
environmental requirements. The finish product is sent to the customers, using an external transportation, to the customers
(directly or through distribution centers)



1.1. Zaktad Produkcyjny w Gorce

Siedzibg OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. objetg systemem EMAS jest Zaktad Produkcyjny zlokalizowany w wojewddztwie
warminsko-mazurskim, w pétnocno-wschodniej czesci Polski, w poblizu miasta Ostréda. Produkcje w Zaktadzie rozpoczeto w
grudniu 2013r., po 20-tu latach pracy w wynajmowanych poprzednio pomieszczeniach produkcyjnych w Morlinach. Na 11 ha
powierzchni gruntu, z obszarem zabudowy ok. 6 000 m?, jest produkowane okoto 20 000 ton wyrobdéw z wotowiny rocznie.
Zaktad zbudowano w przeciggu 1 roku, budzet inwestycyjny wynosit 30 min €, a maksymalna wydajnosc¢ zaktadu to 45 000 ton
rocznie. W roku 2022 rozpoczeto inwestycje, polegajaca na rozbudowie istniejgcego zaktadu o czes¢ obejmujacy produkcje
wyrobdéw drobiowych. Inwestycja jest w trakcie realizacji.

Zaktad zajmuje sie przetwdrstwem miesnym. Surowcem wykorzystywanym w procesie produkcyjnym jest mieso wotowe — w
postaci odkostnionych elementéw z przedniej czesci tuszy wotowej, a w przysztosci — rowniez mieso z drobiu. Mieso jest
dostarczane w kontenerach lub w workach utozonych na paletach w postaci mrozonej i schtodzonej. Surowiec pochodzi
wytgcznie od dostawcow zaakceptowanych przez OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0., produkujacych pod statym nadzorem
stuzb weterynaryjnych i posiadajgcych uprawnienia do handlu w UE.

Produkcja w Zaktadzie odbywa sie w nastepujacych etapach:
- przyjecie surowca,

- wazenie,

- magazynowanie surowca,

- temperowanie miesa mrozonego (opcjonalnie),

- wazenie,

- rozdrabnianie,

- mieszanie,

- formowanie,

- perforowanie (mozliwe w przysztosci doprawianie),
- zamrazanie wstepne,

- zamrazanie,

- detekcja metali, pakowanie produktu,

- etykietowanie produktu,

- paletowanie,

- magazynowanie gotowego produktu,

- pakowanie na samochody,

- wazenie samochoddw z produktem,

- ekspedycja.

W Zaktadzie zastosowano technologie trzech amoniakalnych, spiralnych tuneli chtodniczych, komore temperowania, system
analizy ttuszczu — Q-Vision oraz wiele rozwigzan pro-srodowiskowych tak wewnatrz, jak i na zewnatrz budynku:

e  System odzysku ciepfa dla catego budynku

e  System Monitorowania Budynku

e  Potrdjne szyby okienne w czesci biurowe;j

e  Podwadjne panele Scienne zapobiegajace utracie energii

e  Specjalna konstrukcja wentylacji obszaréw produkcyjnych i biurowych

e Wymiennik ciepta i zamkniety obieg wody w maszynach formujacych

e Pompa ciepta

e Wykorzystanie wody deszczowej oraz wody ze studni gtebinowej w procesie chtodzenia
e  Oszczedzajace wode baterie

e  Odnawialne Zrédta energii (ogniwa fotowoltaiczne, wiatraki)



e Wysoki stopiert wykorzystania materiatéw odnawialnych oraz lokalnych podczas budowy

e  System oswietlenia budynku

e  Nowoczesne kotty gazowe

Korzyscig dla srodowiska jest redukcja i pozytywny wptyw zastosowanych technologii na $lad weglowy Zaktadu.

Na dzien 31/12/2022 firma zatrudnia 164 pracownikdéw.

1.1. Production plant in Gérka

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0 headquarters, covered by EMAS system, is The Production Plant located in the Warmian-
Masurian Province in the north-eastern part of Poland, near the Ostréda town. Production at the Plant started in December
2013, after 20 years of work in rented production rooms in Morliny. On the total site area of 11 ha, including approx. 6,000m?
of built-up area, approx. 20,000 tons of beef products are produced annually. The Plant has been built within 1 year, the
investment budget totalled € 30 million, and the maximum capacity of the plant is 45,000 tons/year. In 2022, an investment
project was launched to expand the existing plant with a part that includes the production of poultry products. The investment
is under construction.

The plant is occupied with meat processing. The raw material used in the production process is beef —in the form of separated
elements from a front part of a beef carcass, and in the future — also poultry Meat is supplied in containers or sacks, palletized,
in the frozen or chilled form. Raw meat is provided exclusively by suppliers approved by OSI Food Solutions Poland Sp. z o.0.,
producing under constant supervision of veterinary services and having rights to trade in the EU.

The production process at the Plant consists of the following stages:
- raw material acceptance,

- weighing,

- raw material storage,

- frozen meat tempering (optionally),

- weighing,

- grinding,

- mixing,

- forming,

- perforation (future seasoning possible),
- pre-freezing,

- freezing,

- metal detection, product packaging,

- product labelling,

- palletizing,

- ready product storage,

- loading on vehicles,

- weighing of vehicles with the product,

- shipping.

The technology employed at the Plant includes 3 ammonia spiral freezing tunnels, a tempering chamber, Q-vision fat analyzing
system, as well as numerous environmentally-friendly solutions, both inside and outside the building:

e  Heat recovery system for the entire building

e  Building Monitoring System

e  Triple-glazed windows in the office area

e  Double-panelled walls to prevent energy losses

e  Special ventilation system of production and office areas

e  Heat exchanger and close circuit of water in Formax machines

e  Heat pump
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e  Use of rainwater and deep well water for the cooling process

e  Water-saving faucets

e  Renewable energies (photovoltaic cells, wind turbines)

e  High percentage of use of recycled and local material during construction

e  Lighting system of the building

Modern gas boilers
An environmental benefit is reduction and positive impact of the applied technologies on the Plant’s carbon footprint.

As of 31 December 2022, the company has 164 employees.
1.2. Produkty

Zakres wyrobdéw produkowanych przez OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. obejmuje standardowe oraz promocyjne produkty
dla sieci restauracji McDonald’s (100% wotowiny) oraz produkty z miesa wotowego dla innych odbiorcéw.

Dodatkowo ciaggle prowadzone sg petne wyzwan prace rozwojowe, zwigzane z wytwarzaniem produktéw specjalnych dla
naszych odbiorcéw. OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. stara sie rozszerzy¢ i poprawic¢ aktualng oferte pod katem smaku,
tekstury oraz wartosci odzywczych.

1.2. Product Range

The product range of OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. includes both standard and promotional products for the McDonald’s
restaurant chain (100% beef) as well as beef products for other customers.

Additionally, challenging development works connected with special products for our customers are continuously conducted.
OSI Food Solutions Poland Sp. z o0.0. strives to enhance and improve its current offer with regard to the taste, texture and
nutritional values.

1.3. Kierunki sprzedazy — wszyscy odbiorcy

Zaktad zaopatruje w produkty wotowe siec restauracji McDonald’s w Chorwacji, Czechach, Polsce, Stowacji, Stowenii, Wegier
oraz innych odbiorcéw z Europy.

1.3. Sales Territories — all customers

The Plant provides beef products to the McDonald’s restaurant chain in Croatia, Czechia, Poland, Slovakia, Slovenia, Hungary, as
well as to other European customers.
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1.4. Bezpieczny tancuch Dostaw



Firma przez wiele lat zbudowata bezpieczny faricuch dostaw, poprzez scistg wspdtprace z wybranymi dostawcami miesa
wotowego. Wszyscy nasi dostawcy podlegajg audytom zewnetrznym z zakresu standarddw jakosci produkcji. Bliska wspotpraca
umozliwia uzyskanie bardzo efektywnego tancucha dostaw, pod wzgledem jakosci i bezpieczenstwa surowca oraz
zrébwnowazonego rozwoju naszych dostawcéw. Bezpieczenstwo i zaufanie w zakresie surowca, jego pochodzenia i
przetwarzania wystepuje w kazdym etapie procesu — od skupu, poprzez ubdj i dostawe do Zaktadu, w procesie produkcji i
ostatecznie dostawie do klienta.

Nasi wysoko wykwalifikowani pracownicy kontroli i produkcji zapewniajg najwyzszg jako$¢ na kazdym etapie procesu
produkcyjnego; to zapewnia zgodnos¢ produktéw z wymaganiami i bezpieczng zywno$é dla konsumentéw. Firma stale
inwestuje w technologie i zaktad produkcyjny w celu spetnienia oczekiwanych przez klientéw standardéw, pozostajac przy tym
konkurencyjna.

Nasze cele biznesowe sg dostosowane do naszych dazen srodowiskowych i ekonomicznych.
1.4. Secure Supply Chain

The company has spent many years building a secure supply chain through close cooperation with assorted beef suppliers. All
of our suppliers are subject to external audits with regard to production quality standards. Close cooperation allows to achieve
a very effective supply chain with regard to raw material quality and safety as well as sustainable development of our suppliers.
Security and confidence in the raw material, its origin and processing are in place at each stage of the process: from purchase,
through slaughter and delivery to the Plant, to the manufacturing process and finally, delivery to the customer.

Our highly qualified control and production staff ensure the top quality at every stage of the production process; this ensures
product compliance with the requirements and food which is safe to the consumers. The company continually invests in

technology and the production plant in order to meet the standards expected by the customers, whilst remaining competitive.

Our business goals are aligned with our environmental and economic aspirations.

2022 Regiony skupu

Obecnie OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. posiada 16 dostawcéw wotowiny: 12 dostawcéw w Polsce, 1 dostawce z Czech, 2
dostawcéw z Litwy oraz 1 dostawce z Wegier.

2022 Purchase regions

Currently, OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. has 16 beef suppliers: 12 suppliers in Poland, 1 supplier in the Czech Republic, 2
suppliers in Lithuania and 1 supplier from Hungary.
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1.5. Osiaggniecia sSrodowiskowe i wazne wydarzenia /

1992

1993

1993

1996

2001

2003

2007

2008

2009

2010

2012

2013

2014

2015

2017

2018

2019

zatozenie firmy L&O / establishment of the L&O company
rozpoczecie produkcji wotowej / start of beef production

rozpoczecie sprzedazy na rynki krajow battyckich (Litwa, totwa, Estonia) / market expansion to the Baltic states
(Lithuania, Latvia, Estonia) /

rozpoczecie produkcji drobiowej / start of poultry production

wprowadzenie technologii wstepnej obrébki termicznej / introduction of the “heat treated” technology

zmiana nazwy firmy z L&O na Esca / company renamed from L&O to Esca

rozpoczecie sprzedazy na rynek czeski oraz stowacki / market expansion to Czech Republic and Slovakia

pierwsza certyfikacja 1ISO 9001 i ISO 14001 / First ISO 9001 and 1SO 14001 certification

rozpoczecie sprzedazy na rynek firiski / market expansion to Finland

rozpoczecie sprzedazy na rynek szwedzki / market expansion to Sweden

zakoniczenie produkcji drobiowej / closure of poultry production

wprowadzenie wyliczania $ladu weglowego / introduction of the Carbon Footprint tool

zmiana nazwy firmy z Esca na OSI Food Solutions Poland / company renamed from Esca to OSI Food Solutions Poland

odbyta sie pierwsza kampania zwigzana z Dniem Ochrony Srodowiska / the first World Environment Day campaign
held

rozpoczecie inwestycji w Gorce / start of the investment in Gorka
rozpoczecie produkcji w nowym zaktadzie w Gérce / start of production at the new plant in Gérka

certyfikacja 1SO 9001, I1SO 14001, PN-N-18001, SQMS, IFS, Audyt Odpowiedzialnosci w miejscu pracy dostawcy/
certifications: 1ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001, SQMS, IFS, SWA

wprowadzenie odzysku ciepta ze sprezarek / introduction of heat recovery from compressors
wprowadzenie Systemu Monitorowania Zuzycia Energii / introduction of the Energy Monitoring System
rejestracja w systemie EMAS / EMAS registration

Wszystkie zaktady Food Solutions w Europie posiadajg certyfikat 1ISO14001, a 8 z 9 zaktadow jest zarejestrowanych w
systemie EMAS / All Food Solutions plants in Europe are certified with 1S014001, and 8 of 9 plants are registered in
EMAS system

certyfikacja OHSAS 18001:2007, FSSC 22000:2013 / certifications: OHSAS 18001:2007, FSSC 22000:2013
certyfikacja ISO 14001:2015/ certifications: 1ISO 14001:2015
Nagroda w konkursie “Eko odpowiedzialni w biznesie” / Award in competition “Eco responsible in business”

Nominacja krajowa w konkursie ,EMAS as a driver of change” / National level nomination in competition “EMAS as a
driver of change”



2021 Laureat konkursu (I miejsce): "GOZpodarz 2021" - Wtacz Czystg Energie dla Polski, w kategorii ,,Popularyzacja praktyk
GOZ” / Winner of the competition: "GOZpodarz 2021" - Turn on Clean Energy for Poland, in the category
"Popularization of circular economy practices"

Certyfikacja 1SO 45001:2018 / ISO 45001:2018 certification

2022 Rozpoczecie rozbudowy zaktadu o czes¢ produkcji drobiowej / Start of extension of the plant with poultry production



2. Zintegrowany System Zarzadzania

Dla OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. Zintegrowany System Zarzadzania (ZSZ) oznacza potgczenie réznych systemdéw w jedng
catos¢, ktdéra stanowi ramy funkcjonowania wszystkich proceséw istniejgcych w firmie. Kierownictwo OSI Food Solutions Poland
Sp. z o0.0. przyjeto petng odpowiedzialnos¢ za ustalenie, wdrozenie, rozwdj i ciggte doskonalenie Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania wraz z systemem ekozarzadzania i audytu zgodnego z wymaganiami EMAS. Zaangazowanie kierownictwa dla
wspierania powyzszych dziatan jest realizowane poprzez:

e  Ustanowienie Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

e  Zapewnienie niezbednych zasobéw do ustanowienia, wdrozenia, utrzymania i doskonalenia ZSZ,

e Dostarczanie rozwigzan organizacyjnych umozliwiajacych komunikacje z pracownikami i zainteresowanymi stronami,
e Nadzér nad ustanowieniem i realizacjg celéw i zadan,

e  Przeprowadzanie przeglagdéw zarzadzania.

Odpowiedzialnos¢ za ZSZ spoczywa w rekach Dyrektora Zarzadzajgcego OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0., a za koordynacje
funkcjonowania ZSZ zawierajgcego system ekozarzadzania odpowiada Petnomocnik ZSZ — Anna Horbajczuk. Petnomocnik ZSZ
jest uprawniony do prowadzenia dialogu dotyczacego dziatan sSrodowiskowych wynikajgcych z ZSZ z zainteresowanymi
stronami.

System obejmuje procedury i instrukcje, opisane w dokumentacji systemowej, ktére s3 uzywane w celu zapewnienia spetnienia
wymagan i realizacji postawionych celdw. Zakres dokumentacji jest dostosowany do charakteru dziatan firmy, istniejgcych
procesoéw, ich ztozonosci i powigzan, kompetencji personelu. Dokumentacja systemowa obejmuje:

e Polityke ZSZ,

e Kontekst organizacji,

e Celeizadania Srodowiskowe i inne,

o Ksiege 7Sz,

e Procedury i instrukcje, specyfikacje, polityki i zarzadzenia,
e Dokumenty wewnetrzne stosowane w firmie,

e Formularze stanowigce podstawe zapiséw ZSZ.

Podstawowymi sktadnikami systemu sa:

e  System Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczeristwem Zywnosci
e  System Zarzadzania Srodowiskowego

e  System Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy

e  System Odpowiedzialnosci w Miejscu Pracy Dostawcy

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. posiada certyfikaty zgodnosci ze standardami:

e |SO 14001:2015

e SO 45001:2018

e  FSSC22000:2013

e EMAS

e  Standard Klienta - SQMS (Zarzadzania Jakoscia)

e  Standard Klienta — SWA (Odpowiedzialno$¢ w Miejscu Pracy Dostawcy).

Aby zapewnié¢ efektywna komunikacje w zakresie celdw, prowadzonych projektow i wynikdéw analizy wskaznikéw, prowadzone
sg regularne spotkania zespotéw — sSrodowiskowego, BHP, HACCP. Spotkania obejmuja zaréwno zakres operacyjny jak i
zwigzany z obszarem ochrony srodowiska.
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2. Integrated Management System

For OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0., the Integrated Management System (IMS) means consolidation of different systems
into an overall framework of functioning for all processes in the company. The Management of OSI Food Solutions Poland Sp. z
0.0. has assumed full responsibility for establishment, implementation, development and continuous improvement of the
Integrated Management System together with the ecological management and audit system compliant with the EMAS
requirements. The management’s involvement in support of these activities is implemented through:

e  Establishment of the Integrated Management System Policy,

e  Ensuring necessary resources to establish, implement, maintain and improve the IMS,

e  Providing organizational solutions enabling communication with employees and interested parties,
e Supervision over establishment and implementation of goals and objectives,

e  Conducting of management reviews.

The person responsible for the IMS is the Managing Director of OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0., and for coordination of
functioning of the IMS including the ecological management system — the IMS Representative, Anna Horbajczuk. The IMS
Representative is authorized to conduct dialogue with interested parties concerning environmental activities resulting from the
IMS.

The system includes procedures and instructions described in the system documentation, used to ensure fulfillment of all
requirements and achievement of the set objectives. The scope of documentation is aligned with the nature of the company’s
operations, the existing processes, their complexity and connections, and personnel competencies. The system documentation
includes:

e  The IMS Policy,

e  Context of organization,

e  Environmental and other goals and objectives,

e  The IMS Book,

e  Procedures and instructions, specifications, policies and orders,
e Internal documents of the company,

e  Forms constituting a basis for IMS records.

The key components of the system are:

e Quality and Food Safety Management System

e  Environmental Management System

e  Occupational Health & Safety Management System
e  Social Accountability System

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. holds certificates of conformity with the following standards:

e |SO 14001:2015
e SO 45001:2018
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e  FSSC22000:2013

e EMAS

e  Customer Standard SQMS (Supplier Quality Management System)
Customer Social Accountability Standard (SWA).

Committee meetings (environment, health and safety, HACCP) are held on a regular basis in order to ensure effective
communication with regard to goals, conducted projects and indicator analysis results. The meetings cover the subject
matter of both operations and environmental protection.

2.1. Wartosci Firmy

Grupa OSI - Klucz do Sukcesu

Celem OSI jest uzyskanie pozycji globalnego lidera w dostawach zywnosci dla wiodgcych marek

Stad sie niezastgpionym dostawca i partnerem

Strategia dziatania

® Przyspieszac ogolny wzrost sprzedazy

o Doskonali¢ jakos¢ dostarczang klientowi

o Zredukowac koszty i zoptymalizowac wykorzystanie istniejacych zasobdw
e Wzmocni¢ organizacje i rozwdj pracownikéw

o Dziataj uczciwie

® Przede wszystkim ludzie

e Ochrona zasobdw dla przysztych pokolen
o Partnerskie relacje

o State doskonalenie

e Szukanie innowacyjnych rozwigzan
Praca zespotowa

he OSI Group — Passport to Success|

OSl aims to become the premier Global Food Provider to leading branded companies

To be an indispensable supplier and partner

Strategies|

o Accelerate the overall growth of sales

e Improve the quality delivered to the customer

e Reduce the costs and better utilize the existing assets

e Strengthen the employee and organizational excellence

o Act with integrity

e Put people first

e Steward our resources for future generations
o Seek partnering relationships

e Strive to continuously improve

e Explore innovative solutions

e Work together as a team
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2.2. Polityka Srodowiskowa OSI Europa (rewizja z kwietnia 2022)

Zaktady OSI w Europie wytwarzajg chtodzone i mrozone produkty z miesa wotowego, wieprzowego, drobiu oraz warzyw. Nasza
Firma jest Swiadoma wptywu, jaki jej dziatalnos¢ wywiera na srodowisko naturalne, w zwigzku z czym zarzadzanie srodowiskiem
stanowi integralng czes¢ naszego dziatania.

Dziatania te sq prowadzone poprzez wykorzystanie systemow zarzadzania zréwnowazonym rozwojem oraz zobowigzanie Firmy
do ciggtego doskonalenia jej wynikébw w zakresie dziatarn srodowiskowych, zuzycia energii i ochrony srodowiska, wtaczajac
zapobieganie awariom i inne szczegdlne zobowigzania zwigzane z kontekstem organizacji. Niniejsza Polityka jest odpowiednia
do kontekstu organizacji oraz stanowi podstawe dla ustalenia celéw srodowiskowych oraz zwigzanych z energia.

Aby pomdc w realizacji tego zadania, Firma utworzyta niniejszg Polityke, zawierajaca gtdéwne cele z zakresu zarzgdzania
Srodowiskowego:

1. Dziatanie zgodnie ze wszystkimi obowigzujacymi wymaganiami prawnymi i innymi oraz wytycznymi klienta

Regularnie identyfikujemy wszelkie adekwatne wymagania Srodowiskowe, akty prawne i pozaprawne oraz zapewniamy ich
przestrzegania w naszych Zakfadach.

2. Zapewnienie dostepu do informacji oraz potrzebnych zasobéw

Kierownictwo dostarcza niezbedne zasoby w celu zapewnienia dostepnosci informacji oraz osiggniecia strategicznych i
operacyjnych celow.

3. Minimalizacja awarii Srodowiskowych, poprzez korzystanie z systemu zarzadzania ryzykiem srodowiskowym

Okreslamy ryzyka oraz szanse $rodowiskowe, wynikajace z dziatalnosci OSI, jej produktéw oraz proceséw, monitorujemy je,
dokumentujemy i oceniamy w sposéb ciggty. S3 wprowadzone odpowiednie metody kontroli, w celu zapobiegania lub redukcji
ryzyka.

4, Zachowanie zasob6w naturalnych

Dazymy do optymalizacji uzywanych przez nas surowcéw i materiatéw, poprzez identyfikacje alternatywnych, korzystnych dla
srodowiska rozwigzan w tym zakresie. Staramy sie stale doskonali¢, minimalizujac ryzyko zanieczyszczenia srodowiska, zwigzane
z wytwarzaniem odpadéw, emisjami do powietrza, wytwarzaniem Sciekéw.

5. Poprawa efektywnosci energetycznej

Tam, gdzie to mozliwe, korzystamy z najlepszych dostepnych technologii i technik, ktdre umozliwiaja minimalizowanie
wszelkich szkodliwych dla srodowiska skutkdw oraz poprawe efektywnosci energetycznej naszych Zaktaddw.

6. Ciggte doskonalenie system zarzadzania srodowiskowego

Regularnie oceniamy i przeglagdamy wyniki w systemie zarzadzania Srodowiskowego, aby poprawi¢ efekty dziatalnosci
srodowiskowej oraz energetycznej.

7. Szkolenie i Swiadomos¢ srodowiskowa

Promujemy, szkolimy i uczestniczymy w podnoszeniu swiadomosci Srodowiskowej wsrdd naszych pracownikéw, kooperantow
oraz gosci.

8. Wspétpraca z pracownikami, klientami, dostawcami aby wspiera¢ nasze cele

Wspétpracujemy z naszymi klientami i dostawcami, w celu optymalizacji naszych produktéw i sposobow ich wytwarzania,
zgodnie z naszymi zobowigzaniami srodowiskowymi. OSI zacheca swoich dostawcéw surowcow oraz ustug do dzielenia naszych
zobowigzan srodowiskowych i ustalania wysokich standardéw oddziatywania na srodowisko.

9. Komunikacja srodowiskowa

Komunikujemy nasza polityke Srodowiskowg oraz wszelkie istotne informacje dotyczace Srodowiska wsrdd pracownikow,
klientéw, dostawcow, cztonkéw spoteczenstwa i innych zainteresowanych stron.
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2.2. 0S| Europe Environmental Policy (revision April 2022)

OSI Europe manufactures fresh and frozen food products from the processing of beef, pork, chicken and vegetable raw
materials. The Company is aware of the effect of its operations on the environment and recognises that environmental
management is an integral part of the business.

These operations are carried out using sustainable management systems and the Company is committed to continually
improving its environmental and energy performance and protecting the environment, including pollution prevention and
other specific commitments related to the organisational context. This policy is suitable to the organisational context and
forms the basis for establishing environmental and energy objectives.

To help fulfil this goal, the Company has an environmental policy that consists of several environmental management aims.
These are as follows:

1. Comply with all applicable legislative, regulatory and non-regulatory requirements

We regularly identify all applicable environmental legislative, regulatory and non-regulatory requirements, ensuring
compliance by our sites.

2. Ensure the availability of information and needed resources

The management provides the necessary resources to ensure the availability of information and the achievement of strategic
and operational goals.

3. Minimise the risk of environmental pollution through the use of environmental risk management

Environmental risks and opportunities are determined, with all possible risks resulting from the company products or processes
being continually monitored, documented and evaluated. Suitable control measures are put in place to prevent or reduce the
risk.

4, Conservation of Resources

Our goal is to optimise the use of materials used within our organisation through continuous review to try and
identify suitable environmentally friendly alternatives. Through this process of continuous improvement, we strive to minimise
the risk of environmental pollution, such as waste, effluents and emissions.

5. Improve Energy Efficiency

Wherever possible, use the best possible technology and technique that will enable us to minimise any harmful
effects on the environment and to improve our energy efficiency.

6. Continual Improvement of our Environmental Management System

Regularly assessing and reviewing the performance of the environmental management system to improve
environmental and energy performance.

7. Training and Environmental Awareness

We promote understanding and acceptance of the environmental relationships in our company through targeted
training and information for our employees and visitors.

8. Work in partnership with our employees, customers and suppliers to support our aims

Work with our customers and suppliers to optimise our products and manufacturing processes in line with our environmental
commitments. OSI strongly encourages its service providers and suppliers to share our values and set high standards for their
own Environmental performance.

9. Environmental Communication

We communicate the environmental policy and any relevant environmental information to employees, customers,
suppliers, members of the public and any other interested parties.
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2.3. Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. z dnia 03
lutego 2023r.

JestesSmy firma, ktdrej celem jest produkcja najwyzszej jakosci mrozonych produktéw miesnych dla odbiorcéw krajowych i
zagranicznych, a naszg najwiekszg wartos¢ stanowia ludzie. Dgzymy do tego, zeby nasze wyroby spetniaty wysokie oczekiwania
klientéw, a ich produkcja byta realizowana zgodnie z wdrozona w zakfadzie Kulturg Bezpieczefstwa Zywnosci, przy optymalnych
kosztach, poszanowaniu srodowiska naturalnego i przestrzeganiu norm zwigzanych z bezpieczeristwem i higieng pracy.

PODSTAWY NASZEGO DZIAtANIA TO:

PARTNERSTWO

Stale dazymy do partnerskiej wspétpracy z naszymi Klientami, pracownikami i kontrahentami. Angazujemy wszystkich
pracownikéw w konsultacje i wspotudziat w dziataniach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrong
Srodowiska oraz kulturg bezpieczenstwa zywnosci. Tylko to gwarantuje wszystkim obustronne i dtugotrwate korzysci.

NAJWYZSZA JAKOSC
Naszym celem jest oferowanie produktéw najwyzszej jakosci, gwarantujgcej bezpieczerstwo zywnosci. Bezpieczerstwo pracy
jest podstawg naszego dziatania.

ZGODNOSC Z WYMAGANIAMI PRAWNYMI | INNYMI

Utrzymujemy statg zgodnos$¢ z wymaganiami prawnymi i innymi dotyczacymi zidentyfikowanych aspektéw srodowiskowych
oraz zagrozen wynikajacych z oceny ryzyka zwigzanego z bezpieczeristwem i higieng pracy, jak réwniez wymaganiami
wynikajgcymi z Kultury Bezpieczenstwa Zywnoéci oraz naszych klientéw.

POPRAWA SKUTECZNOSCI NASZYCH DZIAtAN NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA | BEZPIECZENSTWA PRACY

Racjonalnie gospodarujemy zasobami (woda, gaz, energia) oraz odpadami, prowadzac ich ciggty monitoring oraz podejmujgc
dziatania ograniczajgce zuzycie surowcéw naturalnych. Dgzymy do zmniejszenia emisji zanieczyszczen do srodowiska.
Zapobiegamy wystapieniu zagrozen dla srodowiska w sytuacjach nadzwyczajnych oraz zagrozen dotyczacych BHP. Podnosimy
Swiadomos¢ pracownikéw oraz kontrahentéw na temat wptywu ich pracy na srodowisko naturalne i BHP.

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Planujemy i prowadzimy dziatalno$¢ uwzgledniajgc efekty ekonomiczne, czynniki spoteczne i rownowage przyrodnicza oraz
zachowujac najwyzsze standardy bezpieczenstwa i jakosci zywnosci oraz ochrony srodowiska. Nasze dziatania w ramach
zréwnowazonego rozwoju obejmuja zaréwno sfere zakupu surowca wotowego, jak tez ochrone srodowiska i dziatania na rzecz
naszej spotecznosci.

STALE DOSKONALENIE SIE

Stale udoskonalamy nasze procesy, produkty, ustugi (wewnetrzne i zewnetrzne), kwalifikacje naszych pracownikéw oraz
warunki pracy, jak réwniez ograniczamy negatywny wptyw na srodowisko naturalne i zapobiegamy wypadkom przy pracy.
Podejmujemy dziatania zmierzajgce do ograniczania ryzyk zwigzanych z BHP i poprawy ochrony zdrowia wszystkich oséb,
bedacych pod nadzorem naszej firmy oraz takiej organizacji pracy, ktéra zapobiega powstawaniu choréb zawodowych oraz nie
nagtym pogorszeniom stanu zdrowia. Podejmujemy dziatania majace na celu zapewnienie catkowitego bezpieczenstwa naszych
produktéw dla konsumentow.

ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA

Przestrzegamy obowigzujgcych nas przepiséw oraz kreujemy wiasng polityke, dotyczaca naszych pracownikéw oraz sSrodowiska
naturalnego. Wspdtpracujemy ze spotecznoscia lokalng i instytucjami ogdélnokrajowymi w zakresie edukacji, sportu i rekreacji
oraz dziatalnosci charytatywne;.

Dyrektor Zarzadzajacy zobowigzuje sie do zapewnienia zasobdw niezbednych do realizacji zatozonych celdw oraz ciggtej

weryfikacji Polityki, w aspekcie jej spdjnosci ze zmieniajgcym sie otoczeniem i potrzebami Klienta oraz zobowigzuje wszystkich
pracownikéw do przestrzegania niniejszej polityki.
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2.3. Integrated Management System Policy - OSI Food Solutions Poland Sp. Z o.0. (revision February
37, 2023)

Producing of the highest quality frozen meat products, for national and foreign customers is our company target, and our
greatest value is our people. We strive to ensure that our products meet high expectations of customers, and their production
was carried out in accordance with the Food Safety Culture implemented at the plant, at optimal costs, respect for the natural
environment and compliance with standards related to health and work safety.

THE BASICS OF OUR ACTIVITY ARE:

PARTNERSHIP

We constantly strive for partner cooperation with our customers, employees and contractors. We involve all employees in
consultation and participation in activities related to occupational health and safety, environmental protection and food safety
culture. Only this guarantees mutual and long-term benefits.

THE HIGHEST QUALITY
Our goal is to offer the highest quality products that guarantee food safety. Work safety is the basis of our operation.

COMPLIANCE WITH LEGAL AND OTHER REQUIREMENTS

We maintain constant compliance with legal and other requirements regarding identified environmental aspects and threats
resulting from the assessment of risks related to occupational health and safety, as well as the requirements arising from the
Culture of Food Safety and our customers

IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF OUR ACTIVITIES FOR ENVIRONMENTAL PROTECTION AND SAFETY WORK

We rationally manage our resources (water, gas, energy) as well as waste, keeping them under constant monitoring and
undertaking actions limiting the use of natural resources. We strive to reduce emissions to the environment. We prevent the
occurrence of environmental hazards in emergency situations and health and safety hazards. We raise awareness among
employees and contractors about the environmental impact of their work and Occupational Health and Safety

SUSTAINABILITY

We plan and conduct business taking into account economic effects, social factors and natural balance as well as maintaining
the highest food and quality safety and environmental protection standards. Our activities within the sustainable development
include both raw material purchasing, as well as environmental protection and activities for our community.

CONSISTENT IMPROVEMENT

We constantly improve our processes, products, services (internal and external), qualifications of our employees and working
conditions, as well as limit the negative impact on the natural environment and prevent accidents at work. We undertake
activities aimed at reducing health and safety risks and improving the health protection of all persons under the supervision of
our company and the organization of work that prevents the occurrence of occupational diseases and not sudden worsening of
health. We take efforts to ensure that our products are completely safe for consumers.

SOCIAL RESPONSIBILITY

We comply with the laws that apply to us and create our own policy regarding our employees and the natural environment. We
work with the local community and national institutions in the field of education, sport and recreation as well as charity
activities.

The Managing Director undertakes to provide the resources necessary to achieve the set objectives and continuous verification
of the Policy, in terms of its consistency with the changing environment and client’s needs, and obliges all employees to comply
with this policy.
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3. Aspekty Srodowiskowe

Mowiac o aspektach srodowiskowych mamy na mysli wptyw prowadzonych przez nas dziatann operacyjnych, ktére mozemy
nadzorowaé, jak réwniez o aspektach srodowiskowych, na ktére nie mamy bezposredniego wptywu. Te posrednie aspekty
Srodowiskowe sg wynikiem interakcji ze stronami trzecimi, takimi jak klienci, dostawcy surowcow i ustug, instytucje publiczne.
Dziatania te obejmujg nastepujace obszary:

Paliwa kopalne
Chemikalia

Zuzycie energii i wody
Odpady
Zanieczyszczenie gleby
Emisje do powietrza, wdd/$ciekow
Hatas

Skargi

Aspekt wizualny, zapach
Zakupy surowca
Transport zewnetrzny
MrozZnie zewnetrzne

Energia elektryczna zakupowana jest od 2018 roku na podstawie umowy i jest pobierana z sieci energetycznej, zainstalowane s3
réwniez ogniwa fotowoltaiczne i turbiny wiatrowe w celu pokrycia czesci zapotrzebowania na prad.

W Zaktadzie do chtodzenia wykorzystywany jest ciekty azot, glikol oraz amoniak. Ze wzgledéw kosztowo-organizacyjnych
jedynie w budynku ochrony zainstalowano maty klimatyzator z czynnikiem R410A (0,88kg) oraz dwa osuszacze powietrza z
czynnikiem R407C (kazdy po 1,7 kg). Zadne z tych urzadzen nie przekracza 5t CO; eq.

Emisja do powietrza wigze sie z procesem energetycznego spalania gazu ziemnego, cyklicznym sprawdzaniem gotowosci pompy
pozarowej z silnikiem diesel, tadowaniem wdézkéw akumulatorowych, zuzyciem paliw ptynnych w transporcie oraz zuzyciem
ciektego azotu.

Zrédtem hatasu instalacji IPPC sg czerpnie écienne dla chtodni maszynowej oraz pomieszczenia sprezarkowni sprezonego
powietrza, skraplacze natryskowo-wyparne, wentylatory dachowe, odciggi do odprowadzania oparéw azotu, czerpnie centrali
nawiewnej i nawiewno-wywiewnej, pojazdy typu ciezkiego, hala produkcyjna.

Zaktad OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. posiada 3 Zrédta wody — woda miejska, woda z wiasnego ujecia (na terenie Zaktadu
jest studnia gtebinowa) oraz zebrana z dachéw woda deszczowa.

W 0SI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. powstajg $cieki socjalno-bytowe, technologiczne oraz wody opadowe i roztopowe.

Zaktad wytwarza odpady zwigzane z prowadzeniem procesu produkcji oraz zapleczem technicznym i socjalno-biurowym. S3 to
odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne. Wszystkie odpady sg segregowane oraz ewidencjonowane i przekazywane
uprawnionym odbiorcom.

Stosujemy szereg srodkow zapobiegawczych, w celu unikniecia wypadkdw i awarii Srodowiskowych. Sg to miedzy innymi system
ochrony przeciwpozarowej, system detekcji gazéw, procedury postepowania na wypadek awarii.

Aby ciggle doskonali¢ swoje dziatania, kazdego roku okreslamy cele operacyjne, monitorujemy je i kontrolujemy, korzystajac z
systemu wskaznikéw srodowiskowych.

3.1 ZNACZACE ASPEKTY SRODOWISKOWE
W procesie przeglgdu oddziatywania srodowiskowego corocznie dokonywana jest ocena aspektow srodowiskowych w oparciu o
nastepujace kryteria:
1. Wymagania prawne:
- Brak wymagan prawnych
- Istniejg wymagania prawne zwigzane z koniecznoscig posiadania pozwolen, decyzji, uméw cywilno-prawnych lub
whnoszenia optat
2. Wymagania stron zainteresowanych lub cel firmy
3. Wptyw na srodowisko:
- W najblizszym sgsiedztwie zaktadu i stan poprzedni tatwy do przywrdcenia &/lub niewielki wptyw na otoczenie
- W ramach zaktadu &/lub stan poprzedni mozliwy do przywrdcenia
- Wykracza poza zaktad & dtugoterminowy/trwate uszkodzenia
4. Czestotliwos$¢ wystepowania
- Niskie prawdopodobienstwo wystgpienia (<1 na 5 lat)
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- Moze wystgpic (1 w roku)
- Moze wystepowac ciggle
5. Koszty
- Niewielkie koszty
- Znaczace koszty
Dla kazdego aspektu jest prowadzona ocena w warunkach normalnych, niestandardowych oraz awaryjnych oraz ocena ryzyk i
szans zwigzanych z danym aspektem.

Za znaczace aspekty uznaje sie takie, ktére w procesie przegladu oddziatywania srodowiskowego uzyskaty ocene 3 i wiecej (co
wynika z narzedzia do oceny aspektéw — drzewko decyzyjne).

W zakresie aspektéw posrednich staramy sie angazowac w dziatania majace zapewni¢ ograniczenie szkodliwych wptywéw
dziatalnosci stron trzecich na srodowisko. Aktualnie z inicjatywy Grupy OSI zbierane sg dane pozwalajgce na wyliczenie Sladu
weglowego u hodowcoéw wotowiny, co jest powigzane z realizacja celu strategicznego na rok 2025.

W 2022 roku zrobiono przeglad aspektéow uwzgledniajgc budowe nowego zaktadu, a w roku 2023 bedzie przeprowadzona
identyfikacja i ocena aspektdw zwigzanych z przysztym funkcjonowaniem nowego zaktadu produkcji drobiowe;j.

W przegladzie oddziatywania srodowiskowego OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. w roku 2022 ocene kwalifikujacg aspekty do
aspektéw znaczacych otrzymaty:

Obszar — produkcja i pakowanie:
1. Instalacja amoniakalna — mrozenie wyrobu gotowego (w warunkach powaznej awarii instalacji amoniakalnej) — ocena
3
Wptyw negatywny w zwigzku z emisjg przyczyniajaca sie do globalnego ocieplenia i powstawania smogu
2.  Wykorzystanie surowcéw w opakowaniach oraz pakowanie wyrobu gotowego - wytwarzanie odpadow
opakowaniowych — (normalne warunki) — ocena 3
Wptyw negatywny zwigzany z zanieczyszczeniem gleby, wdd, emisjg metanu
Obszar — Zaktad:
1. Zuzycie energii (warunki normlane, niestandardowe, awaryjne) — ocena 3
Wptyw negatywny zwigzany ze zmniejszeniem zasobdw naturalnych
2. Korzystanie z maszyn i urzgdzen emitujgcych hatas (warunki awaryjne) — ocena 3
Whptyw negatywny na lokalng spotecznos¢ i mozliwos¢ otrzymania skarg stron trzecich
Obszar — Mycie
1. Zuzycie wody miejskiej (warunki normlane, niestandardowe, awaryjne) — ocena 3
Wptyw negatywny zwigzany ze zmniejszeniem zasobdw naturalnych

Zestawienie znaczacych aspektow $srodowiskowych jest podstawg do ustalania celéw i zadan Srodowiskowych, definiowania
monitorowania, przeprowadzania oceny zgodnosci i tworzenia dokumentacji systemowej.

Speaking of environmental aspects, we mean the impact of both our operational activities that we can oversee and the
environmental aspects we have no direct impact on. These indirect environmental aspects result from interactions with third
parties, such as customers, raw material suppliers, service providers, public institutions. These actions include the following
areas:

Fossil fuels

Chemicals

Energy and water consumption
Waste

Land contamination

Emissions into air, water/wastewater
Noise

Claims

Visual impact, odor

Raw material purchasing
Transportation

External freezer storage

Electric power is purchased under a contract and drawn from an energy network. The plant has also photovoltaic cells and wind
turbines in place in order to cover a part of the power demand.
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Refrigerants used at the Plant include liquid nitrogen, glycol and ammonia. Because of coasts aspect only in the security area
small air conditioner with R410 refrigerant was installed (0,88kg) and two air dryers with R407C (1,7kg each). None of these
devices exceed 5t CO; ¢q.

Emissions into the air are connected with the process of combustion of natural gas, cyclical readiness checks of the diesel-
engine firefighting pump, as well as loading of electric trucks, consumption of liquid fuels in transport and liquid nitrogen usage.

A source of noise of the IPPC installation are wall intake vents for the machine cooler as well as air compressor rooms,
evaporative condensers, roof ventilators, nitrogen vapour extractors, intake vents of supply as well as supply and exhaust air
handling units, heavy vehicles, production floor.

The OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. has 3 water sources: municipal water, water from an own intake (a deep well in the
Plant’s premises), and rainwater collected from roofs.

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. generates municipal and technological wastewater as well as rainwater and snowmelt.

The plant generates waste connected with conducting of the production process as well as the technical and social and office
facilities. These includes both hazardous and non-hazardous waste. All waste is segregated and recorded as well as transferred
to authorized recipients.

We apply a number of preventive measures to avoid environmental accidents and emergencies. These include a fire protection
system, gas leakage detection system and response procedures.

For continuous improvement of our operations, every year we define our operational objectives, monitor them and actively
control them using our environmental performance indicator system.

3.1. SIGNIFICANT ENVIRONMENTAL ASPECTS
In the process of environmental impact review, assessment of environmental aspects is made annually on the basis of the
following criteria:
1. Legal requirements
- no legal requirements
- there are legal requirements connected with a necessity to hold permits, decisions, civil law agreements, or to
pay fees
2.  Company objective or Interested Party requirement
3. Environmental impact
- Contained in immediate vicinity on site and easily recoverable &/or negligible impact on sensitive receptors
- Contained within site &/or recoverable &/or potential impact on sensitive receptors
- Spread off-site & long term / permanent damage
4.  Occurrence Frequency:
- Extremely unlikely to occur (<1 per 5 years)
- Could occur (1 per year)
- Could occur continuously
5. Costs impact:
- Not significant costs
- Significant costs
For each impact evaluation is performed for normal, abnormal and emergency conditions as well as risks and chances
evaluation.

The aspects with a score of 3 or more in the process of environmental impact review are deemed to be significant (what results
from the aspect evaluation tool - decision tree).

With regard to indirect aspects, we try to engage in activities intended to ensure reduction of harmful third party
environmental impacts. Currently, at the initiative of the OSI Group, data is being collected to calculate the carbon footprint of
beef farmers, which is linked to the 2025 company strategic goal.

In 2022, a review of aspects taking into account the construction of the new plant was done, and in 2023, an identification and
evaluation of aspects related to the future operation of the new poultry plant will be carried out.

In the OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. environmental impact review in 2022, the following aspects have been evaluated as
significant:

Area — production and packaging:
1. Ammonia installation — frozen of finish product ( under the conditions of a major failure of an ammonia plant) —
evaluation 3
Negative impact due to emissions contributing to global warming and smog formation
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2. Use of raw materials in packaging and packaging of the finished product - generation of packaging waste (normal
condition) — evaluation 3
Negative impact due to soil, water, methan emission
Area —Plant:
1. Energy usage (normal, not standard, emergency condition) — evaluation 3
Negative impact related to reduction of natural resources
2. Use of noise emitting machinery and equipment (emergency conditions) - rating 3
Negative impact on the local community and possibility of receiving third party complaints
Area — Cleaning
1.  Municipal water usage normal, not standard, emergency condition) — evaluation 3
Negative impact related to reduction of natural resources

A summary of significant environmental aspects serves as a basis for establishment of environmental goals and objectives,
defining monitoring, conducting conformity assessment and creating system documentation.

4. Zgodno$é z prawem

0S| Food Solutions Poland Sp. z o.0. zidentyfikowato wymagania prawne na podstawie aktéw prawnych, pozwolen, decyzji i
uméw dotyczacych funkcjonowania firmy. Adekwatne wymagania prawne i inne sg rejestrowane w pliku ,Rejestr wymagan
prawnych i innych”. W oparciu o dowody spetnienia wymagan prawnych i innych (m.in. w formie dokumentéw i zapiséw)
prowadzona jest biezgca ocena zgodnosci, przez osoby odpowiedzialne za dany proces. Dodatkowo raz w roku ocena zgodnosci
z wymaganiami prawnymi i innymi przeprowadzana jest przez specjalistyczng firme zewnetrzna.

OSI Food Solutions Poland Sp. z o0.0. przestrzega adekwatnych regulacji prawnych z zakresu ochrony $rodowiska, posiada

wszystkie wymagane umowy, prowadzi ewidencje odpaddw oraz przekazuje odpowiednie raporty s$rodowiskowe (np.

sprawozdawczo$¢ do KOBIZE, sprawozdawczos$¢ do marszatka w zakresie korzystania ze $rodowiska i ilosci wytwarzanych
odpaddw) oraz wnosi wymagane prawem optaty sSrodowiskowe.

Zaktad posiada decyzje oraz zgtoszenia sSrodowiskowe:

e  Pozwolenie zintegrowane RLS.6222.1.2013 z dnia 12 maja 2014 r. wydane przez Starostwo Powiatowe w Ostrédzie na
prowadzenie instalacji do przetwdrstwa miesa o zdolnosci produkcyjnej ponad 75 ton wyrobdéw gotowych na dobe
zlokalizowanej w Zaktadzie Produkcyjnym w Gdrce (ostatnia aktualizacja z dnia 23.04.2021)

e  Pozwolenie wodno-prawne GD.ZUZ.5.4210.252.2022.MRC na odprowadzanie oczyszczonych wdéd opadowych lub
roztopowych wydane przez Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Zarzagd Zlewni w Toruniu.

e  Pozwolenie wodno-prawne GD.ZUZ.5.4210.244.2021.ACS z dnia 8 wrzesnia 2021 r. na wprowadzanie S$ciekéw
przemystowych do zewnetrznych urzadzen kanalizacyjnych wydane przez Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Zarzad
Zlewni w Toruniu.

e  Zgtoszenie do Starostwa Powiatowego w Ostrddzie instalacji stuzacej do tadowania wézkdéw akumulatorowych, nalezacej
do OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. z dnia 19 grudnia 2013r.

Z decyzji wynikajg obowigzki dotyczace prowadzenia m.in. pomiardw, ktére, wraz z ich wynikami, zostaty wymienione w zat. Nr
1.

Wartosci uzyskane w wyniku pomiaréw nie przekraczajg dopuszczalnych pozwoleniami wielkosci. Realizujemy réwniez
wszystkie pozostate obowigzki natozone na nasz zaktad w/w decyzjami administracyjnymi.

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. jest zarejestrowane w Bazie Danych o Odpadach pod numerem rejestrowym 000002290.

Zaktad posiada produkty uboczne pochodzenia zwierzecego, nie podlegajgce ustawie o odpadach oraz zarzadza nimi zgodnie z
odpowiednim prawodawstwem Unii Europejskiej.

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. nie otrzymato zadnych skarg od stron trzecich zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig.

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. has identified the legal requirements on the basis of legal acts, permits, decisions and
agreements concerning the functioning of the company. All relevant legal and other requirements are recorded in file “Legal
and other requirements register”. On the basis of evidence of fulfillment of legal and other requirements (e.g. in the form of
documents and records), ongoing conformity assessment is conducted by persons responsible for a given process. In addition,
once per year a specialized external company assess the compliance with legal and other requirements.

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. complies with all relevant legislative environmental regulations, it holds all required
contracts, maintains waste inventories and submits appropriate environmental reports (e.g. reporting to KOBIZE, reporting to
the Marshal of the Province with regard to use of the environment and the quantity of the generated waste), and pays all
environmental fees required by law.

The plant has the following decisions and environmental reports:
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o Integrated permit RLS.6222.1.2013 of 12 May 2014, issued by the County Office in Ostréda for running a meat processing
installation with a production capacity over 75 tons of ready products per year, located at the Production Plant in Gérka (the
last update of April 23, 2021);

e Water permit GD.ZUZ.5.4210.252.2022.MRC for discharge of rainwater and snowmelt, issued by the Water Management
Wody Polskie, District management TorunWater permit GD.ZUZ.5.4210.244.2021.ACS of 8t September 2021 for discharge of
wastewater into an external sewer system, issued by the Water Management Wody Polskie, District management Torun.

e Report to the County Office in Ostrdda of the electric truck loading installation, owned by OSI Food Solutions Poland Sp. z o.0.
of December 19th, 2013.

The decisions result in obligations concerning e.g. conducting of measurements, which, together with the results, have been

shown in the Attachment 1.

The measurement results do not exceed the acceptable values stipulated by the Permits. We also fulfill all other obligations
imposed on our plant by the administrative decisions mentioned above.

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. has been registered in Waste Data Base with number 000002290.

Plant has a side products, that are not subject to the Waste Act and manages them in accordance with the relevant European
Union legislation.

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. has not received any third party complaints related to the conducted activity.
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5. Cele srodowiskowe

Cele strategiczne zostaty sformutowane w Polityce Srodowiskowej OSI.
Organizacja ustanawiajgc swoje cele i zadania Srodowiskowe oraz dokonujac ich przeglagdu uwzglednia:

- zgodnos¢ z Polityka ZSZ

- wymagania prawne i inne, do ktérych spetniania sie zobowigzata
- znaczace aspekty Srodowiskowe

- warunki technologiczne, operacyjne i ekonomiczne

- mozliwosci zabezpieczenia finansowego

- punkt widzenia zainteresowanych stron

- wskazniki efektéw dziatalnosci srodowiskowe;j

- ustalenia z realizacji poprzednich celéw i zadan.

5. Environmental Objectives
Strategic goals have been defined in the OSI Environmental Policy.

The organization, when establishing and reviewing its environmental goals and objectives, takes the following into
consideration:

- compliance with the IMS Policy

- legal and other regulations it has undertaken to fulfill

- significant environmental aspects

- technological, operational and economic conditions

- financial collateral possibilities

- viewpoints of interested parties

- environmental activity effect indicators

- findings from implementation of previous goals and objectives.

W ramach ustalonych Priorytetéw Zréwnowazonego Rozwoju Grupa OSI ustanowita dla wszystkich swoich zaktadéw zbiorcze,
dtugoterminowe Srodowiskowe cele operacyjne wymienione ponizej:

Within the Sustainabilities Priorities the OSI Group has established the following consolidated, environment long-term
operational goals for all its plants:

Obszar Area Cel Goal Termin realizacji
Target Date

Energia Zmniejszenie zuzycia energii 0 20% 2025
Energy Reduction of energy consumption by 20%
Odpady 0 odpaddéw przekazywanych na sktadowisko odpadéw 2025
Waste Zero waste to landfill
Woda Zmniejszenie zuzycia wody o 15% 2025
Water Reduction of water consumption by 15%
Energia odnawialna Wozrost zuzycia energii odnawialnej do 75% 2025
Green energy Increase renewable energy usage 75%
Slad weglowy Raportowanie $ladu weglowego oraz braku wylesiania w taricuchu 2025
Carbon footprint dostaw

Report to CDP Supply Chain & Forests
Gazy cieplarniane Redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 30% 2025
GHG Reduce GHG emission intensity by 30%

Cele na rok 2025 sg oparte na wielkosci produkcji ogétem dla wszystkich zaktadéw OSI na catym $wiecie. Rokiem bazowym jest
rok 2015. OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. wnosi swéj wktad do tych celéw, poprzez ustanowienie lokalnych
krétkoterminowych celéw zwigzanych z ochrong srodowiska, ktérych wyniki sg corocznie weryfikowane.

The goals for 2025 are based on the total production volume for all OSI plants worldwide. 2015 has been assumed as a base

year. OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. contributes to these goals through establishment of local short-term environmental
goals, the results of which are verified annually.
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Cele i dziatania w zakresie systemu zarzadzania srodowiskowego na rok 2022

Dziatania Activities

Cel Goal / Wynik Result

Termin realizacji
Target Date

Czesciowa wymiana oswietlenia hali produkcyjnej
— zastgpienie lamp halogenowych lampami LED
Partial replacement of the production hall lighting
- replacement of halogen lamps with LED lamps

Cel: Obnizenie zuzycia energii elektrycznej o
2% vs 2021: uzyskanie wskaznika maks. 0,231
MWh/t

Wynik: Uzyskano wskaznik 0,230 MWh/t - cel
zrealizowany

Xl 2022

Czesciowo
wykonane/ Partially
done

Wymiana maszyny formujacej na Vertex Xl 2022
Replacing the forming machine with Vertex Goal: Reduction of electricity consumption by | Anulowane /

2% vs.2021: reaching the ratio of max. 0.231 Cancelled

MWh/t
Zmniejszenie odpadu miesa (rework) na produkcji | Result: Arate of 0.230 MWh/t was achieved - [ )| 2022

target met W trakcie realizacji/

In progress

Whytaczanie klimakonwektoréw po godzinach Xl 2022
pracy biura oraz w niedziele Wykonane/ Done
Switching off the fan coils after work office hours
and on Sundays
Redukcja odpaddéw kartonowych o kodzie 15 01 01 | Zmniejszenie ilosci odpadu z papieru i Xl 2022
w obszarze Produkgji makulatury o 2% na tone wyrobu gotowego W trakcie realizacji/
Reduction of cardboard waste type 15 01 01 on Decrease of cardboard and paper waste of 2% In progress
production area per 1 ton of product
Instalacja myjki Big Box Cel: Obnizenie zuzycia wody o 1% - uzyskanie X1 2022
Installation of the Big Box washer wskaznika maks. 1,32 m3/t Wykonane/ Done

Wynik: Uzyskano wskaznik 1,30 m3/t - cel

zrealizowany

Goal: 1% reduction in water consumption -

achieving a maximum rate of 1.32 m3/t

Result: A rate of 1,30 m3/t was achieved -

target met
Zmniejszenie kapturéw foliowych w dostawach Cel: Zmniejszenie ilosci odpadu zmieszanych Xl 2022
miesa Swiezego odpaddéw opakowaniowych o 10% Wykonane/ Done
Fresh meat containers' foil covers reduction Wynik: Cel wartos$ciowy nie zostat osiggniety

Goal: Reduction of the amount of mixed

packaging waste by 10%

Result: Value goal not achieved
Eliminacja workow z konteneréw z miesem Zmniejszenie ilosci odpadu zmieszanych Xl 2022
$wiezym od 1 dostawcy odpaddéw opakowaniowych o 30% Anulowane /
Eliminate bags from fresh meat containers from 1 Reduction of the amount of mixed packaging Cancelled
supplier waste by 30%
Posadzenie kolejnych drzew w ramach akgji Zwiekszenie emisji tlenu Xl 2022
,Sadzimy trzy drzewa” Oxygen emission increase Anulowane/
Planting more trees as a part of the action ,,Plant Cancelled
Three Trees”
Organizacja Dnia Ochrony Srodowiska dla Zmniejszenie negatywnego wptywu na Xl 2022

pracownikéw OSl i ich rodzin potgczona z akcjg
informacyjng oraz konkursem wiedzy
Organization of the World Environment Day for
the OSI employees and their families, combined
with an informational action and a quiz

Srodowisko pracownikoéw i ich rodzin

Reducing the negative environmental impact
on employees and their families

Wykonane / Done
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Cele i dziatania w zakresie systemu zarzadzania srodowiskowego na rok 2023

Dziatania Activities

Cel Goal

Termin realizacji
Target Date

Czes$ciowa wymiana o$wietlenia hali produkcyjnej Cel: Obnizenie zuzycia energii elektrycznej o X11 2023
— zastgpienie lamp halogenowych lampami LED 1% vs 2022: uzyskanie wskaznika maks. 0,228

artial replacement of production hall lighting - MWh/t
replacement of halogen lamps with LED lamps

Goal: Reduction of electricity consumption by

Zmniejszenie odpadu miesa w procesie produkgji 1% vs.2022: reaching the ratio of max. 0.228
Decrease of meat waste in production process MWh/t
Zmiana ustawien na falownikach
Changing settings on inverters
Eliminacja wyciekéw powietrza w systemie
pneumatycznym
Elimination of air leakage in the pneumatic system
Wprowadzenie zasad wyfaczania przenosnikéw w
systemie rozdrabniania i pakowania w czasie
przerw produkcyjnych
Introduce rules for shutting down conveyors in the
shredding and packaging system during
production breaks
Wykorzystanie ciepta odpadowego z zaktadu Cel: Obnizenie zuzycia wody o 1% vs 2022: X1 2023
drobiowego do ogrzewania zaktadu produkgji uzyskanie wskaznika maks. 0,0215 MWh/t
wotowej
Przeglad procesu mycia i dezynfekcji pod katem Cel: Obnizenie zuzycia wody o 1% vs 2022: X1 2023
minimalizacji zuzycia wody uzyskanie wskaznika maks. 0,727 m3/t
Organizacja Tygodnia Ochrony Srodowiska dla Zmniejszenie negatywnego wptywu na X11 2023

pracownikéw OSl i ich rodzin potgczona z akcjg
informacyjng oraz konkursem wiedzy
Organization of the World Environment Week for
the OSI employees and their families, combined
with an informational action and a quiz

Srodowisko pracownikoéw i ich rodzin

Reducing the negative environmental impact
on employees and their families
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6. Wskazniki sSrodowiskowe

W opublikowanej 30.08.2017 Decyzji Komisji (UE) 2017/1508 z dnia 28 sierpnia 2017r. (w sprawie dokumentu referencyjnego
dotyczacego najlepszych praktyk zarzadzania srodowiskowego, sektorowych wskaznikéw efektywnosci srodowiskowej oraz
kryteriow doskonatosci dla sektora produkcji zywnosci i napojéw na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systemie ekozarzgdzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS))
oraz w Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2019/2031 z dnia 12 listopada 2019), przedstawiono najlepsze praktyki zarzadzania
Srodowiskowego, sektorowych wskaznikdw efektywnosci srodowiskowej oraz kryteridw doskonatosci dla sektora produkcji
zywnosci i napojow jak réwniez ustanowiono konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
przemystu spozywczego, produkcji napojow i mleczarskiego zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE.

Na podstawie ww. dokumentéw OSI Food Solutions Poland Sp. z o.0. przeprowadzito analize opisanych wskaznikow
efektywnosci sSrodowiskowej w stosunku do prowadzonych dziatan i analizowanych danych. Kryteria uwzglednione w ocenie
wynikéw dziatalnosci Srodowiskowej organizacji zostaty opisane w ponizszym tekscie jako ,BAT”.
Obszary, ktére byty brane pod uwage w zakresie aspektow bezposrednich to:
v' Procesy przemystowe
=  Emisje do wody i powietrza (w OSI/ -z poZaru)
= Poziom wytwarzania odpaddw statych
W dokumencie FDM BREF brak odniesienia do tych wskaznikéw dla prowadzonego w OSI typu produkcji
= Zuzycie energii, emisje CO2 (BAT b12, i36, i38, i40 — nie prezentowane w Deklaracji, i41, i34, i32/58)
v’ Czyszczenie
= Zuzycie wody (BAT i13,i17)
v" Opakowania
= Wyczerpywanie zasobdéw (BAT i8)

A w zakresie aspektow posrednich:
v' Transport i logistyka
=  Emisje do powietrza (i19 - wskaznik liczony jako cze$¢ wyliczen $ladu weglowego, nie prezentowany w
Deklaracji)

Aby moc ciagle sie doskonali¢ i dziata¢ zgodnie z polityka Srodowiskowa, regularnie mierzymy i monitorujemy efektywnos¢
Srodowiskowg. Jednym z obszaréw, w ktérych jest to wykonywane jest raport KPI (kluczowych wskaznikéw srodowiskowych).
Jest on przygotowywany co miesigc, a wyniki s poréwnywane z okreslonymi na poczatku roku celami dla poszczegdlnych
wskaznikéw. Dane zawarte w tym raporcie sg czescig sktadowg globalnych wskaznikéw srodowiskowych Grupy OSI. Jako
podstawe do obliczern wskaznikéw efektywnosci w ramach Grupy OSI przyjeto rok 2015 jako bazowy. Cele dla zaktadu s3
definiowane w odniesieniu do uzyskanych przez zaktad w roku poprzednim wynikéw, tak aby zachowac ciggte doskonalenie w
obszarze efektywnosci Srodowiskowej.

Dane z zakresu zuzycia energii, materiatéw, wody, ilosci wytworzonych odpaddéw, emisji odnoszg sie do catego Zaktadu OSI
Food Solutions Poland Sp. z 0.0. w Gérce, k/Ostrédy.

In the Commission Decision (EU) 2017/1508 of 28 August 2017 on the reference document on best environmental management
practice, sector environmental performance indicators and benchmarks of excellence for the food and beverage manufacturing
sector under Regulation (EC) No 1221/2009 of the European Parliament and of the Council on the voluntary participation by
organizations in a Community eco-management and audit scheme (EMAS), the best environmental management practices,
sectoral indicators of environmental effectiveness and benchmarks of excellence for food and beverage manufacturing sector
were published. Base on above mentioned document OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. performed an analyze of described
environmental management indicators compare to carried out processes and analyzed data. Criteria considered in evaluation
of company environmental activities were described in below text like a ,,BAT”.
Considered areas of direct aspects are:
v"Industrial processes and related operations
= Emission to water and to air (at OS/ — from the fire)
= Solid waste generation
In FDM BREF document there is no reference for these indicators for OSI type of production
= Energy consumption, GHG emissions (CO;) (BAT b12, i36, i38, i40 — not presented in this Statement, i41,
i34,32/58)
v' Cleaning operations
= Water consumption (BAT i13,i17)
v' Packaging
= Resources depletion (BAT i8)

And in the field of indirect aspects:
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v' Transport and logistics
= Emissions to air (i19 — indicator calculate as a part of carbon footprint calculation, not presented in this
Statement)

To enable constant improvement and compliance with the environmental policy, we measure and monitor our environmental
performance on a regular basis. One of the areas concerned is the KPIs (environmental key performance indicators) report. It is
developed on a monthly basis and the results are compared with the target values for individual indicators, set at the beginning
of each year. Data which are published in this report are part of OSI Group global environmental indicators. 2015 was assumed
at OSI Group as a base year for calculation of performance indicators. Objectives for the plant are defined in relation to the
results achieved by the plant in previous year, in order to maintain continuous improvement in the area of environmental
performance.

The data concerning consumption of energy, materials, water, quantity of generated waste, emissions, refer to the entire Plant
of OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. in Gdrka near Ostréda.

6.1. Efektywnosc¢ energetyczna

Do pracy instalacji oraz uzytkowania maszyn i urzadzen zuzywana jest energia elektryczna, takze w roku 2022 cata zakupiona
energia pochodzita ze Zzrédet odnawialnych, zgodnie z umowag zakupu energii. OSI Food Solutions Poland Sp. z o0.0. korzysta
takze ze Zrédet energii odnawialnej wytwarzanej przez kolektory stoneczne i turbiny wiatrowe. Stosujac zainstalowane
urzgdzenia jesteSmy w stanie wytworzy¢ okoto 80 MWh/rok.

W procesach wykorzystuje sie synergie w zapotrzebowaniu na ciepto/chtodzenie/pare (BAT b12).

6.1. Energy Efficiency

For work of the installations, use of machinery and devices the electric power is used, also in 2022 all purchased energy came
from renewable sources, according to the power purchase agreement. OSI Food Solutions Poland Sp. z o.0. also utilizes
renewable energy generated by solar collectors and wind turbines. Using the installed devices, we are able to generate approx.
80 MWh/year.

In the processes synergies in heat/cold/steam are exploited (BAT b12).

Zuzycie energii elektrycznej [MWh] (BAT i34) Zuzycie energii elektrycznej na tong produktu [MWh/t]
Total Electricity Consumption [MWh] (BATi34) (BAT i32/i58)

Electricity Consumption per Ton of Product [MWh]

(BAT i32/i58)

8 000 6581 7026 0,250 0,238 0,234 0,228
7 000 6 305
6 000 0,200
5 000
0,150
4000
3 000 0,100
2 000
1 000 0,050
° ' 0,000
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Zuzycie energii elektrycznej w roku 2022 wzrosto w wartosciach bezwzglednych ze wzgledu na wiekszg produkcje, co jest
widoczne w spadku zuzycia na tone wyrobu gotowego o 3%.

Electricity consumption in 2022 increased in absolute terms, because of higher production, which is visible in a 3% drop in
consumption per ton of finished product.
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Zuzycie energii ‘zielonej’ [MWh] % zuzycia energii ‘zielonej’ wyprodukowanej przez zaktad
w stosunku do energii zakupionej (BAT i38)

Total Green Electricity Consumption [MWh] % Green Electricity produced by plant Consumption
compare to energy purchased (BAT i38)

70 0,012
6% 57,53 60,69 0,010 o1
60 . 2 0,87% 0,86%
50 0,008
40 0,006
30 0,004
20
0,002
10
o 0,000
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Wzrost zuzycia energii ‘zielonej’ w roku 2022 jest zwigzany z warunkami atmosferycznymi (storice, wiatr). 100% energii zielonej
wytwarzanej przez OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. jest wykorzystywane na potrzeby wtasne.

Increase of green electricity consumption in 2022 is related with weather condition (sun, wind). 100% of produced green
energy is used by OSI Food Solutions Poland Sp. z o0.0.

Zuzycie gazu [MWh] Zuzycie gazu na tone produktu [MWh/t]
Total Gas Consumption [MWh] Gas Consumption per Ton of Product [MWAh]
1 000 913
900 0,035 0,032
800
0,030
700 667 il 0,025
600 0,025 0,022
500 0,020
400 0,015
300
200 0,010
100 0,005
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W roku 2022 zuzycie ogdlne gazu, jak tez zuzycie na tone spadto. Zuzycie gazu w zaktadzie jest w gtéwnej mierze zalezne od
temperatury zewnetrznej oraz konieczno$ci dogrzewania wiekszej wody do procesu mycia (decyzjg Grupy OSI zmieniono
procedury mycia i dezynfekcji na bardziej restrykcyjne).

In 2022 total usage of gas as well as usage per ton decreased. Gas usage in the plant is mostly to outside temperature and the
need to reheat more water for the washing process (based OSI Group decision cleaning and disinfection procedures were
changed to more restrictive).
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6.2. Wykorzystanie surowcow

Catkowite roczne zuzycie surowcow [t] Total raw material usage [t]
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Do naszej produkcji zuzywamy mieso wotowe oraz korzystamy z materiatéw opakowaniowych. Ich zuzycie $cisle powigzane jest
z wielkoscig produkcji. Staramy sie, tam gdzie to mozliwe, minimalizowa¢ wielkos¢ i mase opakowan. Surowiec miesny pochodzi
jedynie od certyfikowanych, zaakceptowanych przez nas dostawcow. W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i zmiang
mechanizméw kontroli nad dostawcami surowca odstgpiono czasowo od jednego z narzedzi stuzgcych nadzorowi nad
dostawcami surowca — audytéw srodowiskowych u dostawcéw. Opakowania kartonowe zakupujemy od firmy posiadajacej
certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg 1SO 14001, jak tez certyfikat PEFC (taricuch dostaw produktéw zawierajacych
surowce lesne) oraz FSC CoC (Certyfikat kontroli pochodzenia). llos¢ zuzywanego miesa oraz opakowan wynika z wolumenu
produkcji.

For production, we use beef and packaging materials. Consumption thereof is strictly connected with the production volume.
Wherever possible, we strive to minimize the size and the weight of packaging. Raw meat is supplied exclusively by certified,
approved suppliers. In connection with organizational changes and changes in control over the raw material suppliers, one of
the tools used for supervision of raw material suppliers was temporarily suspended - environmental audits at suppliers.
Cardboard packaging is purchased from a company holding an Environmental Management System certificate 1ISO 14001, as
well as the PEFC (Chain of Custody of Forest-based Products) certificate and the FSC CoC (FSC Chain of Custody) certificate.
Volume of used meat and packaging is directly connected with production volume.

Jako zaktad przetwdrstwa spozywczego przyktadamy duzg wage do zachowania najwyzszej jakosci warunkdéw sanitarno-
higienicznych, z czego wynika zuzycie srodkdéw chemicznych. Zuzycie srodkéw chemicznych na tone wyrobu gotowego w roku
2022 spadto 0 0,71% w zwigzku optymalizacjg wdrozonych polityk mycia.

As a food processing establishment, we put much emphasis on preservation of top quality of hygiene and sanitary conditions,
which results in consumption of chemicals. Usage of chemicals per 1 ton of product in 20212 decreased about 0,71% because of
optimization of implemented cleaning policies.

Azot jest srodkiem chtodniczym, ktory jest wykorzystywany do dochtadzania farszu w systemie rozdrabniania.
Spadek zuzycia azotu w roku 2022 zwigzany byt z brakiem produkcji wyrobéw, wymagajacych dochtadzania farszu.
Nitrogen is a refrigerant used for subcooling meat mix in the grinding system;

The decrease in nitrogen consumption in 2022 was related to the lack of production of products that require subcooling
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Zuzycie opakowar na tone wyprodukowanego wyrobu [t/t] (BAT i8) Packaging materials usage per t of Product [t/t] (BAT i8)
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W roku 2022 zuzycie opakowan na tone utrzymywato sie na podobnym do roku 2021 poziomie w zwigzku z brakiem znaczacych

zmian w tym obszarze.

In 2022, packaging consumption per ton remained at a similar level to 2021 due to no significant changes in this area.

Zuzycie surowcéw na tone produktu [t/t] Resources usage per Tons of Product [t/t]
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Zuzycie surowcow na tone wyrobu utrzymuje sie na podobnym poziomie.

Consumption of resources per tons of product remains at a similar level.
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Zuzycie srodkéw chemicznych do procesu mycia i dezynfekcji[kg] na tone wyrobu gotowego (BAT i17)
Chemical usage [kg] per Tons of product (BAT i17)
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Wozrost wskaznika zuzycia srodkéw chemicznych na tone produktu w roku 2021 wynikat gtéwnie z rozpoczecia wdrozenia
nowych polityk mycia i dezynfekcji zaktadu. Maja one zapewnié¢ wzrost skutecznosci procesu mycia, co wigze sie miedzy innymi
ze zwiekszeniem czestotliwosci mycia obszardw, ktére nie s3 myte codziennie. Ma to na celu ograniczenie do minimum ryzyka
wystgpienia zanieczyszczen krzyzowych zywnosci w toku produkcji. W 2022 rozpoczeto optymalizacje procesu, co pozwolito
uzyskaé nieznaczny spadek zuzycia na tone wyrobu gotowego.

Increase of chemicals consumption per ton of product in 2021 was related mainly due to the start of implementation of new
cleaning and disinfection policies for the plant. They are intended to ensure an increase in the efficiency of the cleaning
process, which involves, among other things, increasing the frequency of cleaning of areas that are not washed daily. This is to

minimise the risk of cross-contamination of food during production. In 2022, a optimization process was started, resulting in a
slight decrease in consumption per ton of finished product.

Efektywnos¢ wykorzystania surowcéw

Wykres ponizej obrazuje straty policzalne (produkt uboczny - odpad miesa), ktére stanowig réznice catkowitej ilosci miesa
dostarczonego i wytworzonego produktu. Jak wynika z ponizszego wykresu mamy bardzo duzg efektywnos$¢ w zakresie
otrzymywanego surowca i wytwarzanego produktu. Liczby przedstawione na wykresie sg % stratg z catosci surowca zuzytego do
produkcji i pokazujg w jak niewielkim stopniu jest on utracony.

Raw Material Use Efficiency

The graph below shows the accounted loss (side product — waste meat) constituting the difference between the total volume of
delivered meat and manufactured product. As shown in the graph, we have very high efficiency with regard to the received raw
material and the manufactured product. The numbers shown in the graph represent the % loss of total raw material used in
production, showing the small extent of its loss.

Odpad miesa w % na kg wyprodukowanego wyrobu (BAT i41) Meat waste in % per kg of Product (BAT i41)
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Spadek wielkosci odpadu miesa w roku 2022 wynika z:
e mniejszej liczby przezbrojen,
e ustabilizowania sie sytuacji pandemicznej ( czesciowy powrét do standardowego trybu produkcji),
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e wprowadzeniu drobnych zmian technicznych na liniach.

Decrease of meat waste volume is a result of:
e |ower number of disambiguation,

e stabilization of the pandemic situation (partial return to the standard production mode),
e making minor technical changes on the lines.

6.3. Zuzycie wody

Do procesu produkcji oraz mycia i dezynfekcji zaktadu zuzywamy wode wodociggowq; woda z ujecia gtebinowego oraz woda
deszczowa, po oczyszczeniu, sg stosowane w procesach technologicznych. Korzystajagc z dodatkowych Zzrédet wody
minimalizujemy ilo$¢ tego surowca pochodzacy z wodociggu.

Zuzycie wody ze wszystkich Zrodet jest regularnie monitorowane i przeliczane na wskazniki miesieczne.

Water from the municipal supply system is used for processes of production as well as washing and disinfecting of the plant;
deep well water and rainwater, after treatment, are used in technological processes. By using additional water intakes, we
minimize the quantity of this resource taken from the water supply system.

Water consumption from all sources is regularly monitored and converted to monthly indicators.

Zuzycie wody miejskiej, gtebinowej i deszczowej [m3] Zuzycie wody total na tone produktu [m3/t]
Municipal Water, Deep well and Rainwater Consumption [m?3] Total water Consumption per Ton of Product [m3/t]
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Wozrost zuzycia wody miejskiej w roku 2022 jest zwigzany z wiekszg iloscig dni pracujacych w poréwnaniu z rokiem 2021.
Spadek zuzycia wody na tone produktu to efekt optymalizacji nowych polityk mycia i dezynfekcji. Zaktad korzysta z
tygodniowych wskaznikéw zuzycia wody z podziatem na poszczegdlne obszary, ktére sa omawiane na tygodniowych
spotkaniach nadzoru oraz na spotkaniach z przetozonym zmiany myjacej. Prowadzony jest tez staty nadzér nad wyposazeniem
do mycia i dezynfekcji (myjki automatyczne), pod katem unikniecia niekontrolowanych wyciekéw.

Increase of municipal water usage in 2022 is related to higher volume of production days, compare to 2021. Decrease of water
usage per ton of product results from optimization of new cleaning policies . Plant is using of weekly water usage indicators,
divided to specific areas, which are discussed on weekly management meetings as well as on the cleaning shift leader meetings.
Permanent supervision of cleaning and disinfection devices (automatic washers) is carried out, to avoid uncontrolled leaks.

Monitorowane jest rowniez zuzycie wody zwigzane z czyszczeniem obszaru produkcyjnego i myciem linii produkcyjnych na
wielko$¢ produkcji (BAT i13). W 2022 roku osiggnelismy poziom 22 602 m3, co stanowito 75,33% catkowitego zuzycia wody
miejskiej. Wynik ten uzalezniony jest od zwiekszonej ilosci dni produkcyjnych w 2022 (279 dni), w stosunku do 2021 roku (271
dni).

Production area cleaning-related water per unit of production is monitored (BAT i13). In 2022, we reached the level of 22 602
m3, which accounted for 75,33% of the total city water consumption. This result depends on the increased number of
production days in 2022 ( 279 days) compared to 2021 ( 271 days).
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Zuzycie wody miejskiej do mycia i dezynfekcji [m3]
Municipal Water usage for cleaning and disinfection purpose [m3]
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6.4. Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami jest waznym elementem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w OSI Food Solutions Poland Sp. z o.0.
Dazac do realizacji celu Grupy ‘O odpadéw na skfadowisko odpaddéw wprowadzilismy doktadng segregacje odpadéw w
miejscach ich powstawania, a tam gdzie to mozliwe staramy sie dazy¢ do ich ponownego wykorzystania. Posegregowane
odpady sg umieszczane w koszach oraz workach réznego koloru na terenie catego Zaktadu.

Odpady sg przekazywane uprawnionym odbiorcom, prowadzony jest ich rejestr oraz prawnie wymagana dokumentacja w Bazie
Danych o Odpadach (BDO). Zakfad nie przekracza ilosci odpaddw okreslonych w pozwoleniu zintegrowanym.

6.4. Waste Management

Waste management is an important part of the Integrated Management System at OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. In order
to achieve the Group’s goal “Zero Waste to Landfill”, we have introduced thorough segregation of waste in places of its
generation, and wherever possible, we strive to recycle it. Segregated wastes are placed in colour-coded bins and bags all
around the premises of the Plant.

The waste is transferred to authorized recipients, a waste inventory and the documentation required by law is maintained in
Waste Data Base (BDO). The plant does not exceed the amount of waste specified in the integrated permit.

Rodzaje odpadéw [Mg] Waste Types [Mg]
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llos¢ wytworzonych odpadéw w duzej mierze jest uzalezniona od wielkosci produkcji, poniewaz najwiekszg mase odpadéw
stanowig materiaty opakowaniowe zwigzane z przyjeciem surowca miesnego. Podlegajg one prasowaniu w celu zmniejszenia
ich objetosci. Pozostate odpady sa gromadzone w sposdb selektywny. Odpady sg przekazywane uprawnionym firmom w celu
recyclingu lub odzysku, przy czym wymagamy od odbioréw wskazania formy zagospodarowania odpaddéw, preferujac recykling i
odzysk. Od roku 2020 zmienita sie dwukrotnie klasyfikacja zmieszanych odpadéw opakowaniowych, skutkiem czego nastgpity
wahania ich ilosci widoczne na wykresie powyze;j.

The volume of the generated waste is largely dependent on the production volume, as it is packaging waste connected with
acceptance of raw meat which makes up the greatest bulk of the waste. It is subject to pressing in order to reduce its volume.
Other waste is collected selectively. Waste is transferred to authorized companies for recycling or recovery, whereas we
require the recipients to indicate the form of waste management, preferring recycling and recovery. The classification of mix
packaging waste has been changed twice since 2020, as a result, there were fluctuations in their quantity visible on the chart
above.

6.5. Biordznorodnos¢
6.5. Biodiversity
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Zakres bezposredniego inwestowania na posiadanym obszarze 1lha wynidst 36 985,8m2, z czego 18 620,2m?2 stanowi
powierzchnia biologicznie czynna, ktéra zmniejszyta sie w roku 2016 o 39,6 m? w zwigzku z rozbudowg pompowni pozarowej.
Wskaznik réznorodnosci biologicznej wyrazony w m2/t produkcji wynosi 0,596 w zwigzku z wiekszym wolumenem. Teren
trwajacej rozbudowy bedzie wliczony do wskaznika po zakoriczeniu inwestycji w roku 2023.

The extent of direct investment in the owned area of 11 ha is 36 985,8 m?2, of which 18 620,2m? is biologically active area, which
decreased in 2016 about 39,6m2 — what is related to expansion of the pumping station fire. Biodiversity ratio expressed in m2/t
of production is 0,596 because of higher production volume. The area of the ongoing expansion will be included in the index
upon completion in 2023.

6.6. Emisje
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Emisja CO; jest wyliczana na podstawie zuzycia energii elektrycznej, gazu oraz azotu, z uwzglednieniem wspédtczynnikéw emisji.
OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. stawia sobie za cel ciggte ograniczanie tej emisji.

CO; emissions are calculated on the basis of consumption of electricity, gas and nitrogen, including conversion factors. OSI Food
Solutions Poland Sp. z 0.0. has made it a goal to continuous reduce these emissions.

Catkowita roczna emisja CO; [t] Roczna emisja CO; na tone produkcji [kg/t]
Total annual emissions of CO; [t] Annual emissions of CO, per Ton of Production [kg/t]
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Zrédtem emisji zanieczyszczen do powietrza w OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. jest gaz ziemny, wykorzystywany w 2 kottach
gazowych, benzyna i olej napedowy, stuzacy do cotygodniowych, testowych rozruchéw pompy p.poz oraz jako paliwo w
samochodach stuzbowych. Emisje zanieczyszczer gazowych i pytowych do atmosfery obliczane sg na podstawie wskaznikéw
emisji. Firma nie ma obowigzku wykonywania okresowych pomiardw z instalacji spalania paliw.

Réznice w emisji CO, w latach 2021-2022 wynikajg z réznic w zuzyciu gazu, ktére sg wyjasnione pkt. 6.1 niniejszej deklaracji.

Firma nie posiada Zrédet potencjalnej emisji CHa, N2O, PFCs, NF3. Jak dotad nie odnotowano emisji SFg, czy HFC z urzadzen, w
ktdérych sg zawarte (rozdzielnie elektryczne i klimatyzatory).

Sources of air emissions in OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. are natural gas, used in 2 boilers, petrol, and diesel oil, which is
used to weekly testing of fire pump and as fuel for company cars. Emissions of gaseous and particulate pollutants to the
atmosphere are calculated based on emission. The Company has no obligation to perform periodic measurements of

combustion installations.

Differences in CO, emissions in 2021-2022 result from differences in gas consumption, which are explained in point 6.1

Company does not have a potential emissions sources from equipment of CHs, N,O, PFCs, NFs. So far, no SFs or HFC emissions
have been reported from the device in which it is contained (electrical switchboards and air conditioners).

Roczna emisja do powietrza ze spalania paliw ptynnych [g]
Annual emission into the air from combustion of liquid fuels [g]
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Wzrost emisji SO, oraz pytu w roku 2022 wynika ze zwiekszonej ilosci zuzytego oleju napedowego w $rodkach transportu oraz
uruchomien agregatu prgdotwoérczego. Natomiast spadek wskaznika NOx w roku 2022 wynikat ze zmniejszenia zuzycia gazu w
miksie paliwowym.

The increase in SO, and dust emissions in 2022 is related to the increased amount of diesel fuel consumed in transportation
vehicles and generator starts. However the decrease in NOx in 2022 was due to a decrease in gas consumption in the fuel mix.

Roczna emisja SO,, NOX i pytu do powietrza na tone produkcji [g/t]
Annual emissions of SO,, NOX and dust into the air per Ton of Production [g/t]
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W OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. ciepto do ogrzania budynku pochodzi z dwéch Zrédet — pierwszym jest pompa ciepta,
wykorzystujaca ciepto odpadowe z instalacji amoniakalnej (ciepto odpadowe ze sprezarek wytwarzajacych chtéd uzywane jest
do ogrzewania budynku i cieptej wody uzytkowej oraz do podgrzewania gruntu pod mrozniami oraz do central wentylacyjnych),
a drugim 2 kotty gazowe, ktdre dostarczaja ciepto w sytuacjach, gdy ilos¢ pozyskiwana z pompy ciepta jest niewystarczajaca.
Wptyw na emisje do powietrza ma ilos¢ zuzytego gazu ziemnego, jak tez ilos¢ oleju napedowego, wykorzystywanego w
samochodach stuzbowych oraz w pompie p.poz. Wskaznik w roku 2022 spadt ze wzgledu na mniejsze zuzycie gazu ziemnego w
zwigzku z warunkami pogodowymi.

At OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. heat to heat the building has 2 sources. First is the heating pump, used the waste heat
from the cold-generating compressors (it is used to heat the building, hot utility water and the ground under the freezer rooms,
as well as for ventilation units(, and second — 2 gas furnaces, which generates heat when volume received from heating pump is
not enough.

Emissions to the air are influenced by volume of used natural gas and diesel used in company cars and fire pump. The indicator
in 2022 decreased due to the lower consumption of natural gas due to weather conditions

6.7. Gtowne wskazniki efektywnosci Srodowiskowe;j
6.7. The main environmental performance indicators
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Wskazniki efektywnosci srodowiskowej — 2022 / Environmental performance indicators — 2022

Wskaznik
Catkowity roczny Roczna wielkos¢ efektywnosci
Wskaznik wktad Produkgji $rodowiskowej Miano
i Total annual Annual Environmental i
Indicator . i Unit
input production performance
[A] [B] indicator
R=A/B

la | Catkowite zuzycie energii 7 755 [MWh] 30795 0,252 MWh/Mg
Energy efficiency

1b | Zuzycie energii odnawialnej 7 086 [MWh] Mgl 0,230 MWh/Mg
Green Energy usage

1c | Energia odnawialna wytworzona 60,69 [MWAh] 0,002 MWh/Mg
Green energy produced

2 Efektywnos¢ wykorzystania 32 164 [Mg] 1,044 Mg/Mg
materiatéw
Material using efficiency

3 | Zuzycie wody 40030 [m3] 1,30 m3/Mg
Water usage

4 Masa wytworzonych odpaddéw — 238,867 [Mg] 0,008 Mg/Mg
ogo6tem
Total waste

4a | Masa wytworzonych odpaddéw 8,170 [Mg] 0,0003 Mg/Mg
niebezpiecznych
Total Hazardous waste

5a | Catkowite uzytkowanie gruntéow 36 985,80 [m?] 1,201 m2/Mg
Biodiversity

5b | Powierzchnie nieprzepuszczalne 18 365,60 [m?] 0,596 m2/Mg
Impervious area

5c | Obszar ukierunkowany na nature 18 620,29 [m?] 0,596 m2/Mg
Nature-oriented area

6 | Emisje CO; 124,95 [Mg] 0,004 Mg/Mg
Emissions CO,

6a | Emisje SO, 155 [g] 0,005 g/Mg
Emissions SO,

6b | Emisje NOx 134 257 [g] 4,360 g/Mg
Emissions NOx

6c | Emisje pyt 8036 [g] 0,261 g/Mg

Emissions dust

Wskazniki efektywnosci srodowiskowej — poréwnanie lat / Environmental performance indicators — years

comparison
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R=A/B

Miano
(A - dana wyjsciowa; B — roczna wielkos$¢
Wskaznik produkcji) Unit
(A - output; B — annual production)
Indicator
2020 2021 2022
la | Catkowite zuzycie energii 0,265 0,269 + 0,252 MWh/Mg
Energy efficiency
1b | Zuzycie energii odnawialnej 0,240 0,236 + 0,230 MWh/Mg
Green energy usage
1c | Energia odnawialna wytworzona 0,002 0,002 0,002 MWh/Mg
Green energy produced
2 Efektywnos$¢ wykorzystania 1,048 1,049 + 1,044 Mg/Mg
materiatéw
Material using efficiency
3 Zuzycie wody 1,251 1,335 + 1,300 m3/Mg
Water usage
4 Masa wytworzonych odpaddéw — 0,008 0,008 0,008 Mg/Mg
ogotem
Total waste
4a | Masa wytworzonych odpaddéw 0,0003 0,0003 0,0003 Mg/Mg
niebezpiecznych
Total Hazardous waste
5a | Catkowite uzytkowanie gruntéow 1,396 1,314 + 1,201 m2/Mg
Biodiversity
5b | Powierzchnie nieprzepuszczalne 0,693 0,654 + 0,596 m2/Mg
Impervious area
5c | Obszar ukierunkowany na nature 0,693 0,654 + 0,596 m2/Mg
Nature-oriented area
6 Emisje CO; 0,005 0,006 + 0,004 kg/Mg
Emissions CO;
6a | Emisje SO, 0,005 0,005 0,005 g/Mg
Emissions SO,
6b | Emisje NOx 4,848 5,709 + 4,360 g/Mg
Emissions NOx
6c | Emisje pyt 0,274 0,243 * 0,261 g/Mg
Emissions dust
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7. Zrownowazony rozwoj w OSI
7. Sustainability at OSI

Zréwnowazony rozwoj to temat bardzo nam bliski od wielu lat. Nie chodzi tylko o stowa, poniewaz istota naszej dziatalnosci
powoduje, ze zawsze bierzemy pod uwage przysztos¢. Idea zréwnowazonego rozwoju nie jest wiec dla nas nowa — zawsze
ciezko pracowalismy, aby by¢ firma odpowiedzialng, troszczacg sie o pracownikéw, klientéw, lokalng spotecznos¢ oraz ogét
spoteczenstwa. Nasz plan zrGwnowazonego rozwoju jest oparty na zintegrowanym podejsciu, skierowanym na trzy obszary:

1. Zréwnowazony tanicuch dostaw

2. Odpowiedzialno$¢ spoteczna

3 Srodowisko

WybraliSmy te trzy obszary, jako najlepiej odzwierciedlajagce nature naszej organizacji i naszych dziatan. Aby zademonstrowac
nasze zaangazowanie opracowaliSmy wspdlny raport, dla wszystkich naszych dziatan w OSI Europa. Jesli jestescie Panstwo
zainteresowani otrzymaniem kopii — prosimy o kontakt:

horbajczuka@osi-foodsolutions.pl

Sustainability is a subject that has been close to our hearts for many years. This is not just about the words, as the very nature
of our business means we always consider the future. Therefore, the idea of sustainability is not new to us — we have always
worked hard to be a responsible company, caring for our employees, customers, the local community, and the society at large.
Our sustainability plan is based on an integrated approach targeting three focus areas:

1 Sustainable supply chain

2 Social accountability

3 Environment

We have chosen these three areas as they are the best reflection of the nature of our organization and our activities. To
demonstrate our commitment, we have drawn a joint report for all our operations in OSI Europe. If you are interested in
receiving a copy, please contact:

horbajczuka@osi-foodsolutions.pl

Dobrostan zwierzat

Jednym z kluczowych aspektéw naszej dziatalnosci jest zaangazowanie w dobrostan zwierzat w taricuchu dostaw naszej firmy.
W dniu 6 stycznia 2017 roku zostata wdrozona przez Grupe OSI korporacyjna ,,Polityka dobrostanu zwierzat”, ktéra sktada sie z
o$miu punktow:
1. Przestrzeganie wszystkich obowigzujgcych wymogoéw prawnych, regulacyjnych i nieregulacyjnych.
Respektowanie Pieciu Wolnoéci wskazanych przez Swiatowa Organizacje Zdrowia Zwierzat (OIE).
Utrzymanie solidnego systemu zarzgdzania dobrostanem zwierzat.
Regularne prowadzenie audytéw weryfikujgcych dobrostan zwierzat.
Szkolenie, podnoszenie kompetencji i budowanie Swiadomos¢é.
Wspétpraca z naszymi dostawcami.
Ciagte doskonalenie.
Komunikacja.
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Nasze wewnetrzne standardy w tym zakresie bazujg na obowigzujacych wymaganiach prawnych, niejednokrotnie wykraczajac
poza te ramy, sg opracowane zgodnie z najnowsza wiedzg naukowg, podlegaja ciggtemu przegladowi i rozwojowi. Aby zapewni¢
zgodnos$¢ z tymi standardami, OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. minimum raz w roku przeprowadza niezapowiedziang
kontrole u kazdego swojego dostawcy. Dodatkowo kazda ubojnia codziennie kontroluje dobrostan zwierzat.

W obszarze rolnictwa, od lipca 2019 roku OSI wdraza nowy standard przeznaczony dla gospodarstw zajmujacych sie chowem
bydta. Zastgpit on rozwijany od roku 2004 standard SFS wzbogacajac kryteria oceny o aspekty zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem - zgodnie z kryteriami organizacji GRSB i ERBS dla zrGwnowazonej produkcji wotowiny. Aby podkresli¢ wage tego
procesu nowa wersja standardu otrzymata nazwe Cultivate.

Standard zbudowany jest wokdt 3 gtéwnych obszaréw (Srodowiska, rozwoju spotecznego i ekonomicznego) i sktada sie z
nastepujacych modutéw. :

. Nadzor - szkolenia z zakresu postepowania ze zwierzetami, zasad zywienia zwierzat, znajomosci zachowan zwierzat.

. Leczenie - plan i dokumentacja leczenia, Srodki medyczne, redukcja stosowania antybiotykow i eliminacja stosowania
antybiotykdw o krytycznym znaczeniu i najwyzszej priorytetowosci w leczeniu ludzi (HPCIA’s).

. Pasze i woda — zasady prawidtowego zywienia, zapewnienie dostepu do wody, zakaz stosowania antybiotykowych
stymulatoréw wzrostu i biatek pochodzenia zwierzecych.

. Zarzgdzanie glebg — zasady nawozenia, produkcji roslinnej, unikanie eroz;ji.

. Praktyki — unikanie trzymania zwierzat na uwiezi, stosowanie srodkdw przeciwbdlowych, umozliwienie naturalnych
zachowan.

. Dobrostan i zdrowie zwierzat — prowadzenie programu zapewnienia zdrowia, postepowanie z chorymi zwierzetami.

. Bioasekuracja i zabezpieczenie przed szkodnikami — ochrona zwierzat przed zewnetrznymi czynnikami
chorobotwdrczymi.
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. Budynki - wymagania dotyczace konstrukcji i utrzymania budynkéw, normy powierzchniowe, wentylacja i
temperatura, o$wietlenie.

. Transport — zasady prawidtowego przewozenia zwierzat.

. Srodowisko - ochrona wéd, powietrza, gleby, oszczednosé¢ energii, gospodarka odpadami.

. Personel - BHP i warunki socjalne hodowcy, jego rodziny i pracownikéw

. Stabilnos¢ finansowa i emisja gazéw cieplarnianych — analizowanie rynku, dziatanie w oparciu o biznesplany,

efektywnos¢ ekonomiczna.

Przy wdrazaniu standardu Cultivate wspédtpracujemy z Polskg Federacjag Hodowcéw Bydta i Producentéw Mleka oraz
niezaleznymi firmami audytorskimi, jak réwniez z naszymi Dostawcami. Stawiamy sobie ambitne cele dotyczace wzrostu
wolumenu miesa Cultivate w naszych dostawach.

W roku 2017 uczestniczyliSmy w projekcie Pilot Beef FSA prowadzonego przez organizacje Sustainable Agriculture Initiative
Platform. Celem projektu bylo stworzenie europejskiego standardu zréwnowazonej produkcji wotowiny, zgodnego ze
Swiatowymi wytycznymi dla zréwnowazonego rolnictwa. Ostatecznie projekt zakoriczyt sie sukcesem i zaowocowat powotaniem
Europejskiego Okragtego Stotu ds. Zréwnowazonej Wotowiny (ERBS) i wyznaczeniem o$miu celéw zréwnowazonego rozwoju
dla producentéw wotowiny w Europie. W roku 2019 standard Cultivate zostat uznany przez ERBS za system zréwnowazone;j
wotowiny. W roku 2021 uznanie zostato przedtuzone na podstawie okresowego raportu z dziatalnosci w latach 2019-2020.

Ponadto OSI Food Solutions Poland dziata w nastepujacych organizacjach oraz inicjatywach :

o Jestesmy cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Rolnictwa Zréwnowazonego "ASAP", gdzie uczestniczy w tworzeniu
platformy edukacyjnej dla rolnikéw asapakademia.pl;

e Jestesmy cztonkiem zarzadu Polskiej Platformy ds. Zréwnowazonej Wotowiny, powotanej przez Rade Sektora
Wotowiny w celu realizacji Strategii ,Polska Wotowina 2022” i stworzenia polskiego programu produkcji
zréwnowazonej wotowiny;

o Jestesmy cztonkiem grupy technicznej standardu QMP.

e Od pazdziernika 2020 do momentu zakorczenia dziatalnosci w czerwcu 2021 przedstawiciel OSI Food Solutions Poland
byt cztonkiem podgrupy ds. znakowania dobrostanu zwierzat, dziatajgcej w ramach platformy ds. dobrostanu zwierzat
przy Komisji Europejskiej.

A key aspect of our business is involvement in animal welfare in the supply chain of our company.
On 6t of January 2017 OSI Group implemented for whole corporate the “OSI Group Animal Welfare Policy”, which contain 8
points:
Comply with all applicable legislative, regulatory and non-regulatory requirements.
Respect the World Organization for Animal Health (OIE) Five Freedom:s.
Maintain A Robust Animal Welfare Management System.
Conduct Regular Animal Welfare Verification Audits.
Training, Competence and Awareness.
Work in partnership with our Suppliers.
Continual Improvement.

8. Communication.
Our internal standards in this regard are based on the legal requirements in force, frequently going above and beyond them,
are developed in accordance with the latest scientific knowledge and subject to constant review and development. To ensure
compliance with these standards, OSI performs minimum once per year unannounced verification at each of its meat suppliers.
Additionally, each slaughterhouse performs a daily animal welfare control.
At the farming level, from July 2019 OSI is implementing new cattle standard. It is enriched with sustainable development
criteria - in accordance with the criteria of the GRSB and ERBS organizations for sustainable beef production, and it replaced SFS
Standard, which was developed form the year 2004. To emphasize the importance of this process, the new version of the
standard was named Cultivate.
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The Standard focusing on 3 key areas, like environment, social development and economy and it consist of the following
modules :

o Stockmanship

o Medicines

o Feed & Water

o Land Management

o Practises

o Animal health and welfare
o Biosecurity and pest control
o Housing

o Transport

o Environment

o Farm personnel: health, safety and social sustainability
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o Financial stability and GHGs

In order to implement Cultivate Standard, we cooperate with the Polish Federation of Cattle Breeders and Dairy Farmers as well
as independent auditing companies and our Suppliers. We set ourselves ambitious goals concerning an increase in the Cultivate
meat volume in our supply.

OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. applied for participation of its project “OSI Takes Leadership on Farm Assured Beef” —
MAAP development in Poland since 2004” in McDonald’s 2014 Best of Sustainable Supply programme. Our project won a
reward!

In the year 2017 we joined the project “Pilot Beef FSA” conducted by Sustainable Agriculture Initiative Platform. Goal of the
project was to develop European standard for sustainable cattle farming, in line with requirements of global guidelines for
sustainable agriculture. The project was successfully ended by establishing European Roundtable for Beef Sustainability (ERBS)
and 8 goals for sustainable beef in Europe has been defined. In 2019 Cultivate standard has been recognised by ERBS as
sustainable beef program. In 2021 the recognition has been kept on the basis of the 2019-2020 periodic activity report.

Additionally OSI Food Solutions Poland plays active roles in following organisations and initiatives:

e Polish Association for Sustainable Farming "ASAP", where we took active role in development of e-learning
platform for farmers, named asapakademia.pl;

e  Member of the Board in Polish Platform for Beef Sustainability, initiated by The Beef Sector Council in order to
execute Strategy “Polish Beef 2022”. It is working on national program for production of sustainable beef.

e Technical committee of QMP Standard.

° From October 2020, until the end of operations in June 2021, the representative of OSI Food Solutions Poland
was a member of the sub-group on animal welfare labelling established under the EU Platform on Animal
Welfare

Swiadomos¢ pracownikéw
Awareness at Work

Kampania zwigzana z Miedzynarodowym Dniem Ochrony Srodowiska

Co roku, 5 czerwca, na calym $wiecie obchodzony jest Swiatowy Dzieri Ochrony Srodowiska. OSI Europa po raz pierwszy
wtgczyto sie w obchody tego dnia w roku 2012, ze wzgledu na sukces tej inicjatywy podjeliSmy decyzje o jej corocznej
kontynuacji we wszystkich zaktadach. Od roku 2022 w OSI Europa obchodzimy Tydzier Ochrony Srodowiska, zamiast jednego
dnia. Uczestnictwo naszej firmy w kampanii okazato sie by¢é zabawnym i ciekawym sposobem na wzrost swiadomosci i
zachecanie do zaangazowania pracownikdw i ich rodzin. W roku 2022 hasto kampanii brzmiato: TYLKO JEDNA ZIEMIA.
Dziatania, ktére podjeliémy z okazji Swiatowego Dnia Srodowiska 2022, miaty na celu uéwiadomienie istniejgcych probleméw
oraz pokazanie mozliwosci pozytywnego wptywu na ochrone naszej planety. Naszym celem byto zachecenie pracownikéw do
dostrzegania problemdw i podejmowania dziatari do rozwigzania na poziomie zycia codziennego. Na przetomie maja i czerwca
zorganizowalismy konkurs rysunkowy dla dzieci naszych pracownikéw pt. , Tylko jedna Ziemia”. Kolejnym dziataniem zwigzanym
z dbatoscig o planete byto zorganizowanie quizu dla pracownikdw na temat dziatan, ktére podejmujq aby dba¢ o ziemie. W
nagrode za udziat pracownicy zostali nagrodzeni hotelami dla owaddw. Aby promowac¢ zdrowe, lokalne produkty, zachecalismy
pracownikdéw do uprawy witasnych ziét — rozdajac doniczki z ziotami. Zorganizowalismy réwniez zabawy dla dzieci z Ukrainy
przebywajacych w Ostréda Camp, ktére pomogty im zdoby¢ wiedze z zakresu prawidtowego sortowania odpadow.
Wydarzeniem finatowym byto zorganizowane akcji sprzatania $wiata na obszarze naturalnych bagien w Ostrédzie
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World Environment Day Campaign

Every year, on June 5, World Environment Day is celebrated around the world. OSI Europe joined the celebration of this day for
the first time in 2012, and due to the success of this initiative, we decided to continue it annually in all plants. Since 2022 OSI
Europe will celebrate Environmental Week, instead one day. Our company's participation in the campaign turned out to be a
fun and interesting way to raise awareness and encourage the involvement of employees and their families. In2022, the
campaign's slogan was: ONLY ONE EARTH.

The activities that we took on the occasion of World Environment Day 2022 were aimed at raising awareness of the existing
problems and to show the possibility of a positive impact on the protection of our planet. Our goal was to encourage
employees to see problems and take action to be solved at the level of everyday life. At the turn of May and June, we organized
a photo competition for the children of our employees, entitled "Only one Earth." Another activity related to the care of the
planet was the organization of a quiz for employees on the actions they take to take care of the land . As a reward for
participation, the employees were awarded with hotels for insects. To promote healthy, local products, we encouraged
employees to grow their own herbs - handing out pots of herbs. We also organized games for children from Ukraine staying at
Ostréda Camp, which helped them gain knowledge of proper waste sorting. The final event was the organized action to clean
up the world - in the area of natural marshes in Ostroda.

Bezpieczenstwo | Higiena Pracy
Zapewnienie bezpieczenstwa, komfortu i ochrony pracownikéw i 0séb przebywajgcych na terenie OSI Food Solutions Poland Sp.
zo.o.

W OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. zwracamy najwyzszg uwage na zdrowie i bezpieczenstwo pracy naszych pracownikdw.
W kazdym obszarze naszych proceséw monitorujemy i nadzorujemy bezpieczeristwo pracy. Chcemy, aby nasi pracownicy byli
zaangazowani w proces zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy, dlatego powotali$my Zespét ds. BHP oraz Przedstawiciela
Zatogi ds. BHP, ktérzy pomagajg nam nieustannie rozwija¢ sie w tym obszarze. Kazda osoba moze w prosty sposdb zgtosi¢ swoj
pomyst, zaobserwowang niezgodnos$¢ lub potencjalne zagrozenie. Staramy sie odpowiadac na rézne potrzeby pracownikow,
zapewniajgc dodatkowe $rodki ochrony indywidualnej, majgce uprosci¢ prace i uczyni¢ jg bezpieczniejsza. Naszym celem jest
bezwypadkowos¢, przyjazne srodowisko pracy i zdrowi pracownicy.

Nasz Klient — McDonald’s troszczy sie zaréwno o swoich klientéw jak i o pracownikéw firm, bedacych jego dostawcami. To
zaangazowanie przejawia sie z programie Odpowiedzialnosci w Miejscu Pracy Dostawcy (SWA), ktéry zawiera zestaw globalnych
standardéw, gwarantujgcych wszystkim pracownikom dostawcéw sprawiedliwe traktowanie oraz zapewnienie bezpiecznego i
zdrowego srodowiska pracy. Program ten jest wynikiem kompleksowego procesu, obejmujgcego analizy poréwnawcze z
wieloma wiodgcymi w tym zakresie organizacjami, konsultacji z czotowymi ekspertami oraz ciggtego dialogu i kontaktéw z
dostawcami i stronami zainteresowanymi w kazdym obszarze swiata. Te dziatania spowodowaty, ze opracowano wymagany
standard minimalny, ktory jest wprowadzany i oceniany w catym taricuchu dostaw.

Occupational Health & Safety

Ensuring safety, comfort and protection to employees and persons present in the premises of OSI Food Solutions Poland Sp. z
0.0.
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In OSI Food Solutions Poland Sp. z 0.0. we pay highest attention to the health and safety of our employees. In each area of our
processes, we monitor and supervise the health and safety. We would like our employees to be involved in the process of
ensuring of occupational health and safety, therefore we have established the OHS Team and the OHS Employee
Representative, who help us to continuously develop in this area. Everyone can easily raise an idea, report an observed non-
conformity or a potential threat. We try to meet different employee needs, providing additional PPE, intended to make the
work easier and safer. Our objective is the accident-free status, friendly work environment and healthy employees.

Our customer, McDonald’s, cares both about its customers and the employees of its suppliers. This commitment is evidenced in
the supplier social workplace accountability programme (SWA) which includes a unified set of global standards, ensuring all
suppliers employees to be fairly treated and provided with a safe and healthy work environment. This programme is a product
of a comprehensive process including benchmarking activities with a number of organizations at the leading edge in this area,
consultations by the foremost experts, as well as constant dialogue and contacts with suppliers and interested parties in every
area of the world. These activities have led to development of a required minimum standard, which is implemented and
evaluated in the entire supply chain.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Bedac firma, ktéra dziata zgodnie z Kodeksem Postepowania Dostawcy McDonald’s, OSI
nieustannie monitoruje etyke swojego postepowania jako pracodawcy. Uznajemy, Ze nasi
pracownicy sg naszym najcenniejszym zasobem.

OSI Food Solutions Poland Sp. z o.0. jest aktywnym cztonkiem “Klubu Stu” — organizacji
wspierajgcej rozwdéj mtodych siatkarzy z klubu sportowego ,,Foto Ola”.

Aktywnie wspieramy rowniez klub tenisa stotfowego , Ostrddzianka” oraz ,, Akademie pitkarska”.
We wspdtpracy z lokalng szkotg podstawowa zorganizowalismy akcje zbierania baterii na rzecz
misji na Filipinach i w Afryce dziatajacych dla potrzebujacych dzieci.

TU WRZUCAMY
BATERIE

y |

Razem z fundacjg Ronalda McDonalda, przy pomocy ich ambulansu, zorganizowalismy badania
przesiewowe USG dla dzieci (pod katem profilaktyki antynowotworowej). Badania te objety 70
matych pacjentéw. 8 wolontariuszy z OSI Food Solutions byto zaangazowanych w organizacje i
koordynacje wydarzenia.

Jak co roku, nasi pracownicy, przy wsparciu OSI, wzieli rowniez aktywny udziat w akcji L
Szlachetnej Paczki w naszym regionie. . o

W listopadzie 2022 Osi Food Solutions Poland otrzymato nagrode dla Najlepszej firmy odpowiedzialnego biznesu w Powiecie
Ostrédzkim.
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Social Accountability

Being a company which operates consciously under the McDonald’s Social Accountability Code for Suppliers, OSI continually
monitors its ethical behavior as an employer. We acknowledge that our employees are our most valuable asset.

OSI Food Solutions Poland Sp. z o0.0. is an active member of ‘Club of Hundreds’ — an organization supporting development of
young volleyball players from the “Foto Ola” sports club.

We also actively support a local table tennis club - MLKS Ostrédzianka and “Football Academy”.

In collaboration with the local primary school we organized a campaign among employees to collect batteries for missions in
the Philippines and African countries working for children in need. Together with the Ronald McDonald’s Foundation, with the
help of their ambulance, we organized ultrasound screening for children (in terms of anti-cancer prophylaxis). Examinations
were carried out among 70 young patients. 8 volunteers from OSI Food Solutions were involved in the organization and
coordination of the event.

Like every year, our employees, with OSI support, took an active part in the ‘Szlachetna Paczka’ campaign in our region.

In November 2022, Osi Food Solutions Poland received the award for Best Responsible Business Company in Ostréda County.
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Slad weglowy

Od roku 2009, OSI przygotowuje analize sladu weglowego. Podstawowy standard jest zgodny z protokotem GHG i ISO 14064 z
wykorzystaniem bazy danych kategoryzacji i wspdtczynnika emisji BILAN CARBONE opracowanej przez francusky agencje
energetyczng ADEME. Dane s3g przygotowywane przez wszystkie zaktady OSI w Europie, wtacznie z zaktadem w Polsce. W
procesie tym jest wykorzystywane dedykowane narzedzie, ktére zapewnia kompleksowg analize zuzywanych surowcow i
zasobow oraz wytwarzanych produktéw i prowadzonych proceséw.

Kategorie emisji, objete analiza to:

- zuzycie energii przez zaktad (zuzycie elektrycznosci, gazu ziemnego, gazéw ciektych uzywanych do chtodzenia np. azot),

- zuzycie energii zwigzane ze sktadowaniem surowca lub wyrobu w zewnetrznych mrozniach sktadowych,

- emisje gazéw cieplarnianych (GHG) — nie dotyczy naszego zaktadu,

- emisje z transportu surowcow, czesci zamiennych oraz wyrobu gotowego do mrozni zewnetrznych,

- transport pracownikéw oraz podrdze stuzbowe

- naktady - surowce miesne, materiaty opakowaniowe (folia, kartony, stretch), czesci zamienne, komputerowe materiaty
eksploatacyjne, materiaty biurowe, srodki do mycia i dezynfekcji i ustugi zewnetrzne,

- odpady - bez wzgledu na sposdb ich zagospodarowania,

- Scieki

- $rodki trwate - budynki, drogi, parkingi, park maszynowy, wézki widtowe, meble.

W efekcie generowany jest raport obejmujacy szczegétowe emisje danego zaktadu, rozumiang jako roczny ekwiwalent emisji
CO, w stosunku do wielkosci rocznej produkcji. Wyniki tej kalkulacji s analizowane rocznie.

Carbon Footprint
Since 2009, OSI has been developing a Carbon Footprint analysis. The underlying accounting standard is in line with the GHG
Protocol and ISO 14064 utilizing the categorization and emissions factor database of the BILAN CARBONE developed by the
French energy agency ADEME. The data are prepared by all OSI plants in Europe, including the Polish plant. This process
involves a dedicated tool providing a comprehensive analysis of the consumed raw materials and resources as well as
manufactured products and conducted processes.
Categories of emissions covered by this analysis are:

- Energy usage by plant (electricity, gas, nitrogen),

- Subcontrator energy usage (e.g. an external freezer storage),

- GHG emissions (not related to our plant),

- Emissions from freight: transportation of raw materials, spare parts and final product transportation to

external freezer storage,
- Passenger travel - employees transportation and business travels,
- Inputs — meat, packaging, spare parts, computer consumables, office equipment, cleaning chemicals and
external services,

- Waste - regardless of how their management,

- Wastewater,

- Assets - buildings, roads, parking lots, machinery, forklifts, furniture.
Consequently, a report is generated, including emission details of a given plant, defined as the equivalent of the annual CO,
emissions in relation to the annual production volume. The results of these calculations are evaluated annually.
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Zatacznik nr 1

Realizacja wymagar Pozwolenia Zintegrowanego w zakresie ilosci i sktadu odprowadzanych S$ciekéw oraz ilosci wéd
podziemnych pobranych ze studni gtebinowej

Implementation of Integrated Permit requirements related to quantity and composition of wastewater and underground water
taken from a deep well

Sktad sciekow Wastewater composition

WYMAGANIE LIMIT 05 2020 10 2020 05 2021 11 2021 04.2022 10.2022
llos¢ Sciekdw [m3/dobe] Max. 71 112,8 97,0 89,4 85,7 93,5
150
pH 6,5-9,0 7,36 8,4 8,25 8,41 8,33 8,32
Zawiesina ogdlna 500 mg/I 130 140 73 130 120 200
ChZTer 1200 mgoz/l 469 345 407 542 397 104
BZTs 800 mgOz/I 230 150 260 240 270 41
Azot azotynowy 10 mg/| <0,05 0,28 <0,046 <0,046 <0,046 <0,046
Azot amonowy 60 mg/| 55 8,2 4,9 6,4 12,6 8,3
Fosfor ogdlny 25 mg/| 12 5,36 18,4 8,64 5,36 8,93
Pobér wéd podziemnych Q ¢.a 150 19,93 11,17 14,47
m3/d

Realizacja wymagan Pozwolenia Zintegrowanego w zakresie rodzaju i ilosci wykorzystywanej energii, materiatéw, surowcow i
paliw
Implementation of Integrated Permit requirements related to type and quantity of used energy, materials, resources and fuels

WIELKOSC LMIT 2022
Mieso wotowe 45 000 Mg 31 108,68
Gaz ziemny wysokometanowy / 200 000 m3 61993
Opakowania z tworzyw sztucznych/ 110 Mg 72,980
Opakowania kartonowe/ 1346 Mg 945,23
Opakowania drewniane (palety)/ 60 000 szt 50
Chlorek sodu/ 10 Mg 9,98
Ciekty azot/ 5000 Mg 1,270
Olej napedowy do pompy p.poz./ 2,5m3 1,99
Chemia do agregatu chloru/ 0,5 Mg 0,120
Woda wodociggowa/ 55 000 m3 30 006
Woda deszczowa z dachdow/ 8 000 m3 3088
Woda ze studni/ 83220 m3 3759
Srodki myjace | dezynfekujace/ 40 Mg 36,263
Oleje do maszyn/ 3m3 1,866

W zakresie emisji gazéw i pytéw do powietrza zaktad nie ma obowigzku wykonywania okresowych pomiaréw emisji z instalacji
spalania paliw.

In terms of emission of gases and dust into the air facility is not obliged to carry out periodic measurements of emissions from
combustion of fuels.

W roku 2022 zostat przeprowadzony pomiar emisji hatasu do srodowiska, ktory jest wykonywany co 2 lata. Wyniki pomiaru
wykonanego w roku 2022 nie wykazaty przekroczer dopuszczalnych limitéw hatasu :

LaeqD - 55 dB w porze dnia (od 06:00 do 22:00),

LaegN - 45 dB w porze nocy (od 22:00 do 06:00).
Kolejny pomiar bedzie przeprowadzony w roku 2024.
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In 2022 was done measurement of noise emission to the environment, which is carried out every 2 years. The results of
measurements made in 2022 were not exceeded permissible noise limits:
Laeqp - 55 dB during the day (od 06:00 do 22:00),

LaegN - 45 dB during the night (od 22:00 do 06:00).
The next measurement will be carried out in 2024.

Realizacja wymagan Pozwolenia Wodnoprawnego w zakresie jakosci odprowadzanej wody deszczowej

Implementation of Water Permit requirements related to quality of rainwater

WYMAGANIE LIMIT 05 2020 10 2020 05 2021 11 2021 04.2022 10.2022
Zawiesina ogdlna <100 2,9 <2 12 5,30 16 93
mg/|
Weglowodory <15 <0,1 <0,1 <0,10 <0,10 <0,10 <0,10
ropopochodne mg/|

Jeéli maja Panstwo pytania zwigzane z Deklaracja Srodowiskowa prosimy o kontakt z

Menedzerem Srodowiskowym i Zasobéw Ludzkich:

If you have any questions regarding the Environmental Statement please contact

Environmental & HR Manager:
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