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Krajowy Diagram Migdzysektorowej Wspotpracy
oraz
Migdzysektorowa Gotowos¢ do Wspotpracy na Rzecz Reintegracji

Zalozenia 1 uwarunkowania organizacji Krajowej Sieci Reintegracji

Hanna Kroczak, Joanna Lajstet

,Krajowy Diagram Migdzysektorowej Wspdipracy oraz Migdzysektorowa Gotowos¢
do Wspolpracy na Rzecz Reintegracji” prezentuje wyniki analizy potencjalu na poziomie
lokalnym umozliwiajacy wspolprace na rzecz reintegracji spolecznej. W szczegodlnosci
przedstawia przestrzenna dyspersje podmiotow zatrudnienia socjalnego (CIS i KIS) oraz
mozliwosci kooperacji z innymi podmiotami sektora publicznego, pozarzadowego
1 rynkowego dzialajacymi w ich otoczeniu na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowe;.
Analiza zostala zrealizowana w ramach projektu: Krajowa Sie¢ Reintegracji — wzmocnienie
instytucji zatrudnienia socjalnego w dziatlaniach polityki spotecznej wobec wykluczenia
spotecznego PO WER. Czgs¢ I: Ocena stanu reintegracji spoteczno-zawodowej w Polsce oraz
sformulowanie zatozen i1 warunkow realizacji poszerzonego profilu ustug reintegracyjnych
w ramach Krajowej Sieci Reintegracji.
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Wybrane definicje:

Centrum integracji spolecznej — ,,Centra integracji spotecznej (CIS) funkcjonuja na podstawie ustawy z dnia
13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym. Ich zadaniem jest $wiadczenie ushug stuzacych reintegracji spotecznej
i zawodowej osobom dhlugotrwale bezrobotnym, bezdomnym, niepelnosprawnym, uzaleznionym od alkoholu
i narkotykoéw (po zakonczonej terapii), chorym psychicznie, zwalnianym z zaktadéw karnych oraz uchodzcom. CIS jest placowka o
charakterze edukacyjnym. Uczestnicy CIS maja status osob bezrobotnych i otrzymuja za swdj udzial w zajeciach $wiadczenie
integracyjne w wysokosci zasitku dla bezrobotnych. CIS moga by¢ tworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
pozarzadowe, organizacje wyznaniowe oraz spotdzielnie socjalne”l.

Klub integracji spolecznej — ,,Kluby integracji spotecznej (KIS) podobnie jak CIS, funkcjonuja na podstawie ustawy z dnia 13
czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym. Kluby swoje ushugi kieruja do oséb z tych samych grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym co CIS, jednak sa na ogdl mniej zinstytucjonalizowane niz CIS i skupiaja si¢ w wigkszym stopniu na reintegracji
spolecznej niz zawodowej, m.in. pomagajac tym osobom i ich rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejgtnosci
uczestniczenia w zyciu spotecznosci lokalnej czy w powrocie do petnienia rol spotecznych. KIS moga by¢ tworzone przez jednostki
samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe, organizacje wyznaniowe oraz inne podmioty prowadzace reintegracje
zawodowa i spoteczna dla 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym™.

Organizacje pozarzadowe — 0soba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktorej odrgbna ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacja lub stowarzyszenie, spelniajaca warunki: 1) nie jest jednostka sektora finansow
publicznych, w rozumieniu ustawy o finansach publicznych, 2) nie dziala w celu osiagniecia zysku. Zrodto definicji: ustawa z dn. 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie Miejsce publikacji: Dz. U. z 2016 r. poz. 239, z pézn. zm.
Pojecie nadrzgdne: Sektor non-profit3.

Przestrzenna dyspersja — pod pojeciem przestrzennej dyspersji nalezy rozumieé¢ geograficzne rozmieszczenie i rozproszenie
instytucji, bedacych przedmiotem niniejszej analizy.

Wspolpraca miedzysektorowa w zakresie reintegracji spoleczno-zawodowej — rozmaite formy wspotdziatania podejmowane w
obrebie trzech gldwnych sektorow dziatalnosci spoteczno-gospodarczej: instytucji publicznych, przedsigbiorstw oraz organizacji
pozarzadowych.

Potencjal na poziomie lokalnym umozZliwiajacy wspolprace na rzecz (re)integracji spoleczno-zawodowej — mozliwosci
kooperacji podmiotow zatrudnienia socjalnego z innymi podmiotami sektora publicznego, pozarzadowego i rynkowego dziatajacymi
w ich otoczeniu w obszarze reintegracji spotecznej i zawodowej, obejmujace w szczegdlnoSci: przestrzenne rozmieszczenie
glownych istniejacych instytucji zaangazowanych w dziatania (re)integracyjne, inne wybrane najwazniejsze uwarunkowania, formy
oraz przyktady dobrych praktyk w zakresie lokalnego wspoétdziatania.

Formy wspolpracy miedzysektorowej w zakresie reintegracji spoteczno-zawodowej — formy, jakie w praktyce przyjmuje
wspotdziatanie podmiotéw réznych sektorow, mozliwe do zidentyfikowania w ramach analizy dostgpnych materiatach zrodtowych z
zakresu omawianej problematyki. Desygnaty pojecia form wspdtpracy zaprezentowano w szerokim ujgciu, obejmujacym rdzne
funkcjonujace sposoby i poziomy ich klasyfikacji oraz rozny zakres znaczeniowy (od kategorii dzielacych formy wspotpracy na duze
podgrupy, po okreslenia odnoszace si¢ do specyficznych przypadkow wspolpracy).

1 ,,Centra integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej, zaktady aktywno$ci zawodowej i warsztaty terapii
zajeciowej w 2016 1., GUS, Warszawa 2017, dostepny:
https://stat.gov.pl/download/gfx/.../pl/.../6/.../centra_integracji_spolecznej 2016.pdf [20.01.2018], s. 2.

2 Tamze, s. 5.

3 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1458,pojecie.html,
styczen 2018].
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Wprowadzenie

,Krajowy Diagram Migdzysektorowej Wspdlpracy oraz Migdzysektorowa Gotowosé
do Wspdtpracy na Rzecz Reintegracji” prezentuje wnioski z przeprowadzonej wtérnej analizy
dostepnych materiatdow zrodlowych, ktorej celem bylo wskazanie potencjatu instytucji na poziomie
lokalnym do podjgcia wspolpracy na rzecz reintegracji. Potencjal ten tworza w szczegdlnosci
istniejace podmioty zatrudnienia socjalnego, aktywne organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz
reintegracji spolecznej i/lub zawodowej. Z wielu powoddéw potencjal ten moze by¢ roézny
w poszczegoOlnych regionach kraju, jedna z przyczyn jest liczebno$¢ podmiotéw zatrudnienia

socjalnego (CIS 1 KIS) 1 organizacji pozarzadowych w poszczegolnych wojewddztwach.

Dlatego celem opracowania byla w szczegoélnosci analiza przestrzennej dyspersji

wybranych* podmiotéw zatrudnienia socjalnego (CIS i KIS) i przestrzennej dyspersji aktywnos$ci

sektora non-profit (w tym wybranych organizacji pozarzadowych) oraz mozliwosci kooperacji
z innymi podmiotami sektora publicznego, pozarzadowego i rynkowego dzialajacymi w ich
otoczeniu na rzecz reintegracji spofecznej i/lub zawodowej. Zgodnie z intencja zamawiajacego

analiza odpowiada na nastgpujace pytania:
1. Jak wyglada przestrzenna dyspersja aktywnosci podmiotéw zatrudnienia socjalnego (CIS i KIS)?

2. Jak wyglada przestrzenna dyspersja aktywnosci organizacji pozarzadowych na rzecz reintegracji

spotecznej i zawodowe;j?

Nalezy podkresli¢, ze element potencjalu do realizacji dzialan reintegracyjnych w ramach

projektowanej Krajowej Sieci Reintegracji na poziomie lokalnym stanowi sklonno$¢ wyzej

4 Funkcjonujacych na podstawie ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. 0 zatrudnieniu socjalnym. W analizie nie
uwzgledniono podmiotdéw zatrudnienia socjalnego dziatajacych w oparciu o ustawg z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu 0séb niepetnosprawnych.
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wskazanych instytucji do wspélpracy miedzysektorowej. Punktem wyjscia do jego okreslenia

byta odpowiedz, na trzecie pytanie, sformulowane przez zamawiajacego, tj.:

3. Jakie sa formy wspoOlpracy migdzysektorowej na rzecz reintegracji spolecznej

I zawodowej na poziomie lokalnym?

Wykorzystane metody badawcze

Metodyka badan przeprowadzonych na potrzeby niniejszej ekspertyzy objeta glownie
sposoby eksploracji i wykorzystania danych zastanych, tj. analize danych liczbowych
(zaprezentowanych na mapach) oraz analize treSci opracowan tekstowych. Zlozony,
eksploracyjny charakter wykonywanego zadania, przewidujacy wykorzystanie réznego typu danych
oraz zastosowanie roznych sposoboéw ich prezentacji w celu zglebiana problematyki, wymagat
prowadzenia stopniowego celowego doboru proby roéwnolegle z analizami materiatow
zrodlowych. Doboru opracowan dokonywano w oparciu o wiedz¢ ekspercka, kontakt z instytucjami
dysponujacymi dostgpem do okreSlonych Zrodet informacji, desk research prowadzony
w Internecie oraz technike inspirowana tzw. metoda kuli §nieznej stosowana w przypadku badan
reaktywnych, czyli wiedzg na temat kolejnych jednostek analizy czerpano z opracowan dotychczas
przegladanych. Ostatecznie w probie badawczej znalazty si¢ raporty z badan, réznego rodzaju
publikacje, bazy danych, tresci stron internetowych, prezentacje, dokumenty konkursowe

(regulaminy, ogloszenia wynikdw) etc.

W toku eksploracji wybranych opracowan w poszukiwaniu danych, ktére umozliwity udzielenie
odpowiedzi na pytania Zamawiajacego, wykonano nastgpujace czynnoSci analityczne: 1.
Prowadzone rownolegle dobor opracowan oraz analiza ich treSci z wykorzystaniem pytan
sformutowanych przez Zamawiajacego oraz opisanych wyzej wybranych definicji w charakterze

ogoblnego klucza kategoryzacyjnego.
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2. Opracowanie tekstowe oraz graficzne zagadnien przestrzennej dyspersji aktywnosci podmiotow
zatrudnienia socjalnego (CIS 1 KIS) oraz przestrzennej dyspersji aktywnosci organizacji
pozarzadowych na rzecz reintegracji spotecznej i zawodowe;.

3. Opracowanie oraz opis systemu klasyfikacji form wspdlpracy migdzysektorowej na rzecz
integracji spolecznej i zawodowej funkcjonujacych na poziomie lokalnym w Polsce — na podstawie
rozmaitych podzialow oraz opiséw form wspodidziatania znajdowanych w dostgpnych materiatach
zrodlowych.

4. Stworzenie wykazu dobrych praktyk wspotpracy migdzysektorowej w obszarze integracji
spoteczno-zawodowej] w Polsce, obejmujacego roznego rodzaju formy kooperacji spotykane
w roznych regionach kraju.

5. Sformutowanie glownych wnioskéw ptynacych z analiz przeprowadzonych w ramach

ekspertyzy.

Liczebno$¢ podmiotow zatrudnienia socjalnego w Polsce

Zroédlo danych do zaprezentowania dyspersji aktywnosci podmiotow zatrudnienia
socjalnego stanowi notatka informacyjna pn. ,,Centra integracji spotecznej, kluby integracji
spotecznej, zaklady aktywnosci zawodowej 1 warsztaty terapii zawodowej w 2016 r.””, opracowana
przez Departament Badan Spolecznych i Warunkow Zycia we wspdlpracy z Urzedem
Statystycznym w Krakowie. Notatka zostala przygotowana na podstawie Zrodel administracyjnych
pozyskiwanych w ramach Programu Badan Statystycznych Statystyki Publicznej na rok 2016 —
danych zbiorczych z Biura Pelnomocnika Rzadu ds. Os6b Niepelosprawnych w Ministerstwie
Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej 1 Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych oraz rejestrow prowadzonych przez wojewodow. Dodatkowo dzigki
uprzejmosci Departamentu ds. Finansowych PFRON oraz Departamentu Pomocy i Integracji

Spotecznej MRPiPS skorzystano z danych jednostkowych ze sprawozdan ZAZ, WTZ i CIS.
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Ponadto pozyskano dane ze sprawozdan sktadanych do wojewodow o KIS i ZAZ. Dane z réznych
zrodel byly ze soba zestawiane i weryfikowane przez pracownikow shuzb statystyki publicznej, a
stwierdzone niespdjnosci i braki byly wyjasniane, a nastgpnie poprawiane. Wszystkie dane
przetwarzane byly z zachowaniem zasad tajemnicy statystycznej®. Ustalenie liczby jednostek
zatrudnienia socjalnego (CIS i KIS) wymaga weryfikacji dostgpnych zrédet danych, jak
odnotowano w ,,Informacji dla Sejmu 1 Senatu Rzeczpospolitej Polskiej o funkcjonowaniu centrow
1 klubow integracji spotecznej w 2016 r” wynika to z wystgpujacych rozbieznosci pomigdzy
informacjami dostgpnymi w Biuletynach Informacji Publicznej Urzedéw Wojewddzkich
a sprawozdawczoscia dostgpna w Centralnej Aplikacji Statystycznej, prowadzonej przez ministra

wiasciwego ds. zabezpieczenia spotecznego [IPISS 2017:6].

Dlatego na potrzeby ,Krajowego Diagramu Migdzysektorowej Wspolpracy oraz
Migdzysektorowej Gotowosci do Wspolpracy na Rzecz Reintegracji” wykorzystano dane
opublikowane w notatce informacyjnej GUS, ktore zostaly zweryfikowane przez pracownikow

shuzb statystyki publicznej 1 wyjasnione pod katem pojawiajacych si¢ niespdjnosci.

Na postawie zweryfikowanych informacji ustalono, ze w 2016 r. aktywnych bylo 376
podmiotow zatrudnia socjalnego, w tym 157 centréw integracji spotecznej (CIS) i 217 klubow
integracji spotecznej (KIS). Ich geograficzne rozmieszczenie zaprezentowane zostalo na mapach
nrli?2.

5 ,.Centra integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowej i warsztaty terapii
zawodowej w 2016 r.” Dostepne pod: [dostep:
https://stat.gov.pl/download/gfx/.../pl/.../6/.../centra_integracji_spolecznej 2016.pdf, styczen 2018], s. 12.
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Mapa 1. Liczba aktywnych centréow integracji spolecznej w Polsce w 2016 r. wg wojewodztw
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Zrédto: ,,Centra integracji spolecznej, kluby integracji spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowej i warsztaty terapii
zawodowej w 2016 r.”, GUS, Warszawa 2017, s. 3

W wojewoddztwach: wielkopolskim, lubuskim i §laskim znajdowala si¢ siedziba najwigksze;j
liczby CIS. W wojewodztwach: 10dzkim, kujawsko-pomorskim i mazowieckim znajdowata sig¢
natomiast najmniejsza ich liczba. Rdéznice byly duze w wojewddztwie t0dzkim swoja siedzibg
mialy 3 CIS za$ w sasiadujacym z nim wojewddztwie wielkopolskim 23. W rozmieszczeniu KIS
obserwujemy jeszcze wigksza zréznicowanie wojewddztw. Na koniec 2016 r. w Polsce dziatato

217 klubéw integracji spotecznej. W wojewodztwach: $laskim, warminsko-mazurskim

9
¢ Ministerstwo Rodziny, p . s 5
Pracy i Polityki Spolecznej l

INSTYTUT PRACY I SPRAW SOCJALNYCH

Projekt ,,Krajowa Sie¢ Reintegracji — wzmocnienie instytucji zatrudnienia socjalnego w dzialaniach polityki spolecznej wobec wykluczenia
spotecznego” WND-POWR.02.05.00-00-0114/17-04 realizowany w ramach Dzialania 2.5 Skuteczna pomoc spoleczna Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020



Fun z " .
E:': rg::jsekie Unia Europejska -
Wiedza Edukacja Rozwdj Europaisid Fundusz Spolecany

zlokalizowanych bylo najwigcej KIS, najmniej natomiast w wojewodztwach: podlaskim,

dolnoslaskim. W wojewoddztwie $laskim na koniec 2016 roku dziatato 38 KIS a w wojewodztwie

podlaskim 2.

Mapa 2. Liczba aktywnych klubow integracji spolecznej w Polsce w 2016 r. wg wojewodztw
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Zrédto: ,,Centra integracji spotecznej, kluby integracji spotecznej, zaktady aktywnosci zawodowej i warsztaty terapii
zawodowej w 2016 r.”, GUS, Warszawa 2017, s. 6

Rozmieszczenie CIS i KIS w kraju charakteryzowalo si¢ duzym zr6znicowaniem regionow,
byly one nieréwnomiernie rozproszone w calym kraju, wystgpujac licznie tylko w wybranych
regionach (w przypadku CIS w wojewddztwach: wielkopolskim, lubuskim, §laskim a w przypadku

KIS w wojewodztwach: warminsko-mazurskim i §laskim).
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Liczebnos$¢ organizacji pozarzadowych w Polsce

Ogdlng liczbe organizacji pozarzadowych w Polsce pozwala okresli¢ analiza Krajowego Rejestru
Urzedowego Podmiotow Gospodarki Narodowej REGON, ktory byt podstawa do okreslenia liczby
organizacji pozarzadowych w badaniu Stowarzyszenia Klon/Jawor ,,Kondycja sektora organizacji
pozarzadowych w Polsce 2015”°. Najbardziej aktualnej informacji na temat liczby aktywnych
organizacji dostarczaja wyniki badania ,Stowarzyszenia, fundacje, samorzad gospodarczy
1 zawodowy oraz spoleczne jednostki wyznaniowe” zrealizowanego przez Gléwny Urzad
Statystyczny (sprawozdanie SOF-1 i sprawozdanie SOF-4). Zgodnie z wstepnymi wynikami tego
badania, zawartymi w notatce informacyjnej ,,Dzialalno$¢ stowarzyszen i1 podobnych organizacji
spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotéw wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego
i zawodowego w 2016 r.” opublikowanymi przez GUS w grudniu 2017 r.” na terenie kraju aktywna
dziatalno§¢ prowadzitlo facznie 91,8 tys. stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych,

fundacji, spotecznych podmiotow wyznaniowych oraz organizacji samorzadu gospodarczego

6,,Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015. Raport z badan”. Stowarzyszenie Klon/Jawor,
Warszawa 2016. Dostgpne pod: http://www.nck.pl/upload/attachments/318004/Raport_Klon_Kondycja_2015.pdf
[dostep: styczen 2018].

70pracowanie powstalo na podstawie wstgpnych wynikow prowadzonego przez GUS w 2017 r. badania
»Stowarzyszenia, fundacje, samorzad gospodarczy i zawodowy oraz spoteczne jednostki wyznaniowe” (sprawozdanie
SOF-1 i sprawozdanie SOF-4). ,Badaniem tym objeto zbiorowo$¢ wybranych typow organizacji non-profit,
posiadajacych osobowo$¢ prawna, takich jak: stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne, fundacje, spoteczne
podmioty wyznaniowe prowadzace dzialalno$¢ spoteczna, organizacje samorzadu gospodarczego oraz organizacje
samorzadu zawodowego. Badaniem objgto wszystkie z ww. podmiotow, ktore spetnialy co najmniej jeden
z nastgpujacych warunkéw: posiadaty status OPP, zatrudniaty powyzej 5 osob, mialy zarejestrowana dziatalno$é
gospodarcza, byly projektodawcami Europejskiego Funduszu Spotecznego, $wiadczyty zinstytucjonalizowane ustugi
spoteczne; byly organizacjami samorzadu zawodowego i gospodarczego albo spotecznymi podmiotami wyznaniowymi
lub stowarzyszeniami mniejszo$ci narodowych, etnicznych i cudzoziemcoéw. Sposrod podmiotéw nie spetniajacych tych
warunkow wylosowano probg warstwowo-losowa w obrebie kazdego wojewddztwa i formy prawnej. Ostatecznie
do badania na formularzach SOF-1 lub SOF-4 zostato wybrane ponad 37 tys. organizacji.” (Dziatalno§¢ stowarzyszen
i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotéw wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego
i zawodowego w 2016 r. — wyniki wstepne. Dostepne pod: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-
spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-
spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2016-
r-wyniki-wstepne,3,7.html [dostep: styczen 2018], s. 10.

11
Ministerstwo Rodziny, ' p . s s
Pracy i Polityki Spolecznej I

INSTYTUT PRACY | SPRAW SOCJALNYCH

Projekt ,,Krajowa Sie¢ Reintegracji — wzmocnienie instytucji zatrudnienia socjalnego w dziataniach polityki spotecznej wobec wykluczenia
spotecznego” WND-POWR.02.05.00-00-0114/17-04 realizowany w ramach Dzialania 2.5 Skuteczna pomoc spoleczna Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2016-r-wyniki-wstepne,3,7.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2016-r-wyniki-wstepne,3,7.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2016-r-wyniki-wstepne,3,7.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2016-r-wyniki-wstepne,3,7.html

Fun z . .

E:i rgué'sekie Unia Europejska
" Pel . " Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwdj

i zawodowego®. Przestrzenna dyspersja aktywno$ci organizacji pozarzadowych w 2016 r. wedlug

wojewoddztw zaprezentowana zostala na mapie nr 3.

Mapa 3. Stowarzyszenia i podobne organizacje spoleczne, fundacje, spoleczne podmioty wyznaniowe, samorzad
gospodarczy i zawodowy wedlug wojewodztw w 2016 r. — dane z badania GUS
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: ,,Dziatalnos¢ stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji,
spotecznych podmiotéw wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2016 r. - wyniki wstepne”.

Tablice w formacie XLS’

8 Dzialalno$¢ stowarzyszen 1 podobnych organizacji spotecznych, fundacji, spotecznych podmiotow
wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2016 r. — wyniki wstgpne. Dostgpne pod:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-
sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-fundacji-spolecznych-podmiotow-
wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowego-w-2016-r-wyniki-wstepne,3,7.html  [dostep:  styczen
2018], s. 1.
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W wojewoddztwie mazowieckim zlokalizowana byta najwigksza czg$¢ badanych organizacji,
miata tam swoja siedzibe co szosta organizacja pozarzadowa w Polsce, zwiazane jest to z wysokim
odsetkiem organizacji pozarzadowych na terenie Warszawy — 8,1% (7,4 tys.). Znaczny odsetek
odnotowano takze w wojewodztwach wielkopolskim (9,2 tys. — 10,1%) 1 malopolskim (8,8 tys. —
9,6%). Natomiast najmniejszy odsetek aktywnie dziatajacych organizacji wystapit w najmniejszych
wojewodztwach: opolskim (2,3 tys. — 2,5%), lubuskim (2,6 tys. — 2,8%), podlaskim (2,7 tys. —
3,0%) oraz $wigtokrzyskim (2,9 tys. — 3,1%)". Badanie uwzglednialo szeroka definicje organizacji
obejmujaca stowarzyszenia, fundacje, kotka rolnicze, spoleczne podmioty wyznaniowe, kofa
fowieckie, Ochotnicza Straz Pozarna, itd. Dane jednoznacznie wskazuja, ze najwigksza grupe
organizacji pozarzadowych w Polsce stanowily stowarzyszenia i fundacje. Na koniec 2016 roku
zarejestrowanych bylo 13,6 tys. fundacji oraz 58,5 tys. stowarzyszen (nie liczac Ochotniczych

Strazy Pozarnych)'’.

Podstawowe dane odnoszace si¢ do liczby organizacji pozarzadowych w Polsce,
zaprezentowane we wstepnych wynikach badania dzialalno$¢ stowarzyszen 1 podobnych
organizacji spotecznych, fundacji, spolecznych podmiotow wyznaniowych oraz samorzadu
gospodarczego i zawodowego w 2016 roku, pordwna¢ mozna z danymi zamieSzczonymi w raporcie

Stowarzyszenia Klon/Jawor pt. ,JKondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 20157,

9Tabl. 1. STOWARZYSZENIA 1 PODOBNE ORGANIZACJE SPOLECZNE, FUNDACIJE, SPOLECZNE
PODMIOTY WYZNANIOWE, SAMORZAD GOSPODARCZY I ZAWODOWY WEDLUG REGIONU
I WOJEWODZTWA W 2016 R. Dostgpne pod: https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/gospodarka-spoleczna-
wolontariat/gospodarka-spoleczna-trzeci-sektor/dzialalnosc-stowarzyszen-i-podobnych-organizacji-spolecznych-
fundacji-spolecznych-podmiotow-wyznaniowych-oraz-samorzadu-gospodarczego-i-zawodowegqo-w-2016-r-wyniki-
wstepne,3,7.html [dostep, styczen: 2018 r.].

10 Zrodto: Dziatalno$é stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych... w 2016 r. — wyniki wstepne, op. cit.,
s. 3.

11Tamze.

12 ,Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015. Raport z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor.”
Warszawa 2016. Dostepne pod: www.nck.pl/upload/attachments/318004/Raport_Klon_Kondycja 2015.pdf [dostep:
styczen 2018].
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Badanie Stowarzyszenia Klon/Jawor odpowiadato m.in. na takie pytania jak to: ile jest organizacji
pozarzadowych w Polsce, gdzie dzialaja i czym si¢ zajmuja.

Geografi¢ sektora pozarzadowego (wedhig danych opracowanych na podstawie rejestru
REGON) przedstawia mapa nr 4: ,,Liczba stowarzyszen i fundacji (stan na grudzien 2014 r.) — dane
na podstawie wynikow badania Stowarzyszenia Klon/Jawor”. Autorzy raportu zwrocili uwagg,
ze ustalenie wielkosci sektora pozarzadowego w Polsce jest utrudnione z uwagi na réznorodnos¢
definicji organizacji pozarzadowych. W raporcie czytamy: ,Ustawa o pozytku publicznym
1 o wolontariacie z 2013 roku stosuje szeroka definicje sektora spotecznego. Pojecie organizacji
pozarzadowe] obejmuje w niej wszystkie podmioty, ktore sa jednostkami albo organami
administracji publicznej oraz ktorych dzialalno$¢ nie jest nastawiona na osiaganie zysku. W takim
ujeciu organizacjami pozarzadowymi sa zatem np. stowarzyszenie zwykle, kota gospodyn
wiejskich, partie polityczne i tworzone przez nie fundacje, zwiazki zawodowe, organizacje

pracodawcow czy samorzad zawodowy”®.

Na potrzeby badania przyjeto wezsza definicje
organizacji pozarzadowej, obejmujaca stowarzyszenia i fundacje (podmioty te dzialajace na
podobnych zasadach i stanowia rdzen sektora pozarzadowego, z stowarzyszen wylaczono takze

dane odnoszace sie do Ochotniczej Strazy Pozarnej)*.

13, Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015. Raport z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor” s. 27.
14Tamze.
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Mapa 4. Liczba stowarzyszen i fundacji wedlug REGON (stan na grudzien 2014 r.)
— dane na podstawie raportu z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor
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Legenda

[ ] ponizej 5000
[ ] od 5000 do 10000
[ od 10001 do 15000
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Zrédlo: opracowanie na podstawie , Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015. Raport z badan
Stowarzyszenia Klon/Jawor”, s. 28

Autorzy raportu, na podstawie rejestru REGON, okreslili liczbg organizacji pozarzadowych
w Polsce. Najwigksza grupg wsrdd nich stanowily stowarzyszenia i1 fundacje. Na koniec 2014 roku
zarejestrowanych bylo 17 tys. fundacji oraz 86 tys. stowarzyszen tacznie (nie liczac Ochotniczych
Strazy Pozarnych)™. Wedtug szacunkow badaczy ze Stowarzyszenia Klon/Jawor aktywnych bylo
okolo 70 tys. z nich. Zgodnie z wynikami badania GUS na koniec 2016 r. w Polsce aktywnych byto
facznie 72,6 tys. organizacji pozarzadowych (zgodnie z waska definicja) w tym 58,5 tys.

15 Stan wedtug REGON na dzien 31.12.2014 roku.
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stowarzyszen i1 13,6 tys. fundacji. Poroéwnujac dane z obu zrodel wida¢, ze ogdlna liczba
stowarzyszen (bez OSP) 1 fundacji byla zblizona. Wykorzystujac (za badaczami ze Stowarzyszenia
Klon/Jawor) waska definicj¢ organizacji pozarzadowej na kolejnej mapie nr 5 zamieszczone zostaty
dane GUS prezentujace liczbe stowarzyszen bez (OSP) 1 fundacji na koniec 2016 r. Na mapie
zamieszone zostalo pordwnanie liczebno$ci organizacji pozarzadowych wedlug danych z badania
GUS - stan w koncu 2016 r. obejmujacych caty sektor non-profit (wszystkie organizacje) oraz
wybrane stowarzyszenia 1 fundacje (waska definicja).

Mapa S. Liczba organizacji pozarzadowych w Polsce wedlug wojewodztw w 2016 r. (w tys. —
porownanie waska i szeroka definicja) — dane z badania GUS

Legenda
Il dane z badania GUS
- szeroka definicja
[ ]dane z badania GUS
- wagska definicja
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: ,,Dziatalnos¢ stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacii,

spotecznych podmiotéw wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2016 r. - wyniki wstepne”.
Tablice w formacie XLS"

16 Tabl. 1. Stowarzyszenia i podobne organizacje spoteczne, fundacje, spoleczne podmioty wyznaniowe,
samorzad gospodarczy i zawodowy wedtug regionu i wojewodztwa w 2016 r.
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Przestrzenna dyspersja organizacji pozarzadowych w Polsce w 2016 r., niezaleznie
od definicji (szerokiej lub waskiej) charakteryzowala si¢ zréznicowaniem liczby stowarzyszen
i fundacji w poszczegdlnych wojewodztwach. Poréwnane dwa badania jednoznacznie pokazaty,
ze pod wzgledem liczby organizacji pozarzadowych wyrdznialo si¢ wojewodztwo mazowieckie.
Wedlug raportu z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor w samej Warszawie zarejestrowana byta
polowa organizacji z wojewodztwa. Obraz ten potwierdza analiza danych z badania GUS. Autorzy
raportu ,,Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015” zwrocili uwagg na to, ze
liczba stowarzyszen i1 fundacji w poszczegdlnych wojewodztwach nie jest wystarczajacym
wskaznikiem zroznicowania wielkosci sektora pozarzadowego i wymaga np. zestawienia liczby
zarejestrowanych organizacji z liczba mieszkancow. Liczbe stowarzyszen i fundacji w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancéw na koniec 2014 r. prezentuje mapa nr 6. Ponownie Mazowsze wyr6zniato
si¢ na tle pozostatych wojewodztw. Wysokie w porownaniu do innych regionéw kraju wartosci
odnotowano takze w wojewodztwach dolnoslaskim, warminsko-mazurskim, zachodniopomorskim i

lubelskim.
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Mapa 6. Liczba stowarzyszen i fundacji na 10 tys. mieszkancow (stan na koniec 2014 r.) — dane na podstawie
raportu z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor
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28
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27

mazowieckie

37

todzkie

28

opolskie

30

Legenda
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[ ]od25do30
[ od31do3s
I rowyzej 35

Zrédto: opracowanie na podstawie ,,Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015”, op. cit., s. 29

Liczba stowarzyszen i fundacji w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw dostarcza mniej
zrdznicowanego obrazu przestrzennej dyspersji organizacji pozarzadowych. Cho¢ nadal roznice
migdzy wojewddztwem z najnizsza 1 najwyzsza liczba sa znaczne, jednak warto zwrdci¢ uwage
na to, ze w ponad potowie wojewodztw w kraju liczba ta jest zbliZona, mozna na tej podstawie
przypuszczaé, ze sytuacja w wielu regionach kraju jest podobna, jesli chodzi o nasycenie
organizacjami w odniesieniu do liczby ludno$ci, mimo roéznic w przypadku bezwzglednych

wartosci liczbowych. Przestrzenna dyspersja organizacji pozarzadowych w kraju, cho¢ stanowi
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istotne tlo dla oceny potencjatu catego sektora non-profit nie jest takze dobrym wskaznikiem
rzeczywistej mozliwosci do podjecia aktywnos$ci na rzecz dziatan w zakresie reintegracji spoteczne;j

i/lub zawodowve;j.

Przestrzenna dyspersja aktywnosci organizacji pozarzadowych na rzecz

reintegracji spolecznej i zawodowej

Ponizej zaprezentowana zostat analiza przestrzennej dyspersji organizacji pozarzadowych
opracowana na podstawie danych z badania GUS oraz danych z badania Stowarzyszenia
Klon/Jawor, uwzgledniajaca organizacje w wybranych obszarach/polach dziatalnos$ci, ktora mozna
potraktowac, jako orientacyjny wskaznik potencjatu do dzialania na rzecz reintegracji spotecznej
i/lub zawodowe;j.

W pierwszej kolejnosci zaprezentowane zostana dane najbardziej aktualne, tj. wedtug stanu
na koniec 2016 r., ktére pochodza z badania GUS. Podstawa do okreslenia potencjatu do dziatania
na rzecz reintegracji spotecznej i/lub zawodowej moze by¢ analiza uwzgledniajaca gldéwna
dziedzing dziatalno$ci stowarzyszen i podobnych organizacji spofecznych, fundacji, spotecznych
podmiotow wyznaniowych, samorzadu gospodarczego 1 zawodowego wedlug regionu
i wojewodztwa w 2016 r. Ze wzgledu na to, Ze organizacje cz¢sto dziataja na kilku polach mozna
zaklada¢, ze elementy reintegracji spoteczno-zawodowej i potencjat do wspdtpracy w dziataniach
na jej rzecz reintegracji moga miesci¢ si¢ w kilku obszarach dziatalno$ci organizacji takich, jak
.rynek pracy, aktywizacja zawodowa”, ,edukacja i wychowanie”, ,,pomoc spoleczna
i humanitarna” ,,ochrona zdrowia”. Nie mozna jednoznacznie okresli¢, jaka czg$¢ organizacji ani
jak istotne w wyszczegolnionych obszarach sa dziatania zwiazane z reintegracja spoteczng i/lub
zawodowa (por. Agnieszka Rymsza ,Analiza 1 ocena stanu zaangazowania organizacji
pozarzadowych w realizacje dziatan reintegracyjnych”), jednak na potrzeby opracowania przyjgto
zalozenie, ze organizacje dziafajace w tych dziedzinach posiadaja potencjat do podjgcia takich

dzialan.
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Dane na temat liczebno$ci organizacji pozarzadowych w obrgbie poszczegdlnych dziedzin
dziatalno$ci prezentuje tabela nr 1. Na koniec 2016 r. w Polsce bylo 6,8 tys. organizacji
zajmujacych si¢ ,,pomoca spoleczna i humanitarna,” 3,6 tys. aktywnych w dziedzinie ,,ochrony
zdrowia”, 9,2 tys. zajmujacych si¢ ,.edukacja 1 wychowaniem” oraz 1,2 tys. dzialajacych

w obszarze ,,rynku pracy, aktywizacji zawodowe;j”.

Tabela 1. Stowarzyszenia i podobne organizacje spoleczne, fundacje, spoleczne podmioty

wyznaniowe, samorzad gospodarczy i zawodowy wedlug gléwnej dziedziny dzialalnosci®”
w 2016 r.
Wyszczegolnienie tl;ziz;;gl w %
Ogolem organizacje 91,8 100,0
Sport, turystyka, rekreacja, hobby 23,8 29,1
Ratownictwo 15,2 16,5
Pomoc spoleczna i humanitarna 6,8 7,4
Kultura i sztuka 10,9 11,9
Edukacja i wychowanie, badania naukowe 9,2 10,0
Ochrona zdrowia 3,6 4,0
Sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe 3,9 4,3
Ochrona srodowiska 2,4 2,6
Lowiectwo 2,5 2,7
Rynek pracy, aktywizacja zawodowa 1,2 1,3
Rozwéj lokalny spoteczny 1 ekonomiczny 3,9 4,2
Prawo 1 jego ochrona, prawa czlowieka 1,7 1,9
Wsparcie trzeciego sektora 1,7 1,9
Dziatalno$¢ migdzynarodowa, religia i pozostala dziatalno$c¢ 2,0 2,2

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: ,,Dziatalno$é stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacji,
spotecznych podmiotéw wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2016 r. - wyniki wstgpne”.
Tablice w formacie XLS"®

17Gléwna dziedzina dziatalnosci ustalona wedtug najwazniejszego pola dzialalno$ci organizacji.
18Tabl. 2. STOWARZYSZENIA 1 PODOBNE ORGANIZACJE SPOLECZNE, FUNDACJE, SPOLECZNE
PODMIOTY WYZNANIOWE, SAMORZAD GOSPODARCZY 1 ZAWODOWY WEDLUG GLOWNEJ

DZIEDZINY DZIALALNOSCI W 2016 R.
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Lacznie w kraju w czterech wybranych obszarach, tj. ,,rynek pracy, aktywizacja
zawodowa”, ,,edukacja i wychowanie”, ,,pomoc spoteczna i humanitarna”, ,,ochrona zdrowia”
aktywnych bylo 20,8 tys. organizacji. Mapa nr 7 przedstawia liczbg organizacji pozarzadowych

w czterech wybranych obszarach wedtug wojewodztw.

Mapa 7. Przestrzenna dyspersja aktywnosci organizacji pozarzadowych w wybranych obszarach dzialalnosci'®
wedlug wojewodztw w tysigcach w 2016 r. — dane GUS
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: ,,Dziatalnos¢ stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacii,
spotecznych podmiotéw wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2016 r. - wyniki wstgpne”.
Tablice w formacie XLS*

19Rynek pracy aktywizacja zawodowa, edukacja i wychowanie, pomoc spoteczna i humanitarna, ochrona zdrowia.
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Po wzgledem liczebnosci organizacji pozarzadowych posiadajacych potencjat do podjecia
dziatan w zakresie reintegracji spolecznej i/lub zawodowej poszczegdlne wojewoddztwa w Kraju
byly zréznicowane. Najwigksza liczba takich organizacji (3,9 tys.) znajdowata si¢ w wojewodztwie
mazowieckim. W wojewodztwie tym zlokalizowanych bylo prawie dwa razy wigcej takich
organizacji niz w wojewodztwach, ktore znalazty si¢ na kolejnej pozycji w kraju (po 2,0 tys.

organizacji zarejestrowanych bylo w wojewodztwach: wielkopolskim, slaskim 1 malopolskim).

Najmniej korzystna sytuacja, jesli chodzi o liczbg organizacji z potencjatem do podjgcia
dziatan na rzecz reintegracji spofecznej 1/lub zawodowej wystepowata w wojewddztwach: opolskim
(0,5 tys.), podlaskim, §wigtokrzyskim i lubuskim (po 0,6 tys.). Nalezy podkresli¢, ze ocena
ta odnosi si¢ wyltacznie do liczby organizacji pozarzadowych (jak wcze$niej wskazano,
uwzglednienie dodatkowych czynnik, jak np. liczba ludno$ci zmienia obraz sytuacji

poszczegbdlnych regiondw) bez uwzgledniania skali potrzeb.

Zaprezentowane na mapie nr 8 dane procentowe, odnosza si¢ do udziatu organizacji w wybranych
obszarach w ogoélnej liczbie wszystkich aktywnych organizacji pozarzadowych w danym
wojewoddztwie na koniec 2016 r. Lacznie stanowily one 22,7% aktywnych organizacji
pozarzadowych w kraju, w poszczegdlnych wojewddztwach udziat ten wahat si¢ od 17,9%
do 27,5%. W wojewoddztwie podkarpackim organizacje w czterech wybranych dziedzinach
stanowily najmniejszy udzial w ogolnej liczbie organizacji pozarzadowych, tj. 17,9% og6tu (mniej
niz przecigtne w kraju o 4,8 pkt. proc.) Najwyzszy udzial organizacji aktywnych w wybranych
dziedzinach odnotowano w wojewddztwie pomorskim 25,5% (wigcej o 2,8 pkt. proc. niz wynidst

odsetek ogdtem w kraju).

20 Tabl. 16. GLOWNA DZIEDZINA DZIALALNOSCI STOWARZYSZEN 1 PODOBNYCH ORGANIZACI]I
SPOLECZNYCH, FUNDACJI, SPOLECZNYCH PODMIOTOW WYZNANIOWYCH, SAMORZADU
GOSPODARCZEGO | ZAWODOWEGO WEDELUG REGIONU I WOJEWODZTWA W 2016 R.
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Mapa 8. Przestrzenna dyspersja aktywnosci organizacji pozarzadowych w wybranych obszarach dzialalno$ci?!
udzial % wedlug wojewodztw w 2016 r. — dane GUS
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: ,,Dziatalnos¢ stowarzyszen i podobnych organizacji spotecznych, fundacii,
spotecznych podmiotéw wyznaniowych oraz samorzadu gospodarczego i zawodowego w 2016 r. - wyniki wstgpne”.
Tablice w formacie XLS*

21Rynek pracy aktywizacja zawodowa, edukacja i wychowanie, pomoc spoteczna i humanitarna, ochrona zdrowia.
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Dane pochodzace z badania zrealizowanego, przez GUS poréwna¢ mozna z wynikami
badania zrealizowanego przez Stowarzyszenia Klon/Jawor. Pokazaly one, ze na koniec 2015 r.
najwigcej organizacji pozarzadowych (34%) zajmowalo si¢ ,,sportem, turystyka, rekreacja i hobby”,
nastgpnie ,,edukacja 1 wychowaniem” (15%) oraz ,kultura 1 sztuka” (13%). Wedlug raportu
z badania, organizacje zajmujace si¢ ,,ustugami socjalnymi”, oraz ,,rozwojem lokalnym”, stanowilty
odpowiednio 8% 1 6%. Niewielka czg$¢ organizacji, jako gldéwna dziedzing dziatlalnosci wskazata
,rynek pracy, zatrudnienie i aktywizacje zawodowa” (2%)”. Dane te odnosza si¢
do najwazniejszego pola dziatania organizacji, badane organizacje definiowalty pole swojej
dziatalnos$ci na dwa sposoby, pierwszy poprzez podanie najwazniejszego pola dziatania 1 drugi
poprzez wskazanie wszystkich pol dziatania organizacji. Ze wzgledu na to, ze organizacje czgsto
dziataja wlasnie na kilku polach mozna zaktada¢, ze elementy reintegracji spotecznej 1 potencjat do
wspolpracy w dziataniach na rzecz reintegracji spotecznej i/lub zawodowej moga miesci¢ si¢
w wielu obszarach dzialalno$ci organizacji i ocena potencjalu oparta wylacznie gldwnym polu

dziatania zaweza skalg tego potencjatu.

Dzicki danym z badania ,,Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015”*

przekazanym przez Stowarzyszenia Kon/Jawor na prosbe¢ autorek opracowania ,,Krajowego

Diagramu Migdzysektorowej Wspolpracy oraz Migdzysektorowa Gotowos¢ do Wspodlpracy na

22Tabl. 16. GEOWNA DZIEDZINA DZIALALNOSCI STOWARZYSZEN I PODOBNYCH ORGANIZACII
SPOLECZNYCH, FUNDACJI, SPOLECZNYCH PODMIOTOW WYZNANIOWYCH, SAMORZADU
GOSPODARCZEGO I ZAWODOWEGO WEDELUG REGIONU I WOJEWODZTWA W 2016 R.

23, Kondycja sektora organizacji ...”, op. cit. s. 27.

24, Publikacja ,,Kondycja sektora organizacji pozarzadowych w Polsce 2015. Raport z badan” zostata przygotowana
na podstawie badan na ogolnopolskiej, reprezentatywnej probie 3800 fundacji i stowarzyszen (poza OSP)
prowadzonych w drugim i trzecim kwartale 2015 roku. Badania przeprowadzono na losowo-warstwowej probie
stowarzyszen i fundacji losowanej z rejestru REGON Glownego Urzedu Statystycznego (wedtug stanu z grudnia 2014),
zweryfikowanego na podstawie informacji pochodzacych z Krajowego Rejestru Sadowego oraz danych zebranych
w serwisie bazy.ngo.pl. Warstwy zostaly wyodrebnione ze wzgledu na: 1) forme prawna (stowarzyszenie lub fundacja),
2) wielko$¢ miejscowosci oraz 3) wojewodztwo, w ktorym zarejestrowana jest organizacja. Dodatkowo w probie
wyrdzniono segment organizacji sportowych, a takze segment najwiekszych, celowo dobranych organizacji. Analizy
przeprowadzono przy wykorzystaniu wag analitycznych korygujacych udzial w probie podmiotéw z okreslonej
warstwy oraz segmentu proby” (Kondycja sektora organizacji...., op. cit., s. 175).
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Rzecz Reintegracji” mozliwe bylo okreslenie, tego, jak wygladala przestrzenna dyspersja
aktywnos$ci organizacji pozarzadowych w wybranych obszarach dziatalnosci (w badaniu uzyto
okreslenia pole dzialania). Na mapie zaprezentowany zostat udziat organizacji, ktére wskazaty pola
dzialania (zgodnie z drugim powyzej opisanym podejSciem, tj. poprzez wskazanie wszystkich pol
dzialania organizacji) takie, jak: ,,ustugi socjalne, pomoc spoteczna”, ,rozwdj lokalny w wymiarze
spolecznym i ekonomicznym”, ,rynek pracy, zatrudnienie, aktywizacja zawodowa”. Na mapie

zaprezentowano udzial organizacji prowadzacych dzialalno$¢ na tych polach w ogolnej liczbie

badanych organizacji w wojewddztwie.

Mapa 9. Udzial organizacji pozarzadowych w wybranych polach dzialalnosci w ogélnej liczbie organizacji

pozarzadowych w wojewédztwie w 2015 r. — dane Stowarzyszenia Klon/Jawor

pomorskie
- 38,0%
warminsko-mazurskie
. . - 49,7%
zachodnio-pomorskie
- 34,6%

kujawsko-pomorskie
- 34,3%

- 34,6%

dolnosiaskie
- 37,8%

opolskie

podkarpackie

Legenda
-350%

l:l ponizej 30%

[ ] od 30,0 do 35,0%

matopolskie
- 35,1%

[ ] 0d 35,1 do 40,0%
[ od 40,1 do 45,0% ogétem w Polsce - 38,3%

- powyzej 45,0%

Zrédto: opracowanie na podstawie udostgpnionych danych z badania , Kondycja sektora organizacji pozarzadowych

w Polsce 2015. Raport z badan Stowarzyszenia Klon/Jawor”
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W zaleznos$ci od regionu udziat ten byl zrdznicowany. Najwyzszy odsetek odnotowano
w wojewoddztwach warminsko-mazurskim i mazowieckim, na drugim koncu skali znalazlo sig
wojewodztwo  opolskie, 1  kolejno:  wielkopolskie,  kujawsko-pomorskie,  lubuskie
1 zachodniopomorskie. Wida¢, ze uwzglednienie wszystkich pol dzialania organizacji moze
zwigksza¢ skale regionalnego potencjatu organizacji do podjecia dziatania i/lub wspdtpracy na
rzecz reintegracji. Oczywiscie nadal jest to ocena jedynie prawdopodobna i1 nie uwzglednia
faktycznych mozliwosci zaangazowania si¢ w realizacj¢ dziatan na rzecz reintegracji. Nie stanowi
oceny faktycznych mozliwosci 1 gotowosci do podjecia wspolpracy. Temat miedzysektorowe;j
wspolpracy oraz gotowosci do jej podejmowania zostat poruszony w kolejnej czesci analizy.
Wspolpraca miedzysektorowa: aktualny stan, formy oraz dobre praktyki

lokalnego wspéldzialania w obszarze reintegracji spoleczno-zawodowe]
w Polsce

W poprzednich czgs$ciach ekspertyzy przedstawiono dane dotyczace podstawowych
zasobow instytucjonalnych: liczebno$ci oraz przestrzennego rozmieszczenia kluczowych
podmiotow $wiadczacych ustugi (re)integracyjne, ktore moga by¢ postrzegane jako ,baza” dla
prowadzenia wspolpracy migdzysektorowej na rzecz integracji spoleczno-zawodowej. Dalsze
rozwazania poswigcono prezentacji kolejnych czynnikow, ktore w istotny sposdb warunkuja
potencjaly umozliwiajace podejmowanie i rozwo6j omawianej kooperacji: aktualny stan
wspolpracy (oceny uczestnikbw oraz badaczy problematyki, skala wspolpracy, zasoby
1 kompetencje uczestnikow), formy wspoélpracy (jakie formy przyjmuja wspolne dzialania
podejmowane przez podmioty réznych sektorOw na rzecz integracji spoleczno-zawodowej) oraz
dobre praktyki wspolpracy (baza przykladow kooperacji dotychczas zawiazanych migdzy
lokalnymi podmiotami z roéznych regiondw w Polsce, pod rdéznymi wzglgdami udanych

i inspirujacych).
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Aktualny stan lokalnej wspoélpracy

W celu okreslenia aktualnego stanu wspolpracy lokalnych podmiotow w pierwszej kolejnosci
dokonano przegladu dostepnych ocen w tym zakresie, formulowanych w opracowaniach
z ostatnich lat zaro6wno przez przedstawicieli organizacji publicznych, pozarzadowych oraz
prywatnych, jak i przez badaczy problematyki. W tej perspektywie obszar wspotpracy
migdzysektorowej w zakresie integracji spoleczno-zawodowej jawi si¢ jako tylez istotny,
co niedostatecznie rozwinig¢ty, wymagajacy podjecia przemyslanych strategii rozbudowy. W tresci
przegladanych raportow z projektéw realizowanych w ramach priorytetow I, V, VI i VII Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki w odniesieniu do réznych regionow powtarzaty si¢ stwierdzenia takie
jak: (...) odczuwalny jest niedostatek lokalnych partnerstw, wciqz zbyt niski poziom dialogu
spotecznego na rzecz rynku pracy (Kutylo 2011: s. 302), (...) brak jest stalej, systemowej
wspolpracy pomiedzy organizacjami pozarzqdowymi a publicznymi organizacjami rynku pracy.
Przez to dziatania organizacji pozarzqdowych sq realizowane skokowo, czyli ,,od projektu
do projektu” (Szmidt 2012: s. 146). Czesto rekomendowano lub wytyczano jako priorytetowy cel
przysztych dzialan zorganizowanie od podstaw nowych form wspoétdziatania lub przeformutowanie
oraz zacie$nienie dotychczasowych relacji. Przynajmniej czgSciowo za taki stan rzeczy moga
odpowiada¢ bariery, ktorych wystgpowanie w waznych wymiarach lokalnej wspolpracy stwierdzali
jej uczestnicy, m.in. brak solidnej formuty dla utrzymania biezacej wspdlpracy wokoét realnych
problemow, brak skutecznej promocji wlasnych dzialan migdzy podmiotami, ktéra bylaby w stanie
niwelowaé niewiedz¢ i1 wzajemne uprzedzenia czy ograniczenia formalne, takie jak nadmierny
rozrost biurokracji i ztozono$¢ procedur oraz nie dajace si¢ pogodzi¢ rézne modele dziatania

instytucji réznych sektorow (por. Kroczak 2018; Kroczak, Lajstet 2018).

Aktualny stan wspotpracy warunkuje rowniez jej skala, ktora na bardzo ogdlnym poziomie
okreslono na podstawie zestawienia kilku dostgpnych danych liczbowych. Podane informacje maja

charakter wylacznie orientacyjny, poniewaz pochodza z rdznych, niezaleznie od siebie
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przeprowadzanych badan. Dane nalezy traktowaé réwniez jako niepelne, umozliwiajace opis
sytuacji tylko z wybranych perspektyw: okreslenie ogélnej skali wspoOlpracy organizacji
pozarzadowych z podmiotami publicznymi i prywatnymi (stan na rok 2015) oraz okreslenie ogolne;j
skali wspolpracy podmiotdw publicznych z organizacjami pozarzadowymi (stan na rok 2015). Nie
udalo si¢ natomiast dotrze¢ do zrodet informacji na temat skali wspoldzialania podmiotow
publicznych z prywatnymi, a takze na temat perspektywy podmiotow prywatnych w tym zakresie

1ich wspotpracy z podmiotami I 1 III sektora.

Na podstawie dostgpnych danych mozna przede wszystkim stwierdzi¢, ze w wymiarze
obejmujacym wszystkie obszary wspoldzialania najbardziej rozbudowana jest wspolpraca
podmiotéw III i I sektora. Zgodnie z danymi GUS w 2015 r. 82% wszystkich badanych
organizacji non-profit deklarowalo podejmowanie wspolpracy z instytucjami publicznymi
(GUS 2017d: s. 80). Wsérod NGO-s dziatajacych w obszarach najblizszych integracji spoteczno-
zawodowej wspotpracg z JST w 2015 r. podejmowato 81% organizacji zajmujacych si¢ pomoca
spoteczna 1 humanitarng oraz 79% organizacji zajmujacych si¢ rynkiem pracy i1 aktywizacja
zawodowa (GUS 2017d: s. 82). Jednocze$nie wedlug Sprawozdania z funkcjonowania ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie za lata 2014 i 2015 w 2015 r. 89% badanych
organdéw administracji publicznej wspotpracowalo z podmiotami trzeciego sektora pod wzgledem
finansowym (MRPiPS 2016: s. 30) Okreslono rowniez, jaki odsetek JST w 2015 r. zlecat
organizacjom pozarzadowym zadania zwiazane z dziatalnoScia na rzecz integracji i reintegracji
zawodowej 1 spolecznej osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Odsetek ten okazal sig
raczej niewielki — zadania publiczne zwiazane z omawiang sfera zlecato 7% wszystkich JST, za$
biorac pod uwage poszczegodlne typy organizacji publicznych — byto to 29% organéw administracji
rzadowej oraz 6,7% organdw administracji samorzadowej (MRPiPS 2016: s. 47-48). Jezeli chodzi o
jednostki realizujace zadania publiczne, to z danych GUS wynika, Zze zadania w obszarze pomocy

spotecznej 1 humanitarnej w omawianym roku realizowato 46% badanych NGO-s, za§ w obszarze
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rynku pracy i aktywizacji zawodowej — 42% NGO-s (GUS 2017d: s. 97). W kwestii wspolpracy
pozafinansowej okre§lono natomiast, ze w 2015 r. 86% wszystkich badanych jednostek samorzadu
terytorialnego posiadato roczny program wspolpracy (94% urzedéw marszatkowskich, 97% miast
na prawach powiatu, 91% starostw powiatowych 1 86% gmin) oraz ze 17% badanych JST

obowiazywat program wieloletni (MRPiPS 2016: s. 51).

Wedlug danych GUS w 2015 r. przedsigbiorstwa byly grupa podmiotow, z ktorymi
organizacje non-profit podejmowaly wspotprace najrzadziej sposrod wszystkich typow podmiotow
prawnych dzialajacych w Polsce, przy czym NGO-s zdecydowanie najczesciej byty inicjatorami
takiej wspotpracy. Wspodlprace z przedsigbiorstwami rozpoczglo lub kontynuowalo — w sposob
ciagly lub sporadyczny — 35% organizacji non-profit. Natomiast 8% NGO-s wspomniana
wspoélprace prowadzito w sposob sformalizowany, na podstawie zawartej — przynajmniej jednej —
pisemnej umowy z partnerem kooperacji. Najliczniejsza grupa przedsigbiorcow, z ktorymi NGO-s
podejmowaty wspolprace, byly przedsigbiorstwa prywatne (GUS 2017d: s. 117). W kontekscie
omawianego obszaru integracji spoleczno-zawodowej interesujaco przedstawiaja si¢ odsetki
dotyczace dziedziny dzialalnosci wspolpracujacych NGO-s oraz glownych dziedzin dziatan
podejmowanych w ramach wspolpracy. Sposréd wszystkich organizacji pozarzadowych
wspolpracujacych z przedsigbiorcami 21% stanowily te, ktorych glowna dziedzing dzialalnosci
okreslono jako ,pomoc spoteczna i humanitarna, ratownictwo”, za§ tylko 2% z nich stanowity
organizacje zajmujace si¢ statutowo rynkiem pracy i aktywizacja zawodowa. Natomiast jezeli
chodzi o gldwna dziedzing wspotpracy podejmowanej przez badane NGO-s z przedsigbiorcami
— podstawowym przedmiotem wspotpracy tylko 10% organizacji byla ,,pomoc spoleczna
1 humanitarna, ratownictwo”, za§ tylko w przypadku 2% byl to rynek pracy i aktywizacja
zawodowa (GUS 2017d: s. 120).

Z tredci analizowanych opracowan, w tym z dotychczasowych ekspertyz sporzadzonych

na potrzeby KSR wynika, Ze o mozliwosciach wspotpracy migdzysektorowej na rzecz (re)integracji
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w duzej mierze decyduja indywidualne predyspozycje oraz wzorce dzialania, cele, priorytety
i oczekiwania podmiotéw poszczegdlnych sektoréw. W literaturze przedmiotu przyjmuje sig
zalozenie, ze w kontek$cie podejmowania kooperacji kazdy z sektorow dysponuje rdzeniem
unikalnych kompetencji i zasobami, ktére odpowiednio wykorzystane mogq by¢ komplementarne
wobec zasobow i kompetencji pozostajqcych w dyspozycji podmiotow z innych sektoréw (Karwacki
2014: s. 332). Ponizsza tabela nr 2 zawiera zestawienie najwazniejszych potencjatow, ktére w tym
zakresie przypisuje si¢ poszczegdlnym sektorom.

Tabela 2. Zasoby i kompetencje uczestnikOw wspoélpracy miedzysektorowej w obszarze
integracji spoleczno-zawodowej w Polsce

PODMIOTY SEKTORA PODMIOTY SEKTORA PODMIOTY SEKTORA
PUBLICZNEGO PRYWATNEGO POZARZADOWEGO

- zdolno$¢ (sposobno$é) nadzoru | - zdolno$¢ zatrudniania - wiedza o $rodowiskach lokalnych:
w tworzeniu, realizacji i znajomos¢ problemow
koordynacji strategicznych planow |~ Zdolnosc dZIelen.l.a si¢ leedzq i predyspozycji, mocnych i stabych
rozwoju lokalnego z zakresu produkcji dobr i ustug stron w roznych zakresach
- zdolno$¢ wykorzystywania - zdolnos¢ efektywnego zarzadzania | _ ,4o1504¢ do mobilizacji aktywnosci
dostepnej sieci instytucjonalnej wspolnotowej

- zdolno$¢ budowania lokalnej

w ramach zdecentralizowanej inf K
Infrastruktury - wiedza 0 narzedziach i metodach

polityki (zasoby instytucjonalne i
zapewnienia réznych potrzeb

lokalnych, ale takze niezalezny,
obiektywny monitoring realizowanych
przedsigwziec

Zal‘_’ZHOSCI od poziomu - dysponowanie zasobami sprzetowymi
regionalnego do lokalnego) oraz mozliwo$ciami technicznymi

- zdolnos¢ finansowania
transferéw ustug spotecznych

- zdolno$¢ zarzadzania logistyka

adresowanych - osiagnigcia w zakresie kreowania
do obywateli etyki pracy

- rola posrednika lub - dostgp do najlepszych
bezposredniego decydenta w miedzynarodowych praktyk

tworzeniu mozliwosci dzialania

dla innych sektorow - zdolno$¢ rzecznictwa

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: Karwacki, Arkadiusz, Tomasz Kazmierczak, Marek Rymsza. 2014.
Reintegracja. Aktywna polityka spoteczna w praktyce, Warszawa: ISP, s. 332
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W innej analizowanej publikacji znajdujemy podobne ujecie kwestii roznego rodzaju ,,aktywow”
pozostajacych w dyspozycji potencjalnych partneréw wspotpracy migdzysektorowej — tym razem

w tabeli odwolano si¢ do kilku gldwnych typow zasobéw podmiotdw rdznych sektorow.

Tabela 3 . Wklad organizacji z réznych sektorow w partnerstwo

Sektor publiczny Sektor ekonomii
Obszar {(samorzgdowy) Sektor bizniesu spotecznej
Zapobieganie marginaiizad
> : spobecme) | nenalizack
2q0dnoéd dratania | zamierzet  dazenie do efektywnosd bezrobocta, dazeae do wamesty

WKLAD WLASNY [[’w p[m' &wmmmmm‘ e
| dokumentamt sirategicamymi  kosziow | naktadow $pajnesd spolecme] (padmioty

nowe] | tradycyie) ekonomil
spolecmef)
pracownicy posiadajacy wiedze
ZASOBY LUDZKIE PraORICY 26 ISR mommm ) B iy, Shiovate Sy
procedur | regulac)l prawnych i ——— os3galne wramach rynku
komercyjnego, moderac
majomos{ procedur whtad matertalny
ZASOBY formainych, dostep iramsport, spret :2;:1 2. majomos( sytuach lokaine
ORGANIZACYINE do decydentdw, statystyka / 4 g 3 wanmkl
ramy prawne analizy rynku / prognerowanse
przedsighiornst wa spotecme
Inwesiulg nadwyzke we
ZASOBY wspotfinansowanie . wspolnote, 7amaxst kierowad
FINANSOWE prredsiewned Srodk! feamsowe ¢ polrzedy mslagania
maksymalnego zysku na rze
akgonaniuszy lub wtsdael

Zroédlo: Handzlik, Alina, Jakub Glowacki. 2012. Partnerstwo — wspolpraca miedzysektorowa w realizacji celow
spotecznych, Krakow: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, dostepny:
http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/INES_Partnerstwo.pdf [20.01.2018].

31
Ministerstwo Rodziny, ‘ B . s s
Pracy i Polityki Spotecznej l

INSTYTUT PRACY I SPRAW SOCJALNYCH

Projekt ,,Krajowa Sie¢ Reintegracji — wzmocnienie instytucji zatrudnienia socjalnego w dzialaniach polityki spolecznej wobec wykluczenia
spotecznego” WND-POWR.02.05.00-00-0114/17-04 realizowany w ramach Dzialania 2.5 Skuteczna pomoc spoleczna Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020


http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/INES_Partnerstwo.pdf

Fundusze " .

e Unia Europejska
Et_" roDeJSk.'e . Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

Formy wspolpracy miedzysektorowej na rzecz integracji spolecznej
I zawodowej na poziomie lokalnym w Polsce

W  $rodowiskach lokalnych w Polsce funkcjonuja rozmaite formy wspdipracy
migdzysektorowej na rzecz integracji spoteczno-zawodowej, ktore w analizowanych opracowaniach
sa kategoryzowane na roznych poziomach ogolnosci oraz na rézne sposoby. Dotychczas nie
opracowano jednolitego schematu, ktory umozliwialby dokonanie roziacznej 1 wyczerpujace]
klasyfikacji wszystkich rzeczywistych przypadki wspotpracy, za§ podstawa podziatlow
dokonywanych w publikacjach staje si¢ raczej odwotanie do wybranego ogoélnego czynnika
(np. cel, zakres wspolpracy, grupa docelowa) lub przyjecie perspektywy instytucji danego typu
(z danego sektora). Nalezy stwierdzi¢, ze dyskurs kreowany wokot omawianego obszaru
wspolpracy wymaga uporzadkowania. W dalszej czesci niniejszej ekspertyzy podjeto probe
zebrania funkcjonujacych w literaturze sposobow klasyfikacji form wspoipracy miedzysektorowe;j
W obszarze integracji spoteczno-zawodowej oraz ich przedstawienia w ramach mozliwie spdjnego
systemu. Za istotne w kontekscie projektowania KSR uznano uzupehienie tej czgsci o wykaz
dobrych praktyk wspotdziatania podmiotow réznych sektoréw, w ktorym moga si¢ ujawni¢ formy

wspolpracy dotychczas nie klasyfikowane w ramach istniejacych podziatow.
Podstawowe sposoby klasyfikacji form wspolpracy mi¢dzysektorowej

Na podstawie analizy tresci opisow form wspolpracy oraz prob ich systematyzacji
spotykanych w réznych opracowaniach udato si¢ wyodrebni¢ kilka podstawowych sposobow
klasyfikacji funkcjonujacych w tym zakresie — czg§¢ z nich byla bezposrednio omawiana w
materialach zrodlowych, cze$s¢ wyszczegdlniono w toku syntetyzacji bardziej szczegdélowych

informacji:

— ze wzgledu na liczbg sektoréw dziatalnosci spoteczno-gospodarczej, w obrgbie ktorych

wspolpraca jest realizowana — formy dzielone sa na dwusektorowe oraz tréjsektorowe,
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— ze wzgledu na stopien sformalizowania wspdtpracy — w opisach problematyki spotyka si¢

podzial na formalne (sformalizowane) oraz nieformalne,

— ze wzgledu na czas trwania wspolpracy — formy dzielone sa na okresowe (czasowe) oraz

stale (permanentne),

— ze wzgledu na cele wspolpracy oraz zwigzane z nimi gléwne zasoby angazowane
we wspOlpracg — mozna wyrdzni¢ formy o podlozu materialnym (finansowym) oraz
pozamaterialnym (pozafinansowym). Warto przy tym pamigta¢, ze dany przypadek

wspolpracy migdzy partnerami moze mie¢ zarowno wymiar finansowy, jak i pozafinansowy,

— ze wzgledu na zasigg terytorialny wspotpracy — formy mozna podzieli¢ na krajowe oraz

mi¢dzynarodowe,

— W sposob znacznie bardziej zréznicowany, ale rOwnie istotny formy wspotdziatania mozna
klasyfikowa¢ ze wzgledu na przedmiot dzialania — moga by¢ podejmowane z mysla
o szerokiej kategorii odbiorcoOw (np. ,trudne” grupy osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym: osoby niepetnosprawne, kobiety, osoby opuszczajace zaklady karne etc.), ale
tez z mysla o specyficznych potrzebach konkretnej spofecznosci lokalnej, wybranym

problemie dotykajacym dana grupeg odbiorcoéw etc.

Wymienione czynniki nie tylko wyznaczaja ogdlne kategorie, w ramach ktorych mozna grupowac
1 porzadkowa¢ spotykane w rzeczywisto$ci formy wspolpracy, ale tez w odniesieniu
do poszczegolnych przypadkdéw wspodldziatania stanowia zestaw zmiennych, za pomoca ktorych
mozna okresli¢ glowne charakterystyki owych przypadkow. Czynniki te ujawniaja si¢ w roznych
momentach dokonywanych nizej analiz, poswigconych kolejnym sposobom i poziomom
klasyfikacji form wspolpracy. W punkcie wyjscia tych rozwazan warto natomiast odwotaé sig
do czasu trwania (realizacji) danych form wspotdziatania — konkluzje ptynace z dotychczasowych

ekspertyz sporzadzonych na potrzeby KSR ujawniaja bowiem, Ze dzialania reintegracyjne
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skierowane do konkretnych grup odbiorcow i nakierowane na zaspokajanie konkretnych potrzeb
musza mie¢ adekwatny wymiar czasowy (por. Kroczak, Lajstet 2018). Skuteczne sa w tym zakresie
raczej dlugotrwale lub permanentne formy wspolpracy instytucji réznych sektorow, dajace
partnerom szanse na rozwdj dialogu, wzajemne poznanie swoich mocnych i1 stabych stron,
przemys$lane planowanie, a wreszcie koncentracje na faktycznym rozwiazywaniu probleméw

w spotecznosciach lokalnych.
Partnerstwo jako jedna z kluczowych form wspolpracy. Typy partnerstw mi¢dzysektorowych

W ostatnich latach podmioty ze wszystkich regionow Polski z réznym skutkiem podejmowaty
proby organizacji wspoldziatania w dluzszej perspektywie, zawiazujac ro6znego rodzaju
partnerstwa dla realizacji zadan z zakresu integracji spoleczno-zawodowej. W literaturze
przedmiotu partnerstwo jest definiowane jako dynamiczna relacja pomiedzy réznymi podmiotami,
oparta na wzajemnie uzgodnionych celach, realizowanych dzieki podzielanemu rozumieniu
najbardziej racjonalnego podziatu pracy z uwzglednieniem przewagi komparatywnej kazdego
partnera. Partnerstwo obejmuje wzajemne oddzialtywanie, przy starannym zachowaniu rownowagi
pomiedzy zblizeniem a autonomiq, na ktorq sktada sie wzajemny szacunek, rowny udziat w procesie
decyzyjnym, wzajemna odpowiedzialnos¢ i przejrzystos¢ (Handzlik, Glowacki 2012: s. 12).
Przyjmowane w literaturze sposoby klasyfikacji partnerstw migdzysektorowych nalezy uznaé
za niejednoznaczne, a zakresy znaczeniowe kategorii wyrdznianych w ich ramach moga si¢
pokrywa¢ w wielu aspektach. Ponizsza proba uporzadkowania dyskursu w tym zakresie nie ma
wigc znamion typologii, lecz stuzy prezentacji roznych ujeé tematu oraz funkcjonujacych w ich
ramach roznie charakteryzowanych form wspoétpracy.

W ostatnich latach w Polsce upowszechnita si¢ forma partnerstw projektowych, gtownie
dzigki mozliwo$ciom ufatwiajacym realizacj¢ projektow, jakie pojawiaty si¢ w naszym kraju wraz
z uruchamianiem kolejnych programéw finansowanych z funduszy unijnych, takich jak omawiane

w tej ekspertyzie POKL czy EQUAL. Partnerstwa projektowe najczgsciej powotywane sa umowa
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partnerska na potrzeby realizacji konkretnej inicjatywy, maja jasno okreslone cele i etapy realizacji,
a takze czas trwania, cho¢ same w sobie niekiedy staja si¢ podstawa czy okazja do zawiazania
wspolpracy ,na stale”. Forma partnerstwa bardziej trwala oraz szczegdlnie warta uwagi
w kontekscie inicjatyw (re)integracyjnych jest partnerstwo lokalne, czyli dziatajaca w oparciu
o umowe platforma wspodipracy pomiedzy roznorodnymi partnerami, ktorzy wspolnie w sposob
systematyczny, trwaly i z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz srodkow planujq, projektujq,
wdrazajq i realizujq okreslone dzialania i inicjatywy, ktorych celem jest rozwoj lokalnego
srodowiska spoleczno-gospodarczego i budowa tozsamosci lokalnej wsrod czlonkow danej
spotecznosci (Handzlik, Glowacki 2012: s. 47). Partnerzy moga tworzy¢ partnerstwa projektowe
przeznaczone dla potrzeb realizacji konkretnych zadan, ktore beda funkcjonowaly w ramach

partnerstwa lokalnego jako wigkszej catosci (Borowiak, Urbanczyk).

W ramach ugruntowanego w literaturze sposobu Klasyfikacji lokalne partnerstwa
migdzysektorowe funkcjonujace w Polsce dzieli si¢ na partnerstwa o strukturze formalnej, czyli
takie, ktore posiadaja osobowos¢ prawna i1 funkcjonuja np. jako stowarzyszenia, oraz partnerstwa
0 strukturze nieformalnej, czyli nie posiadajace osobowosci prawnej (Karwacki 2014: s. 341).
Zdaniem niektorych badaczy partnerstwa lokalne powinny by¢ raczej sformalizowane, bo dzigki
temu zyskuja jasno okreslona strukture, podziat zadan i kompetencji, a takze inicjowane przez
lokalne instytucje publiczne, takie jak stuzby zatrudnienia czy instytucje pomocy spotecznej. Jak
pokazuje praktyka wspdlpracy migdzysektorowej, w tym jej egzemplifikacja przedstawiona nizej
w formie bazy dobrych praktyk wspdtdziatania, inicjatorami lokalnych inicjatyw czgsto
sa podmioty sektora pozarzadowego. Samorzady lokalne sa jednak zobligowane do wspierania
partnerstw lokalnych, a ich prace (np. konferencje) moga by¢ finansowane z Funduszu Pracy
(Handzlik, Glowacki 2012: s. 47-48). Oprocz stopnia sformalizowania istotnym czynnikiem
podziatu partnerstw jest tez rodzaj inicjatora — w takim ujeciu wyrdznia si¢ partnerstwa

z inicjatywy: osob fizycznych, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorstw (organizacji
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gospodarczych, zawodowych) lub z inicjatywy instytucji publicznych (Borowiak, Urbanczyk).

W przypadku partnerstw istotnym czynnikiem roznicujacym ich przypadki jest sposob
realizacji dziatan. W publikacji pt. Reintegracja. Aktywna polityka spoteczna w praktyce W tym
zakresie wyszczegolniono przede wszystkim partnerstwa koordynujace (wspolpraca
0 charakterze zespotu strategicznego ds. rozwoju lokalnego, ktory dziata dlugofalowo, podejmujac
roézne inicjatywy w rozmaitych dziedzinach 1 obszarach w zaleznosci od potrzeb) oraz partnerstwa
wykonawcze (mozna je okresli¢ jako wspolprace nastawiona na realizacje celu — partnerzy
angazuja caty zasob sit 1 srodkow w realizacje jednej wybranej inicjatywy). Specyficzng forma
partnerstwa lokalnego jest klaster, czyli zwarta grupa podmiotéw (przedsigbiorstw, instytucji,
organizacji) znajdujacych si¢ w geograficznym sasiedztwie, najczgsciej prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza 1 dziatajacych w jednej branzy lub branzach komplementarnych wzgledem siebie,
ktore ze soba wspolpracuja 1 konkuruja. Partnerzy sa powiazani rozbudowanym systemem
wzajemnych relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, a we wspolpracy osiagaja efekt
synergii, wigc sa bardziej efektywni razem, niz gdyby dzialali osobno (Karwacki 2014: s. 341;
Necel, Nosal 2015: s. 5-6). W publikacjach z ostatnich lat klastry sa okre$lane jako sposob
organizacji podnoszacy konkurencyjnos¢ podmiotéw ekonomii spolecznej, a wigc 1 stanowiacy
szansg dla rozwoju instytucji zatrudnienia socjalnego. Oprécz wskazanych form partnerstw autorzy
Reintegracji wymieniaja rOwniez pakty na rzecz rozwoju lub pakty na rzecz zatrudnienia, ktore
sa forma wigksza pod wzgledem struktury i rozleglo$ci tematycznej, a nawet przewaznie skupiaja
w swych ramach kilka partnerstw lokalnych dziatajacych w mniejszej skali (Karwacki 2014:
s. 342).
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Rysunek 1. Typy partnerstw mi¢dzysektorowych

Partnerstwa publiczno
- prywatne

Partnerstwa prywatno

- spoteczne

Partnerstwa publiczno
- spoteczne

Partnerstwa migdzysektorowe

Zroédlo: Partnerstwo — to sie oplaca!, dostgpny: http://www.porp.pl/artykul/partnerstwo-to-sie-oplaca.html [styczen
2018].

Alternatywny sposob klasyfikacji form wspdlpracy pod katem przyjgtego w nich sposobu
realizacji zadan zaproponowano w opracowaniu pt. Partnerstwo — wspotpraca miedzysektorowa
w realizacji celow spolecznych. Autorzy wyrdzniaja nastgpujace formy wspolpracy migdzy
partnerami: partnerstwo sieciowe, polegajace na wymianie informacji, idei, sprawozdan
i komunikatow (niesformalizowane), partnerstwo koordynacyjne, funkcjonujace w oparciu

o zaangazowanie aktywOw partneréw, czyli czasu, personelu i funduszy (sformalizowane) oraz
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partnerstwo kooperacyjne (koalicyjne), ktorego cel wspdldziatania ma charakter zlozony

i dlugofalowy (wszystkie dziatania s silnie sformalizowane) (Handzlik, Glowacki 2012: s 23).
Dwu i tréjsektorowos¢ wspolpracy w obszarze reintegracji spoteczno-zawodowej

Szczegdlowe klasyfikacje form wspolpracy z omawianego zakresu sa czesto dokonywane
z perspektywy poszczegdlnych sektoréw, do ktorych zaliczaja si¢ partnerzy oraz rdznych
konfiguracji wspoldzialania migdzy nimi. W tym kontekScie partnerstwa, jak 1 inne formy
wspolpracy migdzysektorowej (np. mniej zobowiazujace lub realizowane w ograniczonym
wymiarze czasowym) dzieli si¢ na dwusektorowe oraz tréjsektorowe. W zakresie partnerstw
o charakterze dwusektorowym wyrdznia si¢ z kolei partnerstwa publiczno-spoleczne, publiczno-

prywatne oraz prywatno-spoleczne.

Warto mie¢ na uwadze, ze w rzeczywistoSci funkcjonuja tez partnerstwa jednosektorowe, zwane
wewnatrzsektorowymi, ktore rowniez pehia istotng rolg w obszarze inicjatyw (re)integracyjnych.
O ich znaczeniu $wiadczy m.in. fakt, ze partnerstwa realizowane wewnatrz sektora pozarzadowego
sa wazna kategoria grup podmiotéw mogacych wspolnie ubiegac si¢ o przyznanie dotacji w ramach
Funduszu Inicjatyw Obywatelskich (Szelagowska, Polak 2015: s. 20), czy kwestia ustawowo
okreslonej potrzeby wspoldziatania lokalnych samorzadow, instytucji pomocy spolecznej oraz
instytucji rynku pracy w zakresie opracowania i realizacji programu promocji zatrudnienia oraz
aktywizacji lokalnego rynku pracy (Handzlik, Glowacki 2012: s. 47). Watek partnerstw
wewnatrzsektowoych nie bedzie jednak tutaj szerzej eksplorowany, gdyz nie jest przedmiotem

zapytania Zamawiajacego.
Formy wspoldzialania w ramach wspélpracy (partnerstw) publiczno-spotecznych

Wspotdziatanie podmiotdw publicznych oraz organizacji pozarzadowych mozna okresli¢ jako filar
obszaru wspolpracy migdzysektorowej w zakresie dziatan (re)integracyjnych i aktywizacyjnych

w ostatnich latach jego funkcjonowania w Polsce. Za taka ocena przemawiaja rozne aspekty,
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m.in. fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ funkcjonujacych obecnie CIS-6w i KIS-6w to podmioty
zatlozone przez JST lub NGO (por. Kroczak, Lajstet 2018, Kroczak 2018) oraz obowigzujace
uwarunkowania prawne — ramy wspolpracy organizacji pozarzadowych i administracji publicznej
w Polsce wyznacza Konstytucja RP z 1997 r., za§ warunki tego wspdtdziatania doprecyzowano
w ustawie o dziatalno$ci pozytku publicznego i 0 wolontariacie z dnia 24 kwietnia 2003 r.
(DPPW) (GUS 2017d: s. 78-79). Zgodnie z zapisami ustawy organizacje pozarzadowe prowadza
dziatalno$¢ pozytku publicznego we wspdlpracy z organami administracji publicznej, za$ istotne
obszary tych dzialan to integracja 1 reintegracja zawodowa 1 spoleczna osdb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym oraz inne sfery z nia zwiazane, m.in. pomoc spoleczna, wyrd6wnywanie

szans rodzin i jednostek w trudnej sytuacji, integracja cudzoziemcow i 0s6b niepelnosprawnych.

Ustawa okresla, ze wspdlpraca migdzy organami publicznymi oraz NGO-s moze przybiera¢ w

szczegolnosci nastepujace formy:
¢ zlecanie organizacjom non-profit realizacji zadan publicznych,
e wzajemne informowanie si¢ o planowanych kierunkach dziatalnosci,

e konsultowanie z organizacjami non-profit projektow aktow normatywnych w dziedzinach

dotyczacych dzialalnosci statutowej tych organizacji,

e konsultowanie projektow aktow normatywnych, dotyczacych sfery zadan publicznych
okreslonej w ustawie, z radami dziatalno$ci pozytku publicznego, w sktad ktérych wchodza
przedstawiciele organizacji pozarzadowych (w przypadku ich utworzenia przez wilasciwe

jednostki samorzadu terytorialnego),

e tworzenie wspolnych zespoléw o charakterze doradczym i inicjatywnym, zlozonych m.in.
z przedstawicieli organizacji non-profit oraz przedstawicieli wiasciwych organow
administracji publicznej (przyktadem tego rodzaju organu na szczeblu centralnym jest Rada

Dziatalno$ci Pozytku Publicznego),

39
Ministerstwo Rodziny, ' p . s s
Pracy i Polityki Spolecznej I

INSTYTUT PRACY | SPRAW SOCJALNYCH

Projekt ,,Krajowa Sie¢ Reintegracji — wzmocnienie instytucji zatrudnienia socjalnego w dziataniach polityki spotecznej wobec wykluczenia
spotecznego” WND-POWR.02.05.00-00-0114/17-04 realizowany w ramach Dzialania 2.5 Skuteczna pomoc spoleczna Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020



Fundusze " .

e Unia Europejska
Et_" roDeJSk.'e . Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj

e zawieranie uméw 0 wykonanie inicjatywy lokalnej,
e zawieranie umow partnerskich.

Wsréod wymienionych form wspdlpracy szczegdlne znaczenie ma zlecanie realizacji zadan
publicznych, ktére mozna realizowaé w dwoch podstawowych odstonach: powierzania (strona
publiczna zobowiazana jest przekaza¢ Srodki pokrywajace calkowity koszt wykonania danego
zadania) oraz wspierania realizacji (organizacje non-profit partycypuja w kosztach
przedsigwzigcia, cho¢ forma wkiadu wlasnego w takim przypadku nie zostata okreslona, w zwiazku

z czym mozliwe sa rdzne sposoby partycypacji, m.in. wolontariat) (GUS 2017d: s. 79).

W  przywotywanej juz publikacji pt. Partnerstwo — wspolpraca miedzysektorowa
w realizacji celow spolecznych zaprezentowano klasyfikacje w wezszym zakresie, czyli obejmujaca
formy wspolpracy zawiazywanej miedzy organami administracji publicznej a wazna dla obszaru
dziatan z zakresu integracji spoteczno-zawodowej kategoria podmiotow ekonomii spoleczne;j.
Wyrdzniono nastepujace formy wspotpracy:
e projekty partnerskie realizowane w ramach funduszy unijnych,
e dotacje jednostek samorzadu terytorialnego:
- wspieranie realizacji dzialan przez jednostki samorzadu terytorialnego,
- kontraktowanie zadan publicznych,

- zadania zlecane w trybie ustawy o promocji zatrudnienia,

e udzielanie zaméwien publicznych (Handzlik, Glowacki 2012: s. 30).
Wspolpraca migdzy podmiotami pierwszego i trzeciego sektora moze mie¢ wymiar zarOwno
materialny, jak i pozamaterialny. W réznych przypadkach wspotdziatania jeden z tych wymiarow
moze dominowac lub catkowicie warunkowaé jego przebieg, a zatem w rzeczywistosci bgdziemy

mieli do czynienia z przypadkami wspotpracy skoncentrowanymi na aspektach materialnych,
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przypadkami skoncentrowanymi na aspektach niematerialnych oraz przypadkami o mieszanym
podejsciu w tym zakresie. Ponizsza tabela nr 4 przedstawia formy wspolpracy finansowej oraz

pozafinansowej, jakie sa stosowane w ramach wspotdziatania sektorow rzadowego i1 prywatnego:

Tabela 4. Finansowe i pozafinansowe formy wspoélpracy stosowane w kooperacji instytucji
publicznych z organizacjami pozarzadowymi
FORMY WSPOLPRACY MIEDZY PODMIOTAMI I ORAZ III SEKTORA

FINANSOWE POZAFINANSOWE

- finansowanie w ramach otwartego konkursu ofert|- dziatalno$¢ informacyjna

(wspieranie i powierzanie zadan publicznych) - wzajemna wymiana informacji o planowanych
kierunkach dziatalno$ci migdzy jednostkami samorzadu
- finansowanie z pominigciem otwartego konkursu ofert | a organizacjami pozarzadowymi (do narzedzi, ktore stuza
na podstawie przepisow ustaw innych niz ustawa|wzajemnemu informowaniu naleza m.in. tablice
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (inne | ogtoszeniowe, Biuletyny Informacji Publicznej, lokalna

tryby zlecania zadan publicznych) prasa czy strona internetowa. Wymiana informacji
odbywa si¢ rowniez poprzez osobiste spotkania

- inne formy wspolpracy finansowe;j: przedstawicieli trzeciego sektora i administracji lokalnej)

[1 oferty wspolne w ramach otwartych konkursow ofert |- dziatalno§¢ promocyjna

[1 wniosek o realizacj¢ zadania publicznego z wiasnej| - konsultacje

inicjatywy - wsparcie lokalowe

[1 zlecanie zadan na postawie art. 16 ust. 7 UDPPiW| - wsparcie organizacyjne

— tzw. regranting - planowanie i realizacja wspolnych przedsigwzigc

[1 pozyczki, porgczenia, gwarancje, dotacje inwestycyjne |- program wspotpracy

[0 klauzule spoteczne - umowy partnerstwa wynikajace z ustawy 0 zasadach

prowadzenia polityki rozwoju

- inicjatywy lokalne

- jednostka organizacyjna dziatajaca na rzecz organizacji
pozarzadowych

- wolontariat w administracji publicznej

- zespoty o charakterze doradczym i/lub inicjatywnym

- Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego

- inne formy wspotpracy pozafinansowej

O bezptatne  lub  preferencyjne  udostepnianie
nieruchomos$ci podmiotom innym niz organizacje pozytku
publicznego

[J bezptatne lub preferencyjne przekazanie nieruchomosci
[J udostgpnianie lub przekazywanie materiatow, sprzetu,
urzadzen, pojazdéow potrzebnych do wykonywania
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dziatalnosci statutowej organizacji

] konsultacje telefoniczne

[l punkty poradnictwa dla organizacji

[ wsparcie merytoryczne (np. doradztwo, szkolenia)

[1 pomoc w zaktadaniu organizagi pozarzadowych

[l  pomoc w nawigzaniu kontaktow krajowych
1 migdzynarodowych

[]  patronat czlonkéw kierownictwa urzedu lub
kierownikéw jednostek organizacyjnych podlegtych
i nadzorowanych

[1  promocja dziatalnoSci pozytku publicznego i
podmiotéw dziatajacych w tym obszarze

[1 pomoc w publikowaniu informacji w prasie lokalnej
i Internecie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Dziafalnos¢ organizacji non-profit w 2015 roku: zarzqdzanie i wspotpraca,
Warszawa 2017; Sprawozdanie z funkcjonowania ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie za lata
2014 i 2015, Warszawa 2016; Wspdlpraca instytucji pomocy spolecznej z innymi instytucjami na terenie gminy,
powiatu, wojewodztwa zajmujqcymi si¢ pomocq i wsparciem rodzin i jej wplyw na skutecznos¢ dziatan pomocy
spotecznej. Wyniki badania przeprowadzonego w wojewddztwie warminsko-mazurskim, Olsztyn 2014.

Wymienione w tabeli szczegolowe formy wspoldziatania moga by¢ realizowane zaro6wno
w ramach formalnej, jak i nieformalnej wspolpracy miedzy instytucjami omawianych sektorow.
Jako sposob formalizacji wspolpracy w publikacjach wskazuje si¢ oparcie inicjatyw na pisemnej
umowie oraz realizacj¢ dzialah bedacych skutkiem obowiazujacych przepiséw prawa, za$
podjecie wspolpracy nieformalnej moze nastapi¢ w drodze zwiazania podmiotéw ukladem

nieformalnym, niepisana umow3g lub umow3 o charakterze ustnym.

Podmioty publiczne i pozarzadowe decyduja si¢ tez na wspdlpracg stala wymuszona
przepisami prawnymi (na przyklad w obszarze zarzadzania kryzysowego), dlugotrwala
(np. prowadzona na podstawie zapisOw nowelizacji ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
1 0 wolontariacie z 22 stycznia 2010 roku ustanawiajacych 5-letnia perspektywe zawierania umow
na realizacj¢ zadania publicznego) oraz krotkotrwala, podejmowana najczeSciej na rok lub na czas
trwania jakiego$ projektu (Makowski 2011: s. 17). Jak juz wspominano we wczesniejszych

rozwazaniach, dlugotrwata lub stala wspotpraca sprawdza si¢ w przypadku dziatan z zakresu
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integracji spoleczno-zawodowej, tutaj rowniez korzystna jest dla podmiotow obu sektorow.
Najczgsciej jednak porozumienia zawierane w Polsce migdzy I i III sektorem maja charakter

krotkotrwaty, wynikajacy z realizacji okreslonego projektu.

Interesujace ujecie problematyki form wspolpracy zawiazywane] miedzy podmiotami
publicznymi oraz pozarzadowymi przedstawiono w raporcie Instytutu Spraw Publicznych
pt. Jakos¢ wspoipracy miedzy organizacjami pozarzqdowymi i administracjq publiczna. Autorzy
publikacji przywotuja trzy gléwne koncepcje zachodnich badaczy, ktore porzadkuja relacje
pomigdzy sektorem pozarzadowym a sektorem publicznym. Nie sa to wprawdzie odwotania do
konkretnych form wspoldziatania miedzy instytucjami, ale ujawniaja pewna ogdlna "formute",

w jakiej reprezentanci omawianych sektorow zwykli podejmowac wspdiprace:

e sektor pozarzadowy stanowi niezalezna, ,,zdrowa” opozycje dla sektora publicznego,
wytwarzajac zupehlie oddzielny zestaw ushig 1 opinii (z niewielka rola instytucji

publicznych w finansowaniu dziatalno$ci organizacji trzeciego sektora),

e sektor pozarzadowy dostarcza ustug w imieniu instytucji publicznych i jest przez nie

w duzej mierze kontrolowany (sprawozdania, kontrola finansowa),

e organizacje pozarzadowe sa partnerem instytucji publicznych — wystepuja w roli kooperanta
zaroOwno w podejmowaniu decyzji dotyczacych ushig publicznych, jak i ksztattowania

publicznej polityki (Makowski 2011: s. 16).

Autorzy zaznaczaja, ze kazda z powyzszych relacji powoduje inne zachowania organizacyjne, inne
mozliwosci 1 sposoby realizowania celow, od ktorych zalezy charakter wspotpracy. Wspotdziatanie

instytucji I i IIT sektora moze mie¢ charakter:

e przeciwdzialajacy (zaradczy, reaktywny) — kiedy jest podejmowane w celu rozwiazania

konkretnego nurtujacego dany obszar zycia spotecznego,
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e zapobiegawczy (aktywny) — kiedy celem wspolpracy jest to, aby nie dopusci¢
do pojawienia si¢ zjawiska mogacego mie¢ mie¢ negatywne skutki dla uktadu spoteczno-

gospodarczego otaczajacego partneréw wspotpracy.

Jako uzupehienie 1 podsumowanie rozwazan na temat form, w jakich moze by¢ obecnie
realizowana wspOtpraca migdzy podmiotami I 1 III sektora, warto wskaza¢ wizj¢ Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej dotyczaca tego, w jakie strategiczne ramy warto uja¢ owa
wspolprace, aby przyjela ona charakter modelowy. Ze strony internetowej Ministerstwa
dowiadujemy si¢, ze modelowq wspolprace jednostek samorzqdu terytorialnego z organizacjami
pozarzqdowymi mozna oprze¢ na trzech filarach: tworzeniu polityk publicznych, realizacji zadan
publicznych oraz tworzeniu warunkow do spolecznej aktywnosci. Zgodnie z Ustawq o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (UoDPPiW) wspolpraca miedzysektorowa odbywa sie
na obowiqzujqcych obie strony zasadach: pomocniczosci, suwerennoSci stron, partnerstwa,
efektywnosci, uczciwej konkurencji i jawnos’cizs. Autorzy informacji przedstawiaja ponadto
szczegdtowe charakterystyki dziatan prowadzonych w ramach kazdego ze wskazanych filarow,
ktore pozostaja w spdjnosci z treSciami niniejszej ekspertyzy. Przyklady owej] modelowej
wspolpracy migdzysektorowej zostaly opracowane w ramach projektu ,,Model wspotpracy
administracji publicznej i organizacji pozarzadowych — wypracowanie i upowszechnienie

standardow wspotpracy”, ktore MPiPS realizowalo w latach 2009-2011 wraz z partnerami.
Formy wspoldzialania w ramach wspolpracy (partnerstw) publiczno-prywatnych

Sfera wspotdziatania organizacji obu typéw w omawianej dziedzinie jest tylez istotna,
co utrudniona ze wzgledu na takie czynniki jak wzajemna niecheé, sceptycyzm przedsigbiorstw

wobec optacalno$ci przedsigwzig¢ w tym zakresie czy anachroniczne, skomplikowane procedury

25 Wspotpraca administracji publicznej z organizacjami pozarzqdowymi, dostepny:
https://mww.mpips.gov.pl/prezentacja/wspolpraca-administracji-publicznej-z-organizacjami-pozarzadowymi/dobre-
praktyki.htm [20.01.2018].
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dziatania instytucji I sektora (por. Kroczak 2018). Jedna z form wspdlpracy miedzysektorowe;j
sa partnerstwa publiczno-prywatne (PPP), zawiazywane migdzy podmiotami administracji
publicznej oraz przedsigbiorstwami w celu wspdlnej realizacji tych rodzajow przedsigwzigé lub
$wiadczenia tych typow ustug, ktore tradycyjnie dostarczane sa przez sektor publiczny. Partnerstwo
publiczno-prywatne to w istocie zamdwienie publiczne w zlozonej formie, wymagajace
od partneréw duzego zaangazowania, a zarazem warte realizacji ze wzgledu na wymierne korzysci
biznesowe, jakie moze przynies¢. WspoOlpraca PPP realizowana jest w systemie zamoOwien
publicznych, za$§ ramy prawne stanowia dla niej zapisy ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r.
0 partnerstwie publiczno-prywatnym oraz zapisy ustawy z dnia 9 stycznia 2009 r. o koncesji
na roboty budowlane lub ustugi (Dziekonska 2013: s. 127). Ustawa o PPP nie narzuca stronom
koniecznosci wyboru zadnego konkretnego modelu organizacyjno-prawnego wspolpracy ani form,
w jakich partnerstwo moze by¢ realizowane. Zalozeniem ustawodawcy jest, aby realizacja
przedsigwzigcia PPP oparta byla na optymalnym podziale zwigzanych z nim zadan 1 ryzyk
pomiedzy strony umowy. O wyborze najbardziej adekwatnego modelu wzajemnych relacji
kontraktowych decyduje podmiot publiczny na etapie analizy projektu, wybierajac jeden
z wariantow wspotpracy wynikajacych z ustawy, w tym powotanie spotki celowej o kapitale
mieszanym (spotke PPP) lub skorzystanie z modelu koncesji na roboty budowlane lub koncesji
na ustugi (Cieslak, Korbus 2014: s. 17). Przedmiotem umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym
ma by¢ wspolna realizacja przez strony przedsigwzigcia — budowy lub remontu obiektu
budowlanego, Swiadczenia uslug, wykonania dziela (w szczegdlnosci wyposazenie sktadnika
majatkowego w urzadzenia podwyzszajace jego wartos$¢ lub uzyteczno$¢) lub innego Swiadczenia
— polaczonego z utrzymaniem lub zarzadzaniem skladnikiem majatkowym wykorzystywanym

do realizacji PPP (Korbus 2010: s. 37-38).

Partnerstwo publiczno-prywatne w wielu krajach uznawane jest za niezwykle korzystng

forme realizacji inwestycji infrastrukturalnych (Korbus 2010: s. 22), jednak w Polsce stanowi
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obecnie malo wykorzystywana formulg realizacji ustug publicznych (Katuza 2014: s. 51). Zdaniem
niektorych badaczy PPP dotychczas nie odegraly powszechnie oczekiwanej roli m.in. ze wzgledu
na ich przeregulowanie (Karwacki 2014: 342). Dziatania podejmowane w ramach PPP maja
za zadanie nie tyle przeciwdziatanie konkretnym problemom spolecznym, co raczej tworzenie
warunkéw (infrastruktury, polityki) majacych istotne spofeczne implikacje (Wozniczka 2013).
W literaturze przedmiotu ugruntowato si¢ dotychczas kilka podstawowych form wspotpracy
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, definiowanych w zaleznosci od tego, jakie elementy
realizacji przedsigwzigcia powierzono stronie prywatnej (Cieslak, Korbus 2014: s. 17).

Tabela 5. Formy wspélpracy w ramach PPP

BOT Buduj, eksploatuj, przekaz (Build—Operate—Transfer) — partner prywatny buduje infrastrukture,
eksploatuje ja, a nastgpnie przekazuje podmiotowi publicznemu, ktory petni funkcje regulacyjne
i nadzorcze.

DBFO Projektuj, buduj, finansuj i eksploatuj (Design-Build-Finance-Operate) — partner prywatny
projektuje stosowna infrastrukturg, finansujac samodzielnie prace konstrukcyjne i projektowe.
Nastepnie na wiasne ryzyko gospodarcze partner prywatny eksploatuje infrastrukture¢ i $wiadczy
okreslone ustugi, z ktorych dochody stanowia jego wynagrodzenie.

BOO Buduj, posiadaj i eksploatuj (Build-Own-Operate) — model podobny do DBFO z tg réznica,
ze w BOO mamy do czynienia z poczatkowa wilasnoscia prywatna; po wygasnigciu wspotpracy
sktadniki majatkowe przechodza na rzecz podmiotu publicznego. Cigzar biezacych naktadow,
utrzymanie i konserwacja naleza do obowiazkow partnera prywatnego.

BTL Buduj, przekaz, dzierzaw (Build—Transfer—Lease) — partner prywatny finansuje i realizuje
inwestycje, biorac na siebie ryzyko przekroczenia kosztow i opoznien w jej realizacji. Partner
prywatny jest wiascicielem inwestycji, ktorej wiasno§¢ po oddaniu inwestycji do uzytkowania
przenosi na podmiot publiczny. Operatorem, czyli podmiotem $wiadczacym ushugi, jest w zaleznosSci
od okolicznosci podmiot publiczny lub partner prywatny. Po okresie eksploatacji prawo whasnosci
zostaje przekazane stronie publicznej. Konstrukcja umowy przypomina umowg leasingu finansowego.

Umowa Podmioty publiczne bez wigkszych przeszkéd moga zawiera¢ z prywatnymi przedsigbiorcami
o $wiadczenie | umowy, na mocy ktérych ci ostatni zobowiazuja si¢ do $wiadczenia okreslonych ustug sktadajacych
ustug si¢ na cze$¢ wigkszego przedsigwzigcia.

oMC Kontrakty dotyczace zarzadzania i obshlugi infrastruktury (Operation and Management
Contracts). Sa to bardziej kompleksowe umowy, ktorych przedmiotem moze byé caly proces
$wiadczenia ustug (a nie tylko jego elementy, jak w poprzednim przypadku).

Zrodho: Parttnerstwo publiczno-pywatne: od pomystu do wyboru partnera prywatnego, Warszawa 2014, s. 17-18,
dostepny: http://ippp.pl/wp-content/uploads/2016/03/Partnerstwo-publiczno-prywatne-Instytut-PPP.pdf [20.01.2018].
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Szczeg6lna postacia formuty PPP jest realizacja projektow mieszanych, okreslanych cze$ciej jako
projekty hybrydowe, w ktorych w montazu finansowym wykorzystuje si¢ dodatkowo fundusze
z Unii Europejskiej, przeznaczone gldwnie na realizacje polityki spojnosci. Polskie uregulowania
w zakresie wykorzystania $rodkow pochodzacych z Unii Europejskiej w niewielkim stopniu
odnosily si¢ do mozliwosci wykorzystania formuty PPP w projektach unijnych. W nowych
uregulowaniach krajowych dotyczacych perspektywy 2014-2020 wprowadzono pojecie projektow
hybrydowych do powszechnego obiegu (Katuza 2014: s. 51-52).

Wymienione formy PPP wykazuja potencjal do zagospodarowania na potrzeby dziatan
z zakresu polityki spolecznej, w tym réwniez integracji spoteczno-zawodowej. Jak pokazuja
dostepne dane, przypadki takie sporadycznie maja miejsce w Polsce. Na stronie internetowe;j
Platformy wspolpracy w zakresie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego utworzonej z inicjatywy
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (obecnie Ministerstwa Rozwoju) udostepniono baze
przedstawiajaca wszystkie dotychczas zidentyfikowane przez Ministerstwo Rozwoju umowy PPP,
jakie zawarto w Polsce®. Wérod wymienionych przypadkéw PPP mozna znalez¢é kilka inicjatyw,
ktorych realizacja moze by¢ zwiazana z prowadzeniem dziatan z zakresu integracji spoteczno-

zawodowej:

- Przebudowa Domu Opieki Spotecznej w Kobylnicy na potrzeby Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego oraz dodatkowo na potrzeby dziatalnosci o charakterze komplementarnym z zakresu
opieki zdrowotnej lub pomocy spotecznej (partnerzy: Urzad Gminy Kobylnica oraz Niepubliczny

Psychiatryczny Zaklad Opieki Zdrowotnej SON Sp. z 0.0.),

- Zaprojektowanie, wybudowanie 1 =zarzadzanie budynkiem wraz =z infrastruktura
1 zagospodarowaniem terenu z przeznaczeniem na lokale socjalne w Otawie, przy Zwierzyniec

Duzy (partnerzy: Urzad Miejski w Otawie oraz MPM DEVELOPMENT Sp. z 0.0.),

26 Bazy projektow PPP, dostepne: http://www.ppp.gov.pl/baza/Strony/baza_projektow ppp.aspx/ [20.01.2018].
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- Wybor Partnera Prywatnego w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego w celu uruchomienia
linii przewozow regularnych dzieci do szkoly i innych 0s6b w Gminie Ustka  (partnerzy: Urzad
Gminy Ustka oraz Konsorcjum: Ustugi Przewozowe Ramzes Adrian Radomski, Przedsigbiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Stupsku S.A., LAZUR Sp. z 0.0.).

Warto mie¢ na uwadze, ze w ramach innych partnerstw wymienionych w bazie, np. dotyczacych
rewitalizacji obiektow czy budowy drég, réwniez moga by¢ realizowane cele z zakresu integracji
zawodowej, np. poprzez opracowanie przez JST programow angazujacych OPS, w ramach ktérych
byloby mozliwe zatrudnianie os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W kontekscie
potencjatow do zagospodarowania w ramach KSR warto zwroci¢ uwage na fakt, ze na stronie
internetowej Platformy PPP znajduje si¢ informacja o ciaglym naborze projektow PPP oraz

szkoleniach 1 narzedziach wspierajacych przygotowanie projektow.

Oprécz marginalnej formy wspolpracy, jaka stanowi opisany wyzej typ partnerstwa,
na poziomie lokalnym w Polsce z wigkszym powodzeniem realizowane sa inne wspolne inicjatywy
pracodawcow oraz instytucji publicznych. Wspolpraca publiczno-prywatna to w naszym kraju
przede wszystkim pole dla realizacji zadan z zakresu aktywizacji zawodowej. Cho¢ dziatania
te wciaz najczesciej przyjmuja bardzo proste, wrecz podstawowe formy, w analizowanych
raportach z projektow POKL mozna zaobserwowa¢ pewna regularno$¢ i1 powszechno$¢ ich
wystgpowania, obecno$¢ w wielu powiatach w ramach réznych wojewodztw. Formy

wyszczegolnione w raportach daja si¢ sklasyfikowa¢ w ramach kilku szerszych kategorii:

1. Inicjatywy na rzecz miodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym:

- wspolpraca PUP z placowkami o$wiatowymi oraz pracodawcami: opiniowanie planéw
tworzenia nowych kierunkéw ksztalcenia pod katem adekwatno$ci do zapotrzebowan lokalnego
rynku pracy; tworzenie zamawianych kierunkow ksztalcenia zgodnie z potrzebami lokalnego

rynku pracy; wizyty doradcéw zawodowych w szkolach w celu przekazania informacji o rynku
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pracy; organizowanie stazy i praktyk zawodowych w sektorze prywatnym; przygotowanie listy
zawodow, w jakich istnieje lokalny deficyt sity roboczej i mozliwos$ci ksztalcenia mtodych ludzi
wiasnie w tych zawodach; organizowanie konkursow skierowanych do mlodziezy, polegajacych
na wykorzystaniu ich pomysléw w ramach dzialan lokalnych przedsiebiorcow; organizowanie

konkursow, w ktorych nagrodami moglyby by¢ platne staze,

- bezposrednia wspotpraca szkot z pracodawcami: szkoly ksztalca swoich uczniow pod potrzeby
biznesu, w zamian uzyskujac mozliwos¢ organizacji praktyk w konkretnych zakladach. Daje
to praktykantom mozliwo$¢ zapoznania si¢ z obstuga nowoczesnych maszyn oraz pewnymi
detalami procesu produkcji, pod okiem wykwalifikowanych, doswiadczonych pracownikow; tzw.

klasy patronackie,

- bezposrednia wspodtpraca pracodawcow ze szkotami: niektore firmy otwieraja w powiatach szkoly
ksztalcace mlodziez w konkretnych zawodach pozadanych przez te¢ firmy. Szkoty funkcjonuja
na takich samych zasadach jak niegdys$ szkoly przyzakladowe. Stosowany jest tzw. system dualny:

3 dni pracy/3 dni nauki, przy czym uczniowie za swoja pracg otrzymuja wynagrodzenie.

2. Inicjatywy, ktorych beneficjentami sa ogdlnie 0soby bezrobotne:

- wspotpraca PUP z pracodawcami: tworzenie miejsc pracy, zatrudnianie bezrobotnych zgodnie
z wymaganymi kwalifikacjami (przyktad: PUP w Kutnie wspotpracuje z ponad 2 tys. podmiotow
gospodarczych, wsrdd ktorych 90% to male 1 $rednie przedsigbiorstwa, poszukujace na ogot
sprzedawcoéw. Liczne sa takze firmy z branzy budowlanej, ktore poszukuja do pracy przede
wszystkim dekarzy, blacharzy, murarzy i zbrojarzy); dotacje dla bezrobotnych na uruchomienie
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej; organizowanie stazy; organizowanie kursow opartych
na systemie dualnym, czyli uczestnicy otrzymywali wynagrodzenie za wykonywang pracg
w wysokosci okre§lonego ustawowo wynagrodzenia minimalnego, identyfikacja zawodow

i kwalifikacji poszukiwanych przez pracodawcow w celu zaprojektowania trafnego
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i uzytecznego, zindywidualizowanego i specjalistycznego systemu szkolen lub innych form

doszkalania lub przekwalifikowania os6b bezrobotnych,

- wspolpraca PUP z OPS i pracodawcami: dokonywanie diagnoz dotyczacych rokowan
zawodowych w taki sposob, by laczyly si¢ z diagnozami sytuacji spolecznej bezrobotnych
(w przeciwnym wypadku PUP czgsto staja si¢ miejscem wydawania zaswiadczen uprawniajacych

do uzyskania pomocy spotecznej, lecz jej podopieczni nie zaistnieja na rynku pracy).

3. Inicjatywy na rzecz pracodawcow:

- wspolpraca PUP z pracodawcami: dofinansowanie na rozwoj oraz/lub zatrudnienie
pracownikow firm; wizytowanie lokalnych firm przez posrednikow zatrudnionych w PUP
w celu wymiany informacji (m.in. urzad informuje o podejmowanych przez siebie dzialaniach,
$wiadczy pomoc z zakresu aktywizacji zawodowej i posrednictwa pracy); pomoc nowotworzonym
zakladom w rozpoznaniu rynku (nie tylko w zakresie analizy struktury zawodowej
zarejestrowanych bezrobotnych, lecz takze rozpoznania oferty edukacyjnej, posredniczenia
w nawiazywaniu kontaktow z placowkami edukacyjnymi); prowadzenie corocznych badan
ankietowych dotyczacych aktualnych potrzeb w zakresie planowania, m.in. zatrudnienia czy

finansow; stata wymiana informacji — wymiana wiedzy.

4. Inicjatywy stuzace ogdlnemu rozwojowi rynku pracy:

- wspolpraca JST 1 PUP z pracodawcami: organizacja targéw pracy o rdznej randze i zasiggu;

- wspolpraca JST 1 PUP z lokalnymi mediami (prasa, telewizja, rozglosniami radiowymi oraz
mediami elektronicznymi): promocja w $rodowiskach; obejmowanie patronatem medialnym
wydarzen, m.in. targdw pracy, rzadkie przypadki nagrywania programéw telewizyjnych
i radiowych na temat dzialan lokalnych instytucji publicznych, m.in. wykorzystania funduszy
unijnych (por. Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w Lodzi 2012).
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Podsumowujac analizy dotyczace wspotdzialania podmiotow sektorow publicznego i1 prywatnego
na rzecz integracji spoleczno-zawodowej nalezy stwierdzi¢, ze jest to obszar dotychczas
nierozwini¢ty na tyle, na ile pozwalaja potencjaly ujawniajace si¢ w tego typu relacjach.
Wspolpraca opiera si¢ glownie na kontakcie firm z PUP, ktory jest najwazniejszym partnerem w
dziataniach skoncentrowanych na aktywizacji zawodowej w wymiarze lokalnym, jednak pewna
anachroniczno$¢ procedur i narzedzi wykorzystywanych w tego typu instytucjach moze zniechgcac

partneréw biznesowych.
Formy wspoldzialania w ramach wspélpracy (partnerstw) prywatno-spolecznych

Kooperacja podmiotow sektora spolecznego z przedsigbiorcami to obszar, w ktorym autorzy
analizowanych opracowan dostrzegaja szczegdlne potencjaly do zagospodarowania w ramach
inicjatyw na rzecz integracji spoteczno-zawodowej. W ramach lokalnej wspolpracy partnerzy
biznesowi pelnia wazne role, m.in. fundatoréw dzialan czy podmiotéw realizujacych formule
zatrudnienia wspieranego. Raporty z badan prowadzonych w ostatnich latach zawieraja jednak
informacje o niewielkim zaangazowaniu biznesu w inicjatywy migdzysektorowe oraz przyczynach
takiego stanu rzeczy, m.in. r6znego rodzaju ryzykach, na ktore narazaja si¢ firmy 1 niewspotmiernie
niskich korzysciach ptynacych z podjecia wspolpracy czy postrzeganiu klientow CIS 1 KIS jako
potencjalnych pracownikow "z defektem" (por. Karwacka 2013: s. 8; Kroczak 2018).

Glownym utrudnieniem, a zarazem atutem w relacjach podmiotow sektorow pozarzadowego
i prywatnego jest fakt, ze funkcjonuja one na zupefnie odrebnych biegunach, dlatego budowanie
i funkcjonowanie partnerstw prywatno-spolecznych jest trudnym, czaso i zasobochtonnym
wyzwaniem (Wozniczka 2013). Sektor prywatny dziata w oparciu o rynek i jest skoncentrowany
na maksymalizacji zysku, sektor spoleczny za§ ma na celu rozwiazywanie problemoéw, w przypadku
ktorych mechanizmy rynkowe okazuja si¢ nieefektywne. Co wigcej, za powstawanie owych
problemow w wielu przypadkach odpowiadaja wlasnie przedsigbiorstwa, przez co przez wiele lat

omawiane sektory funkcjonowaty w opozycji do siebie. Wspdiczesna rzeczywistos¢ wymaga
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od nich zmiany postawy, bycia razem a nie przeciwko sobie, zawierania partnerstw pozwalajgcych
osiqgacé wspdlne cele spoleczne przy jednoczesnym zachowaniu indywidualnosci, wartosci

i toZsamosci kazdej ze stron (Wozniczka 2013).

W praktyce funkcjonowania wspoOipraca pomigdzy sektorami prywatnym i spotecznym
przebiega w wymiarze trwalym lub okresowym — podmioty omawianych typow podejmuja
wspoOlnie dzialania krotkoterminowe oraz dzialania dlugofalowe, w ramach ktorych realizuje si¢
szczegdtowe formy aktywnosci (Karwacka 2013: s. 19). Proby zawiazania trwalej wspolpracy,
ktorej celem jest skupienie si¢ na faktycznym ograniczaniu czy niwelowaniu konkretnych
probleméw spotecznych w dtuzszej perspektywie, w tym problemu zagrozenia wykluczeniem
spotecznym, podejmowane sa w ramach tzw. partnerstw prywatno-spolecznych (Wozniczka
2013).

Wspodlpraca organizacji sektora spotecznego z przedsigbiorcami moze mie¢ zaréwno
wymiar formalny, najczesciej ustanawiany poprzez zawarcie pisemnej umowy, jak i nieformalny,
gdy wzajemne stosunki regulowane sa w oparciu o umowe ustna. Jednak w ostatnich latach rzadko

formalizowano kooperacje podmiotéw omawianych sektorow (GUS 2017d: s. 117).

Wspodipraca podmiotow II 1 111 sektora przybiera rozne postacie w zaleznosci od celu, jaki
ma by¢ realizowany w jej ramach. Jednym z podstawowych rozréznien w tym zakresie
dokonywanych w opracowaniach jest podziat celow na materialne — udzielanie/otrzymywanie
wsparcia materialnego (w tym $rodkow finansowych, rzeczowych lub nieodptatne z nich
korzystanie oraz korzystanie z lokalu nieodplatnie lub na preferencyjnych zasadach) oraz
niematerialne — wspolpracg pozamaterialng (obejmujaca w ogolnosci integracj¢ Srodowiska
lokalnego, poszerzanie kontaktow, korzystanie z wiedzy i doswiadczenia pracownikow, cztonkow
lub innych oséb pracujacych w podmiotach) (GUS 2017d: s. 121). W tym zakresie mozna wyrdznié¢

nastgpujace formy wspolpracy organizacji pozarzadowych z przedsigbiorcami:
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— NGO-s otrzymuja od przedsigbiorstwa wsparcie finansowe, rzeczowe lub ustugi,

W zamian za co organizuja dlan promocje,

— NGO-s otrzymuja wsparcie finansowe od przedsigbiorstwa lub rzeczowe w formie

darowizny,
— NGO-s korzystaja z nieodplatnych ustug $wiadczonych przez przedsigbiorstwo,
— NGO-s korzystaja nieodplatnie z uzyczonego przez przedsigbiorstwo lokalu,

— NGO-s otrzymuja wsparcie finansowe lub rzeczowe w zamian za $wiadczenie ushug

na rzecz przedsi¢biorstwa,
— niektore NGO-s 1 przedsigbiorstwa wspolnie prowadza dzialalnos¢ gospodarcza,

— niektore NGO-s 1 przedsigbiorstwa prowadza wspolprace na podstawie umowy

barterowej (por. GUS 2017d: s. 122).

W literaturze przedmiotu nierzadko przyjmuje si¢, ze obszar zblizajacy do siebie zakresy dziatan
ekonomii spotecznej oraz biznesu wyznaczaja koncepcja i praktyka spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Cho¢ realizacja celow spolecznych jest instrumentem majacym na celu przede
wszystkim wspieranie procesu osiagania sukcesu biznesowego przez tzw. przedsi¢biorstwa
spolecznie odpowiedzialne, to koncepcja i praktyka CSR moga stanowi¢ wazny punkt wyjscia dla
ksztattowania atmosfery akceptacji ze strony biznesu dla ekonomii spofecznej (Handzlik, Glowacki
2012: s. 25), a co za tym idzie — zmiany szkodliwych stereotypéw we wzajemnym postrzeganiu
i czegstszego zawigzywania partnerstw m.in. na rzecz integracji spoteczno-zawodowej. Innowacyjne
formy wspotpracy sektora biznesu z partnerami spolecznymi, ktorych celem jest wspolna realizacja
inicjatyw z zakresu (re)integracji, umozliwiaja m.in. wypracowanie nowatorskich platform
komunikacji i wspoldziatania miedzy podmiotami spotecznymi i podmiotami komercyjnymi

w ramach wdrazania projektow partnerskich (...) na szczeblu regionalnym i ponadregionalnym
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(Handzlik, Glowacki 2012: s. 27). Ponizsza tabela nr 6 przedstawia krétkie charakterystyki form,
jakie w ujeciu proponowanym w publikacji pt. Partnerstwo — wspolpraca miedzysektorowa w
realizacji celow spolecznych moze przybiera¢ wspolpraca w ramach partnerstw migdzysektorowych

pomigdzy biznesem a podmiotami spolecznymi.

Tabela 6. Formy wspélpracy migdzy biznesem a podmiotami spolecznymi

FORMY WSPOLPRACY

TERMIN DEFINICJA

Cafoksztatt prowadzonych przez danq firme dziatan komercyjnych z wykorzystaniem Srodkow
finansowych, technik oraz strategii marketingowych w celu wspierania istotnych spofecznie
spraw, przy jednoczesnym wzmocnieniu wasnego wizerunku.

CRM - CAUSE
RELATED MARKETING

Bezinteresowna aktywnos¢ podejmowana przez podmioty komercyjne ukierunkowana wylacznie
FILANTROPIA na dobro wspdine, polegajaca na udzielaniu wsparcia materialnego lub finansowego podmiotowi
spotecznemu, z ktorym pozostaje w relacji partnerstwa.

Wzajemne Swiadczenia, zobowiazania skladane przez dwie strony zaangazowane w partnerstwo
SPONSORING — podmiot komercyjny oraz spoteczny. Sponsor przekazuje sponsorowanemu subsydia
finansowe, wsparcie materialne badz tez Swiadczy ustugi na jego rzecz.

WOLONTARIAT Polega na dobrowolnym wiaczaniu si¢ przedstawicieli sektora biznesowego w dziatalnos¢
PRACOWNICZY wolontarystyczng na rzecz danego podmiotu spofecznego.

Zestaw aktywnosci rozplanowanych w konkretnym przedziale czasowym, zorientowanych
KAMPANIA na okreslong grupe docelowq. Celem kampanii spofecznej jest upowszechnianie Swiadomosa
SPOLECZNA zwigzanej z konkretnym problemem spotecznym, zmiany myslenia badz tez zachowania wobec
okreslonego problemu spoteczneqgo.

Nadajq biznesowy charakter dziataniom o charakterze spotecznym i jawnie wpisujq sie
INWESTYCJE w strategie firmy. Podejmowane inwestycje wynikajq z analizy potrzeb spotecznosci lokalnej.
SPOLECZNE W ramach realizowanych inwestycji podmioty komercyjne angazujq swoj know-how, produkty,
ustugi, a takze kapitat ludzki.

Forma dotacji pienieznej na realizacje projektéw o charakterze spotecznym. System grantowy ma

SYSTEM GRANTOWY b ; 22 :
na celu promowanie projektow najbardziej potrzebnych gospodarce, nauce i kulturze.

Zroédlo: Handzlik, Alina, Jakub Glowacki. 2012. Partnerstwo — wspélpraca miedzysektorowa w realizacji celow
spotecznych, Krakow: Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, s. 28,
dostepny: http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/INES_Partnerstwo.pdf [20.01.2018]
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Inspiracja nie tylko w zakresie klasyfikacji dotychczas funkcjonujacych w Polsce form
wspotpracy podmiotow II i1 III sektora, ale i dla przyszlych strategii kreowania tego obszaru
wspoldzialania, zwlaszcza przyjmujac perspektywe przedsigbiorstwa jako inicjatora czy moderatora
wspolpracy, moze by¢ przedstawiona w jednym z opracowan typologia modeli wspolpracy
biznesu z organizacjami pozarzadowymi, zaczerpnigta z ksigzki Jamesa Austina. Autor
uszeregowat modele CSR w oparciu o siedem wymiardw (wymienione w pierwszej kolumnie w
tabeli na rysunku 2 oraz wskazal na istnienie trzech pozioméw zaawansowania wspélpracy
miedzy przedsigbiorstwem, a organizacja pozarzadowa, w kolejnosci od najprostszego do
najbardziej zaawansowanego: filantropijny, transakcyjny i integrujacy. Model filantropijny
ogranicza si¢ do przekazania pieni¢gdzy pod wptywem konkretnych wydarzen i emocji, bez zwiazku
z celami strategicznymi firmy, model transakcyjny to forma posrednia, bardziej zaawansowana
1 wymagajaca juz wigkszego (rosnacego) zaangazowania, za§ w modelu integrujacym pojawiaja si¢
partnerstwa, wymaga on wig¢c duzego zaangazowania partneréw, ale i daje najlepsze efekty
(Wozniczka 2013).

Rysunek 2. Modele wspélpracy biznesu z sektorem spolecznym
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Zrédto: Wozniczka, Joanna. 2013. Partnerstwo jako narzedzie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, dostgpny:
http://odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/partnerstwo-jako-narzadzie-spolecznej-odpowiedzialnosci-biznesu/

[20.01.2018)].
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Ostatnia propozycje klasyfikacji form wspdtpracy biznesu i sektora pozarzadowego, jaka warto
przytoczy¢ w tym miejscu, sporzadzono na podstawie raportu badawczego z 2013 roku
pt. Postrzeganie wspolpracy z organizacjami pozarzqdowymi przez przedsiebiorstwa spolecznie
odpowiedzialne. W ramach przeprowadzonego projektu badaniem objeto 150 przedsigbiorstw
wyroznionych w Raporcie ,,Odpowiedzialny Biznes w Polsce. Dobre Praktyki 2010~
(por. Karwacka 2013: s. 4). Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez badane podmioty
na pytanie o to, przy jakich przedsigwzigciach kazde z przedsigbiorstw wspodlpracuje
/wspblpracowalo z organizacjami pozarzadowymi, mozna wyszczegdlni¢ nastgpujace formy
wspélpracy: (1) konsultacje merytoryczne, (2) organizacja seminariéw, konferencji,
(3) realizacja badan, (4) wsparcie rzeczowe, (5) wsparcie finansowe, (6) konkursy na projekty
grantowe skierowane bezposrednio do organizacji pozarzadowych, (7) konkursy na projekty
pracownikéw majace na celu wsparcie organizacji pozarzadowych, (8) wolontariat
kompetencyjny, np. bezplatne $wiadczenie ustug, bezptatne fachowe doradztwo dla organizacji
pozarzadowych, (9) wolontariat pracowniczy polegajacy na fizycznej pracy na rzecz danej
organizacji, np. remonty, spedzanie czasu z podopiecznymi danej organizacji, (10) marketing
spolecznie zaangazowany — projekt polegajacy na tym, ze czg$¢ wplywow
ze sprzedazy jest przekazana na cele organizacji, (11) zaangazowanie w kampanie spoleczne (por.

Karwacka 2013: s.19).
Wspélpraca tréjsektorowa

Analiza treSci szeregu opracowan dostarczyla przestanek, ktoére pozwalaja uznaé¢ wspdtprace
podmiotow wszystkich trzech sektorow, szczegdlnie w formule partnerstwa publiczno-prywatno-
spolecznego, za najbardziej efektywna oraz najmocniej promowana w ostatnich latach jako tryb
realizacji lokalnych zadan z zakresu integracji spoteczno-zawodowej. W literaturze przedmiotu
z partnerstwem trdjsektorowym utozsamiane jest opisywane wczesniej partnerstwo lokalne.

Kooperacje tego typu tacza w sobie cechy partnerstwa publiczno-spotecznego i1 prywatno-
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spolecznego, to w nich maja szanse ujawniac si¢ potencjaly przypisywane kazdemu z sektoréw oraz
nierzadko nastgpuje zjawisko synergii, a takze, zdaniem wielu badaczy, mozliwe jest tworzenie
narzedzi faktycznie adekwatnych do rozwiazywania zlozonych probleméw lokalnych spotecznosci
lub trudnych grup klientow ushig, m.in. dlugotrwale bezrobotnych kobiet czy o0s6b
niepetnosprawnych. Partnerstwo trdjsektorowe stanowi dobrowolne, sSwiadome i strategiczne
przymierze partnerow reprezentujqcych rozmne sektory: publiczny, komercyjny i pozarzqdowy.
Zostaje ono zawarte w celu realizacji zalozen rozwoju zrownowazonego i wszyscy partnerzy
wspolnie ponoszq ryzyko, a takze dzielq si¢ korzysciami wynikajqcymi z realizacji celow zarowno
kolektywnych, jak i indywidualnych. Zasada partnerstwa opiera si¢ na uwzglednieniu swoistego
rodzaju pluralizmu. W odniesieniu do polityki spolecznej, oznacza to zaangazowanie roznych
sektorow w kreowanie nowego modelu polityki spotecznej, co umozliwia przezwyciezenie
sektorowych ograniczen i wykorzystanie posiadanego potencjatu, bez ktorych realizacja idei
i zasady zrownowazomnego rozwoju nie bytaby mozliwa (Handzlik, Glowacki 2012: s. 21).
Partnerstwa lokalne funkcjonuja w ramach zroznicowanego zasiggu, dzialaja na rzecz danego

regionu lub spolecznos$ci, realizuja inicjatywy ogodlnokrajowe lub migdzynarodowe (Wozniczka

2013).

Wspodlpraca trojsektorowa w praktyce charakteryzuje si¢ gldwnie tym, ze moze przybierac
najrézniejsze formy w zaleznosci od lokalnych kontekstow i1 potrzeb, pod katem ktorych jest
projektowana. Szerokie spektrum mozliwych postaci tego typu dziatah z zakresu integracji
spoleczno-zawodowej przedstawiono w ostatniej czgsci niniejszej ekspertyzy w ramach wykazu
dobrych praktyk, zgromadzonych w toku analizy rozmaitych materialow zrédlowych. Dane
te pozwalaja stwierdzi¢, ze w ostatnich latach w Polsce dostgpne byly rdézne rozwiazania
umozliwiajace lub ulatwiajace zawieranie partnerstw trojsektorowych, poczawszy od tych

ujmowanych w zapisach ustawowych. Ws$rdod najwazniejszych inicjatyw realizowanych
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w spoteczno$ciach lokalnych w naszym kraju, ktére sprawdzaja si¢ w formule tréjsektorowej

1 zostaty nazwane oraz opisane na kartach analizowanych opracowan, mozna wymieni¢:

— programy aktywnosci lokalnej (PAL) — zaplanowane sekwencje dzialan na rzecz
rozwigzywania problemoéw oraz integracji 1 aktywizacji spotecznos$ci lokalnej, realizowane
na zasadach partnerskich z lokalnymi instytucjami i1 organizacjami (podstawa prawna
programow jest art. 110 ust. 10 oraz art. 112 ust. 12 ustawy o pomocy spolecznej, zgodnie
z ktérymi, rada gminy lub rada powiatu opracowuje 1 kieruje do wdrozenia programy

pomocy spotecznej zgodne z lokalnymi potrzebami) (Krzyszkowski 2011: s. 2-3),

— lokalne grupy dzialania (LGD) — partnerstwa zorientowane na rozwoj lokalny terendw
zaniedbanych (podstawa prawna funkcjonowania LGD sa ustawy: 0 wspieraniu rozwoju

obszarow wiejskich oraz o stowarzyszeniach),

— Partnerstwa na Rzecz Rozwoju realizowane w ramach programu EQUAL -
skoncentrowane na poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan w zakresie ekonomii

spolecznej oraz przeciwdziatania wykluczeniu spoltecznemu,

— partnerstwa na rzecz lokalnego rynku pracy — inicjatywy zorientowane na zwigkszenie

efektywnosci §wiadczenia ushug prozatrudnieniowych (Karwacki 2014: s. 343-350),

— pakty na rzecz zatrudnienia/rozwoju — formy wspolpracy o wigkszej strukturze i wigkszej

rozleglo$ci tematycznej niz partnerstwa lokalne, czgsto wreez skupiajace w swoich ramach

Kilka takich partnerstw (zob. Karwacki 2014: s. 342, Durka 2016).

Szansa na rozwoj obszaru wspolpracy trojsektorowej w zakresie integracji spoteczno-zawodowej
moga by¢ programy rzadowe i unijne, w ramach ktoérych grupy podmiotéw chcacych zawrze¢

partnerstwa moga otrzyma¢ dofinansowanie na dzialania.
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Realizacja przedsigwzig¢ w formule partnerstwa podmiotow trzech sektorow stanowi
kryterium premiujace w procesic przyznawania dofinansowan w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO) — przyktadowo, w przypadku RPO — Lubuskie 2020 kryterium
takie przyjeto w ramach poddziatania 7.4.2., begdacego elementem dziatania 7.4. Aktywne

, o . .27
wlaczenie w ramach podmiotow integracji spotecznej”’.

Jeden z najwazniejszych rzadowych programéw obejmujacych zakres integracji spoteczne;j
i zawodowej to realizowany przez MRPIPS w latach 2010-2018 program Aktywne Formy
Przeciwdzialania Wykluczeniu Spolecznemu. Z zalozenia program ten ma by¢ kolejnq inspiracjq
do tworzenia partnerstw jako dobrowolnych porozumien podmiotow zainteresowanych
rozwiqzaniem problemow osob wykluczonych spotecznie lub tym wykluczeniem zagrozonych, jako
dajqcych szanse na efekt synergiczny podejmowanych oddziatywan, co wydaje sie znacznie bardziej
korzystne niz rownolegte, ale jednak niezaleine dziatania zorientowane na rozwiqzanie tego
samego problemu (INES S. 47-48). W ramach programu rokrocznie oglaszane sa konkursy,
w ktorych jednym z warunkow, jakie musza spetnia¢ oferenci, jest zawiazane lokalnego partnerstwa

na potrzeby zgloszonego w konkursie projektu28.

27 Zob. Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020, s. 218,
dostepny: http://rpo.lubuskie.pl/documents/10184/123974/SZO0P%20RPO-
Lubuskie%202020%20wersja%20nr%209/b2de9b23-8525-4efa-ad10-dfccObbh9656 [20.01.2018]; Sie¢
Pozarzadowych Instytucji Rynku Pracy. Zapisy nt. wspotpracy trojsektorowej, dostepny: http:/site-828056-6615-
7856.strikingly.com/wspolpraca-trojsektorowa [20.01.2018].

28 Zob. np. OGLOSZENIE O OTWARTYM KONKURSIE OFERT w ramach programu Ministra Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej ,,Aktywne formy przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu - nowy wymiar 2020 p.n.
LPartnerstwa przeciw wykluczeniu spotecznemu - profesjonalne formy pomocy ze szczegdlna rola zatrudnienia
socjalnego” - edycja 2018 r., dostepny:
https://www.mpips.gov.pl/download/gfx/mpips/pl/defaultopisy/10729/4/1/ogloszenie%20Parnerstwa. pdf%20edyt.p
df [20.01.2018].
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Kolejnym przykltadem waznej inicjatywy rzadowej jest Program Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich (FIO), w ramach ktorego MRPiPS kazdego roku oglasza najbardziej znany
w naszym kraju otwarty konkurs ofert skierowany do organizacji pozarzadowych. W regulaminie
konkursu FIO 2017 okre$lono, ze o przyznanie dotacji moga si¢ ubiega¢ m.in. partnerstwa

realizowane w formule publiczno-prywatno-spotecznej®.

Wykaz dobrych praktyk: przyklady form wspélpracy realnie funkcjonujacych

w Polsce

Na podstawie przegladu dostgpnych opracowan w ostatniej czgsci ekspertyzy sporzadzono baze
dobrych praktyk kooperacji w zakresie integracji spoleczno-zawodowej, zawierajaca wybrane
przyktady wspotpracy organizacji ze wszystkich trzech sektorow oraz z réznych regionéw Polski,
ktore z réznych wzgledéw zostaty docenione przez okreslone podmioty (instytucje, osoby etc.).
Proponowane zestawienic ma charakter uzupeliajacy oraz egzemplifikujacy wobec
zaprezentowanej typologii form migdzysektorowego wspotdziatania, a takze moze stanowic
inspiracje dla dziatan planowanych w przysztosci. Tabele z dobrymi praktykami poprzedza wykaz
przydatnych zrédel informacji, takich jak gotowe bazy, publikacje, dokumenty opisujace wyniki
konkursow etc., w ktorych odnaleziono zaprezentowane przyklady inicjatyw — dalsze
wykorzystanie tych zrodet moze pomoc m.in. w poglebieniu wiedzy z omawianego zakresu
o informacje dotyczace inicjatyw, ktore nie zostaly przywolane w zalaczonej bazie. Podczas doboru

dobrych praktyk kierowano si¢ nastgpujacymi kryteriami:

— poszukiwano inicjatyw realizowanych w formule wspolpracy migdzysektorowe;j,
angazujacych dowolng liczbg partneréw w ramach dwoch lub trzech sektorow (prywatnego,

publicznego 1/lub spotecznego) w dowolnej konfiguracji,

29 Zob. Regulamin Konkursu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 2017, s. 7-8, dostepny:
http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/files/FIO_2017/Regulamin_FIO_2017.pdf [20.01.2018].
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— w opisie wybieranych przypadkow musiat si¢ pojawi¢ element wysokiej oceny danego
przedsigwzigcia jako dobrego przyktadu wspdlpracy migdzysektorowej, m.in. wysoka
ocena w ramach rzadowych konkursow lub bezposrednie wskazanie przez autorow

opracowan,

— pod uwage byly brane przypadki miedzysektorowej wspolpracy o permanentnym
charakterze lub posiadajace dtuzszy staz funkcjonowania w $rodowisku lokalnym (min.
kilkuletni), albo przypadki krotszej wspolpracy, ktorej efekty z zalozenia miaty miec
dlugofalowy charakter (np. projekty majace na celu opracowanie i/lub wdrazanie
dlugofalowych rozwiazan) — zar6wno inicjatywy zakonczone, jak 1 kontynuowane

W momencie tworzenia niniejszej ekspertyzy,

— celem lub jednym z glownych celow (obszaréw) wspédldziatania byta aktywizacja oraz

integracja spoteczna i/lub zawodowa beneficjentoéw z ro6znych grup docelowych.

Zgromadzone przyklady wspdtpracy zostaly przedstawione w porzadku alfabetycznym
dotyczacym wojewodztw oraz poszczegdlnych miast, w ktoérych usytuowane byly ich dzialania.
Nalezy zaznaczy¢, ze znamienna cze$¢ partnerstw miata charakter ponadmiastowy, a nawet
ponadregionalny, w zwiazku z czym przyporzadkowana lokalizacja dotyczyta organizacji
administrujacej, zatozycielskiej/inicjatorskiej Ilub stanowiacej glowne ogniwo w danym
partnerstwie, a w przypadku wspolpracy migedzynarodowej — miasto, w ktorym znajdowala sig

siedziba polskiego partnera.

Wybrane zrédla informacji o dobrych praktykach wspélpracy migdzysektorowej w obszarze
integracji spoteczno-zawodowej:

1. Gotowe bazy dobrych praktyk dostgpne w Internecie, np.:

- Atlas Dobrych Praktyk Ekonomii Spotecznej: www.atlas.ekonomiaspoleczna.pl,
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- Baza Dobrych Praktyk Zwiazku Gmin Wiejskich RP, Zwiazku Miast Polskich i Zwiazku
Powiatow Polskich: www.dobrepraktyki.pl,

- bazy Krajowej Instytucji Wspomagajacej dla Programu Operacyjnego Kapital Ludzki:
projekty i rezultaty wypracowane w ramach Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL oraz
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (wyszukiwarka dla POKL umozliwia dostgp
do informacji na temat ok. 200 przyktadow wspotpracy migdzysektorowej, w tym ponadnarodowej,

w wydzielonym obszarze ,,zatrudnienie i integracja spoteczna’): www.Kkiw-pokl.org.pl,

- Baza Lokalnych Grup Dziatania (LGD) w ramach podejscia i programu LEADER 2014-2020:
http://ksow.pl/baza-lgd-2014-2020.htmlI?no_cache=1,

- Baza PPP zawartych w Polsce, dostgpna na stronie internetowej Platformy Partnerstwa Publiczno-

Prywatnego: http://www.ppp.gov.pl/baza/Strony/baza_projektow_ppp.aspx/.

2. Ogloszenia wynikow otwartych konkursow ofert o dofinansowanie zadan podmiotow lub
grup podmiotow (partnerstw), organizowanych w ramach programow realizowanych przez

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, np.:

- w ramach Programu Aktywne Formy Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu w latach 2011-
2018 przeprowadzano konkursy: Regionalne Targi Aktywnych Form Pomocy; Partnerstwa przeciw
wykluczeniu spotecznemu — profesjonalne formy pomocy ze szczegdlng rolg zatrudnienia
socjalnego; Nowe horyzonty aktywnej integracji w srodowisku lokalnym — animacja, edukacja,
aktywizacja na rzecz zmniejszenia wykluczenia spotecznego, Aktywne postawy miodziezy —
podnoszenie kompetencji, przedsiebiorczosci i odpowiedzialnosci w wymiarze srodowiska:

https://www.mpips.gov.pl/pomoc-spoleczna/konkursy/,

- w latach 2015-2017 rokrocznie organizowano konkurs ofert w ramach Programu Fundusz

Inicjatyw Obywatelskich na lata 2014—-2020: http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/F10,379.html.

3. Raporty i inne opracowania dotyczace zrealizowanych programéw oraz projektow, np.:
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- projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, priorytety I, V, VI i VII,
baza projektow dostepna: https://www.efs.2007-

2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsumowania/baza projektow badawczych efs/Strony/baza projekto
w_badawczych POKL 070910.aspx,

- Partnerstwa na rzecz Rozwoju w ramach Programu Inicjatywy Wspdlnotowe; EQUAL:

http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4.

4. Inne wybrane publikacje, np.: Dobre praktyki wspétpracy miedzysektorowej Miasta Gdanska
w kontekscie ekonomii spotecznej; Partnerstwo — wspotpraca miedzysektorowa w realizacji celow
spotecznych;, Klaster jako sposob organizacji podnoszqcy konkurencyjnos¢ podmiotow ekonomii

spolecznej. Analiza wraz z rekomendacjami.

5. Strony internetowe poszczegolnych inicjatyw, np. partnerstwa na rzecz lokalnego rynku pracy
opisywane na stronach WUP-6w i PUP-6w, partnerskie inicjatywy zawiazane w ramach realizacji
Programu Integracji Spotecznej (cz¢$¢ Poakcesyjnego Programu Wsparcia Obszarow Wiejskich)
opisywane na stronach poszczegolnych gmin, pakty na rzecz rozwoju/zatrudnienia zawierane przez

grupy lokalnych podmiotow oraz opisywane na wybranych stronach.
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Tabela 7. Wykaz przykladéw dobrych praktyk wspélpracy miedzysektorowej w obszarze integracji spoleczno-zawodowej w Polsce
z podzialem na wojewodztwa

WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Masywu Snieznika w Bielicach, Europejskie
Centrum Pracy we Wroctawiu, Fundusz Lokalny

absolwentow szkot ponadgimnazjalnych z
miejscowosci potozonych w Kotlinie

Ip. | Miejscowos¢ Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
1 |CHOINOW Dolnoslaski Osrodek Dolnoslaskie Stowarzyszenie ,,Niebieski Parasol” w | Celem jest zwiekszenie aktywnosci zyciowej | http://atlas.ekonomiaspolecz
Pielggnacyjno- Legnicy z siedziba w Chojnowie, lokalne instytucje |i zaradnosci osobistej osob na.pl/x/779949#wspolpraca
Rehabilitacyjny publiczne (urzad miasta, urzad marszatkowski, niepelnosprawnych; zwigkszenie wydolnosci |_ze srodowiskiem_lokalny
starostwo powiatowe, domy pomocy spotecznej), opiekunczej rodziny, poprawa jakosci opieki |m
Komenda Wojewodzka Policji we Wroctawiu zdrowotnej nad osobami przewlekle chorymi
i niepetnosprawnymi, zapobieganie
chorobom, wadom i niepetnosprawnosci.
2 |KROSNICE Spotdzielnia Socjalna Spotdzielnia Socjalna "Szklany Swiat" Bombki, Celem jest stworzenie miejsc pracy dla oséb | http://atlas.ekonomiaspolecz
»Szklany Swiat” Bombki | Powiat Milicki, Fundacja "Dolina Baryczy" zagrozonych diugotrwatym bezrobociem, na.pl/x/779953#wspolpraca
umozliwienie im pracy w dotychczasowym ze_srodowiskiem_lokalny
zawodzie, bez koniecznosci zmiany rzadkich |m
kwalifikacji. Produkcja 0zdob choinkowych i
organizacja zwiedzania zakladu.
3 |LEGNICA PI Profilaktyka Centrum Terapii Uzaleznien w Legnicy, Gmina Celem projektu jest zwigkszenie skutecznoscei | http://www.Kiw-
Problemowa Legnica, Wspolnota Samorzadowa w Legnicy, dziatan profilaktycznych w powiecie pokl.org.pl/media/upload/56
Stowarzyszenie MONAR w Legnicy, legnickim poprzez opracowanie 0/Fiszka%?20projektu%20in
Stowarzyszenie "Nie jestes sam" w Legnicy, zintegrowanego modelu dziatan nowacyjnego.pdf
Stowarzyszenie Inicjatyw Tworczych w Legnicy, profilaktyczno-terapeutycznych dla instytucji
SMG/KRC Media Poland S.A. w Warszawie wdrazajacych dziatania profilaktyczne wérod
mtodziezy w wieku 15-19 lat z powiatu
legnickiego.
4 |STARA Sudety — szansa dla Stowarzyszenie ,,Wybrani w Gorach” w Starej Partnerstwo powstato w celu zwigkszenia http://equal.org.pl/download
BYSTRZYCA | mlodych Bystrzycy, Agroturystyczne Stowarzyszenie szans zawodowych maturzystow i .php?Mod=kompendium&F

ID=4



http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779949#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779949#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779949#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779949#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779949#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779953#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779953#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779953#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/779953#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/560/Fiszka%20projektu%20innowacyjnego.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/560/Fiszka%20projektu%20innowacyjnego.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/560/Fiszka%20projektu%20innowacyjnego.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/560/Fiszka%20projektu%20innowacyjnego.pdf
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4

Masywu Snieznika w Woéjtowicach, Ktodzka Szkota
Przedsigbiorczosci, Park Narodowy Gor Stolowych
w Kudowie Zdroju, Powiat Ktodzko, Regionalna
Szkota Turystyczna w Polanicy Zdroju, Zespot
Szkot Agrotechnicznych im. Batalionow Chtopskich
w Bozkowie, Zespoty Szkot Ponadgimnazjalnych:
Stronie Slaskie, Kudowa Zdréj, Nowa Ruda

Ktodzkie;.

WROCLAW Partnerstwo dla Point Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Gmina Wroctaw, Partnerstwo zostato utworzone w celu http://equal.org.pl/download
Zawidawia. Program NSZZ Solidarnos¢ Region Dolny Slask, Szkota przeprowadzenia pilotazowego programu .php?Mod=kompendium&F
»Zakrzow — peryferie Wyzsza Psychologii Spotecznej Wydziat »Zakrzow — peryferie lokomotywa dla 1D=4
lokomotywa dla Zamiejscowy we Wroctawiu Wroctawia”, ktory pozwoli opracowac
Wroctawia” narzedzia skutecznego zapobiegania
nierownosciom w dostepie do rynku pracy,
wystepujacym w specyficznych warunkach
postindustrialnego osiedla w duzej
aglomeracji.
WROCLAW Chcg sig uczyc Gmina Wroctaw, Centrum Informacji Zawodowej i | Partnerstwo powstato w celu opracowania http://equal.org.pl/download
Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu, metod wyréwnywania szans na otwartym .php?Mod=kompendium&F
Dolnoslaska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych rynku pracy mlodziezy majacej szczegdlne | 1D=4
,,Asesor” we Wroctawiu, INCENTI SA we trudnosci z konsekwentnym kontynuowaniem
Wroctawiu, Katolickie Centrum Edukacji nauki.
Mtodziezy ,,Kana” w Gliwicach, Konsorcjum
VULCAN Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Stowarzyszenie
,»Pro Silesia et Europa” we Wroctawiu
WROCLAW Wyprowadzi¢ na prosta | Towarzystwo Pomocy im. §w. Brata Alberta we Celem Partnerstwa jest zmniejszenie http://equal.org.pl/download

Wroctawiu, Arcybiskupi Komitet Wsparcia
Bezrobotnych Diecezji Czgstochowskiej, Caritas
Diecezji Kieleckiej, Caritas Diecezji Sosnowieckiej,
Dolno$laska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych
»Asesor” we Wroctawiu, Gmina Wroctaw,
Konfederacja Pracodawcéw Polskich w Warszawie,

wyizolowania spotecznego os6b bezdomnych
i zagrozonych bezdomno$cia oraz — poprzez
utatwienie dostepu do rynku pracy —
przeciwdziatanie ich spotecznemu
naznaczeniu.

.php?Mod=kompendium&F
ID=4
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Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 1 we
Wroctawiu, Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach,
Powiatowy Urzad Pracy w Zabrzu

8 |WROCLAW Matka-pracownik — Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej we Partnerstwo zostato utworzone w celu http://equal.org.pl/download
rozwoj zawodowy kobiet | Wroctawiu, Agencja Rozwoju Regionalnego opracowania kompleksowej strategii dziatan |.php?Mod=kompendium&F
podczas urlopu ARLEG SA Legnica, Federacja Pracodawcow sprzyjajacych godzeniu zycia zawodowego i |ID=4
wychowawczego Polski Zachodniej Legnica, Gtowny Instytut rodzinnego. Dziatania podjete w ramach

Gornictwa Katowice, NSZZ Solidarnos¢ Region projektu zmierzaja do utatwienia powrotu do
Dolny Slask, Osrodek Szkolen i Doradztwa pracy mtodym rodzicom dzigki stworzeniu
Gospodarczego ,,Mediator” w Swidnicy, Program | modelu elastycznych form zatrudnienia oraz
Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), zasad pracy na odlegtos¢.

Stowarzyszenie Pegaz w Karpaczu, Stowarzyszenie

Psychoedukacji i Terapii Evolution we Wroctawiu,

Stowarzyszenie Unia Przedsigbiorcow Dolnego

Slaska w Swidnicy

9 | WROCLAW Szkolenie osob starszych | Escola Profissional de Economia Social Academia | Gtéwne cele projektu to: zwigkszenie udziatu | https://www.efs.2007-

— pionierski mode TOP+ |Jose Moreira da Silva; Cyprus Adult Education 0s0b starszych w ksztatceniu ustawicznym, | 2013.gov.pl/AnalizyRaporty
adresowany do treneréw | Association, Cypr; Magellan Partners, Belgia; udoskonalenie umieje¢tnosci zawodowych Podsumowania/baza_projek
0s0b starszych Tallinn University, Estonia; Arbeit und Leben 0s0b starszych oraz ich trenerdw i tow_badawczych_efs/Docu
Diisseldorf, Niemcy; CTV,,SBJE”Centre Of nauczycieli, zachecenie 0sob starszych do ments/Aktywne starzenie s
Vocational Training, Grecja; GS Italia, Wtochy; pozostania aktywnymi na rynku pracy oraz | ie_dobre _praktyki MPIPS.
International Research Institute of Stavanger AS identyfikacja nowych umiejetnosci i pdf
(IRIS), Norwegia; Uniwersytet Ekonomiczny we kompetencji trenera zawodowego 0sob
Wroctawiu, Polska; Byweb Formacao e Informatica | starszych.
Unipessoal, Lda, Portugalia; Philean Consult,
Rumunia; Swedish TelePedagogic Knowledge
Center (STPKC), Szwecja
10 | WROCLAW Projekt ,,Wspolpraca Fundacja Ksztatcenia Zawodowego i Zatozeniem projektu bylo zapoznanie http://www.wspolpraca.fund

instytucjonalna na rzecz
sukcesu mtodziezy -
dobre praktyki partnera

Miedzykulturowego ,,Faveo”, Dolnoslaska Szkota
Wyzsza, Qualifizierungsforderwerk Chemie GmbH

polskich podmiotéw runku pracy i edukacji z
niemieckimi do§wiadczeiami i przekazanie
kompetencji w zakresie wdrazania

acja-
faveo.pl/sites/default/files/p
dfy/publikacja WiR.pdf
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niemieckiego”

migdzynarodowych projektow spotecznych
oraz budowania sieci wspotpracy
sprzyjajacych aktywizacji zawodowej
mtodych ludzi. Realnym efektem byto
powstanie dziatajacych partnerstw
migdzysektorowych w Polsce.

11 |ZLOTORYJA | Kompleksowy system Starostwo Powiatowe w Ztotoryji, PCPR w Celem programu bylo stworzenie http://www.dobrepraktyki.pl
poprawy sytuacji Zlotoryji, organizacje pozarzadowe, koscidt, inne kompleksowego systemu poprawy sytuacji /index.php?p1=1&p2=2&art
zyciowe]j 0sOb samorzady, przedsigbiorcy, zwiazki pracodawcow | zyciowej osob niepelnosprawnych w =23
niepelnosprawnych w spotecznosci lokalnej. Projekt promuje w
powiecie ztotoryjskim szczegolnosci aktywizacje zawodowa 0sob

niepelnosprawnych poprzez tworzenie
stanowisk pracy, rehabilitacjg oraz
wprowadzenie zmian w sposobie obshugi
niepelnosprawnego odbiorcy ustug
publicznych.
WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE
Ip. | Miejscowos¢ Nazwa Partnerzy Opis Zrodto
12 |BARCIN Wstan, unie$ gloweg Pomorsko-Kujawskie Zrzeszenie Samopomocy Celem Partnerstwa jest integracja lub http://equal.org.pl/download
Obywatelskiej SAMPO w Barcinie, reintegracja zawodowa 0sob pozostajacych | .php?Mod=kompendium&F
bez pracy ponad 3 lata oraz osob 1D=4
Akademia Techniczno-Rolnicza im. Jana i Jedrzeja zagrozonych bezrobociem z powodu
Sniadeckich w Bydgoszczy, Bydgoski Zaklad niewielkiego doswiadczenia zawodowego.
Doskonalenia Zawodowego, Powiatowy Urzad
Pracy w Zninie
13 |BYDGOSZCZ |Samorzad liderem dziatan | Urzad Miasta Bydgoszczy, Centrum Pracy i W ramach Centrum w jednym miejscu http://www.dobrepraktyki.pl

na rzecz rozwoju
lokalnego rynku pracy i

przeciwdziataniu

Przedsigbiorczosci (siedziba instytucji:
Samorzadowy Klub Pracy w Bydgoszczy, Punkt
Wspierania Samozatrudnienia w Bydgoszczy,

dzialaja instytucje sektora publicznego i
prywatnego, wspotdzialajac na rzecz rozwoju

/index.php?pl=1&p2=2&art
=355
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wykluczeniu
spotecznemu
wynikajacemu z
bezrobocia

Sekretariat Bydgoskiego Paktu na rzecz
Zatrudnienia, Bydgoski Klaster Przemystowy,
Kujawsko — Pomorski Zwiazek Pracodawcow i
Przedsigbiorcow w Bydgoszczy), podmioty sektora

prywatnego

zatrudnienia i przedsigbiorczosci.

14 |BYDGOSZCZ/ | Pl Model wielostronnej | Biuro Doradztwa Inwestycyjnego "Europejczyk" Celem jest opracowanie i upowszechnienie | http://www.kiw-
POZNAN diagnozy kompetencji ON | Jacek Leski w Bydgoszczy, Oddziat Wielkopolski | innowacyjnego modelu diagnozy pokl.org.pl/media/upload/6
szansa na ich skuteczng | Polskiego Zwiazku Gluchych w Poznaniu kompetencji zawodowych niezatrudnionych | 54/Fiszka%20projektowa.p
aktywizacj¢ zawodowa w mieszkancow Wielkopolski w wieku 18-34 | 45
Wielkopolsce lata zagrozonych wykluczeniem spolecznym |
ze wzgledu na niepetnosprawnosé.
15 |GRUDZIADZ | Grudziadzkie Centrum Grudziadzkie Centrum Caritas, PUP, MOPR Wsparcie i aktywizacja zawodowa i http://atlas.ekonomiaspolecz
Caritas spoteczna 0sob potrzebujacych (w tym na.pl/x/671708#wspolpraca
bezrobotnych). Dzialalno$¢ cateringowa, ze_srodowiskiem_lokalny
szkoleniowa, ustugi opieki domowej, m
dziatania aktywizujace osoby bezrobotne.
16 | TORUN Partnerstwo — rodzina— | Kujawsko-Pomorska Fundacja Gospodarcza ,,Pro Celem projektu jest przetestowanie http://equal.org.pl/download
réwnos¢ — praca Europa” w Toruniu, Izba Przemystowo-Handlowa w | funkcjonowania nowych narzedzi .php?Mod=kompendium&F
Toruniu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w umozliwiajacych godzenie zycia 1D=4
Toruniu, Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu zawodowego z zyciem rodzinnym, przy
jednoczesnym promowaniu idei partnerstwa
w pracy i w domu oraz zwalczaniu
stereotypow piciowych.
17 | WABRZEZNO | Zaktad Aktywnosci Zaktad Aktywno$ci Zawodowej Kregielnia Celem jest umozliwienie pracy i rehabilitacji | http://atlas.ekonomiaspolecz

Zawodowej Kregielnia
»~Mango” w Wabrzeznie

»~Mango” w Wabrzeznie, Urzad Miasta Wabrzezno,
Wabrzeskie Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
Specjalnej Troski, PCPR i MOPR Wabrzezno

osobom niepetnosprawnym. Dziatalno$¢ w
zakresie ustug sportowo-rekreacyjnych

(kregielnia, bilard, dart, pitkarzyki, fitness,
aerobik, boisko wielofunkcyjne, kawiarnia)

na.pl/x/671717#wspolpraca
ze srodowiskiem lokalny
m
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WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Ip. | Miejscowos¢ Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
18 | LUBLIN Fundacja "Miedzy Nami"/ | Biezacy udzial w inicjatywach $rodowiska Celem jest integracja spoteczna i zawodowa | http://atlas.ekonomiaspolecz
(KREZNICA Stowarzyszenie Emaus/ | lokalnego powiatu lubelskiego: zatozycielstwo oraz pomoc osobom zagrozonym na.pl/x/671713#wspolpraca
JARA) Spotdzielnia Socjalna Forum Lubelskich Organizacji Pozarzadowych, wykluczeniem spotecznym poprzez zycie we |_ze_srodowiskiem_lokalny
Emaus projekty w partnerstwie z instytucjami publicznymi | wspdlnocie i wsp6lna prace. m
— urzedami pracy, osrodkami pomocy spotecznej,
Lubelska Izba Rzemieslnicza i innymi.
Podejmowanie dzialan owocujacych powstaniem
nowych organizacji pozarzadowych (Klub
Abstynenta ,,Alternatywa”, Stowarzyszenie
Tworcow Kultury ,,Czerwone Susty”, przedszkole
»Niezapominajka”). Wspdtpraca z podmiotami
zagranicznymi.
19 |LUBLIN Wyj$¢ na prosta Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju | Celem Partnerstwa jest stworzenie http://equal.org.pl/download
Gospodarczego OIC Poland, systemowych rozwiazan stuzacych .php?Mod=kompendium&F
reintegracji zawodowej os6b odbywajacych |1D=4
Kurator Okrggowy Sadu Okregowego w Lublinie, kare pozbawienia wolnosci.
Okregowy Inspektorat Stuzby Wigziennej w
Lublinie, Stowarzyszenie Penitencjarne ,,Patronat” z
siedzibg w Warszawie, Odzial Lublin, Zaktad
Doskonalenia Zawodowego Lublin, Zaktad Karny w
Hrubieszowie, Zaktad Karny w Zamo$ciu
20 |LUBLIN @IterEgo Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Zarzad Partnerstwo powstato w celu http://equal.org.pl/download

Okregowy w Lublinie, Fundacja Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Lubelskie Forum
Pracodawcow, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
w Lublinie, Migdzywojewodzka Ustugowa
Spotdzielnia Inwalidow w Lublinie, Telewizja
Polska SA oddzial w Lublinie, UMCS w Lublinie,

przeciwdziatania bezrobociu kobiet i
mezczyzn samotnie wychowujacych dzieci
lub sprawujacych opieke nad osobami
zaleznymi (np. dzie¢mi niepelnosprawnymi).

.php?Mod=kompendium&F
ID=4
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Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie

21

LUBLIN

Swiat dobrej przysztosci

Fundacja Inicjatyw Menedzerskich w Lublinie,
Immaginazione e Lavoro — Wtochy

Celem jest opracowanie nowatorskiej metody
wychowawczej w domach dziecka, stuzacej
wczesnemu przygotowaniu wychowankow
do zycia na ptaszczyznie zawodowe;j,
spotecznej i emocjonalnej.

pokl.org.pl/index.php?optio
n=com_sobipro&pid=286&
sid=554:Swiat-dobrej-
przyszlosci&Iltemid=544&lI
ang=pl
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LUBLIN

Innowacyjne Programy
Integralne Wczesnej
Interwencji Socjalnej
przeciwdziatajace
wykluczeniu
spotecznemu mtodziezy
w wojewodztwie
lubelskim

Fundacja Polskiej Akademii Nauk Oddziat w
Lublinie "Nauka i Rozwdj Lubelszczyzny",
Pracownia rozwoju osobistego SELF Viamed s.c.
Joanna Mirowska-Wieczorek Jerzy Wieczorek /
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Celem jest przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu mtodziezy.

pokl.org.pl/index.php?optio
n=com_sobipro&pid=286&
sid=567:Innowacyjne-
Programy-Integralne-
Woczesnej-Interwencji-
Socjalnej-
przeciwdzialajace-
wykluczeniu-spolecznemu-
mlodziezy-w-
wojewodztwie-
lubelskim&Iltemid=544&lan

g=pl
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LUBLIN

Lublin Przyjazny
Seniorom

Urzad Miasta Lublina, Spoteczna Rada Senioréw
Miasta Lublin, Pelnomocnik Prezydenta Miasta
Lublin ds. Senioréw, Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie w Lublinie, Biuro ds. Osob
Niepelnosprawnych, Lubelskie Centrum
Aktywno$ci Obywatelskiej, lokalne organizacje
pozarzadowe, grupy inicjatywne, publiczne i
niepubliczne, jednostki organizacyjne pomocy
spotecznej, placowki oswiatowe i kulturalne

Po diagnozie potrzeb wybranej grupy
wiekowej zostat opracowany ,,Program
Wsparcia i Aktywizacji Senioréow w 2012
roku", majacy na celu poprawe jakosci,
efektywnosci 1 dostgpnosci ustug dla
seniordéw. Projekt zakladal takze kreowanie
pozytywnego wizerunku osob starszych,
tworzenie przyjaznej przestrzeni oraz
wspieranie inicjatyw dedykowanych grupie
seniorow.

http://www.dobrepraktyKi.pl
/index.php?pl=1&p2=2&art
=499
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24 |LUBLIN . . L . .. 5 j : i.lublin.pl/?p=
U Partnerstwo Lokalne na | Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczo$ci w Lublinie, Glovx.lnym cel.em partr}erstwaj est http://prywatni. lublin.pl/2p
. s . | podejmowanie dziatan o charakterze 2895
rzecz Promocji Pracodawcy Lubelszczyzny ,,Lewiatan”, Lubelskie . . .
Lo , . regionalnym w zakresie promocji
Zatrudnienia i Forum Pracodawcow, Pracodawcy Ziemi o . L
. L .. . , przedsigbiorczosci i zatrudnienia,
Przedsigbiorczosci | Lubelskiej, 21 Powiatowych Urzedow Pracy z o o
. e . wspotdziatanie i upowszechnianie dobrych
regionu, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie . . )
praktyk, a takze wzajemna wymiana
informacji o podejmowanych dziataniach, w
celu poprawy sytuacji na rynku pracy
wojewddztwa lubelskiego.
25 |MIENIANY " . . iatani www.cismieniany.pl
° Centrum Integracji Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w chllah.mtl? v rra m aCE sta;(}::go’ partne:;stwa clsmienianyp
Spotecznej w Mienianach | Hrubieszowie, Urzad Gminy Hrubieszow, Urzad pl(:t ml,o OW r‘(?zrsyc S.E? or;)w W obszarze
Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego, javzc\;;lg\?vcé : lr;nirfg:z:gl:zsezlr?aecfg'(;ktu
Lubelski Urzad Wojewodzki w Lublinie, ), m.In. Teatizacja proje
. , o . ,Partnerstwa przeciw wykluczeniu
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w L rofesionalne formy pomoc
Lublinie, Powiatowy Urzad Pracy w Hrubieszowie, spo ecznefnu -P . . y P y
e S . . ze szczegollna rolg zatrudnienia socjalnego” —
Stowarzyszenie "Nieoboj¢tni" w Hrubieszowie, edvcia 2017r
firma STAL-BUD w Hrubieszowie, firma Meblostyl yd '
Grzyb w Hrubieszowie, Restauracja "U Chtopa" w
Hrubieszowie, Zespot Szkét Publicznych im.
Papieza Jana Pawta II w Moniatyczach, Szkota
Podstawowa im. Jana Pawta II w Mienianach,
Szkota Podstawowa im. T. Kos$ciuszki w
Husynnem, Gminne Gimnazjum w Kozodawach,
Szkota Podstawowa w Czerniczynie, Szkota
Podstawowa w Slipczu, CKE "Edukator" w
Hrubieszowie, Ministerstwo Rodziny, Pracy i
Polityki Spotecznej, Gospodarstwo Rolne Piotr
Kwoka w Mienianach, Starostwo Powiatowe w
Hrubieszowie
26 |POTOK Partnerstwo przeciw Osrodek Pomocy Spolecznej w Potoku Wielkim, Ce}em jest .mtegraqa spoieczgo-zawodowa http://vwvw.po_tokwmlkl.pI/a
WIELKI 0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym | ttachments/article/376/09%

wykluczeniu
spotecznemu —

Urzad Gminy w Potoku Wielkim, Powiatowy Urzad
Pracy w Janowie Lubelskim, Janowskie

z terenu Gminy Potok Wielki.

C5%820szenie%200%20pr



http://prywatni.lublin.pl/?p=2895
http://prywatni.lublin.pl/?p=2895
http://www.cismieniany.pl/
http://www.potokwielki.pl/attachments/article/376/Og�oszenie%20o%20projekcie.pdf
http://www.potokwielki.pl/attachments/article/376/Og�oszenie%20o%20projekcie.pdf
http://www.potokwielki.pl/attachments/article/376/Og�oszenie%20o%20projekcie.pdf

profesjonalne formy
pomocy ze szczegdlng
rola zatrudnienia
socjalnego —
dofinansowanie w edycji
2017 .

Stowarzyszenie Niesienia Pomocy ,,Humanus” oraz
Klub Integracji Spotecznej w Janowie Lubelskim

ojekcie.pdf

27 | WIERZBICA Pakt Partnerski narzecz | Urzad Gminy Wierzbica, Rada Gminy Wierzbica, Celem Je_St prowa_q;enle W.Spél.r.lyCh lea}an. . wonyve udasstel6.pl
S . . . . na rzecz integracji i aktywizacji zawodowej i
przeciwdziatania Osrodek Pomocy Spolecznej w Wierzbicy, Gminne . ) .
wykluczeniu Przedszkole w Wierzbicy, Szkota Podstawowa w spolecznej 0sob z?grozo‘nych‘wyklu?zemem
spotecznemu w Gminie | Wierzbicy, Gminna Biblioteka Publiczna w Spo*,ecz},/m W anne Wierzbica. M'm'.
Wierzbica Wierzbicy, Wiejski Dom Kultury w Pniéwnie, realizacja proj ektu ,Parterstwa przectw
Wiejski Dom Kultury w Wierzbicy, Stowarzyszenie wykluezeniu Spo}ecznem,u ~ profesjonaine
na Rzecz Rozwoju Gminy Wierzbica, Ochotnicza formy pomocy ze Szczef%oma‘ml.q
Straz Pozarna w Wierzbicy, Spotdzielnia Socjalna Zatrudnienia socjalnego” — edycja 2017 .
~MIRANNA”, Gminne Koto Emerytow i
Rencistow, Powiatowy Urzad Pracy w Chetmie,
Stowarzyszenie Wspierania Aktywnos$ci Spoteczne;j
,.Stella”
WOJEWODZTWO LUBUSKIE
Ip. | Miejscowosé Nazwa Partnerzy Opis Zrodto
28 |BROJCE Celem jest zwigkszenie zdolnosci spoteczno- | http://www.Kiw-

Aktywizacja zawodowa i
spoteczna mtodziezy
bezrobotnej, zagrozonej
wykluczeniem
spotecznym w oparciu o
model szwedzKi i
niemiecki

Stowarzyszenie Nasza Wie$ Jutro, Centrum
Integracji Spotecznej w Zielonej Gorze, GSM
Training&Intergation GmbH w Niemczech,
wspolnoty samorzadowe w Szwecji: Region
Gotland, Gotebotg Stad, Arbetsformedlingen,
Komback

zawodowych 24 0s6b bezrobotnych z
wojewddztwa lubuskiego, zagrozonych
wykluczeniem spolecznym, w wieku od 18
do 25 lat, poprzez adaptacje metod
aktywizacyjnych partneréw zagranicznych.

pokl.org.pl/index.php?optio
n=com_sobipro&pid=286&
sid=1388: Aktywizacja-
zawodowa-i-spoleczna-
mlodziezy-bezrobotnej-
zagrozonej-wykluczeniem-
spolecznym-w-oparciu-o-
model-szwedzKi-i-
niemiecki&Iltemid=544&lan



http://www.swasstella.pl/
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1388:Aktywizacja-zawodowa-i-spoleczna-mlodziezy-bezrobotnej-zagrozonej-wykluczeniem-spolecznym-w-oparciu-o-model-szwedzki-i-niemiecki&Itemid=544&lang=pl

g=pl

29 | LUTOL Fundacja "Nasz Dom" Fundacja "Nasz Dom", Lutolska Spotdzielnia Celem jest wsparcie wychowankow rodzin http://atlas.ekonomiaspolecz
MOKRY Socjalna WINDA, PUP i PCPR w ramach o$miu zastepczych w procesie usamodzielniania na.pl/x/671712#wspolpraca
powiatow wojewodztwa lubuskiego poprzez pracg. Sklep z uzywana odzieza, ze_srodowiskiem_lokalny
meblami i innymi art.; spoldzielnia - ustugi  |m
budowlane, stolarskie i pielggnacji zieleni.

30 | SLUBICE P1-PWP Mentoring — Fundacja na rzecz Collegium Polonicum w Celem jest zaadaptowanie i wdrozenie http://mww.Kiw-
innowacyjna metoda Stubicach, PUP w Kro$nie Odrzanskim, innowacyjnego modelu mentoringu, opartego | pokl.org.pl/media/upload/11
aktywizacji Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej, na do$wiadczeniach partneréw niemieckich, | 67/Fiszka%20projektu.pdf

Przedsigbiorstwo Produkcyjno Handlowe IRMEK | ktory bedzie stuzy¢ aktywizacji osob do 25
Zaktad Pracy Chronionej, DAA Deutsche roku Zycia.

Angestellen Akademie oddziat Frankfurt nad Odra

w Niemczech

31 Z”,ELONA Od bezdomnosci do Centrum Integracji Spotecznej w Zielonej Gorze, Celem jest zmniejszenie wykluczenia hittp:/www. Kiv-

GORA normalnosci Barka UK spotecznego w Zielonej Gorze poprzez pokl.org.pl/index.php?optio
objecie 54 0s6b bezdomnych z terenu miasta | n=com_sobipro&pid=286&
Zielona Goéra nowatorska forma pracy sid=1389:0d-bezdomnosci-
ulicznej zaadaptowang od Partnera do-
Zagranicznego w okresie realizacji projektu. | normalnosci&ltemid=544&
lang=pl

32 |ZARY Powiatowa $ciezka Luzycka Wyzsza Szkota Humanistyczna im. Jana | Celem jest dopasowanie $ciezki reintegracji | http://www.Kiw-
reintegracji spoleczneji | Benedykta Solfy z siedziba w Zarach, Powiatowy | spolecznej i zawodowej ON w powiecie pokl.org.pl/media/upload/13
zawodowej ON Urzad Pracy w Zaganiu, MM Global Consulting sp. |zagafskim do ich potrzeb poprzez stworzenie | 30/Fiszka%20projektu.pdf

z 0.0. W Zaganiu, Stowarzyszenie Pegaz z Jeleniej | nowych i udoskonalonych narzedzi.
Goéry, PCPR w Zaganiu, OPS w Zaganiu
WOJEWODZTWO LODZKIE
Ip. | Miejscowos$¢ | Nazwa Partnerzy Opis Zrédto



http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/671712#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/671712#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/671712#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/671712#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/1167/Fiszka%20projektu.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/1167/Fiszka%20projektu.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/1167/Fiszka%20projektu.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1389:Od-bezdomnosci-do-normalnosci&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1389:Od-bezdomnosci-do-normalnosci&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1389:Od-bezdomnosci-do-normalnosci&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1389:Od-bezdomnosci-do-normalnosci&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1389:Od-bezdomnosci-do-normalnosci&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/1330/Fiszka%20projektu.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/1330/Fiszka%20projektu.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/1330/Fiszka%20projektu.pdf

33 |[LODZ ,Empatia” — lokalna Lokalne Pracownie Aktywnosci ,,Widzew” i Partnerstwo powstato z mysla o stworzeniu | http://equal.org.pl/download
solidarnos¢ na rzecz ,Srédmiescie”, Urzad Miasta Lodzi, Lodzka skutecznej metody wyrownywania szans na | .php?Mod=kompendium&F
réwnych szans Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Powiatowy rynku pracy oraz aktywizacji zawodowej i ID=4

Urzad Pracy nr 1 w Lodzi, Przedsigbiorstwo spotecznej 0s6b bezrobotnych w duzej

Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne ,,Efektor” SC, | aglomeracji miejskiej.

Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Kapitatu

Spotecznego ,,Rezonans”

34 |[LODZ Wychowankowie domow | Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Celem Partnerstwa jest aktywizacja http://equal.org.pl/download
dziecka — nowe szanse, Zarzadzania w Lodzi, Dom Dziecka nr 9, Dom zawodowa wychowankéw domow dziecka .php?Mod=kompendium&F
lepsze jut Migdzypokoleniowy Bednarska w Lodzi, Miejski oraz wspieranie ich integracji spoteczne;j. 1ID=4

Osrodek Pomocy Spotecznej w Lodzi, Signa Sp. z

0.0. w Lodzi

D7 . . . . v j i iai p: Kiw-
35 |LODz »Social Cooperative — Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne ,,JA-TY-MY CEIem Jest Wspar0|e dla Utworzer?la .I/IUb hitp:/www ,kIW .
. . . . .. funkcjonowania (w tym wzmocnienia pokl.org.pl/index.php?optio
wymiana najlepszych w Lodzi, European Social Franchising Network ) ; - T : ;
. " . - potencjatu) instytucji wspierajacych n=com_sobipro&pid=286&
praktyl (ESFN) w Anglii, Consorzio Nazionale CGM we . i . .
Lo ekonomig spoteczna, zapewniajacych w sid=1231:Social-

Witoszech, Towarzystwo Przyjaciot . , . - .

. . . ramach projektu w sposob komplementarny i | Cooperative-wymiana-

Niepetnosprawnych w Lodzi, Urzad Miasta -

. taczny. najlepszych-

Brzeziny .
praktyk&ltemid=544&lang
=pl

36 |LODZ WSPOLNIE AKTYWNI Mlast'o L(’)dz Job(':enter.Aarh us — Dania Reglon Celem qesF rozwbj nowych. f’orm i rpetod http://www. _kIW .
_ MODEL PRACOWNI Ziemia L.6dzka Niezalezny Samorzadny Zwiazek wsparcia indywidualnego i srodowiskowego | pokl.org.pl/index.php?optio
AKTYWIZACI OSOB Zawodowy "Solidarnos¢ na rzecz 1nt?gracp ?awodgwej i spole':czne'J n_:com sobipro&pid=286&
45+ (w tym np. srodowiskowej pracy socjalnej, sid=579:WSPOLNIE-

centrow aktywizacji lokalnej, animacji AKTYWNI-MODEL-

lokalnej, streetworkingu, coachingu, treningu | PRACOWNI-

pracy). AKTYWIZACJI-OSOB-
45&Itemid=544&Ilang=pl

37 [LODZ http://www.Kiw-

Obudz jutro — galeria

Stowarzyszenie Profilaktyki i Resocjalizacji
AD REM w Lodzi, Richter the Cultural European

Projekt ma sig przyczyni¢ do rozwoju
nowych form i metod wsparcia

pokl.org.pl/index.php?optio



http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1231:Social-Cooperative-wymiana-najlepszych-praktyk&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1231:Social-Cooperative-wymiana-najlepszych-praktyk&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1231:Social-Cooperative-wymiana-najlepszych-praktyk&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1231:Social-Cooperative-wymiana-najlepszych-praktyk&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1231:Social-Cooperative-wymiana-najlepszych-praktyk&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1231:Social-Cooperative-wymiana-najlepszych-praktyk&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1231:Social-Cooperative-wymiana-najlepszych-praktyk&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1231:Social-Cooperative-wymiana-najlepszych-praktyk&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=579:WSPOLNIE-AKTYWNI-MODEL-PRACOWNI-AKTYWIZACJI-OSOB-45&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=579:WSPOLNIE-AKTYWNI-MODEL-PRACOWNI-AKTYWIZACJI-OSOB-45&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=579:WSPOLNIE-AKTYWNI-MODEL-PRACOWNI-AKTYWIZACJI-OSOB-45&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=579:WSPOLNIE-AKTYWNI-MODEL-PRACOWNI-AKTYWIZACJI-OSOB-45&Itemid=544&lang=pl
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http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=579:WSPOLNIE-AKTYWNI-MODEL-PRACOWNI-AKTYWIZACJI-OSOB-45&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=580:Obudz-jutro-galeria-alternatywna&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=580:Obudz-jutro-galeria-alternatywna&Itemid=544&lang=pl

alternatywna

Innovators — Holandia

indywidualnego i Srodowiskowego na rzecz

integracji zawodowej i spotecznej (w tym np.

srodowiskowej pracy socjalnej, centrow
aktywizacji lokalnej, animacji lokalnej,
streetworkingu, coachingu, treningu pracy).

n=com_sobipro&pid=286&
sid=580:0budz-jutro-
galeria-
alternatywna&Iltemid=544&
lang=pl

WOJEWODZTWO MAY.OPOLSKIE

Ip. | Miejscowosé Nazwa Partnerzy Opis Zréodto
38 | CHELMIEC LGD ,,Korona Sadecka” |LGD ,,Korona Sadecka”, lokalne podmioty Lokalna Grupa Dziatania powstata z http://www.msap.uek.krako
publiczne i spoteczne inicjatywy wtadz samorzadowych oraz grupy |w.pl/doki/publ/INES Partne
lokalnych aktywistow na rzecz rozwoju rstwo.pdf
lokalnych gmin.
39 | GORLICE Wielobranzowa Wielobranzowa Spoétdzielnia Socjalna Celem jest glownie integracja spoleczna i http://www.msap.uek.krako
Spoétdzielnia Socjalna ,»Gorliczanin”, organy lokalnej administracji, zawodowa. w.pl/doki/publ/INES_Partne
,,Gorliczanin” lokalne firmy rstwo.pdf
40 ([KETY Partnerstwo przeciw Gmina Kety, Powiatowy Urzad Pracy w Projekt ma na celu przygotowanie osob http://www.kety.pl/Gmi
wykluczeniu Os$wigcimiu (szczeg6lnie filia w Ketach), bezrobotnych do podjecia zatrudnienia na na-Kety-z-dotacja-na-
spotecznemu — Spotdzielnie Socjalne ,,Koniczynka” i ,,Ketucky”, | otwartym rynku pracy oraz zmiang sytuacji realizacie-zadania-
profesjonalne formy Centrum Integracji Spotecznej w Ketach, rodzinnej i spotecznej uczestnikow. i
, , . . e s Partnerstwo-przeciw-
pomocy ze szczegbdlng Ogolnopolskie Centrum Nowoczesnej Rehabilitacji
rolg zatrudnienia 1 Opieki TriVita w Porabce wykluczeniu-
socjalnego — spolecznemu-7139.html
dofinansowanie w edycji
2017 .
41 | KRAKOW Kompromis na rynku Stowarzyszenie Doradcoéw Europejskich PLinEU w | Partnerstwo zostato utworzone w celu http://equal.org.pl/download

pracy — innowacyjny
model aktywizacji
zawodowej kobiet

Krakowie, Akademia Rodzinna Krakow,
DomZdrowia.pl w Zielonkach, Fundacja Centrum
Praw Kobiet — Oddziat Krakéw, Krakowska Szkota
Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego,

opracowania nowatorskich, modelowych
rozwiazan, pomocnych w procesie
reintegracji na rynku pracy osob

.php?Mod=kompendium&F
ID=4
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Matopolski Instytut Kultury, Matopolski Zwiazek
Pracodawcow, Stowarzyszenie Akademia Pelni
Zycia w Krakowie, Stowarzyszenie na rzecz
Rozwoju Rynku Pracy (S-TO-S) w Warszawie,
Sylvia Styl Krakow

wychowujacych dzieci.

42 | KRAKOW Partnerstwo na rzecz Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego w U podstaw powstania Partnerstwa lezata che¢ | http://equal.org.pl/download
zwigkszenia dostepnosci | Krakowie, Agencja Handisoft w Krakowie, zmiany trudnej sytuacji os6b niewidomych na | .php?Mod=kompendium&F
rynku pracy dla os6b Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa rynku pracy, ktore — ze wzgledu na brak 1D=4
niewidomych Staszica w Krakowie, Fundacja na rzecz Dzieci odpowiedniego wyksztatcenia oraz

Niewidomych i Niedowidzacych w Krakowie, nieumiejgtnos¢ korzystania z nowych technik
Instytut Badan Marketingowych i Spotecznych informacyjnych i komunikacyjnych — maja
VRG Strategia w Krakowie, Polski Zwigzek znikome szanse na zatrudnienie.
Niewidomych w Warszawie

43 | KRAKOW Edukacja dla integracji — | Uniwersytet Jagiellonski, Osrodek Praw Cztowieka, | Partnerstwo zamierza stworzy¢ i http://equal.org.pl/download
Partnerstwo na rzecz Centrum Edukacji Kulturowej i Ekologicznej — przetestowa¢ model informacji .php?Mod=kompendium&F
uchodzcow Fundacja Miasta Krakowa, Centrum Jezyka i przekazywanych osobom ubiegajacym sigo |1D=4

Kultury Polskiej w Swiecie, Uniwersytet nadanie statusu uchodzcy w celu wsparcia ich
Jagiellonski, Fundacja Studencki Oérodek Pomocy | integracji spotecznej i zawodowe;.
Prawnej przy Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego — Klinika Prawa,
Kancelaria Adwokacka Nikiel i Zacharzewski SC w
Krakowie, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Krakowie, Przedstawicielstwo Wysokiego
Komisarza Narodow Zjednoczonych do spraw
Uchodzcow w Polsce, Stowarzyszenie Centrum
Wolontariatu w Lublinie, Uniwersytecka Poradnia
Prawna Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Uniwersytecka Poradnia Prawna Uniwersytetu
Jagiellonskiego
44 | KRAKOW Matopolski Fundusz Matopolski Fundusz Ekonomii Spotecznej, Niepubliczna instytucja o charakterze http://www.msap.uek.krako

Ekonomii Spoteczne;j

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego

finansowym, gtownym obszarem

w.pl/doki/publ/INES Partne
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(MaRR), Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w
Krakowie, Grodzki Urzad Pracy w Krakowie i inne
urzedy pracy

dziatalnosci jest udzielanie porgczen
finansowych podmiotom ekonomii
spolecznej. Fundusz realizuje wspolpracg z
jednostkami samorzadu terytorialnego na
roznych szczeblach.

rstwo.pdf

45 | KRAKOW Pensjonat i restauracja "U | Wspolpraca wielu lokalnych podmiotow: Celem jest aktywizacja spoteczna i http://atlas.ekonomiaspolecz
Pana Cogito" przedsigbiorstwo spoteczne Laboratorium Cogito, | zawodowa 0sob chorujacych psychicznie na.pl/x/671711#wspolpraca
Urzad Miasta Krakowa, Gmina Krakow, MOPS w | poprzez pracg. Prowadzenie hotelu i ze_srodowiskiem_lokalny
Krakowie, Urzad Wojewddzki Wojewddztwa restauracji — dziatalno$¢ aktywizujaca osoby |m
Matopolskiego, Osrodek Szkoleniowo-Hotelowy ze schorzeniami psychicznymi,
»Zielony Dot” umozliwiajaca im pracg i rehabilitacjg.
46 | KRAKOW Centrum Integracji - By | Fundacja im. Boguchwata Winida Na Rzecz Celem jest podniesienie skutecznosci http://www.Kiw-
moc kochac i pracowaé | Rozwoju Psychoterapii Psychoanalitycznej w wsparcia bezrobotnych 0sob z zaburzeniami | pokl.org.pl/media/upload/13
Krakowie, Dom Szkolen i Doradztwa Aleksandra | osobowosci (ZO) zagrozonych wykluczeniem | 36/Fiszka.pdf
Mykowska w Krakowie, Ad Bus Advisering w spotecznym przez utworzenie, testowanie i
Holandii wdrozenie na terenie wojewodztwa
matopolskiego nowej instytucji integracji
spolecznej (dziatajacej w formie zespolow
interdyscyplinarnych) umozliwiajacej
wchodzenie na rynek pracy os. z
zaburzeniami osobowoS$ci wg innowacyjnych
rozwiazan holenderskich.
47 |KRYNICA Spoétdzielnia Pracy Spoétdzielnia Pracy ,,Muszynianka”, Stowarzyszenie | Celem jest utrzymanie spotdzielni pracy jako | http://atlas.ekonomiaspolecz
ZDROJ »Muszynianka” ,»Klucz Muszynski”, Gmina Muszyna, szpital w jednostki efektywnej ekonomicznie, na.pl/x/779948#wspolpraca
Krynicy Zdroju, lokalne stowarzyszenia zajmujace | gwarantujacej zatrudnienie dla mieszkancow |_ze srodowiskiem lokalny
si¢ opieka nad osobami niepelnosprawnymi regionu. m
48 |NOWY SACZ |Partnerstwo Lokalne na | Urzad Miasta w Nowym Saczu, Sadecki Urzad Celem jest ograniczenie bezrobocia i http://supnowysacz.praca.go

Rzecz Rynku Pracy
w Miescie Nowym Saczu

Pracy, Cech Rzemiost Réznych i Przedsigbiorczosci
w Nowym Saczu, Kongregacja Kupiecka Zrzeszenie
Handlu i Ustug w Nowym Saczu, Miejski Osrodek

ozywienie lokalnego rynku pracy poprzez
podejmowanie dzialan na rzecz lokalnej
polityki spotecznej i aktywizacji rynku pracy

v.pl/czlonkowie-
porozumienia
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Pomocy Spotecznej w Nowym Saczu, Nowosadecki
Inkubator Przedsigbiorczosci, ,,Newag" S.A. w
Nowym Saczu, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Nowym Saczu, Sadecka Agencja
Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna, Urzad
Skarbowy w Nowym Saczu, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych Oddzial w Nowym Saczu, Ochotnicze
Hufce Pracy - Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy
w Nowym Saczu, Zasadnicza Szkota Zawodowa im.
$w. Jozefa Cechu Rzemiost Roznych i
Przedsigbiorczosci, TEB Edukacja, oddz. w Nowym
Saczu, Oddziat Zarzadu Regionu Matopolska NSZZ
Solidarnos¢, ,,ERBET" sp. z 0.0. w Nowym Saczu,
»Fakro" Sp. z 0.0. w Nowym Saczu, Izba Rzemiosta
i Przedsigbiorczosci w Nowym Saczu, Katolickie
Centrum Edukacji Mtodziezy ,,KANA", Matopolski
Fundusz Porgczen Kredytowych sp. z o. o.,
Powiatowe Forum Zwiazkow Zawodowych,
Stowarzyszenie na Rzecz Wspierania
Przedsigbiorczosci i Inicjatyw Lokalnych STOPIL,
Stowarzyszenie Sadecki Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Wyzsza Szkota Biznesu National-Louis
University w Nowym Saczu, Rada Ogdlnopolskiego
Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych w Nowym
Saczu i Powiatu Nowosadeckiego, Stowarzyszenie
HUMANEO w Nowym Saczu, Fundacja Klub
Biznesowy w Nowym Saczu

majacych na celu utrzymanie poziomu
zatrudnienia, wzrost zatrudnienia i
samozatrudnienia, wspieranie
przedsigbiorczosci oraz tagodzenie
probleméw spotecznych.

49

OSWIECIM

Romowie na rynku pracy

Stowarzyszenie Roméw w Polsce w Oswigcimiu,
Centrum Ksztatcenia Kadr ,,Aktin” w Sosnowcu,
Gmina w Nysie, Gmina w Prudniku, Powiat
Tatrzanski, Powiatowy Urzad Pracy w O$wigcimiu,
Stowarzyszenie Romoéw i Innych Narodowosci w
Nysie, Stowarzyszenie Romoéw Podhalanskich w

Celem Partnerstwa jest poprawa sytuacji
zawodowej i spotecznej Romow,
stanowigcych grupe spoteczna szczegdlnie
narazona na pozostawanie bez pracy.

http://equal.org.pl/download
.php?Mod=kompendium&F
ID=4



http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4

Czarnej Gorze

50 |RODAKI Stowarzyszenie ,,Jurajska | Stowarzyszenie ,,Jurajska Wioska Rodaki”, Szkota |Sie¢ instytucji, ktore realizuja konkretne http://www.msap.uek.krako
Wioska Rodaki” Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Rodakach, |zadania i wzajemnie si¢ uzupelniaja, w.pl/doki/publ/INES_Partne
Ochotnicza Straz Pozarna w Rodakach, Urzad aktywizacja spotecznosci lokalnej. rstwo.pdf
Gminy Klucze, Gminny Osrodek Kultury w
Kluczach, Chrzescijanskie Stowarzyszenie
Dobroczynne w Kluczach, Centrum Pracy ade
Polska w Olkuszu, Fundacja ,,Biuro Inicjatyw
Spotecznych" w Krakowie
51 | TARNOW Stowarzyszenie Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Celem Partnerstwa jest integracja spoteczna i | http://equal.org.pl/download
Kulturalno-Spoteczne Tarnowie, Izba Przemystowo-Handlowa w wyrownanie szans spotecznosci romskiej na | .php?Mod=kompendium&F
Centrum Kultury Roméw | Tarnowie, Matopolska Szkota Administracji rynku pracy. 1D=4
w Polsce/ Inicjatywa na | Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
rzecz rozwoju Migdzynarodowe Centrum Partnerstwa Partners
przed’smblorczosm Network w Kra}koww, Powiat N(-)wosaldeckl, . http://mww.msap.uek.krako
Romoéw ,,.Kxetanes — Starostwo Powiatowe w Tarnowie, Stowarzyszenie »
. ) w.pl/doki/publ/INES_Partne
Razem Kulturalno-Spoteczne Roméw Centrum Kultury
) . . s rstwo.pdf
Romoéw w Polsce w Tarnowie, Uniwersytet 1.odzki
— PAM Center, Urzad Miasta Nowego Sacza
52 | TUCHOW Pogorzanskie Pogorzanskie Stowarzyszenie Rozwoju, lokalni Celem jest realizacja dziatan stuzacych http://www.msap.uek.krako
Stowarzyszenie Rozwoju | partnerzy publiczni, spoteczni i gospodarczy umacnianiu i rozwijaniu partnerstwa dla w.pl/doki/publ/INES_Partne
rozwoju obszaru uczestniczacych gmin. rstwo.pdf
53 | WIEPRZ Centrum Integracji CIS w Wieprzu, Gmina Wieprz, PUP w Celem jest pomoc osobom juz wykluczonym | http://www.msap.uek.krako
Spotecznej w Wieprzu Wadowicach, gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej | lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym. | w.pl/doki/publ/INES Partne
w Wieprzu, WUP w Krakowie, MPiPS rstwo.pdf
WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE
Ip. | Miejscowos$¢ | Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
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54 | RADOM Przedsigbiorstwo Przedsigbiorstwo Spoteczne Gospoda Dziatalnos$¢ gospodarcza dla realizacji celow | http://atlas.ekonomiaspolecz
Spoteczne Gospoda "Jaskoteczka", Gmina Radom, MOPS Radom, spotecznych, ktorymi sa zatrudnienie i na.pl/x/799386#wspolpraca
"Jaskoteczka" lokalne media rehabilitacja spoteczno-zawodowa o0sob ze_srodowiskiem_lokalny
chorujacych psychicznie oraz ksztalttowanie |m
postaw spotecznych wobec 0s6b chorujacych
psychicznie.
55 |WARSZAWA |Koalicja ,,Powrdt do Polskie Stowarzyszenie Edukacji Prawnej, Fundacja | Partnerstwo powotano z inicjatywy Polskiego
wolnosci” Stawek, Okrggowy Inspektor Stuzby Wiegziennej w | Stowarzyszenia Edukacji Prawnej w celu http://equal.org.pl/download
Warszawie, Stowarzyszenie Resocjalizacji, stworzenia modelu aktywizacji zawodowej .php?Mod=kompendium&F
Rehabilitacji i Pomocy Spotecznej im. Hansa bytych wigzniow. 1D=4
Christiana Kofoeda w Siedlcach, Wydziat Prawa i
Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
56 | WARSZAWA | Rozwoj umiejetnosei Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju, Partnerstwo zostato utworzone z mysla o http://equal.org.pl/download
zyciowych Mtodych Fundacja Centrum Edukacji Liderskiej, Instytut wyrownywaniu szans startu w samodzielne | .php?Mod=kompendium&F
Intelektualnie Sprawnych, | Rozwoju Stuzb Spotecznych, Polskie Towarzystwo |zycie prywatne, spoteczne i zawodowe osob | 1D=4
ale Ruchowo Chor6b Nerwowo-Migsniowych, Stowarzyszenie w wieku 18-24 lat, sprawnych intelektualnie,
Niepetnosprawnych Centrum Informacji Spotecznej, Uniwersytet ale niepelnosprawnych ruchowo.
(MISARN) Warszawski
57 | WARSZAWA |Nowa droga dla bytych | Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej, Komenda Partnerstwo zostato powotane w celu http://equal.org.pl/download
wigzZniow Glowna Ochotniczych Hufcow Pracy, Krajowa stworzenia modelu aktywizacji zawodowej .php?Mod=kompendium&F
Rada Kuratoréw, Rada Naczelna Polskiego 080b opuszczajacych wigzienia. 1D=4
Komitetu Pomocy Spotecznej, Stowarzyszenie
»Monar”, Zarzad Gtowny Polskiego Czerwonego
Krzyza
58 | WARSZAWA | Sportowcy na rynku Polski Zwiazek Koszykowki, Euro Projekt Sp. z o.0. | Partnerstwo zostato utworzone w celu http://equal.org.pl/download

pracy

w Katowicach, Fundacja Koszykéwka Polska,
Polski Zwiazek Alpinizmu, Polski Zwiazek Pitki
Siatkowej, Zwiazek Pitki Recznej w Polsce

stworzenia systemu wchodzenia na rynek
pracy sportowcow po zakonczeniu kariery
zawodniczej.

.php?Mod=kompendium&F
ID=4
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59 |WARSZAWA |Druga szansa Powislanska Fundacja Spoteczna, Celem Partnerstwa jest stworzenie w trudnym | http://equal.org.pl/download
rejonie Warszawy efektywnego systemu .php?Mod=kompendium&F
Powislanskie Towarzystwo Spoteczne, wspierajacego reintegracje zawodowa oraz | ID=4
Towarzystwo Psychoprofilaktyczne, Oddziat w sprzyjajacego wychodzeniu z izolacji 0sob
Warszawie zepchnigtych na margines zycia spotecznego.
60 | WARSZAWA |Razem Fundacja Wspomagania Wsi w Warszawie, Partnerstwo zostalo powotane w celu http://equal.org.pl/download
opracowania sytemu utatwiania wchodzenia i | .php?Mod=kompendium&F
Fundacja Odnowa Wsi w Malechowie powrotu na rynek pracy mieszkancom ID=4
Koszalifiskim, Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne | sy - ow dotknietych degradacja
w Koszalinie, Stowarzyszenie Edukacja Inaczej W | cywilizacyjna w zwiazku ze zmianami
Mottajnach, Stowarzyszenie Hobbiton w Sianowie, | stryktury ekonomicznej wsi, a zwlaszcza
Stowarzyszenie Specjalnego Osrodka Szkolno- upadkiem tzw. rolnictwa uspotecznionego.
Wychowawczego i Wsi Podgorki w Ostrowcu
61 | WARSZAWA | Zwiazkowa promocja i Zwiazek Zawodowy Przemystu Celem Partnerstwa jest przeciwdziatanie http://equal.org.pl/download
ochrona Elektromaszynowego w Warszawie, dyskryminacji 0sob niepetnosprawnych .php?Mod=kompendium&F
réwnouprawnienia osob poprzez tworzenie mechanizmow 1D=4
niepelnosprawnych w Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy utatwiajacych tej grupie spolecznej wejscie
zatrudnieniu Instytut Badawczy w Warszawie, Krajowa Izba lub powrét na otwarty rynek pracy.
Gospodarczo-Rehabilitacyjna w Warszawie, Nikom
System K. Kuncelman, M. Czerniak, Sp. Jawna w
Przemyslu, Ogolnopolskie Porozumienie Zwiazkoéw
Zawodowych w Warszawie, Stowarzyszenie
Organizatoré6w Zatrudnienia Osob
Niepetnosprawnych OZON w Warszaiwe,
Towarzystwo Walki z Kalectwem, w Warszawie,
Urzad Pracy m. st. Warszawy, Zwiazek
Pracodawcow Przedsigbiorstw Przemystu
Obronnego i Lotniczego w Warszawie
62 | WARSZAWA | Dajmy sobie prace — Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Partnerstwo powstato w celu stworzenia http://equal.org.pl/download
ekoszansa (UNDP) w Warszawie, Osrodek Rehabilitacji systemu umozliwiajacego wejscie lub powrd6t | .php?Mod=kompendium&F

Uzaleznionych ,,Doren” im. Berty Trusiewicz,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j

na rynek pracy osob uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych i 0sob zyjacych

ID=4



http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4

Rézewiec, Polska Fundacja Pomocy Humanitarnej
»Res Humanae” w Warszawie, Samodzielny
Wojewddzki Zespot Publicznych Zaktadow
Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej w Warszawie,
Stowarzyszenie bez Granic w Katowicach,
Stowarzyszenie Regionalny Osrodek Socjalno-
Edukacyjny dla Ludzi i Srodowiska w
Chudobczycach, Stowarzyszenie Wolontariuszy
wobec AIDS ,.Badz z Nami” w Warszawie, Zarzad
Gltowny Stowarzyszenia ,,Monar” w Warszawie,
Zarzad Glowny Stowarzyszenia Solidarni ,,Plus” w
Wandzinie

z HIV.

63 | WARSZAWA | Niepelnosprawni — Fundacja Pomocy Ludziom Niepelnosprawnym w | Nadrzednym celem Partnerstwa, powotanego | http://equal.org.pl/download
samodzielno$¢, rodzina, | Warszawie, Fundacja na rzecz Transportowych przez Fundacje Pomocy Ludziom .php?Mod=kompendium&F
rehabilitacja, edukacja, Ustug Specjalistycznych dla Niepetnosprawnych Niepelnosprawnym z udziatem kilku 1D=4
praca — system TUS w Warszawie, Fundacja Pomocy Mtodziezy i | organizacji pozarzadowych oraz instytucji
zintegrowany Dzieciom Niepetnosprawnym ,,Hej, koniku!” w mogacych mie¢ wplyw na ksztaltowanie

Warszawie, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob | rynku pracy, jest stworzenie systemu
Niepetnosprawnych w Warszawie, Polska Fundacja | utatwiajacego wchodzenie na otwarty rynek
Pomocy Dzieciom Niedostyszacym ,,Echo” w pracy osobom niepelnosprawnym.
Warszawie, Polskie Stowarzyszenie Osob
Niepetnosprawnych Niskiego Wzrostu w
Warszawie, Stowarzyszenie Pomocy Osobom z
Problemami Emocjonalnymi ,,Spoza” w Warszawie
64 | WARSZAWA |, Iris” —reintegracja ,»La Strada” Fundacja Przeciwko Handlowi Glownym celem projektu jest stworzenie http://equal.org.pl/download

spoteczna i zawodowa
kobiet — ofiar handlu
ludZmi

Kobietami w Warszawie, Fundacja Centrum
Promocji Kobiet w Warszawie, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej, Osrodek Pomocy Spotecznej
Dzielnicy Srodmiescie m. st. Warszawy, Urzad
Pracy m. st. Warszawy

mechanizmow skutecznej reintegracji
spotecznej i zawodowej kobiet — ofiar handlu
ludzmi, a takze szans ich zatrudnienia. Nie
mniej istotnym celem jest zapobieganie
handlowi ludzmi poprzez akcje
profilaktyczno-informacyjna, prowadzona w
srodowisku potencjalnych ofiar wchodzacych
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na rynek pracy.

65 | WARSZAWA | Przez jezyki $wiata do Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Celem Partnerstwa jest wyrOwnanie szans http://equal.org.pl/download
pracy Niepelnosprawnych w Warszawie, Akademia 0s6b z dysfunkcja wzroku na znalezienie .php?Mod=kompendium&F
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w | zatrudnienia na otwartym rynku pracy oraz | 1D=4
Warszawie, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Polski |na skuteczng integracje ze spoteczenstwem
Zwiazek Niewidomych — Biuro Zarzadu Gtéwnego | informacyjnym, m.in. poprzez stworzenie i
w Warszawie, Uniwersytet Warszawski zweryfikowanie modelu uzyskiwania
certyfikowanych umiejetnosei jezykowych.
66 | WARSZAWA |, Czarna owca” — skazani | Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Celem Partnerstwa jest opracowanie modelu | http://equal.org.pl/download
na ochrong przyrody (UNDP) w Warszawie, Okregowy Inspektorat zwigkszenia szans bytych wigzniow na .php?Mod=kompendium&F
Stuzby Wigziennej we Wroctawiu, Polskie zatrudnienie po zakonczeniu odbywania kary | ID=4
Towarzystwo Przyjaciot Przyrody ,,Pro Natura” we |oraz zmiana nastawienia spotecznego wobec
Wroctawiu, Stowarzyszenie Inicjatywa ich reintegracji i zatrudniania.
Samorzadowa ,,Razem” w Wotowie, Zaktad Karny
w Wotowie
67 | WARSZAWA |Progres — skoordynowane | Fundacja Domus Europaea w Warszawie, Celem Partnerstwa jest stworzenie http://equal.org.pl/download
partnerstwo: pierwsze modelowych rozwiazan zwigkszajacych .php?Mod=kompendium&F
zatrudnienie celem Mazowieckie Centrum Neuropsychiatrii i szanse mtodych ludzi chorych na schizofreni¢ | ID=4
rehabilitacji Rehabilitacji Dzieci i Miodziezy w Wiazownej, na aktywne uczestnictwo w otwartym rynku
socjopsychiatrycznej Zespot Szkot Specjalnych w Wiazownej pracy.
68 | WARSZAWA | Partnerstwo na rzecz Grupa Antares Sp. z 0.0. w Warszawie, A&E Celem Partnerstwa — ktore powstato z http://equal.org.pl/download

aktywizacji zawodowej
mieszkancow terenow
powojskowych
»Aktywizacja”

Consult Grupa Konsultingowa Sp. z 0.0. w
Warszawie, Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalnej w Warszawie, IMC Kariera Sp. z 0.0. w
Warszawie, Miasto i Gmina Krosno Odrzanskie,
Miasto Zary, Minister Obrony Narodowej, Powiat
Kro$nienski, Powiat Zaganski, Powiat Zarski,
Powiatowe Urzedy Pracy w: Kro$nie Odrzanskim,
Zaganiu, Zarach, Wojskowe Centrum Aktywizacji
Zawodowej w Warszawie, Zaktad Doskonalenia

inicjatywy Fundacji na rzecz Aktywizacji
Zawodowej Zomierzy Zawodowych Rezerwy
»FAR” — jest tworzenie warunkow do
poprawy sytuacji zawodowej i spolecznej
0s6b zagrozonych wykluczeniem w wyniku
likwidacji jednostek wojskowych.
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Zawodowego w Zielonej Gorze

69 | WARSZAWA | Miedzykulturowe Uniwersytet Warszawski, Fundacja Przeciwko Celem Partnerstwa jest przeciwdziatanie http://equal.org.pl/download
Centrum Adaptacji Handlowi Kobietami ,,La Strada” w Warszawie, wykluczeniu spotecznemu przybywajacych | .php?Mod=kompendium&F
Zawodowej Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej | do Polski 0s6b o odmiennej kulturze — 1D=4
i Ustawicznej w Warszawie, Osrodek Ksztatcenia | emigrantow, uchodzcow lub repatriantow —
Kursowego w Centrum Ksztalcenia i Rehabilitacji | poprzez zwalczanie dyskryminacji na rynku
Sp. z 0.0. (Konstancin-Jeziorna), Szkota Wyzsza pracy i utatwianie im wchodzenia na ten
Psychologii Spotecznej w Warszawie, Warszawskie | rynek.
Centrum Pomocy Rodzinie
70 |WARSZAWA | Twarza w twarz z Zespot Regionalny Koalicji na rzecz Zdrowia Partnerstwo powstato w celu wspierania osob | http://equal.org.pl/download
rynkiem pracy — model Psychicznego w Warszawie, Agencja Turystyki chorych psychicznie w powrocie na rynek .php?Mod=kompendium&F
zatrudnienia Jezykowej ,,.Lingwista” w Warszawie, Biuro pracy oraz do samodzielnego zycia i 1D=4
przejsciowego Turystyczne ,,Abex” w Kielcach, Burmistrz aktywnosci spoteczne;.
Dzielnicy Wola m. st. Warszawy, Miasto Kielce,
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Kielcach,
Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srodmiescie
m. st. Warszawy, Powiatowy Urzad Pracy w
Kielcach, Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
w Kielcach, Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciot
Os6b Chorych Psychicznie ,,Szansa” Pruszkow
Swigtokrzyski, Zespét Regionalny Koalicji na rzecz
Zdrowia Psychicznego w Kielcach, Swigtokrzyskie
Biuro Brokerskie, Urzad Pracy m. st. Warszawy
71 | WARSZAWA |, Pehia zycia” —wsparcie | Polskie Stowarzyszenie na rzecz Osob z Projekt ma na celu aktywizacje zawodowa i | http://equal.org.pl/download
rodzicow dzieci Uposledzeniem Umystowym w Warszawie, spoteczna rodzicow dzieci .php?Mod=kompendium&F
niepelnosprawnych Mazowieckie Centrum Szkolen Sp. z 0.0. w niepelnosprawnych, ktére ze wzgledu na 1D=4
Warszawie, Ministerstwo Pracy i Polityki stopien i rodzaj niepelnosprawnosci
Spotecznej, Procesy Inwestycyjne SA Warszawa wymagaja statej opieki.
72 |WARSZAWA | Gender Index Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju Dziatania Partnerstwa stanowia odpowiedz | http://equal.org.pl/download

(UNDP), Derm-Service Pologne w Warszawie,

na zjawisko dyskryminacji kobiet w sferze

.php?Mod=kompendium&F
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Fundacja Feminoteka w Warszawie,
Migdzynarodowe Forum Kobiet w Warszawie,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Nordea
Polska Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA
Warszawa, Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych Lewiatan, Szkota Glowna Handlowa

zatrudnienia na rynku pracy. Celem projektu
jest stworzenie trwalych mechanizmow
prowadzacych do efektywnego zarzadzania
firma, ktére uwzglednia polityke
rownouprawnienia plci.

U
N

73 | WARSZAWA | Pracai godne zycie dla | Centrum Praw Kobiet w Warszawie, Congress and | Partnerstwo powstato w celu stworzenia http://equal.org.pl/download
kobiet — ofiar przemocy | Training Center Sp. z 0.0. w Warszawie, Miejski modelowych rozwigzan utatwiajacych .php?Mod=kompendium&F
Osrodek Pomocy Spotecznej, Filia £.6dz, Osrodek | kobietom — ofiarom przemocy (bezrobotnym, | 1D=4
Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srodmiescie m. st. zagrozonym utrata zatrudnienia oraz
Warszawy, Osrodek Pomocy Spotecznej Dzielnicy | skazanym za przestgpstwa popetnione z
Zoliborz m. st. Warszawy, Powiatowy Urzad Pracy |uzyciem przemocy wobec swoich oprawcow)
L.6dz Wschod, Wojewddzki Urzad Pracy w podnoszenie kwalifikacji zawodowych,
Warszawie, Wyzsza Szkota Pedagogiczna znalezienie zatrudnienia, powro6t i utrzymanie
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Warszawie, | si¢ na rynku pracy oraz godzenie zycia
Zaktad Karny w Lublificu, Zwiazek Pracodawcow | rodzinnego i zawodowego.
Warszawy i Mazowsza
74 |WARSZAWA | @lterCamp Polski Czerwony Krzyz w Warszawie, Fundacja Celem projektu jest stworzenie modelu http://equal.org.pl/download
Ocalenie w Warszawie, Instytut Polityki Spotecznej |dziatan integracyjno-szkoleniowych .php?Mod=kompendium&F
Uniwersytetu Warszawskiego, Ministerstwo Pracy i | stuzacych adaptacji spoteczno-kulturowej 1D=4
Polityki Spotecznej, Stowarzyszenie na rzecz cudzoziemcoéw oczekujacych w osrodkach
Integracji i Ochrony Cudzoziemcow ,,Proxenia” w | dla uchodZzcéw na decyzje¢ o nadaniu statusu
Warszawie, Urzad do spraw Repatriacji i uchodzcy, ulatwienie przygotowania do
Cudzoziemcow w Warszawie, Zwiazek Harcerstwa |wejscia na rynek pracy po zakonczeniu
Polskiego w Warszawie niezbednych procedur prawnych.
75 | WARSZAWA |Integracja spoleczna i Fundacja Polska Akcja Humanitarna w Warszawie, | Celem Partnerstwa jest opracowanie http://equal.org.pl/download

zawodowa
cudzoziemcow. Mozesz
Uczy¢ si¢ Rozumie¢ —
MUR

Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej w
Warszawie, Migdzynarodowa Organizacja Migracji
w Warszawie, Polskie Stowarzyszenie Edukacji
Prawnej w Warszawie, Stowarzyszenie Praw
Czlowieka im. Haliny Nie¢ w Krakowie, Urzad do

optymalnego modelu dziatah na rzecz
integracji spoteczno-zawodowej oso6b
ubiegajacych sig o nadanie statusu uchodzcy
poprzez stworzenie systemu aktywizacji tej
grupy cudzoziemcow, a nastgpnie wlaczenie
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spraw Repatriacji i Cudzoziemcow w Warszawie,
Wydzial Polityki Spotecznej Mazowieckiego

najlepszych praktyk do polityki krajowe;j.

Urzedu Wojewodzkiego
76 | WARSZAWA | Kariera osob starszych — | Beskaeftigelsesforvaltningen, Arbejdsmarkedscenter | Gtownym celem projektu byta wymiana https://www.efs.2007-
Aktywne starzenie si¢ Midt, Aarhus, Dania; Associazone Nestore, Wtochy; | pomigdzy partnerami wiedzy na temat 2013.gov.pl/AnalizyRaporty
oraz doradztwo August Horch Academy, Niemcy; Technological Sciezek starzenia si¢ w ich krajach oraz Podsumowania/baza_projek
zawodowe przed Educational Institute of Crete, Department of wymiana dobrych praktyk w zakresie tow_badawczych_efs/Docu
emerytura Nursing, Department of SocialWork, Grecja; doradztwa dla 0sob przechodzacych na ments/Aktywne_starzenie s
Fundacja Centrum Promocji Kobiet, Polska emeryture. ie_dobre_praktyki MPIPS.
pdf
77 | WARSZAWA | WorkAge — wydtuzanie | York College; Older Workers Employment Network | Projekt opierat si¢ na innowacyjnym https://www.efs.2007-
okresu aktywnosci (OWEN) UK; Prince’s Initiative for Mature podejéciu ukierunkowanym na zwigkszenie i | 2013.gov.pl/AnalizyRaporty
zawodowej Enterprise (PRIME) UK; Age UK; Bavidge podtrzymanie aktywnosci zawodowej 0sob Podsumowania/baza_projek
Consulting Ltd. UK; Future Years UK; The Back po 50. roku zycia (szczegodlnie osob tow_badawczych_efs/Docu
To Work Company UK; E-Quality Foundation, bezrobotnych lub zagrozonych zwolnieniem) | ments/Aktywne starzenie s
Wegry; Investor — Training Services, Polska w regionach Humberside oraz North i West | ie_dobre_praktyki MPIPS.
Yorkshire. pdf
78 | WARSZAWA | TraVeL AGEnts Project — | H ANCE — Aiktvo Epneipoyvopdvov Abhva; Glownym celem projektu byto promowanie | https://www.efs.2007-
Generowanie zatrudnienia | Omilos Gynaikon Eleftheris Kythreas, Cypr; GSI, | aktywnego starzenia si¢ i ulatwianie 2013.gov.pl/AnalizyRaporty
dla 0s6b 55+ poprzez Wrtochy; ORBIS Institute, Stowacja; Adult mobilnos$ci 0sob starszychweatejUnii Podsumowania/baza_projek
podrézowanie, Education Center of Kuusankoski, Finlandia; Europejskiej, przy jednoczesnym tow_badawczych efs/Docu
wolontariat i uczenie si¢ | Fundacja na Rzecz Kobiet,,JA KOBIETA”, Polska; |zwigkszaniu mozliwo$ci zatrudnienia osob ments/Aktywne_starzenie s
Raama Noorte Uhing Noorus Parnu Rahvaulikool, | starszych w dziedzinie turystyki. ie_dobre praktyki MPIPS.
Estonia; VIDA Intergenerational Valorization and pdf
Active Development association, Portugalia;
50+Hellas, Grecja; BAGSO, Niemcy; Zivot 90,
Czechy
79 | WARSZAWA |SISC - E.Ri.Fo, Wiochy; iCENTRES, Bulgaria; RKW Glownym celem projektu byto wykorzystanie | https://www.efs.2007-
Migdzypokoleniowy Hessen GmbH, Niemcy; Instytut Badan nad potencjatu starszych pracownikow (50+), 2013.gov.pl/AnalizyRaporty

Kapitat Spoteczny

Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym,

szczegolnie tych w wieku przedemerytalnym,

Podsumowania/baza projek
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Senioroéw

Polska

poprzez wspieranie przekazywania ich
kompetencji, know how i indywidualnej
wiedzy mtodszym pracownikom.

tow_badawczych efs/Docu
ments/Aktywne starzenie s
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80 | WARSZAWA Story cheering Fundacja Drabina Rozwoju w WarszaV\{le. Miasto Celem byla poprawa jakosci dzialan http://mww. _klw _
; ; tod Ostroteka, firma ,,RADEK” Radostaw Scibek . .. pokl.org.pl/index.php?optio
Innowacyjna metoda ukierunkowanych na poprawe sytuacji — binro&Did=286&
aktywizacji zawodowej zawodowej 0s6b opuszczajacych placowki n_;jc_04r?4-sgt _— N pra=
mlodziezy zagrozonej opiekuriczo — wychowawcze i rodziny SIG=2.£2. oL0Ty=Cheering:
kluczeniem . innowacyjna-metoda-
wy zastgpcze poprzez wypracowanie nowego . .
. . . . . aktywizacji-zawodowej-
rozwigzania story — cheeringu i wlaczenie go . -
do polityki mlodziezy-zagrozonej-
' wykluczeniem&Itemid=544
&lang=pl
model usamodzielnienia | Warszawie, Powiat Otwocki - Powiatowe Centrum | samodzielniania wychowankow rodzin pokl.org.pl/index.php?optio
Pomocy Rodzinie w Otwocku, Instytut Organizacji | ,astepczych i placéwek opickusczo- n=com_sobipro&pid=286&
Przedsigbiorstw i Technik Informacyjnych InBIT wychowawczych, prowadzacego do sid=538:Z-opieki-w-
sp.z.0.0., Systemic Solutions Ltd z Wielkiej Brytanii integracji spotecznej i zawodowej mtodych doroslosc-model-
ludzi oraz zaadoptowanie i przetestowanie | Usamodzielnienia&ltemid=5
modelu szkolenia w zakresie asysty rodzinnej 44&lang=pl
do szkolenia asystentow usamodzielnienia.

82 | WARSZAWA Innowacje — Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Produ.kty koc?per.aCJl majg wspierac lokalne httkI//WWV://_kI(\jN ho%onti
przedsigbiorczo$¢ - Lokalnej CAL w Warszawie, Biuro Obstugi Ruchu POdmlOt}’ d21a1ajacce' m.ln. w Obsz'arze p(z .orq.Db!n e();p_ dp—.20§6:;
10zZwoj Inicjatyw Spotecznych BORIS, Gminny Osrodek | integracji spotecznej i zawodowe;. =com_SODIProcpIa=

i . sid=588:Innowacje-
Pomocy Spotecznej i Kultury w Stupnie, ARKA dsiebi
TECH D. FOTEK Sp. jawna — posiada rZeCs|eblorezosc:
. . , rozwoj&Itemid=544&lang=
doswiadczenie we wspotpracy z CIS ol
83 |WILCZA Pracownia Rzeczy Fundacja SYNAPSIS, Urzad Gminy Lesznowola, | Celem jest aktywizacja spoteczna i http://atlas.ekonomiaspolecz
GORA Roéznych SYNAPSIS Fundacja "Dzieci z Bullerbyn" Wilcza Goéra, zawodowa dorostych 0sob z autyzmem. na.pl/x/671718#wspolpraca

Gminny O$rodek Kultury i Uniwersytet Trzeciego

Wytwarzanie produktéw rekodzieta

ze srodowiskiem lokalny
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Wieku artystycznego w ramach zaktadu aktywnosci |m
zawodowej dla 0sob z autyzmem.
WOJEWODZTWO OPOLSKIE
Ip. | Miejscowos¢ Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
84 |OPOLE CTC Polska Sp. z 0.0. w Opolu, Towarzystwo | Celem jest powro6t na rynek pracy osob w http://www.Kiw-
o Spoteczno-Kulturalne Niemcow na Slasku wieku 50+ z wojewodztwa opolskiego przy | pokl.org.pl/media/upload/16
Tranzytowe miejsca | Opolskim, ISOP Innovative Social Projekte GmbH | wykorzystaniu zaimportowanego modelu 08/Fiszka.pdf
pracy — import w Niemczech aktywizacji zawodowej w formie
modelu wsparcia tranzytowych miejsc pracy.
dla szczegodlnie
wrazliwych grup
na rynku pracy
85 |OPOLE Wsparcie kompetencji na | Samorzad Wojewodztwa Opolskiego/ Wojewodzki | Celem jest poprawienie dostepu do http://www.Kiw-
starcie Urzad Pracy w Opolu, Izba Rzemie$lnicza w zatrudnienia min. 246 oséb w wieku 15 — 30 | pokl.org.pl/media/upload/16
Mannheim (Niemcy) — Handwerskammer lat zamieszkujacych woj. opolskie przez 09/Fiszka_projekt ponadnar
Mannheim Rhein — Neckar — Odenwald podwyzszenie ich kompetencji i kwalifikacji. | odowe.pdf
86 |OPOLE Celem jest adaptacja i upowszechnienie w http://mwww.Kiw-

Centra Startowe —
Sieciowy system wsparcia
przedsigbiorczosci w
wojewodztwie opolskim

Izba Rzemieslnicza w Opolu, Opolskie Centrum
Rozwoju Gospodarki, Centrum Europy Srodkowo-
Wschodniej Nadrenii-Palatynatu (Central and
Eastern European Trade and Economic
Development Centre Ltd.)

wojewddztwie opolskim kompleksowego,
opartego na do§wiadczeniach niemieckich,
rozwiazania w zakresie stymulowania
przedsigbiorczosei i samozatrudnienia, wérdd
0s0b pozostajacych bez zatrudnienia,
zapewniajacego wysoki wskaznik
przezywalnosci firmy z uwzglednieniem
transferu zasobow i kompetencji firm w fazie
schytkowe;.

pokl.org.pl/index.php?optio
n=com_sobipro&pid=286&
sid=1199:Centra-Startowe-

Sieciowy-system-wsparcia-
przedsiebiorczosci-w-

wojewodztwie-
opolskim&Itemid=544&Ilan

g=pl

WOJEWODZTWO PODKARPACKIE
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Ip. |Miejscowos¢ | Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
87 |LEZAJSK Spotdzielnia Socjalna Spotdzielnia Socjalna "Bajkolandia", instytucje Celem jest zapewnienie dzieciom http://atlas.ekonomiaspolecz
"Bajkolandia" lokalnej administracji (PUP, starostwo powiatowe), |niekorzystajacym z przedszkola codziennej | na.pl/x/779950#wspolpraca
lokalni przedsiebiorcy, Zespot Szkét Technicznych, |opieki oraz mozliwosci rozwoju i nabywania | _ze srodowiskiem lokalny
szpital, podstawowych umiejgtnosci spotecznych. m
Umozliwienie rodzicom z terenu Lezajska i
okolic bardziej efektywnego godzenia zycia
zawodowego z rodzinnym.
88 | RZESZOW Czas na pracg — praca na | Stowarzyszenie Promocji Przedsigbiorczoéci w Celem Partnerstwa jest wyeliminowanie http://equal.org.pl/download
czas Rzeszowie, Agencja Rozwoju Regionalnego MARR | barier utrudniajacych przedsigbiorcom .php?Mod=kompendium&F
SA (Mielec Bieszczadzka), Agencja Rozwoju sektora matych i §rednich przedsigbiorstw 1D=4
Regionalnego Sp. z 0.0. w Ustrzykach Dolnych, korzystanie z alternatywnych form
Biuro Karier Uniwersytetu Rzeszowskiego, Instytut | zatrudnienia, jaka jest m.in. praca
Pracy i Spraw Socjalnych, Lezajskie tymczasowa, oraz watwienie powrotu lub
Stowarzyszenie Rozwoju, Podkarpacka Izba wej$cia na rynek pracy osobom
Gospodarcza w Kros$nie, Polski Zwiazek dyskryminowanym ze wzgledu na pteé, wiek
Pracodawcéw Prywatnych Edukacji w Warszawie, | czy niewielkie do§wiadczenie.
Powiatowy Urzad Pracy w Lezajsku,
Stowarzyszenie na rzecz Kobiet Poszukujacych
Pracy Victoria w Rzeszowie, Wojewddzki Urzad
Pracy w Rzeszowie, Wyzsza Szkota Europejska im.
ks. Jozefa Tischnera w Krakowie, Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
89 | RZESZOW Partnerstwo na rzecz Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w | Partnerstwo powstato w celu opracowania http://equal.org.pl/download

aktywizacji zawodowej
,,2Animator”

Rzeszowie, BD Center — Centrum Biznesu i
Rozwoju w Rzeszowie, Bieszczadzka Agencja
Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0. w Ustrzykach
Dolnych, Danmar Computers Matgorzata Miklosz w
Rzeszowie, Kapitat Plus Katarzyna Michno w
Rzeszowie, Podkarpacka Wspolnota Organizacji
Socjalnych POWOS, Podkarpacki Klub Biznesu,

oraz zweryfikowania nowoczesnych i
skutecznych metod aktywizacji zawodowej,
ktoére pozwola osobom zagrozonym
marginalizacja i wykluczeniem spotecznym
zaistnie¢ na rynku pracy w specyficznych
warunkach regionu podkarpackiego.

.php?Mod=kompendium&F
ID=4
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Powiatowy Urzad Pracy w Tarnobrzegu,
Stowarzyszenie B-4 w Rzeszowie, Stowarzyszenie
na rzecz Kobiet Poszukujacych Pracy Victoria w
Rzeszowie, Stowarzyszenie Wsparcie w Nowej
Debie, Srodowiskowy Dom Samopomocy w
Ustrzykach Dolnych, Wyzsza Szkota Zarzadzania w
Rzeszowie, Zespol Szkot Ksztalcenia Ustawicznego
w Kro$nie

90 |RZESZOW Podkarpacki Klaster Instytut Ekonomii Spolecznej z Rzeszowa, Fundacja | Inicjatywa majaca na celu zwigkszenie http://www.wrot.umww.pl
Ekonomii Spotecznej na rzecz rozwigzywania problemow spotecznych mozliwoéci podmiotéw ekonomii spotecznej | /wp-
,,Lokomotywa” SOCIETAS, Uniwersytet Rzeszowski, Spotdzielnia | dzigki wzajemnej kooperacji oraz wspotpracy | content/uploads/2014/07/
Socjalna BERGAMOTKA z Degbicy, Spotdzielnia | z biznesem, sektorem nauki oraz RAPORT ANALIZA Klaster-
Socjalna CHATKA MALOLATKA z Krownik, administracja publiczna. iako-spos%C3%B3b-
Sp(’).%dzielnia Socjalna FENIKS z ki, Spé}dgieh?ia oreanizacii-
Socjalna OR.TO—.SPOR.T z Rzeszowa, Spétdzielnia podnosz%CA%85cy-
Socjalna Polifonia Project z Rzeszowa, Spotdzielnia .
g . konkurencyjnosc-PES-1.pdf
Socjalna Rezydencja Pod Platanem z Zarzecza,
Spotdzielnia Socjalna Siedlisko z Sokotowa
Matopolskiego, Spotdzielnia Socjalna Stawiamy
Slady z Lancuta, Spotdzielnia Socjalna SYNERGIA
z Rzeszowa, Gmina Strzyzoéw, 4HC Sp. z 0. 0. z
Rzeszowa
91 |RZESZOW/ PWP Wazne sprawy ECORYS Polska sp. z 0.0. w Warszawie, Celem jest zwigkszenie aktywnosci http://www.Kiw-
WARSZAWA | mamy Stowarzyszenie TERAZ KOBIETY, Cooperativa spoteczno-zawodowej BO zagrozonych pokl.org.pl/media/upload/16
sociale San Saturnino onlus we Wioszech wykluczeniem spotecznym poprzez 51/Fiszka%20projektu%20
zastosowanie kompleksowego wspaercia wsp%C3%B3%C5%82prac
dostosowanego do indywidualnych potrzeb. | y%20ponadnarodowej.pdf
WOJEWODZTWO PODLASKIE
Ip. | Miejscowos$¢ | Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
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http://www.wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2014/07/RAPORT_ANALIZA_Klaster-jako-spos�b-organizacji-podnosz�cy-konkurencyjnosc-PES-1.pdf
http://www.kiw-pokl.org.pl/media/upload/1651/Fiszka%20projektu%20wsp�pracy%20ponadnarodowej.pdf
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92 |BIALYSTOK | Elastyczny pracownik — | Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Partnerstwo zostato utworzone w celu http://equal.org.pl/download
partnerska rodzina Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr, Izba opracowania kompleksowej strategii dziatan |.php?Mod=kompendium&F
Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Zaktad sprzyjajacych godzeniu zycia zawodowego i |I1D=4
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku rodzinnego oraz doprowadzenia do poprawy
sytuacji kobiet na rynku pracy.

93 |BIALYSTOK |PIWP: INNOWACIJE Biatostocka Fundacja Ksztalcenia Kadr, Izba Celem projektu jest opracowanie lub http://www.Kiw-

RYNKU PRACY - Rzemieslnicza i Przedsiebiorczos$ci w Biatymstoku, |adaptowanie/utworzenie, testowanie, a pokl.org.pl/media/upload/63
testowanie i wdrazanie HANSE-PARLAMENT E.V. — Parlament nastepnie upowszechnienie/wdrozenie na 2/Fiszka%?20projektowa.pdf
nowych metod promocji | Hanzeatycki, APPLIED VOCATIONAL terenie woj. podlaskiego modelowych
zatrudnienia w zawodach |PSCYHOLOGY AND POLICY RESEARCH UNIT | rozwigzan doradczych, szkoleniowych i
niszowych, ginacych i — AVOPP wspotpracy w zakresie promocji zatrudnienia
mato popularnych w zawodach ginacych, niszowych i mato

popularnych.

94 |BIALYSTOK | pwp _Partnerstwo na WO‘]CW(')dZtW.O Podlask.le/- WUP w Blail.ymsto.ku,. | Stworzenie warunkéw dla rozwoju http://WWW..kIW- .
rzecz rozwoju i promocji Impact“Housmg ,fl:ssouatlon z. Cumbrll w Wielkiej aktywnosci zawodowej w obrebie ZMP pokl.orq.pl/!ndex.php?optlo
zielonych miejsc pracy” Brytanii, Fundacion Parque Cientifico y poprzez rozwdj partnerstwa publiczno- n=com_sobipro&pid=286&

Tecnologico de Extremadura w Hiszpanii . , . sid=633:Partnerstwo-na-
spotecznego i wspoltpracy na rzecz rozwoju A "
ZMP w regionie. rz.ecz-r02W01.uj|-promocu-
zielonych-miejsc-
pracy&Itemid=544&lang=p
|

95 |BIALYSTOK | NowY MODEL Podlaski Oddzial Narodowego Forum Innowacje projektu dotycza wypracowania http://WWW._kIW- .

REKRUTACII - nowatorskich metod dzialania pokl.org.pl/index.php?optio

partnerstwo na rynku
pracy

Doradztwa Kariery w Bialymstoku, PUP w Bielsku
Podlaskim, POLE EMPLOI — Direction Generale we
~rancji, Cobbeco Consulting w Belgii

zapewniajacych wspolnag realizacjg polityki
rynku pracy, adaptujacych rozwiazania
sprawdzone we Francji i Belgii.

n=com_sobipro&pid=286&
sid=1168:NOWY-MODEL-
REKRUTACII-
partnerstwo-na-rynku-
pracy&Itemid=544&Ilang=p
|
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BIALYSTOK

Partnerstwo lokalne na
rzecz promocji
zatrudnienia i
rozwoju zasobow
ludzkich w
wojewodztwie
podlaskim

Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku, Powiatowe
Urzedy Pracy w: Augustowie, Bialymstoku, Bielsku
Podlaskim, Grajewie, Hajnowce, Kolnie, Lomzy,
Monkach, Sejnach, Siemiatyczach, Sokotce,
suwatkach, Wysokiem Mazowieckiem, Zambrowie,
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w
Biatymstoku, Podlaska Fundacja Rozwoju
Regionalnego, Osrodek Wspierania Organizacji
Pozarzadowych, Podlaski Zwiazek Pracodawcow,
Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,
Politechnika Biatostocka, Uniwersytet w
Biatymstoku, Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku,
Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku,
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w
Biatymstoku, Zaktad Doskonalenia Zawodowego,
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku,
Zespot Szkot Technicznych 1 Ogolnoksztatcacych z
Dddziatami Integracyjnymi w Bialymstoku, Podlaska
Wojewodzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy,
Podlaska Izba Rolnicza, Narodowe Forum Doradztwa
Kariery - Podlaskie Forum Doradztwa Kariery,
Zespot Szkot Zawodowych nr 5 w Biatymstoku,
Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w
Biatymstoku, Federacja Organizacji Pozarzadowych
Miasta Biatystok, Stowarzyszenie ,,Ku Dobrej
Nadziei", Centrum Edukacji i Aktywizacji
7awodowej Osob Niepetnosprawnych w
Biatymstoku, Izba Rzemieslnicza i

Przedsigbiorczo$ci w Bialymstoku, Biatostocka
“undacja Ksztatcenia Kadr, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, Oddziat
Podlaski, T-Matic Grupa Computer Plus Sp. z 0.0.,
<uratorium Os$wiaty w Bialymstoku

Celem partnerstwa jest promocja zatrudnienia
i rozwoju zasobow ludzkich w wojewodztwie
podlaskim poprzez wymiang informacji,
inicjowanie i realizacj¢ przedsigwzigc,
promowanie i rozwijanie ksztatcenia
ustawicznego i zawodowego w regionie oraz
wspieranie dziatan na rzecz rozwoju ustug
poradnictwa zawodowego i informacji
zawodowej oraz upowszechnianie dobrych
praktyk stuzacych rozwojowi rynku pracy.

http://wupbialystok.praca.go
v.pl/rynek-
pracy/partnerstwo-lokalne-
na-rzecz-promaocji-
zatrudnienia



http://wupbialystok.praca.gov.pl/rynek-pracy/partnerstwo-lokalne-na-rzecz-promocji-zatrudnienia
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97 |LOMZA Lomzynski Klaster 2p0%d5161:§5§$§1a§]f£§l?’ .Sps(’)ld,ZTlma Celem jest dziatalno$¢ wspomagajaca rozwoj C_\;ts://www.wrot.umvwv.pll
Ekoomii Spofecznej >ocjaina - Spoldzieinia Socjana ospodarczy, w tym rozwoj -
AURORA, Spotdzielnia Socjalna DELTA, Bospocarezy, w ym rozwo) content/uploads/2014/07/R
A i T przedsigbiorczosci; dziatalno$¢ na rzecz
Spotdzielnia Socjalna NETLAJT, Spotdzielnia . N " . APORT_ANALIZA Klaste
8 o integracji i reintegracji zawodowe;j i .
Socjalna POEZJA SMAKU, Lomzynska Rada . . . r-jako-spos%C3%B3b-
L .. , . spotecznej 0s6b zagrozonych wykluczeniem .
Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych . . organizacji-
. ; . spotecznym oraz promocja zatrudnienia i
NOT Lomza, Wyzsza Szkota Zarzadzania i LT L . podnosz%C4%85cy-
. J o . |aktywizacji zawodowej 0sob pozostajacych -
Przedsigbiorczosci im. Bogdana Janskiego w Lomzy, bez pracy i zaerozonveh zwolnieniem z konkurencyjnosc-PES-1.pdf
“undacja INKUBATOR LUDZI BIZNESU, pracr; y 1 zagrozony
stowarzyszenie ED&ECO, Spoteczno-Oswiatowe '
stowarzyszenie HORYZONTY, Fundacja
DBYWATELE GRAJEWA, Fundacja Narwianska,
romzynski przedsigbiorca Tomasz Wisniewski
98 | SUWALKI Wechodzenie, utrzymanie, | Starostwo Powiatowe w Suwatkach, Fundacja Partnerstwo ma na celu stworzenie procedur | http://equal.org.pl/download
powrét na rynek pracy Rozwoju Przedsigbiorczosci w Suwatkach, Miasto | umozliwiajacych powro6t do aktywnosci .php?Mod=kompendium&F
0s0b po chorobie Suwatki, Osrodek Wsparcia dla Osob z zawodowej 0sob po przebytej chorobie 1D=4
psychicznej Zaburzeniami Psychicznymi w Lipniaku, psychicznej.
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych w Warszaiwe, Powiat
Sejnenski, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w
Suwatkach, Powiatowy Urzad Pracy w Suwatkach,
Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Suwatkach,
Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-
Gospodarczych im. Kréla Zygmunta Augusta w
Augustowie, Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna,
Suwalskie Stowarzyszenie Rodzin i Przyjaciol Osob
Chorych Psychicznie ,,Nadzieja”, Srodowiskowy
Dom Samopomocy w Olecku
WOJEWODZTWO POMORSKIE
Ip. | Miejscowo$¢ | Nazwa Partnerzy Opis Zrédto



http://www.wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2014/07/RAPORT_ANALIZA_Klaster-jako-spos�b-organizacji-podnosz�cy-konkurencyjnosc-PES-1.pdf
http://www.wrot.umww.pl/wp-content/uploads/2014/07/RAPORT_ANALIZA_Klaster-jako-spos�b-organizacji-podnosz�cy-konkurencyjnosc-PES-1.pdf
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http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
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99 |[BYTOW Kompleksowy system Urzad Miejski w Bytowie we wspolpracy z wieloma | Bytowskie rozwiazanie to szeroki, spdjny i http://www.dobrepraktyki.pl
pomocy osocbom i podmiotami sfery publicznej oraz sektora nowatorski program dziatania, /index.php?p1=1&p2=2&art
rodzinom dotknigtym pozarzadowego — program stopniowo rozszerzany | konsekwentnie realizowany w gminie od =14
problemem alkoholowym | na inne gminy 2002 roku, ktory w sposob strategiczny
na terenie gminy przewiduje roznego rodzaju interwencje na

kazdym etapie uzaleznienia od alkoholu dla
dotknigtych tym problemem mieszkancow
gminy.

10 | GDANSK program ,,Blizej Pracy” | PUP przy wspotpracy z Wojewoddzka i Miejska Pomoc osobom bezrobotnym w https://www.efs.2007-

0 Biblioteka Publiczna w Gdansku poszukiwaniu pracy i zwigkszenie dostgpu do | 2013.gov.pl/AnalizyRaporty
ustug poradnictwa zawodowego (utworzenie | Podsumowania/baza_projek
stanowisk komputerowych oraz tow_badawczych_efs/Docu
uruchomienie infokioskow). ments/Centra_Aktywizacji

Zawodowej_Pierwsze dosw
iadczeniaMPIPS.pdf

10 |GDANSK Klub Super Pracodawcy | PUP i przedsigbiorcy PUP powotat Klub, do ktorego zaprasza https://www.efs.2007-

1 firmy zatrudniajace duza liczbg bezrobotnych | 2013.gov.pl/AnalizyRaporty
we wspotpracy z urzedem. Forma Podsumowania/baza_projek
uhonorowania pracodawcow z lokalnego tow_badawczych_efs/Docu
rynku pracy, dajaca firmom przywileje. ments/Centra_Aktywizacji

Zawodowej_Pierwsze dosw
iadczenia MPIPS.pdf

10 | GDANSK Agenda bezdomnosci — | Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta w Partnerstwo powstato w celu opracowania i | http://equal.org.pl/download

2 standard aktywnego Gdansku, Fundacja Regionalne Centrum Informacji |przetestowania racjonalnego systemu .php?Mod=kompendium&F

powrotu na rynek pracy

1 Wspomagania Organizacji Pozarzadowych w
Gdansku, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Sopocie, Pomorska Izba Rzemieslnicza Matych i
Srednich Przedsicbiorstw w Gdansku, Pomorskie
Forum na rzecz Wychodzenia z Bezdomnosci w

wsparcia powrotu na rynek pracy osob
bezdomnych oraz wychodzacych z
bezdomnosci.

ID=4
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Gdansku, Uniwersytet Gdanski

10 |GDANSK So Stay Hotel Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej, Miasto Celem partnerstwa jest wsparcie mtodziezy | http://www.lgdswiecie.pl/ne
3 Gdansk, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j opuszczajacej piecze zastepcza przez w/attachments/article/303/D
Dobra Robota w Gdansku, The Velux Foundations z | realizacj¢ programow zintegrowanych — obre%20praktyki%20wsp%
Danii, biznes: LPP, GIWK, Saur Neptun, ZTM, aktywizacja zawodowa. C3%B3%C5%82pracy%20
LOTOS mi%C4%99dzysektorowej
%20wW%20kontek%C5%9B
10 | GDANSK PSONI Miasto Gdansk, Stowarzyszenie Otworzmy Przed | Celem partnerstwa jest kompleksowe cie%20ekonomii%20spo%
4 Nimi Zycie w Krzeszowicach, PFRON, MRPiPS, | wsparcie 0s6b z niepelnosprawnoscia C5%82eczne]_%C5%9AWi
Gdanska Infrastruktura Wodociagowo- intelektualna. ecie.pdf
Kanalizacyjna Sp z 0.0., Norway Grants, Osrodek
Wczesnej Interwencji i Wspomagania Rozwoju,
Niepubliczna Poradnia Wspomagania Rozwoju ,,Po
drodze”, Osrodek Rehabilitacyjno-
EdukacyjnoWychowawczy, Niepubliczna Szkota
Przysposabiajaca do Pracy, Srodowiskowy Dom
Samopomocy, Centrum wolontariatu krajowego i
zagranicznego, Biuro Integracji Zawodowej Osob
Niepetnosprawnych ,,BIZON”
10 | GDANSK Centrum Integracji Miasto Gdansk, Towarzystwo Pomocy im $§w. Brata | Celem partnerstwa jest prowadzenie
5 Spotecznej Alberta, biznes: IKEA, TESCO, Zaktad integracji spoteczno-zawodowe;j.
Utylizacyjny sp. z 0.0. w Gdansku
10 |GDANSK Gdanska Spotdzielnia Miasto Gdansk, biznes Celem partnerstwa jest prowadzenie
6 Socjalna integracji spoteczno-zawodowej.
10 | GDANSK Centrum Pomocy Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego, Celem partnerstwa jest podniesienie http://www.Kiw-
7 skutecznosci wsparcia 0sob pokl.org.pl/index.php?optio

Psychotraumatologicznej
woj. pomorskim —
Innowacyjny model
wspierania mlodziezy
straumatyzowanej z

Fundacja Pomorskie Centrum Psychotraumatologii,
Firma Doradcza SPECTRUM

straumatyzowanych w wieku 15-30 lat na
rynku pracy poprzez utworzenie, testowanie i
wdrozenie na terenie woj. Pomorskiego
nowej instytucji integracji spolecznej

n=com_sobipro&pid=286&
sid=481:Centrum-Pomocy-
Psychotraumatologicznej-
W-WOoj-pomorskim-
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wykorzystaniem
doswiadczen niemieckich

dzialajacej metoda Psychotraumatologii wg 6
innowacyjnych rozwiazan, na bazie
rozwiazan niemieckich.

innowacyjny-model-
wspierania-mlodziezy-
straumatyzowanej-z-
wykorzystaniem-
doswiadczen-
niemieckich&ltemid=544&lI
ang=pl

10 |GDANSK Klaster Podmiotéw Spotdzielnia Socjalna ,,Swietlica edukacyjna Klaster ma umacnia¢ i rozwija¢ wspdlne http://www.wrot.umww.pl/
8 Ekonomii Spoteczne;j Stonoga”, Fundacja PRO CARITATE dziatania na rzecz rozwoju ekonomii wp-
Wojewodztwa GEDANENSIS, Spoétdzielnia Socjalna ISKRA, spotecznej, jego celem jest budowanie content/uploads/2014/07/R
Pomorskiego Fundacja Pomorze Dzieciom, Fundacja Sprawni tozsamosci lokalnej poprzez integracje i APORT_ANALIZA Klaste
Inaczej, Stowarzyszenie Podaj Reke, Fundacja budowanie $wiadomosci wspolnych celéow i | r-jako-spos%C3%B3b-
Regionalne Centrum Informacji Wspomagania integracje przedsiewzie¢ rynkowych, organizacji-
Organizacji Pozarzadowych, Good At Service waznym aspektem dzialalnosci jest tez podnosz%C4%85cy-
Aleksandra Harasiuk aktywny udziat przedstawicieli klastra w konkurencyjnosc-PES-1.pdf
dialogu obywatelskim na rzecz rozwoju
dziatan w obszarze zatrudnienia socjalnego,
rehabilitacji zawodowej.
WOJEWODZTWO SLASKIE
Ip. | Miejscowos¢ Nazwa Partnerzy Opis Zrodto
10 |BIELSKO- Bielskie Stowarzyszenie |Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne ,,Teatr Celem jest aktywizacja spoteczna i http://atlas.ekonomiaspolecz
9 |BIALA Artystyczne ,, Teatr Grodzki”, Samorzad Bielska-Biatej, WTZ ,Jeste$ zawodowa 0s0b z niepelnosprawnoscia. na.pl/x/671707#wspolpraca
Grodzki” Potrzebny”, ZAZ Zaktad Introligatorsko-Drukarski, | Dziatalno$¢ drukarska i introligatorska, ze_srodowiskiem_lokalny
MOPS w Bielsku-Biatej, Samorzad Milowki stolarska, krawiecka, dziatalno$¢ w m
dziedzinie sztuki uzytkowej, umozliwiajaca
niepelnosprawnym rehabilitacje¢ i prace.
11 |CIESZYN Stowarzyszenie Pomocy | Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,.By¢ Razem” , | Domy Wspolnoty powstaja i dziataja w http://atlas.ekonomiaspolecz
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W?zajemnej oraz domy
wspolnoty ,,.By¢ Razem’

]

PUP w Cieszynie, Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej, policja, sad rejonowy oraz inne
instytucje z terenu gminy i powiatu

ramach Centrum Edukacji Socjalnej (CES)
utworzonego przy stowarzyszeniu ,,By¢
Razem”. Celem jest integracja spoteczna i
zawodowa o0s6b bezdomnych.

na.pl/x/671706#wspolpraca
ze srodowiskiem lokalny
m

11 |CIESZYN Cieszynski Klaster Powiatowy Urzad Pracy w Cieszynie, Miejski Mozna wyr6znic¢ trzy zasadnicze obszary http://www.wrot.umww.pl
1 Ekonomii Spoteczne;j Osrodek Pomocy Spotecznej w Cieszynie, Slaski dziatalnosci klastra: dziatania rynkowe /wp-
Zamek Sztuki i Przedsigbiorczosci w Cieszynie, shuzace stworzeniu oferty wysokiej jakosci content/uploads/2014/07/
Studio Edukacji ,,Creator”, Firma AMR — Stal, produktow, ktore z powodzeniem begda RAPORT ANALIZA Klaster-
Firma RAST, Pracownia Krawiecka Stylizacja i konkurowa¢ na wymagajacym rynku iako-spos%C3%B3b-
Projektowa.nie Renata Weber, Opein2be Mi(fha’( regionalnym, dziatania p.ron.m?yjr.le skupio?e oreanizacii-
Paluch., U.nltem Sp z O.F)., FundiCja. ROZWOJU zardwno na uppwszechmamu ?del elfonomn podnosz%CA%85Cy-
Przeds1qb10rcz.os01 ,,By¢ Raz§m (ll.der pl:O]ektu), .spo%e'czng 1 mlqdzysfzktorowejr ws.poipracy, konkurencyinosc-PES-1.pdf
Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej ,,By¢ Razem”, |jak réwniez promocji produktow i ustug
Fundacja Kultury Audiowizualne;j ,,Strefa Szarej”, |$wiadczonych przez cztonkow klastra.
Stowarzyszenie ,,Serfenta”, Cieszynskie Trzeci, jednak nie mniej wazny obszar
Stowarzyszenie Ochrony Zdrowia ,,Wigz”, dziatan, to wsparcie osob zagrozonych
Spotdzielnia Socjalna ,,Nowy Horyzont” wykluczeniem spotecznym.
11 |GLIWICE Praca dla dwojga Slaska Fundacja Wspierania Przedsigbiorczosci w | Celem Partnerstwa jest upowszechnienie http://equal.org.pl/download
2 Gliwicach, Centrum Partnerstwa Spotecznego mozliwosci zatrudnienia w systemie pracy .php?Mod=kompendium&F
Dialog im. Andrzeja Baczkowskiego w Warszawie, |czasowej (job sharing — ,,dzielenie pracy”) 1D=4
Izba Rzemie$lnicza Matej i Sredniej jako modelowego rozwiazania sprzyjajacego
Przedsigbiorczosci Katowice, NSZZ Solidarno$é¢ godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego.
Katowice, Rada OPZZ Wojewodztwa Slaskiego w
Katowicach, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju
Rynku Pracy (S-TO-S) w Warszawie, Wojewodzki
Urzad Pracy w Katowicach
11 |KATOWICE ,Pierwsza szychta” — Izba Rzemieslnicza oraz Malej i Sredniej Celem Partnerstwa jest stworzenie http://equal.org.pl/download
3 regionalne partnerstwo na | Przedsigbiorczosci w Katowicach, praktycznego modelu przeciwdziatania .php?Mod=kompendium&F

rzecz aktywizacji osob
dyskryminowanych na
rynku pracy

Osrodek Ksztatcenia Samorzadu Terytorialnego im.

Waleriana Panki Fundacji Rozwoju Demokracji
Lokalnej w Katowicach, Region Slasko-Dabrowski

nieréwno$ciom na rynku pracy, wynikajacym
ze spotecznej i gospodarczej specyfiki
regionu.

ID=4
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NSZZ ,,Solidarnos¢” w Katowicach, Wojewodzki
Urzad Pracy w Katowicach

11

RYBNIK

Miejscowos¢

Odziedzicz pracg

Nazwa

Rybnickie Centrum Edukacji Zawodowej —
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego oraz
Praktycznego, Akademia Ekonomiczna im. Karola
Adamieckiego w Katowicach, Cech Rzemiost oraz
Matlej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Rybniku,
Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS,
Fundacja Ekologiczna Ekoterm-Silesia, Katolickie
Centrum Edukacji Mtodziezy ,,Kana”, Krajowy
Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i
Ustawicznej w Warszawie, Osrodek Pomocy
Spotecznej w Czerwionce-Leszczynach, O$rodek
Pomocy Spotecznej w Rybniku, Parafialny Oddziat
Akcji Katolickiej — KPK Praca w parafii p.w.
Najswigtszego Serca Pana Jezusa (Czerwionka-
Leszczyny), Politechnika Slaska — Centrum
Ksztatcenia Inzynierow w Rybniku, Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna w Rybniku,
Powiatowy Urzad Pracy w Rybniku, Urzad Gminy i
Miasta Czerwionka-Leszczyny, Urzad Miasta
Rybnika

Partnerstwo dazy do opracowania metod
przeciwdziatania procesowi dziedziczenia
bezrobocia w rodzinach dotknigtych tym
problemem. Dziatania projektu sa
adresowane do trzech grup odbiorcow:
beneficjentéw — rodzin, w ktorych sa osoby
dlugotrwale bezrobotne, instytucji
zajmujacych sig integracja spoleczno-
zawodowa oraz do spotecznosci lokalnych.

WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Partnerzy

Opis

http://equal.org.pl/download
.php?Mod=kompendium&F
1D=4

Zrodio

11

BALTOW

"Park Jurajski" w
Battowie

Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Gminy Battow
"Batt", Stowarzyszenie "Delta", Gmina Baltow,
Starostwo Powiatowe w Ostrowcu
Swiqtokrzyszkim, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Swigokrzyskiego, Lokalna Grupa

Celami sa: rozwdj turystyczno-gospodarczy
gminy Battéw, zwigkszenie liczby miejsc
pracy, rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci i
infrastruktury turystyczno-gastronomicznej,
integracja i aktywizacja mieszkancow.

http://atlas.ekonomiaspolecz
na.pl/x/671704#wspolpraca

ze srodowiskiem lokalny
m



http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
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http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/671704#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/671704#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym
http://atlas.ekonomiaspoleczna.pl/x/671704#wspolpraca_ze_srodowiskiem_lokalnym

Dziatania Krzemienny Krag

11 |KIELCE Telepraca scalarodzine | Politechnika Swigtokrzyska — Centrum Ksztatcenia | Celem Partnerstwa jest stworzenie nowych http://equal.org.pl/download
6 Ustawicznego, Caritas Diecezji Kieleckiej, Infomax | perspektyw zawodowych dla oséb, ktorych | .php?Mod=kompendium&F
Sp. Jawna Dziatowski, Szczepanski, Lewicki w efektywny powro6t na rynek pracy jest 1D=4
Kielcach, Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach, utrudniony przez niemoznos$¢ regularnego
Przeworskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw | przebywania w miejscu stalego zatrudnienia.
Gospodarczych
11 |KIELCE Zycie zaczyna sie po Polski Komitet Pomocy Spotecznej, Zarzad Celem projektu jest przywrocenie na rynek | http://equal.org.pl/download
7 czterdziestce Wojewodztwa Swietokrzyskiego, Gimnastyka pracy kobiet po 45. roku zycia, ktore przed | .php?Mod=kompendium&F
Zdrowotna Urszula Boy (Skarzysko-KoscielnE), laty zrezygnowatly z zatrudnienia na rzecz 1D=4
Nowa Gazeta Praska w Warszawie, Powiatowy petnienia obowiazkéw rodzinnych.
Urzad Pracy Skarzysko-Kamienna, Swigtokrzyska
Agencja Rozwoju Regionu SA, Urzad Miasta
Skarzysko-Kamienna, Warszawskie Centrum
Demokracji Lokalnej
él KIELCE EKO-logiczny sposob na Swiqtokrzy.f.skie Cent.rum Func-lacji -Rozwoju Celem ogodlnym projektu jest zwigkszenie mISI//WWWJ -
zycie Demokracji Lokalnej, Folkuniversitetet Uppsalaw | skutecznosci oferty instytuci zajmujacych sig | > .0rg.pl/index.php?optio
Szwecji pomoca spoteczng poprzez wypracowanie (na n-=com soblpr0&p|d=286&
. . . sid=555:EKO-logiczny-
przyktadzie gmin: Dwikozy, Samborzec,
Fatkow, Stupia Konecka) Metody w .
o o . zycie&Itemid=544&lang=pl
Aktywizacji rolnikow korzystajacych z
pomocy spotecznej, gotowej do wdrazania
przez Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej i
Regionalne Osrodki Polityki Spoteczne;.
WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE
Ip. | Miejscowos$é | Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
11 |ELBLAG _PRACA=SAMODZIEL Celem jest zwigkszenie poziomu http://www.Kiw-

Elblaska Rada Konsultacyjna Osob

zatrudnialnosci 30 Osob Niepetnosprawnych

pokl.org.pl/index.php?optio
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http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1311:PracaSamodzielnosc&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=1311:PracaSamodzielnosc&Itemid=544&lang=pl

9 NOSC” Niepetnosprawnych, Warsztaty Diakonii Miasta intelektualnie we wszystkich stopniach, n=com_sohipro&pid=286&
Stetten w Niemczech, Osrodek Opiekunczy chorych psychicznie oraz niestyszacych w sid=1311:PracaSamodzieln
Paulinenpflege Winnenden w Niem,czech stopniu umiarkowanym osc&ltemid=544&lang=pl
1 znacznym w oparciu o wspolprace
ponadnarodowa i niemieckie rozwigzania
systemowe w okresie 19 miesigcy na terenie
powiatu grodzkiego i ziemskiego elblaskiego
i olsztynskiego.
12 |[ILAWA PI Przedsichiorcze Fundacja Rozwoju Warmii i Mazur w lawie, Celem jest V\(ykreowanle, przetgstowanle, http://vvww.'klw- .
0 L . ; . . . , | upowszechnienie oraz wlaczenie do pokl.org.pl/index.php?optio
pokolenie — innowacyjne | Sumski Narodowy Uniwersytet Rolnictwa (Wydziat | o ) ] ;
formy aktywizowania Prawa) na Ukrainie glownego nurtl} Polltykl spo%ecz.n.e] zestawu n':com Soblpr08'cp|('1:286&
nowych, bardziej skutecznych niz sid=1482:Przedsiebiorcze-
dotychczasowe form i metod aktywizacji pokolenie-innowacyjne-
studentéw w ostatnim roku nauki formy-
studiujacych na uczelniach wyzszych WWM. | aktywizowania&ltemid=54
4&lang=pl
12 | KAMIONKA Garncarska Wioska w Powiatowy Urzad Pracy w Nidzicy, Starostwo ”qam?arSka Wigska” tg wioska t.em.atyczna ' http://qarpcar§kawioska.pl/p
1 dziatajaca we wsi Kamionka k/Nidzicy. Tutaj | rogramy-i-projekty/

Kamionce

Powiatowe w Nidzicy, Bank Spoétdzielczy w
Nidzicy, Stowarzyszenie Nidzicki Fundusz Lokalny,
Biuro Obstugi Firm Katarzyna i Piotr Wiejak,
DREHABUD sp. jawna w Nidzicy, Polskie
Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Uposledzeniem
Umystowym Koto w Nidzicy, Gmina Koztowo,
Gmina Janowiec Ko$cielny. Partnerami i
sponsorami spoza nidzickiego rejonu sa: Fundacja
Wspomagania Wsi, Akademia Rozwoju Filantropii
w Polsce, Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
Polskiej, Polsko — Amerykanska Fundacja
Wolnosci, Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Olsztynie,
Nadlesnictwo Nidzica, Stowarzyszenie Centrum
Doradcze Programow Pomocowych w Nidzicy,

odtwarzane s stare gingce zawody,
kultywowane sa dawne tradycje i obyczaje.
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Lokalna Grupa Dziatania ,,Brama Mazurskiej

Poradnictwa
Zawodowego

Pedagogiczna Halina Chorazewicz, Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego Praktycznego i
Doskonalenia Nauczycieli, Wyzsza Szkota
Informatyki i Ekonomii TWP w Olsztynie, Centrum
Szkoleniowe w Olsztynie, Elblaska Rada
Konsultacyjna Osob Niepelnosprawnych, Instytut
Badawczo-Szkoleniowy Sp. z 0.0., Miejski Urzad
Pracy, Federacja Organizacji Socjalnych woj.
Warminsko-Mazurskiego FOSa, Zwiazek

zintegrowanie srodowisk zaangazowanych w
rozwiazywanie probleméw zwiazanych z
doradztwem zawodowym w wojewodztwie
poprzez wspolprace instytucji rynku pracy i
edukacji, a takze potaczenie sil, pomystéw i
przedsigwzie¢ prowadzacych do podniesienia
jakosci 1 efektywnos$ci poradnictwa
zawodowego na Warmii i Mazurach. Pakt ma
pehi¢ rolg ogniwa spajajacego dziatania

Krainy”
12 | OLSZTYN Bezpieczni Elastyczni — | Techpal Sp. z 0.0. w Olsztynie, Warminsko- Celem jest zwickszenie zdolnosci do http:/AwwWw.Kiw- _
2 powrét 0sob Mazurskie Forum Spotecznie Odpowiedzialnego poszukiwania, podjecia i utrzymania pokl.org.pl/ !ndex.p_h p?optio
niepetnosprawnych na Biznesu, Centrum Rehabilitacyjne PETREA — aktywnosci zawodowej przez 54 7 60 0sob | —oon SOb'prO_&p'd_:286&
rynek pracy Finlandia niepelnosprawnych, bezrobotnych, Sld—1314:BeZp|eczn|-
. ) . elastyczni-powrot-osob-
nieaktywnych zawodowo zamieszkujacych .
. L . . niepelnosprawnych-na-
powiat olsztynski ziemski i grodzki, przy
wykorzystaniu finskich do§wiadczen rynek-
' pracy&ltemid=544&lang=p
|
. ” - iowy” Sp. z 0.0. . . . o p: Kiw-
12 JOLSZTYN Pl Pomosty. Budowanie Instytu.t Badawczo Szkc.)lemowy Sp.20.0. W . Celem jest zwigkszenie szans na rewitalizacjg hitp://www ,kIW .
3 . Olsztynie, Stowarzyszenie TRATWA w Olsztynie .. R pokl.org.pl/index.php?optio
kapitatu spotecznego spoteczna mtodziezy z terenow wiejskich . -
. . . . - . n=com_sobipro&pid=286&
milodziezy ze srodowisk woj. warm.-maz. w wieku 15-24 pozostajaca |~
L L . o sid=717:Pomosty-
wiejskich Warmii i Mazur powyzej 2 lata poza systemem edukacji i/lub - -
. Budowanie-kapitalu-
rynkiem pracy. -
spolecznego-mlodziezy-ze-
srodowisk-wiejskich-
Warmii-i-
Mazur&Itemid=544&Ilang=
pl
12 |OLSZTYN Warminsko-mazurski Wojewodzki Urzad Pracy w Olsztynie, Glownym celem powotania, a nastepnie http://www.doradca.up.gov.
4 Pakt na Rzecz Rozwoju | Niepubliczna Poradnia Psychologiczno- funkcjonowania partnerstwa byto pl/index.php?pageid=4
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Stowarzyszef Bank Zywnoéci w Olsztynie, Grupa
Olsztynska Szkota Biznesu, Wyzsza Szkota
Informatyki i Zarzadzania im. prof. Tadeusza
Kotarbinskiego, Osrodek Aktywizacji Zawodowej
w Olsztynie, Osrodek Szkolenia Ustawicznego i
Kurséw Zawodowych, Agencja Zatrudnienia w
Bartoszycach, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Elblagu, Powiatowe Centrum
Rozwoju Edukacji w Bartoszycach, Poradnie
Psychologiczno-Pedagogiczne w Braniewie,
Elblagu, Etku, Moragu, Nidzicy, Olsztynie,
Ostrodzie, Pasteku, Szczytnie, Olecku, Piszu,
Wegorzewie, 18 PUP-6w regionu, Szkota Wyzsza
im. Bogdana Janskiego w Elblagu, Centrum Nauki
Biznesu "ZAK" w Lodzi filia w Olsztynie, Urzad
Pracy Powiatu Olsztynskiego, Warminsko-
Mazurska Wojewodzka Komenda Ochotniczych
Hufcoéw Pracy, Warminsko-Mazurskie Kuratorium
Oswiaty, Warminsko-Mazurski Osrodek
Doskonalenia Nauczyciel, Warminsko-Mazurski
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, Warminsko-
Mazurski Zaktad Doskonalenia
Zawodowego,Olsztynska Szkota Wyzsza im. Jozefa
Rusieckiego, Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych w
Ornecie, Wyzsza Szkota Pedagogiczna im. Janusza
Korczaka w Warszawie, Wydzial Nauk
Humanistyczno-Spotecznych w Olsztynie, Polska
Izba Firm, Zespo6t Szkot Budowlanych im.
Zomierzy Armii Krajowej w Olsztynie, Areszt
Sledczy w Olsztynie, Zespdt Szkot Ksztattowania
Srodowiska i Agrobiznesu w Gizycku, Fundacja
Dalekiego Zasiggu w Dywitach, Wyzsza Szkota
Policji w Szczytnie, ProEco One Sp. z 0.0. w
Olsztynie,Centrum Ksztatcenia Praktycznego i
Ustawicznego w Etku, Wyzsza Szkota Finansow i

praktykéw doradztwa zawodowego
reprezentujacych roézne instytucje i
organizacje.




Zarzadzania w Biatymstoku, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Elblaska
Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna, Zespot
Placowek Edukacyjnych w Olsztynie, Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Olsztynie, Zespot
Szkot Zawodowych w Gotdapi, Centrum
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w
Elblagu, Zespot Szkot Ekonomicznych i
Technicznych w Pasteku, Powiatowy Osrodek
Rozwoju Edukacji w Gizycku, Zespot Szkol im.
Krola Wladystawa Jagietly w Lidzbarku, Powiatowe
Centrum Rozwoju w Itawie, Powiatowe Centrum
Rozwoju Edukacji w Nowym Miescie Lubawskim,
Mazurski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w
Elku, Zespot Szkot Mechaniczno-Elektrycznych w
Efku, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
im. K. Makuszynskiego w Olsztynie

WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

Ip. | Miejscowosé Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
12 |GNIEZNO Powiatowy Program Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Gnieznie, | Celem ogdlnym realizowanego http://www.dobrepraktyKi.pl
5 Dziatan na Rzecz Osob | Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Starostwo | przedsiewzigcia byta pomoc grupie 0sob z findex.php?pl=1&p2=2&art
Niepetnosprawnych Powiatowe w Gnieznie, Osrodki Pomocy zaburzeniami psychicznymi, wypracowanie | =48
AKORD - budowanie Spotecznej, Stowarzyszenie Concordia, modelu ich funkcjonowania w $rodowisku
lokalnej sieci oparcia dla | Wojewodzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie spotecznym, ale takze w instytucjach
0s0b z zaburzeniami Chorych DZIEKANKA w Gnieznie zapewniajacych im wsparcie oraz wsparcie
psychicznymi rodzin 0séb z zaburzeniami psychicznymi.
12 |POZNAN CIS Piatkowo w CIS Piatkowo w Poznaniu, Stowarzyszenie ETAP, | Wspodtpraca partneréw polega na http://atlas.ekonomiaspolecz
6 Poznaniu/ Spétdzielnia | Poznanska Spoétdzielnia Mieszkaniowa, piatkowski | rozpoznawaniu i rozwiazywaniu problemow | na.pl/x/671714#wspolpraca

Socjalna "Tajemniczy
Ogrod"

oddzial MOPR w Poznaniu, Caritas przy parafii
Mitosierdzia Bozego na Piatkowie w Poznaniu,

lokalnych, co sprzyja przeciwdziataniu
wykluczeniu spotecznemu niektérych

ze srodowiskiem lokalny
m
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Samorzad Pomocniczy Miasta Poznania os. Jana III
Sobieskiego

mieszkancow Piatkowa. Istotna rola tego
partnerstwa jest rowniez budowanie
pozytywnego otoczenia spotecznego dla
spotdzielni socjalnych.

12 |POZNAN Stowarzyszenie Miegjski Osrodek Pomocy Rodzinie w Poznaniu, Wspotpraca obejmuje tworzenie i realizacje | www.pogotowiespoleczne.o
7 "Pogotowie Spoteczne" | Policealna Szkota Pracownikow Stuzb Spotecznych | wspolnych programéw, bezposrednie rg.pl

w Poznaniu, Regionalny Osrodek Polityki wsparcie 0sob wykluczonych spotecznie,

Spotecznej w Poznaniu, Schronisko Migjskie dla wymiang doswiadczen, wizyty studyjne,

Megzczyzn w Szczepankowie, Stowarzyszenie szkolenia i konferencje. M.in. realizacja

Dostepnego Budownictwa, Stowarzyszenie projektu ,,Partnerstwa przeciw wykluczeniu

»Regionalny Osrodek Socjalno-Edukacyjny”, spotecznemu — profesjonalne formy pomocy

Stowarzyszenie Szkota ,,Barki” im. H.Ch.Kofoeda — | ze szczeg6lna rola zatrudnienia socjalnego” —

Centrum Integracji Spotecznej, Wielkopolskie edycja 2017r.

Stowarzyszenie Pomocy Blizniemu Monar- Markot,

Dom Pomocna Dion w Blonsku, Stowarzyszenie

Etap, Rada Osiedla Antoninek Zieliniec

Kobylepole, Fundacja Pomocy Wzajemnej ,,Barka”,

Wielkopolski Bank Zywnoéci, Wielkopolski Urzad

Wojewodzki, Ministerstwo Polityki Spoteczne;j,

Urzad Miasta Poznania, Fundusz Inicjatyw

Obywatelskich, Fundacja "Bank Dziecigcych

Usmiechow" BZWBK, Aquanet SA, Ministerstwo

Sprawiedliwosci, Fundacja TESCO Dzieciom,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa

Wielkopolskiego, VOLKSWAGEN GROUP

SERVICES SA, Kompania Piwowarska SA
12 |ROGOZNO Kampania przeciw Stowarzyszenie ,,Monar” w Rogoznie, Celem Partnerstwa jest opracowanie http://equal.org.pl/download
8 ubdstwu — ,,Najwyzszy nowatorskiego systemu terapii potaczonej z | .php?Mod=kompendium&F

szczebel dobroczynno$ci”

Fundacja Rownych Szans w Warszawie, Gmina
Rogozno, Poznanski Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci, Urzad Miasta Poznania, Wyzsza

edukacja, ktéry osobom bezdomnym i
zagrozonym bezdomnoscia da szansg

1D=4



http://www.pogotowiespoleczne.org.pl/
http://www.pogotowiespoleczne.org.pl/
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4

Szkota Zawodowa Kadry dla Europy w Poznaniu

powrotu lub wejsScia na rynek pracy.

12 |SZAMOTULY | Szwajcarski zegarek Fundacja Niemiecko-Polska ,Nadzieja” w Partnerstwo postawito sobie za cel stworzenie | http://equal.org.pl/download
9 Szamotutach, Powiatowy Urzad Pracy w skutecznej metody zapobiegania wykluczeniu | .php?Mod=kompendium&F
Szamotutach, Urzad Miasta i Gminy w spotecznemu bezrobotnej miodziezy (do 25 |I1D=4
Szamotutach, Wielkopolskie Stowarzyszenie lat) z wyksztatceniem srednim.
Wspierania Edukacji Pracy Socjalnej w Poznaniu
WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE
Ip. | Miejscowos¢ Nazwa Partnerzy Opis Zrédto
. it 5 . . . p: Kiw-
13 | KOSZALIN Biofeedback szansana | Koszalifiska Wyzsza Szkota Nauk _ Produkt finalny — innowacyjny model . //www.Kiw A
0 i el Humanistycznych, Doradztwo Spoteczne i i S pokl.org.pl/index.php?optio
aktywizacjg 0sob 50+ aktywizacji zawodowej osob 50+ - - i
Gospodarcze Krzysztof Bondyra, AG Doradztwo, . n=com_sobipro&pid=286&
’ - z wykorzystaniem metody EEG PPy
firma badawczo-konsultingowa Olga Mausch- Biofeedbecky. sid=396:Biofeedback-
Debowska z Wielkiej Brytanii szartl)sa-na-aktkuaqe—
0sob-
50&Itemid=544&lang=pl
13 |KOSZALIN Partnerstwo lokalnena | Powiatowy Urzad Pracy w Koszalinie, Pra(_:ownia Celem powolanego partnerstwa jest ggz:élrmt.tv%ﬁgll(l;l. rﬁ)el’\/li)llti)a
1 rzecz rozwoju Pozarz?(flowa, Fundacja Nauka dla Srodowiska, wzmacnianie dziatan na rzecz rozwoju
spotecznego oraz Koszalinska Izba Przemystowo — Hanqlowa' spotecznego oraz aktywizacji mieszkancow
aktywizacji mieszkancow | Centrum Kultury 105, Zarzad Budynkéw Gminy Miasta Koszalin.
Gminy Miasta Koszalin M;e.szkalny'ch, Mlej’ska Komenda Policji, Stra'z
Miejska, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej.

13 |SZCZECIN ,Praca w posagu” — Wojewodzki Urzad Pracy w Szczecinie, Instytut Partnerstwo zostato powolane w celu http://equal.org.pl/download
2 model wychodzenia z Organizacji Przedsigbiorstw i Technik stworzenia modelowych rozwiazan .php?Mod=kompendium&F
bezrobocia rodzinnego na | Informacyjnych InBIT Sp. z 0.0., Pomorska mogacych by¢ skutecznym narzedziem ID=4

wsi Akademia Ksztalcenia Zawodowego Sp. z 0.0. w aktywizacji zawodowej grup dotknigtych
Szczecinie, Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego | bezrobociem rodzinnym i pokoleniowym,
»Pomerania”, Wyzsza Szkola Administracji wystepujacym coraz powszechniej na
Publicznej w Szczecinie obszarach wiejskich Pomorza Zachodniego.
13 |SZCZECIN Winda do pracy Fundacja Pomocy Chorym na Zanik Mig$ni w Glownym celem Partnerstwa jest aktywizacja | http://equal.org.pl/download

Szczecinie, Nordis SC, w Szczecinie, Powiat Police,

zawodowa 0s6b niepelnosprawnych ruchowo

.php?Mod=kompendium&F



http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://equal.org.pl/download.php?Mod=kompendium&FID=4
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=396:Biofeedback-szansa-na-aktywizacje-osob-50&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=396:Biofeedback-szansa-na-aktywizacje-osob-50&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=396:Biofeedback-szansa-na-aktywizacje-osob-50&Itemid=544&lang=pl
http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=396:Biofeedback-szansa-na-aktywizacje-osob-50&Itemid=544&lang=pl
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http://www.kiw-pokl.org.pl/index.php?option=com_sobipro&pid=286&sid=396:Biofeedback-szansa-na-aktywizacje-osob-50&Itemid=544&lang=pl
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3 Segel Polska Sp. z 0.0. w Szczecinie, Specjalny w stopniu znacznym poprzez zniesienie ID=4
Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci barier utrudniajacych im wej$cie na rynek
Niepelnosprawnych Ruchowo im. Marii pracy.
Grzegorzewskiej w Policach, Stowarzyszenie
Przyjaciot Integracji w Warszawie, Wyzsza Szkota
Humanistyczna Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w Szczecinie
13 | SZCZECIN PROGRESSUS Zwiazek Pracodawcow Pomorza Zachodniego Celem jest zwickszenie skutecznosci dzialan http://www. -kIW _
4 I ; del LEWIATAN, Instytut Spraw Spoteczno- N . pokl.org.pl/index.php?optio
nnowacyjny mode . na rzecz aktywizacji zawodowej 0s6b . .
Klastrow NGO Gospodaczych w Szczecinie . . n=com_sobipro&pid=286&
astrow niepelnosprawnych w calej Polsce poprzez )
driataiacych . . s5id=963:PROGRESSUS-
Z1afajacych z opracowanie, przetestowanie, Innowacvinv-model
pracodawcami na rzecz upowszechnianie i Waczenie do polityki " cz[ aCV'I\l(\;/-O ogel-
aktywizacji zawodowej jednego Innowacyjnego Modelu %
, . . . 7 I _L- -
0sob niepetnosprawnych rozszerzajacego oferte i efektywnosc¢ ajacyc -
. . pracodawcami-na-rzecz-
istniejacych NGO (dziatajacych na rzecz . )
. . . aktywizacji-zawodowej-
integracji spotecznej 0sob osob
. Z h .. . . t t . . - - .
niepe: nosprawnyc‘ 1 m'nymz’msy ucjanmi n|epe|nosprawnych&|tem|d
rynku pracy) o dziatania ukierunkowane na
: . - =544&Ilang=pl
podnoszenie poziomu zatrudnienia
realizowane w strukturach KLASTRA i przy
Scistej wspolpracy z pracodawcami.
13 | SWINOUISCIE | pwp Rzemiosto szansa | Cech rzemiost Roznych w Swinoujsciu, Doradztwo Celem jest'podniesienie’pf)ziomu akty'wn'os'ci http://www._kiw— _
5 na aktywizacje Spoteczne i Gospodarcze Krzysztof Bondyra w zawodowej oraz zdolnoéci do zatrudnienia 32 | pokl.org.pl/index.php?optio

Poznaniu, Handwerker-und Gewerbeverein
Koserow 1909 e.l. w Niemczech

0s. pozostajacych bez zatrudnienia z woj.
zachodniopomorskiego w okresie.

n=com_sobipro&pid=286&
sid=1530:RZEMIOSLO-
SZANSA-NA-
AKTYWIZACJE&Itemid=

544&lang=pl

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie analizy wielu réznych zrodel informacji.
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Podsumowanie i wnioskKi

Liczba organizacji pozarzadowych dzialajaca na terenie kraju w wybranych obszarach
I polach dziatania nie jest roOwnoznaczna z liczba organizacji, ktore gotowe sa do podjecia
wspolpracy w dziataniach w zakresie reintegracji spoleczno-zawodowej. Analiza liczebnosci
organizacji prowadzacych dziatalno§¢ i1 angazujacych si¢ w dziatania, ktore stanowi¢ moga
potencjat do wspdlpracy w ramach KSR nie stanowi precyzyjnej diagnozy faktycznego potencjatu,
ale moze by¢ potraktowana jako wstgpne oszacowanie takiego potencjalu w ramach catego sektora

non-profit.

Glowne wnioski ptynace z analizy przestrzennej dyspersji wybranych podmiotow
zatrudnienia socjalnego (CIS i KIS) i przestrzennej dyspersji aktywnosci sektora non-profit oraz
mozliwo$ci kooperacji z innymi podmiotami sektora publicznego, pozarzadowego i rynkowego

dziatajacymi w ich otoczeniu na rzecz reintegracji spotecznej 1 zawodowej sa nastgpujace:

v’ Potencjat poszczegdlnych regiondw kraju do podjecia dziatan i/lub wspolpracy na rzecz
reintegracji spolecznej jest zréznicowany. Z uwagi na charakter przeprowadzonej analizy
uwzgledniajacej przestrzenna dyspersje¢ podmiotéw zatrudnienia socjalnego oraz organizacji
pozarzadowych, potencjal ten zostal oceniony na podstawie liczby wybranych instytucji.
Analiza rozmieszczenia ww. podmiotéw nie zostata takze skonfrontowana ze zdiagnozowanym
zapotrzebowaniem na ustugi reintegracyjne iz danymi obrazujacymi skal¢ rdéznorodnych
probleméw spotecznych wystepujacych w srodowisku lokalnym 1 wplywajacych na sytuacje

spoleczno-ekonomiczna w regionie.

v’ Potencjat regionéw do podjecia dziatan na rzecz reintegracji spolecznej i/lub zawodowej
mierzony liczba wybranych podmiotéw zatrudnienia socjalnego (CIS 1 KIS) jest bardzo
zr6znicowany. Najwigksza liczba CIS wystgpowala w wojewddztwach: wielkopolskim,
lubuskim i $laskim. Najstabiej wypadly wojewddztwa: 1odzkie, kujawsko-pomorskie
i mazowieckim. W rozmieszczeniu KIS obserwujemy jeszcze wigksza rozbieznosci w liczbie
podmiotéw w ramach poszczegdlnych wojewddztw (W wojewodztwie Slaskim na koniec 2016
roku dziatalo 38 KIS a w wojewodztwie podlaskim 2). W wojewodztwach: $laskim,
warminsko-mazurskim  zlokalizowanych bylo najwigcej KIS, najmniej natomiast

w wojewodztwach: podlaskim, dolnos$laskim.

v" Przestrzenna dyspersja wybranych podmiotéw zatrudnienia socjalnego charakteryzowata sie

nierdwnomiernym rozproszeniem w kraju, i duza ich koncentracja w zaledwie kilku regionach.



v' Przestrzenna dyspersja ogotu organizacji pozarzadowych w Polsce na koniec 2016 r.
charakteryzowala si¢ duzym rozproszeniem (duzymi réznicami jesli chodzi o bezwzgledna

liczbg organizacji w wojewodztwie).

v’ Mhniejsze zrdéznicowanie miedzy wojewodztwami zaobserwowano, gdy liczbe organizaciji

zestawiono z liczba mieszkancow.

v' Wojewddztwo mazowieckie w obu przypadkach, tj. liczby bezwzglednej i w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow dominowato nad reszta kraju. W obu zestawieniach najstabiej natomiast

wypadalo wojewodztwo opolskie.

v’ Przestrzenna dyspersja aktywnos$ci organizacji pozarzadowych na rzecz reintegracji
spotecznej i/lub zawodowej dostarczyta podobnych konkluzji co analiza rozproszenia ogolnej
liczby organizacji pozarzadowych, tzn. w wojewddztwie mazowieckiem znajdowala sig
najwigksza liczba organizacji dzialajacych w wybranych dziedzinach najmniej bylo ich w
wojewddztwie opolskim. Lacznie na koniec 2016 r. w Polsce bylo 20,8 tys. organizacji
pozarzadowych w wybranych dziedzinach, tj. ,pomoc spoteczna i humanitarna”, ,,ochrony
zdrowia”, ,edukacja i wychowanie” oraz ,rynek pracy, aktywizacji zawodowej”, stanowily

one 22,7% organizacji w kraju na koniec 2016 r.

v’ Potencjat organizacji pozarzadowych w zakresie dziatania i/lub wspdlpracy na rzecz
reintegracji spotecznej i/lub zawodowej jest wigkszy jesli uwzglednimy wszystkie pola
dziatania organizacji. Na podstawie danych z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor okreslono,
ze przy uwzglednieniu wszystkich pol dzialania organizacji (a nie gtdwnego pola dzialania)
potencjat taki posiadato na koniec 2015 r. nieco ponad 38% organizacji pozarzadowych
(przypomnijmy, ze w badaniu zastosowano waska definicj¢ organizacji pozarzadowej). Jesli
chodzi o oceng tego potencjatu, w najmniej korzystnej sytuacji znalazlo si¢ wojewodztwo
opolskie. W najlepszej sytuacji bylo wojewodztwo warminsko-mazurskie, ktore wyprzedzito

wojewodztwo mazowieckie.

v W wojewodztwach mazowieckim i opolskim, potencjat do dzialan na rzecz reintegracji
oszacowany na podstawie liczby analizowanych w opracowaniu instytucji osiagnat wartosci
skrajne, i byt odpowiednio najwyzszy w wojewodztwie mazowieckim i najnizszy W opolskim.
v' W wojewodztwie:
o Dolnoslaskim ocena potencjalu na poziomie regionalnym do dzialania na rzecz
reintegracji spolecznej 1/lub zawodowej wypadta do$¢ dobrze, co prawda

W wojewoOdztwie wystgpowata niska liczba wybranych podmiotéw zatrudnienia

socjalnego, na koniec 2016 r., byly to 3 KIS i 6 CIS, jednak liczba organizacji



pozarzadowych® — 6,1 tys. ulokowalo region na piatej pozycji w kraju, jesli chodzi
0 liczbe organizacji, jednak zdecydowanie lepiej wypadto dolnoslaskie po przeliczeniu
liczby organizacji na 10 tys. mieszkancow®" (wojewodztwo znalazlo si¢ na drugim
miejscu w kraju, tuz za mazowieckim). Do$¢ dobrze w poréwnaniu z innymi
wojewodztwami wygladata sytuacji, jesli chodzi o potencjat organizacji do dziatania na
rzecz reintegracji spolecznej i/lub zawodowej (23,2% organizacji na podstawie
szacunkow z danych GUS i 37,8% organizacji z badania zrealizowanego przez
Stowarzyszenie Klon/Jawor mozna uzna¢, za potencjalnych lideréw lub partnerow

dzialan na rzecz reintegracji spotecznej i/lub zawodowej).

o Kujawsko-pomorskim zlokalizowanych bylto, na koniec 2016 r., 4 CIS i 14 KIS,
oraz 3,4 tys. organizacji pozarzadowych w tym 0,8 tys. organizacji w wybranych
dziedzinach, ktore potencjalnie moga realizowa¢ dzialania na rzecz reintegracji
spotecznej i/lub zawodowej (stanowily one 18,2% organizacji pozarzadowych — dane
GUS). Nienajlepsza sytuacja regionu wygladala w przypadku oceny potencjal, na
podstawie danych z badania zrealizowanego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor - 34,3%
organizacji z badania mozna uzna¢, za potencjalnych liderow lub partneréw dziatan na
rzecz reintegracji spotecznej i/lub zawodowej). W wojewoddztwie na koniec 2014 r. bylo
27 organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow, co umiejscowito kujawsko-

pomorskie na przedostatnim miejscu w kraju.

o Lubelskiem na koniec 2016 r bylo 9 CIS i 19 KIS, oraz 3,7 tys. organizacji
pozarzadowych z czego 1,3 tys. (23,6%) dziatalo w obszarze stanowiacym potencjat dla
dziatan na rzecz reintegracji (dane z badania GUS), liczba organizacji w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancoéw na koniec 2014 r. wynosita 32, ocena potencjatu do dziatania na
rzecz reintegracji na postawie danych z badania Stowarzyszenia Klon/Jawor byta
wysoka, ponad 41% organizacji w regionie dzialalo na polach, ktore stanowi¢ moga taki

potencjat.

o Lubuskim na koniec 2016 r. byto 20 CIS i 13 KIS. To nieduze wojewoddztwo
Z 0golna liczba organizacji pozarzadowych réwna 2,2 tys. z czego 23,1% (0,6 tys.)

posiadato potencjat do dziatania na rzecz reintegracji spotecznej i/lub zawodowej. Region

30

W podsumowaniu odwotano si¢ do liczby wskazanej na podstawie danych GUS, stan na koniec 2016 r.

zgodnie z waska definicja obejmujaca stowarzyszenia i fundacje bez (OSP).
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Przywotane w podsumowaniu dane dotycza stanu na koniec 2015 r. pochodza z raportu z badania

Stowarzyszenia Klon/Jawor ,,Kondycja sektora organizacji...”, op. cit.



dysponowat potencjatem, tkwiacym w liczbie wybranych podmiotéw zatrudnienia
socjalnego oraz potencjatem tkwiacym w organizacjach pozarzadowych, ktére dziataja w

wybranych obszarach zwiazanych z reintegracja spoteczna i/lub zawodowa.

o Loédzkim na koniec 2016 r. swoja siedzib¢ miaty 3 CIS i 9 KIS. Wojewddztwo
znalazlo si¢ na trzeciej od konca pozycji w kraju (wraz z wojewodztwami
swigtokrzyskim 1 podlaskim), jesli chodzi o liczbg¢ organizacji pozarzadowych w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoOw. Potencjat organizacji pozarzadowych w regionie do
podejmowania dziatan na rzecz reintegracji spolecznej 1/lub zawodowej byl Sredni w
poréwnaniu z innymi wojewodztwami (21,1% organizacji w regionie na podstawie
danych GUS, stan na koniec 2016 r. i 39,5% na podstawie danych z badania
Stowarzyszenia Klon/Jawor, stan na koniec 2015 r.), co w zestawieniu z niska w
porownaniu z innymi wojewodztwami liczba wybranych podmiotoéw zatrudnienia
socjalnego dawalo obraz pewnych ograniczen regionu w zakresie analizowanych
zasobow (na obraz ten skladata si¢ takze niska na tle kraju liczba organizacji

pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow).

o Malopolskim na koniec 2016 r. siedzib¢ miato 11 CIS i1 22 KIS a takze 7,0 tys.
organizacji pozarzadowych, w tym 2,0 tys. (22,7%) organizacji w wybranych obszarach
dziatania, ktore moga stanowi¢ potencjal do dziatania na rzecz reintegracji spoteczne;j
i/lub zawodowej (dane GUS). Potencjat ten oszacowany na podstawie badania
Stowarzyszenia Klon/Jawor miato na koniec 2015 r. 35,1% organizacji pozarzadowych w
wojewodztwie. Wojewodztwo matopolskie mozna uzna¢ za srednie jesli chodzi o oceng
potencjatu w.w. instytucji. Na koniec 2014 r. polskim bylo 31 organizacji w przeliczeniu

na 10 tys. mieszkancow na koniec 2014 r.

o Podkarpackim na koniec 2016 r. byty siedziby 12 CIS i 8 KIS a takze 4,1 tys.
organizacji pozarzadowych w tym 1,0 tys. (17,9%, byl to najnizszy udziat w kraju)
organizacji w wybranych obszarach dzialania, ktore moga stanowi¢ potencjal do
dziatania na rzecz reintegracji spolecznej i/lub zawodowej (dane GUS). Potencjat ten na
podstawie badania Stowarzyszenia Klon/Jawor, na koniec 2015 r. posiadato 35,0%
organizacji pozarzadowych w wojewddztwie i takze byt niski w poréwnaniu z innymi
wojewodztwami. W wojewodztwie podkarpackim na koniec 2014 r. byto 31 organizacji

w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

o Podlaskim bylo siedziba dla 7 CIS i 2 KIS (pod wzgledem liczby KIS, najmnie;]

W kraju) a takze 1,9 tys. organizacji pozarzadowych (28 organizacji w przeliczeniu na 10



tys. mieszkancow na koniec 2014 r.) w tym 0,6 tys. (22,2%) organizacji w wybranych
obszarach dzialania, ktoére moga stanowi¢ potencjat do dziatania na rzecz reintegracji
spotecznej 1/lub zawodowej (potencjat ten oszacowany na podstawie badania
Stowarzyszenia Klon/Jawor mialo 41,6% organizacji pozarzadowych w wojewodztwie).
Wojewodztwo Podlaskie mialo zatem niski potencjat wyznaczany za pomoca liczby

wybranych podmiotow zatrudnienia socjalnego i organizacji pozarzadowych.

o Pomorskim na koniec 2016 r. bylo 16 CIS i 7 KIS a takze 4,6 tys. organizacji
pozarzadowych w tym 1,4 tys. (25,5% - byl to drugi wynik w kraju, za wojewodztwem
mazowieckim) organizacji w wybranych obszarach dziatania, ktore moga stanowic
potencjal do dziatania na rzecz reintegracji spolecznej i/lub zawodowej (dane GUS).
Potencjal ten oszacowany na podstawie badania Stowarzyszenia Klon/Jawor wynosit
38,0% organizacji na koniec 2015 r. Biorac pod uwage analizowane dane potencjat do
dziatania na rzecz reintegracji spotecznej i/lub zawodowej wojewddztwa pomorskiego
byt dobry, na koniec 2014 r. na terenie wojewddztwa dziatalo 31 organizacji

W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

o Slaskim na koniec 2016 r. byly zlokalizowane siedziby 18 CIS i 38 KIS. Pod
wzgledem liczby KIS region byt pierwszy w kraju a liczby CIS trzeci. Potencjat
wybranych instytucji zatrudnienia socjalnego na tle pozostalych wojewodztw byt bardzo
wysoki. W wojewoddztwie znajdowal si¢ siedziba 6,8 tys. organizacji pozarzadowych
wtym 2,0 tys. (24,4%) organizacji w wybranych obszarach dziatania, ktéore moga
stanowi¢ potencjat do dzialania na rzecz reintegracji spofecznej i/lub zawodowej (dane
GUS). Potencjat ten oszacowany na podstawie badania Stowarzyszenia Klon/Jawor miato
(na koniec 2015 r.) 37,0% organizacji pozarzadowych w wojewoddztwie. Biorac pod
uwage wylacznie liczbg¢ wybranych podmiotéw zatrudnienia socjalnego oraz udzial
organizacji pozarzadowych w wybranych dziedzinach, nalezy wysoko oceni¢ potencjat
instytucji do dziatania na rzecz reintegracji spolecznej i/lub zawodowej, jednak biorac
pod uwagg liczbg organizacji w przeliczeniu na liczbg mieszkancow — najnizsza w kraju
(23 organizacji w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoOw na koniec 2014 r.), wida¢, Zze bez
zestawienia tego instytucjonalnego potencjatu ze skala potrzeb w regionie ocena ta jest

niepetna i hipotetyczna.

o Swietokrzyskim na koniec 2016 r. wedtug danych GUS, byty siedziby 6 CIS i 10
KIS a takze 1,9 tys. organizacji pozarzadowychw tym 0,6 tys. (20,7%) organizacji
W wybranych obszarach dziafania, ktére moga stanowi¢ niski w pordwnaniu z innymi

regionami potencjal do dziatania na rzecz reintegracji spolecznej i/lub zawodowe]



(28 organizacji w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow na koniec 2014 r.) Potencjal
do dziatania na rzecz reintegracji spolecznej i/lub zawodowej oszacowany na podstawie
badania Stowarzyszenia Klon/Jawor na koniec 2015r. posiadalo 43,6% organizacji

pozarzadowych w wojewodztwie.

o Warminsko-mazurskim byly na koniec 2016 r. siedziby 9 CIS i 36 KIS (drugie
wojewddztwo w Polsce pod wzgledem liczby KIS) a takze 2,7 tys. organizacji
pozarzadowych w tym 0,7 tys. (21,2%) organizacji w wybranych obszarach dzialania,
ktore moga stanowi¢ potencjal do dzialania na rzecz reintegracji spotecznej i/lub
zawodowej (dane GUS). Potencjal ten oszacowany na podstawie badania Stowarzyszenia
Klon/Jawor na koniec 2015 r. miato 49,7% organizacji pozarzadowych w wojewodztwie
— najwyzszy udziat w kraju. Warminsko-mazurskie cechuje duza liczba wybranych
podmiotow zatrudnienia socjalnego wysoka liczba organizacji pozarzadowych
w przeliczeniu na liczbe mieszkancow (33 organizacje w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw na koniec 2014 r.) oraz wysoki odsetkiem organizacji pozarzadowych

w wybranych dziedzinach.

o  Wielkopolskim na koniec 2016 r. byty 23 CIS (najwigcej w kraju) i 17 KIS a takze
6,8 tys. organizacji pozarzadowych w tym 2,0 tys. (21,7%) organizacji w wybranych
obszarach dziatania, ktére moga stanowi¢ potencjat do dzialania na rzecz reintegracji
spotecznej i/lub zawodowej (dane GUS). Potencjat ten oszacowany na podstawie badania
Stowarzyszenia Klon/Jawor na koniec 2015 r. miato 32,8% organizacji pozarzadowych
W wojewodztwie. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, na koniec 2014 r.

W wojewddztwie byto 31 organizacji pozarzadowych.

o Zachodniopomorskim na koniec 2016 r. bylo 6 CIS i 6 KIS a takze 3,4 tys.
organizacji pozarzadowych w tym 0,9 tys. (23,1%) organizacji w wybranych obszarach
dziatania, ktore moga stanowi¢ potencjat do dzialania na rzecz reintegracji spolecznej
/lub zawodowej (dane GUS). Potencjatl ten oszacowany na podstawie badania
Stowarzyszenia Klon/Jawor, na koniec 2015 r. miato 34,6% organizacji pozarzadowych
w wojewodztwie. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancoOw, na koniec 2014 r.

W wojewodztwie bylo 32 organizacji pozarzadowych.

v' Wspolpraca miedzysektorowa w zakresie integracji spoteczno-zawodowej stanowi obszar
wymagajacy rozbudowy oraz reformy i usprawnienia w wielu aspektach, ale zarazem
wykazuje wiele potencjatdéw do zagospodarowania w ramach projektowanej sieci KSR.

Do najwazniejszych szans w tym zakresie mozna zaliczy¢ do$¢ rozbudowang i powszechna



wspoOtprace podmiotow publicznych 1 prywatnych, wysoka motywacje do dzialania
przedstawicieli III sektora, zr6znicowanie zasobow migdzy potencjalnymi uczestnikami
wspoOtpracy z réznych sektoréw, ktéorych polaczenie umozliwia uzyskiwanie efektu
synergii, obecna w spolecznosciach lokalnych roznorodno$¢ form wspolpracy, ktore
podejmowane sa z réznym skutkiem i czgstotliwos$cia, ale moga stanowi¢ inspiracj¢ dla
inicjatyw planowanych w przysztosci, ogdlnie wysoka i zwigkszajaca si¢ Swiadomos$¢ wagi
wspOtpracy migdzysektorowej dla powodzenia inicjatyw z zakresu integracji spoleczno-

zawodowej, upowszechnianie si¢ idei spotecznie odpowiedzialnego biznesu itd.

v' W opracowaniach formy wspdlpracy miedzysektorowej najczeSciej sa dzielone na
dwusektorowe (publiczno-spoteczne, prywatno-spoteczne i publiczno-prywatne) oraz
trojsektorowe (publiczno-spoteczno-prywatne). W dyskursie wokot lokalnej wspotpracy
migdzysektorowe] wystgpuje ponadto wiele sposobow klasyfikacji form wspdtpracy
migdzysektorowej, m.in. ze wzgledu na zasigg dzialania, sposob realizacji dzialan, cele,

stopien sformalizowania etc.

v' Najbardziej efektywna formula realizacji wspoltdzialania w ostatnich latach okazywaly sie
partnerstwa, w szczegdlnosci tréjsektorowe partnerstwa lokalne. Do najczgstszych form
partnerstw lokalnych mozna zaliczy¢ kilkuletnie projekty, w ktére angazuja si¢ przede

wszystkim przedstawiciele sektorow pozarzadowego i publicznego.

v’ Istnieja formy wspdlpracy miedzysektorowej, ktore mimo duzego potencjatu nie byly
dotychczas eksploatowane na wigksza skale w Polsce, takie jak partnerstwo publiczno-
prywatne. W opracowaniach padaja stwierdzenia, ze jest to wynik przeregulowania tej

formy.
v" W ostatnich latach w Polsce wystegpowaly rdézne okoliczno$ci ulatwiajace zawieranie oraz
realizacj¢ wspOlpracy miedzysektorowej, takie jak projekty i programy rzadowe oraz

unijne, w ramach ktérych przyznawano dofinansowania wspotdziatajacym partnerom.
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