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Uwagi

Tre$¢ OZNACZONA KOLOREM oznacza zapisy, na ktore czytelnik powinien zwréci¢ szczegdlng uwage, gdyz
odpowiednia interpretacja przedstawionych tresci jest niezbedna do zrozumienia prezentowanych w dokumencie
zatozen.

Niniejszy dokument stanowi czes¢ opracowan powstatych w ramach projektu ,Cyfryzacja procesu budowlanego
w Polsce” (dalej ,Projekt”) realizowanego przy wsparciu finansowym i merytorycznym Unii Europejskiej
w ramach programu Komisji Europejskiej w zakresie wspierania reform strukturalnych (DG Reform).
Beneficjentem Projektu jest Ministerstwo Rozwoju.

W ramach prezentowanych wynikéw prac powstaty nastepujgce dokumenty:

e ,Zarzadzanie inwestycja budowlang w metodyce BIM — propozycja szablonéw dokumentéw BIM’ —
dokument opisujacy przyjete zatozenia oraz najwazniejsze informacje niezbedne dla prawidtowej interpretac;ji
zapisow szablonow);

e Leksykon BIM — stownik poje¢ zwigzanych z BIM, uzytych w szablonach dokumentow BIM;

e ,Omébwienie szablonu Wymagan BIM’ — dokument zawierajgcy omodwienie tresci przedstawionych
w ,Szablonie Wymagan BIM’ oraz wskazowki dotyczgce jego uzupetnienia (NINIEJSZY DOKUMENT);

e ,Szablon Wymagan BIM’ — wzér ,Wymagan BIM” zawierajgcy uniwersalne’ zapisy tego dokumentu;

e ,Omoéwienie szablonu Planu BIM’ — dokument zawierajgcy oméwienie tresci przedstawionych ,Szablonie
Planu BIM oraz wskazoéwki dotyczgce jego uzupetnienia;

e ,Szablon Planu BIM’ — wzér ,Planu BIM” zawierajgcy uniwersalne' zapisy tego dokumentu;
e ,Aneks BIM’ — wz6r aneksu BIM do uméw o roboty budowlane;

e ,Szablon tabeli produkcji i dostaw modeli’ — wzor ,Tabeli produkcji i dostaw modeli”.

WSZYSTKIE WYZEJ WYMIENIONE OPRACOWANIA NALEZY ROZPATRYWAC LACZNIE.

" Pod pojeciem ,uniwersalne” nalezy rozumie¢, ze zapisy te powinny mieé zastosowanie dla wiekszosci PROJEKTOW. Ich stosowanie
wynika od konkretnego PROJEKTU i zawsze powinny zosta¢ przeanalizowane przez uzytkownika szablonu.
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1 Wstep

W ramach zadania projektowego dotyczgcego opracowania wzoréw dokumentéw BIM, ktérych dokumentem
przewodnim jest niniejsze opracowanie, powstaty dwa typy opracowan:

SZABLONY DOKUMENTOW BIM, ktérych nadrzednym celem jest wsparcie realizacji publicznych projektow

pilotazowych w budownictwie mieszkaniowym z wykorzystaniem metodyki

BIM. Zadaniem zespotu

projektowego jest jednoczesnie wypracowanie uniwersalnych wzoréw dokumentow dla uzytku sektora
budownictwa kubaturowego publicznego i prywatnego

Dokumenty stanowigce OMOWIENIE ZAWARTOSCI WW. SZABLONOW zawierajgce uwagi i rekomendacje majgce
na celu utatwienie przedstawicielom rynku budowlanego korzystania z nich w ramach realizacji ww.

projektéw.

Dokumenty te zostang poddane konsultacjom z przedstawicielami branzy budowlanej w ramach ankiety.

Uzytkownik szablonéw poyvinien mie¢ na uwadze znaczenie stosowanych poje¢ odnoszgcych sie do
,LPROJEKTU” i ,WYMAGAN", ktére wskazuje Tabela 1. Pojecia dotyczace BIM =zostaly przedstawione
w Leksykonie BIM, stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszego opracowania.

Tabela 1. Najwazniejsze pojecia stosowane w niniejszym opracowaniu

Lp. Pojecie Znaczenie Uwagi
1 PROJEKT Zadanie inwestycyjne, w szczegdlnosci projekt Pojecie to jest stosowane w tresci
pilotazowy (PP), do ktérego realizacji wykorzystywane szablonéw dokumentéw BIM oraz instrukcji
bedg dokumenty BIM powstate w ramach ,Projektu”.  do tych opracowan.
2 Projekt Zadanie pt. ,Cyfryzacja procesu budowlanego -
w Polsce”, realizowane przy wsparciu finansowym
i merytorycznym Unii Europejskiej w ramach
programu Komisji Europejskiej w zakresie wspierania
reform strukturalnych, ktérego Beneficjentem jest
Ministerstwo Rozwoju.
3 Projekt Zadanie/zadania realizowane zgodnie z przyjetymi Niniejszy Projekt nie obejmuje
pilotazowy (PP) w ramach Projektu zatozeniami realizacji inwestycji przeprowadzenia projektéw pilotazowych
z wykorzystaniem BIM w Polsce z wykorzystaniem oraz wprowadzenia ewentualnych
szablonéw dokumentéw BIM. wynikajgcych z ich realizacji korekt
Zadaniem projektéw pilotazowych jest weryfikacja szablonow dokumentow BIM.
skutecznosci zastosowania proponowanej formuty
realizacji zaméwienia oraz walidacja opracowanych
szablonéw dokumentéw BIM.
4 Dokumenty BIM Opracowania okreslajgce zasady wykorzystania BIM W odniesieniu do wynikéw Projektu
w ramach realizacji inwestycji. Dokumenty BIM oznaczajg zatgczniki do
niniejszego opracowania.
5 Szablony Zestaw szablonéw dokumentéw BIM opracowanych ~ Dokumenty te, po uzupetieniu przez
dokumentéw BIM w ramach Projektu, stanowigcych zatgczniki do odpowiednie podmioty biorgce udziat
niniejszego opracowania. w realizacji PROJEKTU, stanowig
zatgczniki do zawieranej w tym celu
umowy. Ich umiejscowienie w procesie
realizacji przedstawia Rysunek 3.
6 WYMAGANIA Zestaw opracowanych dla PROJEKTU wymagan BIM, Pojecie to jest stosowane w tresci
w szczegolnosci ,Wymagania BIM” opracowane na  szablonéw dokumentow BIM oraz instrukciji
podstawie ,Szablonu Wymagan BIM”. do tych opracowan.
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Tabela 1. Najwazniejsze pojecia stosowane w niniejszym opracowaniu

Lp. Pojecie Znaczenie Uwagi
7 ZESPOL Zespot osob wspotpracujgcych ze sobg w celu Pojecie to jest stosowane w tresci
zrealizowania PROJEKTU, sktadajgcego sie szablonéw dokumentéw BIM oraz instrukcji

z przedstawicieli zamawiajgcego, wykonawcy oraz — do tych opracowan.
w razie potrzeby — z jego podwykonawcow.

8 Zamawiajgcy Podmiot definiujgcy WYMAGANIA. Norma ISO19650 wskazuje, ze jako
"zamawiajgcy" moze wystepowac zaréwno
inwestor (appointing party) - wzgledem
wykonawcy, jak i gtbwny/generalny
wykonawca (lead appointed party) -
wzgledem swoich podwykonawcow.

Dokumenty brytyjskie przed
wprowadzeniem ISO19650 postugiwaly sie
terminem "employer".

9 Wykonawca Podmiot realizujgcy "PROJEKT". -

Uzytkownik Szablonéw dokumentéw BIM powinien takze rozumie¢, ze nalezy je traktowaé jako propozycje uktadu
dokumentow oraz ich minimalnej zawartosci, ktéra pozwoli na prawidtowg realizacje inwestycji z wymogiem BIM.
Zawsze nalezy mie¢ na uwadze, ze nadrzednym celem powstania Szablonéw dokumentéw BIM jest wsparcie
uzytkownika przy realizacji inwestycji z wymogiem BIM i KAZDORAZOWO PRZEDSTAWIONE DOKUMENTY NALEZY
DOSTOSOWAC DO REALIZOWANEGO PROJEKTU.

Faza MacroBIM jest elementem procesu zakupowego zasobu, ktory obejmuje dostarczenie koncepciji
programowej (projektowo-wykonawczej) z proponowanym wskaznikowym tgcznym kosztem wykonania danej
inwestyciji.

MacroBIM stanowi pierwszy etap postepowania o udzielenie zamdwienia i nie rozni sie znaczgco od tradycyjnych
proceséw zakupowych. Najwiekszg roznice stanowi potozenie najwiekszego nacisku na przygotowanie
inwestycji, aby zapewni¢ jej bezpieczenstwo ekonomiczne.

MacroBIM sktada sie z nastepujgcych krokéw:

e ogtoszenie postepowania z okresleniem potrzeb i wymagan zamawiajgcego;

e przeprowadzenie prekwalifikacji w celu wytonienia okredlonej przez zamawiajgcego liczby uczestnikow
(oferentéw), ktorzy zostajg zaproszeni do ziozenia ofert wstepnych obejmujgcych koncepcje realizacji
inwestycji z jej ewaluacjg finansowsg;

o w przypadku gdy oferty wstepne znaczaco odbiegajg od budzetu zamawiajgcy uniewaznia postepowanie;

e przeprowadzenie negocjacji pomiedzy zamawiajgcym a uczestnikami w zakresie ofert wstepnych lub ofert
skladanych w trakcie negocjacji, ktére obejmujg negocjacje Kosztu Docelowego (patrz: ponizej);

e zaproszenie do ztozenia i ztozenie ofert ostatecznych;

e Faza MacroBIM konczy sie dostarczeniem zamawiajgcemu rozwigzania konceptualnego (opisanego
w dalszej czesci rozdziatu) z okresleniem Kosztu Docelowego;

e Zamawiajgcy ocenia zaréwno jakos¢ merytoryczng schematycznej koncepcji, jak i jej wartos¢ ekonomiczna.
Wybrane rozwigzanie (oferta) z ustalonym Kosztem Docelowym stuzy jako podstawa do przeprowadzenia
fazy kapitatowej (projektowej i wykonawczej).

Koszt DoceELowy powinien byé punktem wyjscia kazdej inwestycji procedowanej w metodyce BIM oraz
podstawowym kryterium ekonomicznym przedsiewziecia. Z mozliwej bazy rozwigzan projektowych dla fazy
przedprojektowej (koncepcyjnej) wybierane i oceniane sg tylko te, ktdére pozostajg po natozeniu na ich zestawienie
dwaoch kryteriow: minimalnej jako$ci rozwigzania projektowego oraz zatozonego w procesie ewaluacji koncepcji
maksymalnego Kosztu Docelowego. Idee Kosztu Docelowego przedstawia Rysunek 1.
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) A Zestaw akceptowalnych
RDZW_IaZamE rozwiazan projektowych
projektowe
Zestaw mozliwych
Najniiej rozmazan projektowych
akceptowalne
rozwigzanie
projektowe

Koszt Docelowy

Ustaw cel ekonomiczny
Monitoruj | mierz jego reazlizacje
Planuj | dziataj, nie pozwdl na jego zwigkszenie

Rysunek 1: Schemat ekstrapolacji Kosztu Docelowego sposréd dostepnych rozwigzan projektowych
Zrédto: ttumaczenie witasne na podstawie [1]

Ewaluacja koncepcji zaktada kalkulacje wskaznikowe dla m?2 funkcji brutto/netto, m® kubatury, kalkulacje
jednostkowe, inne mozliwe do uzyskania z modeli brytowych (bez jakichkolwiek definicji przegréd budowlanych
czy otwordw) i zestawienia grup funkcji (bez podziatu na indywidualne przeznaczenie pomieszczen). Przykiad
modelu koncepcyjnego (kubatury i powierzchnie zgrupowanych funkcji) dla celéw ewaluacji wskaznikowych
kosztow inwestycji w fazie MacroBIM przedstawia Rysunek 2.

Rysunek 2: Przyktad maksymalnej doktadnosci modelu dla dostarczenia w fazie MacroBIM
Zrédto: opracowanie 3D wiasne. Koncepcja 2D: biuro arch. Jan Gorgul, £.6dz

Aby propozycja Kosztu Docelowego byta realistyczna, musi uwzglednia¢ nie tylko rozwigzania projektowe, ale
takze wykonawcze, organizacyjne dla placu budowy oraz eksploatacyjne. Stad tez koncepcja kazdego
z oferentéw powinna by¢ wypracowana w formie wspétpracy miedzy maksymalnie mozliwg liczbg wszystkich
istotnych podmiotow, ktére bedg zaangazowane w realizacje inwestycji budowlanej, zaréwno na etapie
projektowym i wykonawczym, tgcznie z przysztymi uzytkownikami, na podobienstwo wielostronnych kontraktow
dla zintegrowanej fazy projektowo-wykonawczo-eksploatacyjnej wtasciwej inwestycji (np. Joint Venture?).

2 Definicje zawarto w opracowaniu pt. Leksykon BIM.
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7 Zamawiajgcy
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uczestnikow Zarzadcy zasobem
procesu Projektanci

Generalry wykonawca ]

Podwykonawcy

Uzytkownicy zasobu

Rysunek 3. llustracja procesu inwestycyjnego z zastosowaniem fazy MacroBIM — umiejscowienie szablonéw dokumentéw BIM
Zrodto: opracowanie wtasne
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2 Szablony dokumentéw BIM

Nadrzednym celem powstania Szablonéw dokumentéw BIM jest wsparcie sektora budownictwa kubaturowego—
mieszkaniowego w realizacji tego typu inwestycji z wykorzystaniem BIM, w szczegdlnodci w ramach realizaciji
projektow pilotazowych. Mozliwe jest takze wykorzystanie powstatych w ramach Projektu materiatow przy
realizacji innego rodzaju inwestycji kubaturowych, ale NALEZY MIEC NA UWADZE, ZE NIEKTORE Z ZAWARTYCH
W SZABLONACH WSKAZAN LUB REKOMENDACJI MOGA NIE MIEC ZASTOSOWANIA.

Odbiorcami Szablonéw dokumentéw BIM w zatozeniu Projektu sg przede wszystkim:

e Zamawiajacy publiczni realizujgcy inwestycje mieszkaniowe;
e Wykonawcy (projektanci oraz wykonawcy robot) podejmujgcy sie udziatu w realizacji takich zadan;
e Ich podwykonawcy;

Ale takze:

Zamawiajacy prywatni realizujgcy inwestycje mieszkaniowe;

Zamawiajgcy realizujgcy inne inwestycje w zakresie budownictwa kubaturowego;

Wykonawcy (projektanci oraz wykonawcy robét) podejmujacy sie udziatu w realizacji takich zadan;

Ich podwykonawcy.

Szablony dokumentéw BIM opracowane w ramach Projektu moga stuzy¢ jako podstawa do opracowania
podobnych dokumentéw dla inwestycji infrastrukturalnych. Ich dostosowanie moze wymagac jednak wigkszych
niz w przypadku budownictwa kubaturowego, nakfadéw, poniewaz réznig sie od kubaturowych pod wieloma
wzgledami. Wiekszo$¢ roznic wynika ze specyfiki realizacji inwestycji liniowych, niemniej mozliwe jest
zastosowanie tych samych lub podobnych, co w przypadku budownictwa kubaturowego, mechanizméw
wskazanych w szablonach dokumentéw BIM opracowanych w ramach Projektu.

Korzystajac z Szablonéw dokumentéw BIM nalezy mie¢ na uwadze przede wszystkim to, ze ich uzycie powinno
zosta¢ poprzedzone szczegdtowg analizg dotyczgcg zakresu danego PROJEKTU — opracowane SzZABLONY
DOKUMENTOW BIM NIE STANOWIA GOTOWYCH DO UZYCIA W RAMACH INWESTYCJI DOKUMENTOW.

Rolg podmiotéw korzystajacych z Szablonéw dokumentéw BIM jest ich odpowiednie umocowanie
w dokumentacji postepowania, tj. zapewnienie, ze stang sie one wigzace dla Stron w trakcie realizacji
PROJEKTU. W tym celu zaleca sie zastosowanie zapiséw ,Aneksu BIM”. Zaleca sie réwniez, aby wykonawca,
zawierajgc umowy ze swoimi podwykonawcami, réwniez je wigczyt. Strony moga takze stosowac zapisy nie ujete
w ,Aneksie BIM”, jesli jest to podyktowane potrzebami PROJEKTU.

UZYTKOWNIK SZABLONOW DOKUMENTOW BIM POWINIEN MIEG NA UWADZE, ZE DOKUMENTACJE BIM PROJEKTU
(ROZUMIANA JAKO WSZYSTKIE DOKUMENTY REGULUJACE KWESTIE ZWIAZANE Z WYKORZYSTANIEM BIM PODCZAS
JEGO REALIZACJI) NALEZY ZAWSZE ROZPATRYWAC JAKO CALOSC.

Zgodnie z zakresem Projektu opracowano dokumenty iszablony, ktérych zakres przedstawia Tabela 2.
SZABLONY TE NALEZY ROZUMIEC JAKO PROPOZYCJE, KTORE MOGA STAC SIE STANDARDEM DO ZASTOSOWANIA
W BUDOWNICTWIE W POLSCE.
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Tabela 2. Zakres i zawarto$¢ opracowanych w ramach Projektu szablonéw dokumentéw BIM

Tytut
Lp. Zalacznik szablonu  Opis zawartosci Uwagi
1 Zatgcznik nr Leksykon Pojecia, terminy i akronimy stosowane Znaczenie pojec¢ nalezy traktowac
1 BIM w szablonach dokumentéw BIM jako propozycje i zawsze dostosowac
opracowywanych w ramach Projektu. Pojecia te do PROJEKTU.
nalezy rozumie¢ jako propozycje, ktére nie sg,
lecz mogg stac sie standardem do zastosowania
w budownictwie w Polsce.
2 Zatgcznik nr Omowienie  Przedstawienie rekomendowanej minimalnej -
2 szablonu zawartosci poszczegolnych rozdziatéw szablonu,
Wymagan  zawierajgce takze propozycje i zalecenia

BIM wzgledem podejmowanych w ramach
PROJEKTU dziatan lub metod postepowania.

3 Zatgcznik nr Szablon Jest to opracowanie dedykowane do Dokument powinien zostac¢ wtgczony

3 Wymagan  uzupetnienia przez zamawiajgcego (inwestora,  do dokumentacji postepowania — jako
BIM jego przedstawiciela lub wykonawcy planujgcego zatgcznik do opisu przedmiotu
przedstawi¢ wymagania wzgledem BIM swoim  zamdwienia.
podwykonawcom).
4 Zatgcznik nr Omoéwienie  Przedstawienie rekomendowanej minimalnej -
4 szablonu zawartosci poszczegolnych rozdziatdw szablonu,
Planu BIM  zawierajgce takze propozycje i zalecenia

wzgledem podejmowanych w ramach
PROJEKTU dziatan lub metod postepowania.

5 Zatgcznik nr Szablon
5 Planu BIM

Jest to opracowanie dedykowane do Zaleca sie wigczenie opracowania do
uzupetnienia przez wykonawce (jako propozycje dokumentacji postepowania jako
spetnienia wymagan zamawiajgcego). Tresé zatgcznik do opisu przedmiotu
dokumentu powinna zostac¢ uzgodniona, {j. zamoéwienia. Wymaga dostosowania
powinien on zawiera¢ zapisy wypracowane do dokumentu pt. Szablon , aby oba
miedzy stronami postepowania na drodze dokumenty byty spdjne co do struktury
wspotpracy. i tresci.

6 Zatgcznik nr Szablon Wzér tabeli obejmujgcej rodzaje produkowanych -

6 tabeli w ramach realizacji PROJEKTU modeli, ich
produkciji zawartosci, odpowiedzialnosci za dostarczenie
i dostaw w ujeciu etapow inwestycji.
modeli

7 Zatgcznik nr Aneks BIM  Zalecane zapisy umowne do wigczenia przez
7 Strony do zobowigzania zawartego wskutek
zakonczonego postepowania przetargowego.

Zapisy zawarte w dokumencie zaleca
sie wigczy¢ do wzoru umowy
zawieranej miedzy zamawiajgcym

a wykonawcg. Wykonawca powinien
wigczy¢ je do umowy zawieranej ze
swoimi podwykonawcami.

Rekomendacji nie nalezy traktowac jako petnej, zamknietej listy a kazdy PROJEKT realizowany na bazie
szablonéw dokumentéw BIM powinien by¢ analizowany indywidualnie.

Przygotowane w ramach niniejszego Projektu szablony dokumentéw BIM zostaty opracowane na do,éc': wysokim
poziomie ogdlnosci, aby zapewni¢ mozliwo$¢ zastosowania ich do jak najszerszej grupy PROJEKTOW.

Majgc swiadomosc¢, Ze nie brak szablonu jest najwiekszg przeszkodg dla branzy, lecz odpowiedz na pytanie: ,jak
go wypehic¢?” w ,Omdwieniu szablonu Wymagan BIM” oraz ,Omdwieniu szablonu Planu BIM” przedstawiono
szereg zagadnien, wskazujgc takze rekomendowane $ciezki postepowania, ktére nalezy rozpatrywac
W KONTEKSCIE DANEGO PROJEKTU. Uwagi te tworzg zestaw wskazowek - przewodnik po tym, jak uzytkownik
szablonu powinien go uzupetnic.
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Uzytkownik szablonéw powinien zwrécié uwage na to, ze nalezy je traktowac jako propozycje uktadu
dokumentdéw oraz ich minimalnej zawarto$ci, ktéra pozwoli na prawidtowg realizacje inwestycji z wymogiem BIM.

Podczas analizy zawarto$ci szablonéw dokumentéw BIM nalezy mie¢ na uwadze znaczenie poje¢ zwigzanych
z tg metodyka, ktére przedstawiono w opracowaniu pt. Leksykon BIM.

Tre$¢ Szablonéw dokumentdéw BIM pisana czarng czcionka stanowi przyktadowa tre$¢ zapiséw, ktdére moga sie
znalez¢é w dokumencie. Tres¢ tg powinien uzupetni¢ zamawiajgcy wskazujac dodatkowe zapisy odnoszace sie
do PROJEKTU, tak, aby stanowily on wyczerpujgcy opis jego wymagan. Numeracja wymagan zostata
wprowadzona w celu umozliwienia wskazania powigzan miedzy poszczegdlnymi zapisami.

Tres¢ pisana pomaranczowg czcionkg stanowi dodatkowe omdéwienie zagadnienia oraz przyktady, ktérych celem
jest lepsze zobrazowanie omawianych tresci.

Tekst na szarym tle oznacza czesci szablonu, ktére powinien uzupetni¢ uzytkownik szablonu. Dla utatwienia tego
zadania Szablony dokumentéw BIM zawierajg propozycje tych uzupetnien, ktérych jednak nie nalezy traktowac
jako zamknietej listy.

Przed wydaniem dokumentu (jego opublikowaniem) nalezy usungé wszystkie elementy stanowigce tresc
pomocniczg dla uzytkownika szablonu wymienione powyze;.

3 Zalecenia dla PROJEKTOW, w tym PP,
realizowanych przy wykorzystaniu
szablonow dokumentow BIM

Ponizsze punkty zawierajg zalecenia dla projektéw pilotazowych w budownictwie mieszkaniowym realizowanych
z wykorzystaniem opracowanych w ramach Projektu szablonédw dokumentéw BIM. Mozliwe jest takze
wykorzystanie ich do realizacji innych inwestycji, przy czym w kazdym przypadku nalezy mieé¢ na uwadze przyjete
zatozenia przedstawione ponizej.

Zgodnie z uwagami zawartymi we wstepie do normy PN-EN ISO 19650-1 ZALECA SIE OPARCIE CALEJ REALIZACJI
NA WSPOLPRACY PODMIOTOW ZAANGAZOWANYCH W REALIZACJE PROJEKTU. Zastosowanie takiego podejscia
sprzyja wyrownywaniu kompetencji (wiedzy i umiejetnodci) miedzy Stronami oraz uzyskaniu oczekiwanych
efektow [2].

Przy realizacji projektow z zastosowaniem BIM zaleca sie zastosowanie FORMULY ,,ZAPROJEKTUJ | WYBUDUJ”.
Za takg rekomendacjg przemawiajg nastepujgce argumenty:

e Formuta ta pozwoli najpetniej zastosowac rekomendacje zawarte w normie PN-EN I1SO 19650 [2], [3].

e Najwiekszym wyzwaniem w trakcie realizacji inwestycji z wymogiem BIM jest ,przejscie” miedzy faza
projektowg a realizacyjng, gdyz przy najczesciej stosowanej procedurze (osobno ,zaprojektu;j” oraz ,budu;j”)
wykonawca roboét (a wiec i jego mozliwosci, zdolnosci i zasoby) nie jest znany na etapie prac projektowych.
Jego doswiadczenie i wptyw na przyjete rozwigzania projektowe mogg by¢ jednak nieocenione. Dzigki
wczesnemu wigczeniu wykonawcy robot do zespotu realizujgcego PROJEKT mozna unikngé wielu zmian
projektowych i zoptymalizowac przyjete rozwigzania.
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e Przy zastosowaniu formuty ,zaprojektuj” oraz ,buduj” wymagania zamawiajgcego muszg by¢ okreslone w taki
sposob, aby z jednej strony umozliwi¢ wykonawcy jak najszersze wykorzystanie opracowanych w ramach
etapu projektowego produktéw (celem zminimalizowania nadprodukcji zwigzanej z ponownym
opracowaniem tych samych zakreséw), a z drugiej strony zapewni¢ osiggniecie celéw zamawiajgcego
zwigzanych z poszczegdlnymi etapami realizacji PROJEKTU. Zadanie to wymaga wiec szczegdlnej uwagi
zamawiajgcego oraz wyzszej znajomosci zagadnien zwigzanych z BIM, poniewaz wymusza szerokg analize
dostepnych rozwigzan i uwarunkowan, w tym prawnych, umiejetne powigzanie wymagan informacyjnych
oraz kompetencji poszczegdlnych podmiotéw biorgcych udziat w realizacji Zadania®.

e Formuta ,zaprojektuj i wybuduj” pozwala zamawiajgcemu na zastosowanie wiekszej ogélnosci wymagan, co
sprzyja wspotpracy z wykonawcg podczas opracowania najkorzystniejszych dla PROJEKTU metod
wspotpracy Stron realizujgcych PROJEKT (podejscie to lezy u podstaw BIM).

e Ze stosowanych w Polsce formut realizacji inwestycji ,zaprojektuj iwybuduj” jest najblizszg
rekomendowanym dla BIM zatozeniom, tj. realizacji inwestycji w oparciu o kontrakty wielostronne (np.
zgodne z zasadami IPD#), oparte na petnej wspotpracy.

0s$ czasu Projektu >
._g
é Studium Projektowanie ‘ Realizacja robdt budowlanych
i g wykonalnosci Kencepcja Dokumentacja ‘ Przygotowanie budowy Budowa
[
3 ,
% Oferta Oferta Eksp|oatac]a
N
) . .
] Studium Projektowanie ‘ _
R | wykonalnosci Eksploatacja
- Kencepcja Dokumentacja ‘
) o
.% Oferta Realizacja robét budowlanych
e
h% Przygotowanie budowy ‘ Budowa
Studium Design
Sci Eksploatacija
3 wykonainosci Koncepcja | Dokumentacja P g
o
ot
o _E Oferta Realizacja robot budowlanych
‘;" Przygotowanie budowy ‘ Budowa
Oszczednosc czasu dzieki
jednoczesnemu projektowaniu i
realizacji robdt

A.  Tradycyjna metoda realizacji zaktadajaca ukonczenie kazdej fazy przed rozpoczeciemkolejnej, czesto przy zaangazowaniu innej organizacji do kazdej z faz w procesie
niezintegrowanym

B. .Zaprojektuji zbuduj’ obejmuje czesciowe naktadanie sie faz projektowania i budowy, co prowadzi do skrécenia ogdlnego harmonogramu inwestycji ale wymaga integraciji
projektantéw i wykonawcy robot

C. Procesoparty na wspdtpracy obejmuje uczestnictwo wszystkich kluczowych uczestnikéw na jak najwczesniejszym etapie procesu oraz stata kooperacje

Rysunek 4. Porownanie schematéw realizacji inwestycji
Zrédto: ttumaczenie wtasne na podstawie [4]

8 Zamawiajgcy musi m.in. uwzgledni¢ mozliwosci wymiany danych migdzy projektantem a wykonawcg (ktorego zasoby nie sg znane
w czasie publikacji WYMAGAN dla fazy projektowej), szczegotowo przeanalizowa¢ obowigzki i zakresy odpowiedzialnosci projektanta oraz
wykonawcy, np. w kwestii odpowiedzialno$ci za modele informacyjne itd.

4 Definicje zawarto w opracowaniu pt. Leksykon BIM.
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Mimo, iz faza przedkapitatowa inwestycji nie jest w Polsce typowo przeprowadzana przy zastosowaniu BIM,
zaleca sie wigczenie jej do realizacji projektow pilotazowych oraz innych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Informacje pozyskane w tej fazie sg nieocenione, jesli za jeden z priorytetéw postawi sie racjonalne i efektywne
wydatkowanie Srodkéw. Zwtaszcza dla zamawiajgcych publicznych powinno mieé¢ to ogromne znaczenie
w Swietle regulacji wynikajgcej z art. 44 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych [5],
zgodnie z ktérg wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane: w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem
zasad: uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadéw, optymalnego doboru metod i srodkéw stuzgcych
osiggnieciu zatozonych celéw. Podobnie, w przepisach ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamodwien
publicznych [6] ktadzie sie nacisk na jakos$¢ i efektywnos¢ ekonomiczng udzielania zamowien. Zgodnie z art. 17
ww. ustawy zamowienia powinny by¢ udzielane w taki sposéb, aby zapewni¢ najlepszg jako$¢ dostaw, ustug
oraz robét budowlanych oraz aby uzyska¢ najlepsze efekty zamoéwienia (spoteczne, Srodowiskowe oraz
gospodarcze) w stosunku do poniesionych nakfadow.

ZASTOSOWANIE MACROBIM POZWALA ZAPEWNIC RZECZYWISTE SZACOWANIE KOSZTOW PRZED ROZPOCZECIEM
REALIZACJI, AW SZCZEGOLNYCH PRZYPADKACH - ZANIECHANIE NIERENTOWNEJ INWESTYCJI.

W tej fazie zaleca sie opracowanie koncepcji obiektu na najnizszym poziomie dokfadnosci, dla ktérego mozna
zastosowacé koszty wskaznikowe. Opracowania tego nie nalezy jednak utozsamia¢ z koncepcjg architektoniczng,
ktéra zawiera juz pewne zatozenia dotyczgce materiatdw czy technologii — przypomina bardziej koncepcje
funkcjonalno-uzytkowa.

Zatozenia fazy MacroBIM zaktadajg, ze podmiot, ktéry opracowat koncepcje najlepiej spetniajacg wymagania
inwestora — jesli inwestycja bedzie dalej procedowana (nie okaze sie nierentowna) — bedzie kontynuowat prace
w ramach fazy kapitatowej (projektowania i realizacji robét). Miedzy fazg MacroBIM a kolejnymi nie powinny wiec
wystgpi¢ istotne ryzyka zwigzane z okreslonymi dla PROJEKTU wymaganiami. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
w kolejnych fazach PROJEKTU wymagajg one jednak znacznego doprecyzowania (w fazie MacroBIM nie jest
zasadne okre$lanie szczegétowych wymagan dla dalszych faz, z uwagi na to, ze mogg one nie nastgpi¢ —
opracowywanie ich byloby wiec nieuzasadnione).

W zwigzku z powyzszym przygotowane w ramach Projektu dokumenty BIM nalezy uzupetnia¢ zgodnie
z informacjami, ktére przedstawia Tabela 3 ponizej.

Tabela 3. Fazy realizacji PROJEKTU — uwagi ogdlne

Gléwne kroki zwigzane z realizacja
wymagan zawartych w dokumentach

Lp. Faza BIM Uwagi
1 Przygotowanie e Zabezpieczenie budzetu na cel Z uwagi na zakres opracowan realizowanych w fazie
inwestycji przeprowadzenia fazy MacroBIM; MacroBIM (pkt 2) zaleca sie opracowanie

e Okres$lenie podstawowych wymagan nastepujgcych wymagan informacyjnych:

wzgledem realizowanego PROJEKTU e Dla fazy MacroBIM — w stopniu doktadnym;

z uwzglednieniem OIR®; e Dla fazy projektowania i realizacji — na wysokim
e Opracowanie Wymagan BIM dla fazy stopniu ogoélnosci (nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
MacroBIM PROJEKTU. jesli inwestycja nie bedzie procedowana naktady

poniesione w celu opracowania dla wymagan dla
dalszych faz bedg nieuzasadnione ekonomicznie).

2 Postgpowanie e Prekwalifikacja podmiotow Zaleca sie zastosowanie prekwalifikacji z uwagi na:
przetargowe ubiegajgcYCh si¢ o udzielenie o Zmniejszenie liczby podmiotéw zaangazowanych
(MacroBIM) Zamowienia, w prace na etapie MacroBIM (tj. w fazie postepowania

e Wspotpraca z podmiotami przetargowego);
Opracowujgcymi koncepqe ¢ Ograniczenie roszczef wykonawcow zwigzanych
funkcjonalno-uzytkowa; z konieczno$cig opracowania na etapie postepowania
¢ Konfrontacja uzyskanych danych materiatéw kwalifikujgcych sie do ,projektowych”.

5 Definicje zawarto w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 3. Fazy realizacji PROJEKTU — uwagi ogolne

Gtéwne kroki zwigzane z realizacja
wymagan zawartych w dokumentach

Lp. Faza BIM Uwagi
z zatozeniami i mozliwosciami Podmiot, ktéry opracowat koncepcje, ktéra najlepiej
zamawiajgcego — podjecie decyzji spetnia wymagania inwestora — jesli inwestycja bedzie
o dalszym procedowaniu inwestycji; procedowana — bedzie kontynuowat prace w ramach

« Doszczegdlowienie lub opracowanie fazy'kapita.%owej. Mieqlzy fazg MacroBIM a kolejng nie
szczegbtowych wymagan dla powinny wigc wystgpi¢ istotne ryzyka zwigzane
PROJEKTU. z okreslqnyml dla PROJEKTU wymaganiami, jednak .

wymagajg one znacznego doprecyzowania — zaleca si¢
Scistg wspotprace Stron.

2 Projektowa ¢ W ramach przygotowania do fazy Zaleca sie petng wspotprace wykonawcow
projektowej na podstawie wymagan dla (projektantéw oraz wykonawcéw robét) juz na etapie
PROJEKTU zostanie opracowany Plan projektowania. Udziat wykonawcy robét pozwoli na:
BIM, stanowigcy jego dokument e Unikniecie nadprodukcji zwigzanej z ponownym
wykonawczy. Dokument ten powinien opracowaniem rozwigzan projektowych wynikajacych
zostac opracowany w Scistej z wprowadzenia optymalizacji dopiero na etapie
wspoipracy miedzy zamawiajgcym realizacji robét;

a wykonawcg (projektantem oraz . i L,
generalnym wykonawca); . bDogtosowame wykonywanych opracowan do realiéw

e Plan BIM nie musi obejmowad fazy uaowy: . . iy
realizacji robét, ale zaleca sie, aby z uwagi na wymogi prawa bu_dowlanego (koniecznos¢
zawierat te zatozenia, ktére mogg mie¢ zioze_nla wmosku 0 po_zvypleme na budoweg — PnB)
istotny wplyw na proces projektowy: wydziela sig co n_aJmnleJ_Jedep zrzut danych. (;ze;ta

) _ praktyka jest takze wydzielenie fazy koncepcyjnej

i Faza’przygotowavycza. powinna zostac¢  (z wynikami w postaci projektu architektonicznego lub
zakonczona weryfikacjg pr;yJetych dla  \ielobranzowego). Nie jest to jednak konieczne
PROJEKTU procedur, czyli tzw. fazg  w przypadku, gdy zamawiajacy bierze czynny udziat
mobilizacji. w procesie od samego jego poczatku.

Nowelizacja Ustawy Prawo budowlane wprowadza
takze obowigzek opracowania projektu technicznego.
Poniewaz musi on zosta¢ opracowany przed
rozpoczgciem robot moze stanowi¢ drugi, po zrzucie
danych zwigzanych z PnB, zrzut danych.

3 Realizacja rob6t ¢ W ramach przygotowania do fazy Zaleca sie, aby za modele informacyjne w catej fazie

realizacji rob6t opracowany na etapie
projektowania Plan BIM powinien
zostac uzupemiony o kwestie zwigzane
z wykorzystaniem opracowanych
materiatow;

Przed przystgpieniem do prac nalezy
zweryfikowac przyjete dla PROJEKTU
procedury (faza mobilizacji);

Jesli planowane jest zarzadzanie
obiektem z wykorzystaniem danych
opracowanych przy zastosowaniu BIM
przygotowanie do tej fazy powinno
takze uwzglednia¢ uzgodnienie zakresu
i zawartosci AIM®,

projektowej oraz realizacji rob6t odpowiedzialny byt
projektant.

Z uwagi na zwiekszong ilo$¢ podmiotow
zaangazowanych w PROJEKT w fazie realizacji robét
szczegOlng uwage nalezy zwrdéci¢ na efektywnosé
zastosowanych proceséw zarzgdzania i komunikagciji.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze odpowiedzialno$¢
wykonawcy robdt obejmuje takze poczgtkowy etap fazy
eksploatacji (z uwagi na swiadczenie ustug w ramach
obowigzkéw gwarancyjnych oraz w zwigzku z okresem
rekojmi). Aby zapewni¢, ze wszystkie obowigzki
zwigzane z aktualizacjg informacji beda poprawnie
realizowane nalezy na tym etapie prac zaangazowac
takze projektanta, ktory sprawuje nadzér nad modelem
informacyjnym PROJEKTU.

8 Definicje zawarto w ,Leksykonie BIM”.
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Tabela 3. Fazy realizacji PROJEKTU — uwagi ogolne

Gtéwne kroki zwigzane z realizacja
wymagan zawartych w dokumentach
Lp. Faza BIM Uwagi

4 Eksploatacja Nie dotyczy. Z uwagi na zakres Projektu faza ta nie zostata
uwzgledniona w niniejszym opracowaniu, a co za tym
idzie — omowiona w szablonach dokumentéw BIM.
Nalezy jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze w ramach fazy
eksploatacji, ze wzgledu na towarzyszace jej koszty,
warto rozwazy¢ wdrozenie odpowiednich procedur
zarzgdzania informacja.

Jak mozna zauwazyé, przy zastosowaniu metodyki BIM najwiekszy nacisk na odpowiednie zorganizowanie
procesu realizacji PROJEKTU potozony jest w pierwszych fazach realizacji inwestycji (przygotowania inwestyciji
oraz przeprowadzenia postepowania). Podjete wtedy decyzje majg wplyw na caty proces dostarczania zasobu
i niejako go definiuja.

Szablony dokumentéw BIM wymienione w rozdziale 2 niniejszego opracowania zostaty opracowane przy
zatozeniu, ze PROJEKT bedzie realizowany:

e przy peinej wspdtpracy Stron;

e w formule ,zaprojektuj i wybudu;”;

ez uwzglednieniem fazy MacroBIM;

e bez uwzglednienia fazy eksploatacji.

Uzytkownik, ktéry chce wykorzysta¢ opracowane Szablony dokumentéw BIM przy zastosowaniu odmiennych od
wymienionych wyzej zatozen, powinien analizowaé zawarte w nich zapisy z uwzglednieniem uwag zawartych
w instrukcjach do poszczegdlnych opracowan.
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