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Dla uproszczenia oraz przejrzystosci dokumentu zastosowano pewne skroty myslowe, ktorych celem jest
dostosowanie zawartych w ISO 19650 poje¢ do istniejacych w polskiej praktyce budowlanej. Ich odniesienie
zawiera Tabela 1.
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Tabela 1: Definicje uzywane w serii norm ISO 19650 [1] oraz ich odpowiedniki w odniesieniu do tresci niniejszego
dokumentu

Appointment  Uzgodniona instrukcja dostarczania informacji dotyczgca robét Umowa
budowlanych, towaréw lub ustug, niekoniecznie formalna umowa
miedzy stronami

(Lead) (Gtéwny) dostawca informaciji dotyczacych robét budowlanych, Wykonawca

appointed towarow lub ustug (gtéwny projektant lub generalny wykonawca)

party

Appointed Dostawca informacji dotyczacych robo6t budowlanych, towaréw lub ~ Wykonawca / podwykonawca

party ustug

Appointing Odbiorca informacji dotyczgcych robé6t budowlanych, towaréw lub 1. Zamawiajacy

party ustug 2. Zarzadca obiektu (w odniesieniu

do etapu zarzadzania obiektem)

3. Wykonawca (w odniesieniu do
zobowigzan na linii Wykonawca
— jego podwykonawcy)

Client Jednostka odpowiedzialna za zainicjowanie projektu i zatwierdzenie Zamawiajacy
jego planu
Delivery team Zespét dostarczajacy roboty budowlane, towary lub ustugi Wykonawca / podwykonawca
Asset Zaséb, obejmujgcy m.in. budynki, mosty, drogi, zaktady przetwércze Obiekt budowlany (jako przedmiot
inwestycji)
Project Unikalny zestaw procesow obejmujgcych skoordynowane Projekt (jako zamierzenie
i kontrolowane dziatania posiadajgce ramy czasowe (date inwestycyjne)

rozpoczecia i zakonczenia), podjete w celu osiggniecia okre$lonego
celu (definicja pochodzi ze standardu ISO 21500)

Z uwagi na brak oficjalnego ttumaczenia poje¢ zawartych w ISO wystepujgce w niniejszym opracowaniu
sformutowania nalezy uznaé za propozycje (oficjalne ttumaczenie standardu lezy w kompetencji Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego).

TEKST POGRUBIONY, OZNACZONY KOLOREM POMARANCZOWYM OZNACZA INFORMACJE, NA KTORE CZYTELNIK
NINIEJSZEGO DOKUMENTU POWINIEN ZWROCIC UWAGE.
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1 Zalozenia dla opracowania

Celem etapu prac w ramach realizacji projektu Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce (dalej: Projekt),
ktérego podsumowanie stanowi niniejszy raport, byto przede wszystkim:

e Omodwienie normy ISO 19650 pod katem zaleceh w niej zawartych oraz mozliwosci i zasadnosci ich
stosowania w polskim budownictwie, w szczegdInosci w budownictwie kubaturowym — mieszkaniowym;

o \Wskazanie zalecenh dotyczgcych zakresu dokumentdéw koniecznych do realizacji inwestycji przy
zastosowaniu BIM w ramach budownictwa kubaturowego — mieszkaniowego z uwzglednieniem:

- przeprowadzonych wczesniej analiz dotyczacych systemu realizacji inwestycji z wykorzystaniem BIM
w krajach Unii Europejskiej (Wielkiej Brytanii, Republiki Czeskiej oraz Polski),

- uwag interesariuszy pozyskanych w ramach konsultacji realizowanych w poprzednim etapie,

- uwag przedstawicieli sektora budowlanego pozyskanych w ramach ankiety realizowanej w poprzednim
etapie,

e Analiza mozliwosci stosowania wskazanych dokumentéw w kontekscie polskiego prawa (w szczegolnosci
Ustawy Prawo zamoéwien publicznych oraz Ustawy Prawo budowlane).

PRZEDSTAWIONE UWAGI | REKOMENDACJE POStUZA DO OPRACOWANIA SZABLONOW DOKUMENTOW, KTORE SA
NIEZBEDNE DO PROWADZENIA INWESTYCJI W OBSZARZE BUDOWNICTWA KUBATUROWEGO — MIESZKANIOWEGO
W POLSCE ZGODNIE ZE STANEM PRAWNYM NA PIERWSZY DZIEN STYCZNIA 2021 ROKU.

OMOWIENIE POSZCZEGOLNYCH ZALECEN BEDZIE ZAWARTE W RAMACH KOMENTARZA ZAWARTEGO
W OPRACOWANYCH, W RAMACH KOLEJNEGO ETAPU PRAC, SZABLONACH.
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2 OmoOwienie norm serii PN-EN
ISO 19650

Seria ISO 19650, sktadajgca sie ze standardéw wskazanych w Tabela 2, jest umiedzynarodowieniem
brytyjskiego standardu BIM poziomu 2 zdefiniowanego w dokumentach serii Publicly Available Specification
(PAS) oraz British Standard (BS) i zawiera zasadniczo te same zasady i wymagania. Obie serie réznig sie
jedynie w kwestii stosowanej terminologii oraz uktadu dokumentow [1].

Warto zaznaczy¢, ze — podobnie jak na wyspach — stosowanie standardu ISO nie jest obligatoryjne — stanowi
raczej zestaw tzw. ,dobrych praktyk” w zakresie zasad i informacji dotyczgcych zarzgdzania informacjami

w kontekscie transformacji cyfrowej w dyscyplinach i sektorach srodowiska zbudowanego (w tym w branzy
budowlanej i zarzgdzaniu zasobami) [2].

Tabela 2: Seria norm ISO 19650 [1]

19650-1 Organization and digitization of information about buildings and civil 2018 BS 1192:2007+A2:2016
engineering works, including building information modelling (BIM) —
Information management using building information modelling — Part 1:
Concept and principles

19650-2 Organization and digitization of information about buildings and civil 2018 PAS 1192-2:2013
engineering works, including building information modelling (BIM) —
Information management using building information modelling — Part 2:
Delivery phase of assets

19650-3 Organization and digitization of information about buildings and civil 2020 (obecnie  PAS 1192-3:2014
engineering works, including building information modelling (BIM) — posiada status
Information management using building information modelling — Part 3: wersji roboczej')
Operational phase of assets

19650-5 Organization and digitization of information about buildings and civil 2020 (obecnie  PAS 1192-5:2015
engineering works, including building information modelling (BIM) — w budowie?)
Information management using building information modelling — Part 5:
Security-minded approach to information management

Z serig 1SO 19650 zwigzane sg inne standardy, ktérych liste przedstawia Tabela 3.

Tabela 3: Normy zwigzane z ISO 19650 [3]

ISO 55000 2014 Asset management — Standard stanowi podstawe do wdrozenia i standaryzacji
Overview, principles and dobrych praktyk zarzadzania technicznego i utrzymania ruchu
terminology w przedsiebiorstwach i organizacjach posiadajgcych

w eksploatacji znaczgcy majatek technicznys.
Ponizej przedstawiono kluczowe z punktu widzenia zarzgdzania
informacjami o zasobach zasady:

e Zamawiajgcy taczy zarzadzanie zasobami z osigganiem
celow biznesowych poprzez strategie i plany zarzadzania
zasobami (patrz tez pkt 2.2.1 - OIR, plany strategiczne itp.);

! Zréd’fo: https://www.iso.org/standard/75109.html [dostep: luty 2020]
2 Zrodto: https://www.iso.org/standard/74206.html [dostep: luty 2020]
8 Zrédto: https://www.dnvgl.pl/services/-iso-55000-zarzadzanie-majatkiem-technicznym-48794 [dostep: luty 2020]
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Tabela 3: Normy zwigzane z ISO 19650 [3]

ISO 21500 2012

ISO 9001 2015

Seria ISO 8000 2011

Seria 2018
ISO/IEC 27000

ISO 31000 2018

ISO 12006-2 2015

Guidance on project
management

Quality management
systems — Requirements

Data quality

Information technology —
Security techniques —
Information security
management systems —
Overview and vocabulary

Risk management —
Guidelines

Building construction —
Organization of
information about
construction works — Part
2: Framework for
classification

e Odpowiednie i aktualne informacje o zasobach sg jednym
z podstawowych wymogow skutecznego zarzadzania
zasobami;

e Zarzadzanie informacjami o zasobach jest inicjowane przez
najwyzsze kierownictwo w ramach witasciciela / operatora
zasobow [3].

Zawiera wytyczne dotyczgce zarzgdzania projektami, w tym
0golny opis poje¢ i procesow, ktére uwaza sie za dobre praktyki
zarzgdzania projektami podnoszace ich wydajnosé, niezaleznie
od ich rodzaju, ztozonosci i czasu trwania®.

Zgodnie ze standardem kluczowe z punktu widzenia
zarzgdzania informacjami o zasobach zasady obejmuja:
e Koncentracje na kliencie (odbiorcy lub uzytkowniku informacji
0 zasobach lub projekcie);
e Stosowanie cyklu Plan-Do-Check-Act® (w celu opracowania
i dostarczenia informacji o zasobach lub projekcie);

Zaangazowanie ludzi i zachecanie do odpowiednich zachowan
oraz koncentracja na dzieleniu sie zdobytymi doswiadczeniami
i ciggte doskonalenie majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia
oczekiwanych wynikéw [3].

Seria omawia standard jakosci danych majgcy na celu
zapewnienie efektywnej ich wymiany miedzy partnerami
biznesowymi.

Dane sg w nim okreslane jako ,dane przenosne, tj. takie, ktore
mozna oddzieli¢ od aplikaciji, spetniajgce okreslone wymagania”.
Aspekt ten jest szczegdinie wazny, gdyz dane przechowywane
w dtugich okresach czasu powinny by¢ wolne od licencji

(oprogramowania, z ktérego pochodzg).

Standard zawiera przeglad systemow zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji (ang. information security
management systems — ISMS) oraz terminy i definicje
powszechnie stosowane w rodzinie standardéw dot. ISMSS.

Zawiera zasady, ramy i procesy zarzgdzania ryzykiem. Standard
nie jest wykorzystywany do celéw certyfikacji, ale zapewnia
wytyczne dla wewnetrznych lub zewnetrznych programéw
audytu. Organizacje korzystajgce z niego mogg poréwnac swoje
praktyki zarzadzania ryzykiem z uznanym na catym $wiecie
wzorcem, zapewniajac stosowanie uznanych zasad
skutecznego zarzgdzania’.

Standard okresla ramy dla rozwoju systeméw klasyfikaciji
srodowiska zbudowanego w cyklu zycia obiektow budowlanych.
Choc¢ nie podaje treéci tabel, identyfikuje ich zalecany zestaw dla
zakresu klas obiektéw zgodnych z poszczegolnymi widokami,
np. wedtug formy lub funkcji. Pokazuje, w jaki sposéb powigzane
s3 klasy obiektdéw, np. w modelu informacyjnym budynku®.

4 Zrédto: https://www.iso.org/standard/50003.html [dostep: luty 2020]

5 Zwany takze cyklem Deminga, kotlem Deminga, cyklem poprawy lub cyklem PDCA. Cykl sktada sie z czterech etapéw: (1) planowania,
czyli doktadnej analizy obecnej sytuacji i okreslenia czynnosci, ktére sa niezbedne do otrzymania efektu najwyzszej jakosci; (2)
wykonania zgodnie ze wszystkimi punktami zamierzonego planu, przetestowania wybranych rozwigzan, ktére moze m.in. obejmowac
przeszkolenie pracownikow w zakresie wprowadzanych ulepszen; (3) badania wynikéw — sprawdzenia, jak wybrane i odjete dziatania
pozwolity osiggna¢ cel i co mozna zrobié, by ulepszy¢ dany proces; podjecie decyzji, czy plan dziata (czgsto dane rozwigzanie musi
zosta¢ zmodyfikowane lub odrzucone); (4) dziatanie, ktére polega na udoskonalaniu procesu i wigczeniu pomystéw do kolejnego planu.

6 Zréd’fo: https://www.iso.org/standard/73906.html [dostep: luty 2020]
7 Zrodto: https://www.iso.org/iso-31000-risk-management.html [dostep: luty 2020]

8 Zrodto: https://www.iso.org/standard/61753.html [dostep: luty 2020]
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Z uwagi na fakt, ze standardy brytyjskie postuzyty (i stuzg nadal) za wzo6r do opracowania serii ISO 19650,
wytyczne zawarte w tych dokumentach sg zasadniczo tozsame, choc istniejg pewne rozbieznosci, np. w kwestii
terminologii [2], [4]. Najwazniejsze z nich obejmuja:

e \Wprowadzenie pojecia ,level of information need” (poziom potrzeb informacyjnych) w miejsce znanych
wczesniej poziomow doktadnosci geometrycznej i informacyjnej (niegeometrycznej / alfanumerycznej) —
ang. ,level of detail” oraz ,level of information”.

¢ Role ,project implementation plan” przejat ,delivery team mobilization plan” (plan mobilizacji zespotu
wykonawcy).

e Zmiana rozwiniecia akronimu ,EIR” z ,employer’s information requirements” (wymagania informacyjne
zamawiajgcego) na ,exchange information requirements” — wymagania dot. wymiany informaciji.

¢ Role (ang. ,roles”) w ISO nazywane sa ,funkcjami” (ang. ,functions”), co powinno poméc w uniknigciu
czesto utrzymywanego pogladu, ze wymagane sg nowe stanowiska pracy i czionkowie zespotu, co nigdy
nie byto zamierzone [1].

e ,BIM poziomu 2” (ang. ,BIM level 2”) okreslony w dokumentach brytyjskich, w szczegdlnosci w mapie
drogowej [5], zostat zdefiniowany w ISO jako ,BIM zgodny z zatozeniami serii ISO 19650”, ktdre obejmujg
m.in. wykorzystanie sfederowanych modeli informacyjnych tworzonych przy zastosowaniu ,recznych” (ang.
manual) oraz automatycznych proceséw zarzgdzania informacja, zatozenie, ze modele informacyjne
zawierajg ,kontenery informacyjne” dostarczane przez odpowiednie zespoty zadaniowe (branzowe)

w odniesieniu do zasobu lub projektu.

o “Employer” oznacza, w zaleznosci od kontekstu ,appointing party” (zamawiajgcego), ,lead appointed party”
(wykonawce) lub ,appointed party” (podwykonawce) — w ogdélnosci: podmiot definiujgcy wymagania.

e ,Standardowa metoda i procedura” (ang. standard method and procedure — SMP) w ISO obejmuje dwa
pojecia: ,standard informacyjny” (ang. information standard) oraz ,metode i procedure tworzenia informacji”
(ang. information production method and procedure).

o Pojecie ,volume strategy” zostato zmodyfikowane na ,federation strategy” (strategia federacyjna), ktére
takze dotyczy przestrzennego podziatu modelu informacyjnego.

e ,BIM Protocol” w ISO funkcjonuje pod nazwg ,project information protocol” (protokét informacyjny projektu),
w dalszym ciggu definiujgc warunki i klauzule umowne odnoszace sie do wymiany informacji miedzy
stronami.

Ponadto norma na nowo definiuje znane ze standardéw brytyjskich pojecia i akronimy, np. BEP, MIDP, TIDP,
PIM, AIM, OIR, AIR.

Odniesienie do dokumentéw opracowywanych w ramach realizacji inwestycji zgodnie z zaleceniami standardu
brytyjskiego (PAS 1192-2) oraz miedzynarodowego (ISO 19650) przedstawia Rysunek 1.
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Assesmentand Needs Post Contrated-Award

Employer's Information Requirements
{Plan langusage questions)

Pre-Contract BIM Execution Plan

Employer's Information Requirements

Employer's Information Requirements

Employer's Information Requirements

Pre-Contract BIM Execution Plan
{Supply chain Capability Summary)

Post-Contract BIM Execution Plan

Post-Contract BIM Execution Plan

BIM Protocol

MNew Document

BIM Protocol

BIM Protocol

Employer's Information Requirements

Mew Document

Post-Contract BIM Execution Plan

Post-Contract BIM Execution Plan

Employer's Information Requirements

Employer's Information Requirements

Employer's Information Requirements

a) PAS 1192-2:2013

Master Information Delivery Plan

‘ ‘ Task Information Delivery Plan

Supplier Appointment

Supply Chain Appointment

Invitation to Tender Tender Response Appointment

Appointing Party's
Exchange Information Requirements

Delivery Team
BIM Execution Plan

Appointing Party's Exchange
Information Requirements

Lead Appointed Party's
Exchange Information Regquirements

Project Information Standard

Deliver Team Capability and Capacity
Assessment Summary

Project’s Information Standard
{incl. any agreed additions or amendments)

Project’'s Information Standard
{incl. any egreed additions or amendments)

‘ Project Information Protocol

‘ ‘ Delivery Team Mabilization Plan ‘ ‘

Project’s Information Protocol
{indl. any agreed additions or amendments)

Project’s Information Protocol
{indl. any sgreed additions or amendments)

Project Information Production
Methods and Procedures

Delivery Team Information
Delivery Risk Assessment

Delivery Team's
BIM Execution Plan (updated)

Delivery Team's
BIM Execution Plan (updated)

Project Information
Delivery Milestones

Reference Information and Shared
Resources

Tender response requirements and
evaluation criteria

b) BS EN ISO 19650-2:2019

Delivery Team's
Master Information Delivery Plan

Delivery Team's
Task Information Delivery Plan

Lead Appointment Party
Appointment

Appointed Party(s)
Appointment

Rysunek 1: Odniesienie nazewnictwa dokumentéw opracowywanych w ramach realizacji inwestycji zgodnie ze
standardami: PAS 1192-2 oraz ISO 19650 [6]

Dla uzytkownika (w szczegdlnosci dla oséb reprezentujacych podmioty definiujgce wymagania —

zamawiajgcych lub wykonawcow wyzszego szczebla) duze znaczenie moze miec fakt, ze standard ISO
zawiera wiecej wyjasnien i wskazowek dotyczacych sposobu definiowania wymagan informacyjnych w ramach
opracowania EIR, niz PAS. Proces ten opisuje sie ha podstawie wymagan informacyjnych projektu (ang.
Project Information Requirements — PIR), ktére zastgpity PLQ (ang. Plain Language Questions — pytania

ogolne/w prostym jezyku) [4].

Normy europejskie serii ISO 19650 zostaty zatwierdzone przez Prezesa Polskiego Komitetu Normalizacyjnego
(PKN) i uzyskaty status polskiej normy, otrzymujgc ponizsze oznaczenia:

e PN-EN ISO 19650-1:2018 Organizacja i digitalizacja informacji o budynkach o budowlach, w tym
modelowanie informacji o budynku (BIM) — Zarzgdzanie informacjami za pomoca modelowania informac;ji
0 budynku — Cze$¢ 1 — Koncepcje i zasady;

oraz
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e PN-EN ISO 19650-2:2018 Organizacja i digitalizacja informacji o budynkach o budowlach, w tym
modelowanie informacji o budynku (BIM) — Zarzadzanie informacjami za pomocg modelowania informacji
0 budynku — Cze$¢ 2 — Realizacja projektu.

Mimo, iz w odniesieniu do dokumentéw publikowanych przez Miedzynarodowg Agencje Standaryzacyjng
Ustawa o standaryzacji postuguje sie pojeciem ,normy” w niniejszym dokumencie okreslenia ,standard” oraz
»,horma” bedg stosowane zamiennie.

Dla uzytkownika, nie tylko polskiego, istotny jest fakt, ze seria ISO 19650 zostata zaprojektowana pod katem
skalowalnosci. Nalezy przez to rozumie¢, ze ZAWARTOSC STANDARDOW POWINNA BYC STOSOWANA W SPOSOB
PROPORCJONALNY | ODPOWIEDNI DO SKALI | ZLtOZONOSCI REALIZOWANEGO ZADANIA. Wiele wymagan
wprowadzanych jest zwrotem ,nalezy wzig¢ pod uwage”, ktory okresla liste zakresow, ktdre nalezy uznac za
czes$¢ wymogu, ale tylko w takim zakresie, w jakim sg one istotne dla danego projektu. Za dobrg praktyke
wskazuje sie udokumentowanie, ze wszystkie elementy zostaty wziete pod uwage i czy dalsze dziatania sg
wymagane czy nie.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze WSKAZANE W DOKUMENCIE DEFINICJE SA JEDYNIE PRZYDATNYMI
,»SKROTAMI MYSLOWYMI”, SLUZACYMI DO OPISU PODSTAWOWYCH ZASAD, PROCESOW | WYNIKOW BIM

A STOSUJAC BIM W PRAKTYCE, ZAWSZE NAJWAZNIEJSZE JEST SKUPIENIE SIE NA REALIZACJI / PROCESIE — NIE
NA ,,POJECIU” Z NIM ZWIAZANYM [4]. Dlatego tez, a takze z uwagi na fakt, Zze nie istniejg uzgodnione
ttumaczenia okreslen anglojezycznych stosowanych w ISO 19650 (ich opracowanie lezy w kompetenc;ji
Polskiego Komitetu Normalizacyjnego w ramach prac nad polskg wersjg standardu) stosowane w niniejszym
opracowaniu sformutowania nalezy traktowaé jako propozycje, majac na uwadze ich oryginalne brzmienie.

Specyfikacja i dostarczanie informacji o projekcie / zasobach odbywa sie zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

e Wszystkie informacje o zasobach i projekcie, ktére majg by¢ dostarczone w trakcie cyklu zycia obiektu
(zidentyfikowania potrzeby podjecia realizacji nowej inwestycji, modernizacji lub rozbudowy juz istniejgcego
obiektu oraz rozbidrki), powinny by¢ okreslone przez zamawiajgcego za pomoca wymagan informacyjnych;

e Zakres wymaganych informacji jest okre$lany stopniowo poprzez odpowiednie zestawy wymagan
uwzgledniajgce ich zakres oraz wskazanie sytuacji lub momentéw, w ktérych muszg by¢ dostarczone
(nalezy przez to rozumiec, ze sg niezbedne do podjecia przez podmiot definiujgcy wymagania kluczowych
decyzji i realizacji wymaganych proceséw). Obowigzkiem wykonawcéw jest odpowiednie zaplanowanie
i dostarczenie informacji — proces ten podlega uzgodnieniom ze strong definiujacg wymagania;

o W przypadku, gdy zespét wykonawcy sktada sie z wiecej niz jednego podmiotu, okreslone zakresy
wymagan nalezy przekazac¢ najbardziej odpowiedniemu. W przypadku kolejnych pozioméw wykonawcow
(wykonawcdw nizszego rzedu) wymagania nalezy przekazywac¢ kaskadowo, aby zapewnié spéjnosé
wymagan w catym tahcuchu dostaw;

¢ Wymiana informacji obejmuje wymiane i koordynacje informacji za posrednictwem CDE, z wykorzystaniem,
w miare mozliwosci, otwartych standardéw i jasno okreslonych procedur operacyjnych, aby umozliwic¢
spéjne podejscie wszystkim zaangazowanym stronom.

Norma ISO 19650 dzieli wymagania informacyjne na dwie cze$ci:

e Standard informacyjny (ang. information standard), ktéry uwzglednia wymagany poziom informacji (ang.
level of information need), stosowany sposob ich klasyfikacji i strukturyzac;j;

e Metode i procedure tworzenia informacji (ang. information production method and procedure), kt6re
uwzgledniajg stosowane metody generowania i zarzgdzania informacjami, dotgczania nowych informacji do
juz istniejgcych, z uwzglednieniem zasad bezpieczenhstwa.

Definiujgc powyzsze zakresy Zamawiajgcy powinien mie¢ na uwadze nie tylko wymagania swojej organizacji

ale takze zewnetrznych podmiotéw, z ktérymi bedzie wspétdzielit (ktérym bedzie udostepniat) informacje, np.
urzedow.
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Wymagania informacyjne powinny przede wszystkim uwzglednia¢ zakres projektu oraz cel powstania danej
informacji. Dodatkowo wymagania:

e Zwigzane z fazg dostawy powinny by¢ wyrazone w ujeciu etapéw projektu i uwzglednia¢ ustalony plan
pracy, sposob realizacji zamoéwienia (procedure, np. ,zaprojektuj i wybuduj” lub osobno ,zaprojektu;j”,
osobny ,wybuduj”), ktére zamierzajg wykorzysta¢ zamawiajgcy lub wykonawca;

e Zwigzane z fazg operacyjng nalezy wyrazi¢ w kategoriach przewidywalnych zdarzen wyzwalajgcych
w cyklu zycia (ang. trigger events), takich jak planowana lub reaktywna konserwacja, kontrola sprzetu
przeciwpozarowego, wymiana czesci lub zmiana dostawcy zarzgdzania zasobami.

Dostarczenie informacji zgodnych z wymaganiami informacyjnymi powinno by¢ jednym z kryteriéw zakonczenia
projektu lub zarzgdzania zasobami.

Z uwagi na to, ze ilo$¢ informacji wzrasta zaréwno na etapie dostarczenia projektu (etapu projektowania

i realizacji robot), jak i na etapie eksploataciji, istotne jest, aby miedzy fazami (fazg dostarczenia projektu

i eksploatacji oraz odwrotnie9) przekazywac jedynie istotne informacje. Dzieki temu proces zarzgdzania nimi
bedzie mogt by¢ przeprowadzany efektywnie.

Proces zarzgdzania informacjg rozpoczyna sie za kazdym razem, gdy nastepuje nowa faza dostawy lub
zdarzenie wyzwalajgce w fazie operacyjnej. Proces ten obejmuje:

e Przygotowanie wymagan informacyjnych;
e Przeglad potencjalnych wyznaczonych stron w odniesieniu do zarzgdzania informacjami;
o Wstepne i szczegétowe planowanie, w jaki sposob i kiedy informacje beda dostarczane;

e Przeglad dostarczanych informacji pod katem wymagan informacyjnych, zanim zostang one zintegrowane
z systemami operacyjnymi.

Proces definiowania wymagan informacyjnych zgodnie z procedurami zawartymi w serii ISO 19650 nie rézni
sie znaczgco od przyjetego w budownictwie przed pojawieniem sie standardu. Ze wzgledu na natozony przez
standard obowigzek wskazania szeregu dodatkowych zalecen dotyczacych metod produkcji i zarzgdzania
informacjami, proces ich opracowania moze by¢ wymagajgcy dla zamawiajgcych. W zwigzku z tym szablony,
ktére bedg opracowane w ramach kolejnego etapu prac bedg opatrzone dodatkowym komentarzem, ktéry
bedzie miat na celu utatwienie tego procesu. Mimo to mozna przewidywac, ze wielu zamawiajgcych bedzie
potrzebowato dodatkowych konsultacji przy precyzowaniu wymagan dla realizowanych na ich podstawie
projektéw.

Wymagania informacyjne organizacji (ang. organizational information requirements — OIR) okreslajg zakres
informacji niezbednych do spetienia strategicznych celéw podmiotu definiujgcego wymagania. Wymagania te
moga by¢ wynikiem m.in.:

e Strategicznych dziatan biznesowych oraz zarzadzania zasobami, np.:
- Audytem i raportowaniem w zakresie rejestru zasobdw przestrzennych, fizycznych oraz ich grup,

- Zarzadzania ryzykiem (identyfikacji i przegladu, m.in. w zakresie zagrozen naturalnych, ekstremalnych
zdarzen pogodowych lub pozaru),

- Zarzadzania bezpieczenstwem i nadzorem nad zasobami wlasnymi oraz sgsiednimi lub sgsiadujgcymi
obiektami,

- Eksploatacji, konserwacji zapobiegawczej oraz reaktywnej, napraw oraz wycofania z eksploatacji lub
renowaciji (np. w zakresie danych o kosztach, zadaniach, wymaganiach);

¢ Planowania portfela, np. w zakresie planowanej zdolno$ci i zakresu wykorzystania zasobow;

9 Nalezy odpowiednio dostosowaé do wymagan zakres danych przekazywanych z fazy dostawy (projektowania i realizacji robét) do fazy
operacyjnej, ale takze w sytuacji, gdy dane z fazy operacyjnej stanowig dane wejsciowe dla kolejnego zadania, np. w ramach realizacji
zadania polegajgcego na remontu obiektu.
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e Przyczyn innych niz zwigzane z zarzadzaniem zasobami, np. zobowigzania do sktadania rocznych
sprawozdan finansowych;

e Obowigzkéw regulacyjnych, np. zwigzanych z obowigzkiem utrzymania bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
uzytkownikéw obiektu, spetnienia wymagan srodowiskowych (emisji COz; zuzycia energii, wody, ilosci
generowanych odpadow itp.);

o Ksztattowania polityk, np. w zakresie bezpieczenstwa.

Nalezy sie liczy¢ z tym, ze wiekszo$¢ organizacji nie posiada sprecyzowanych wymagan informacyjnych.
Opracowywane w ramach Projektu szablony, podobnie jak standard 1ISO19650, nie beda podejmowac préby
wskazania ich zawartosci pozostawiajgc kwestie otwartg na indywidualne, niemozliwe do ujecia w zamkniety
katalog, potrzeby zamawiajgcych.

Wymagania w zakresie zarzgdzania zasobami (ang. asset information requirements — AIR) powinny by¢
okreslone w taki sposéb, aby mozliwe byto spetnienie adekwatnych do przedmiotu projektu wymagan
zawartych w OIR. Mimo, iz strategia i plan zarzadzania zasobami moze wynika¢ z wielu umoéw czy innych
uzgodnien AIR, powinien stanowi¢ jeden spdjny i skoordynowany zestaw wymagan w tym zakresie.
Wymagania te obejmujg administracyjne, ekonomiczne oraz techniczne aspekty tworzenia i zarzgdzania
informacjami o zasobach, gdzie:

e Aspekty administracyjne i ekonomiczne powinny obejmowaé standard informaciji i metod ich produkcji,
a takze procedury, ktére bedg implementowane przez wykonawce;

o Aspekty techniczne specyfikujg informacje wymagane do spetnienia wymagan zwigzanych z zasobami
okreslonych w OIR (patrz: pkt 2.2.1).

Dokument AIR powinien uwzgledniaé informacje wynikajace z mozliwych zdarzen wyzwalajgcych'® oraz
w stosownych przypadkach odnosi¢ sie do wymogdéw bezpieczenstwa. W sytuacjach, gdy w ramach
dostarczania informaciji o zasobach zdefiniowany bedzie fancuch dostaw, wymagania AIR mogg zostaé
podzielone na pakiety i przekazane odpowiednim (najbardziej odpowiednim do tego celu) stronom. Moze
zaistnie¢ koniecznosc¢ rozszerzenia okreslonych przez zamawiajgcego wymagan.

Z uwagi na zakres Projektu (nie obejmujacy okresu eksploatacji) szablony nie beda precyzowaty wymagan dla
tej fazy.

Wymagania dot. informacji o projekcie (ang. project information requirements — PIR) okreslajg wymagania
zamawiajgcego wzgledem danego zadania, a tym samym jego modelu informacyjnego (ang. project
information model — PIM). Ich tre$¢ determinujg zaréwno kwestie zwigzane z procesem zarzgdzania projektem,
jak i z procesem zarzgdzania zasobami.

Celem opracowania PIR jest wyjasnienie zakresu danych, terminu i sposobu ich dostarczenia oraz odbiorcy
w odniesieniu do kluczowych punktéw decyzyjnych konkretnego projektu.

Wymogi dotyczgce wymiany informacji (ang. exchange information requirements — EIR) okreslajg 3 aspekty
tworzenia informaciji:

e Zarzadcze (ang. managerial);
e Biznesowe (ang. commercial);

e Techniczne (ang. technical).

© Ang. trigger event — planowane lub nieplanowane wydarzenie skutkujgce zmiang zasobu, jego statusu w cyklu zycia, ktdre skutkuje
wymiang informaciji.
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Dwa pierwsze obejmujg wymagania ujete w brytyjskich standardach jako standardowa metoda i procedura

(w 1SO: standard informacyjny oraz metody i procedury produkcji informacji). Techniczne aspekty EIR powinny
okresla¢ zakres informaciji potrzebnych do udzielenia odpowiedzi na wymagania informacyjne projektu (ang.
Project Information Requirements — PIR, patrz tez pkt 2.2.3).

EIR zasadniczo jest wypadkowa wymagan organizacji — OIR (strategicznych dla podmiotu definiujgcego
wymagania), informacji o zasobach — AIR (dot. eksploatacji) oraz o projekcie — PIR (specyficznych dla danego
zadania, niezbednych dla jego prawidtowej realizacji do momentu oddania do eksploatacji). Wymagania dot.
wymiany informacji powinny okresla¢: zawarto$é informacji w odniesieniu do etapdw projektu (kamieni
milowych) oraz kryteria ich akceptacji. Mogg takze zawiera¢ dodatkowe informacje, ktére pozwolg wykonawcy
lepiej je zrozumiec, np. odniesienia do odpowiednich norm.

Kazda strona definiujgca wymagania wzgledem projektu (zamawiajgcy lub wykonawcy wyzszych rzedow)
moze definiowac wiasny EIR z zastrzezeniem, ze wymagania powinny by¢ w odpowiednim zakresie
przekazywane kaskadowo (tj. wykonawcom kolejnych rzedéw), ale kazdy podmiot definiujgcy wymagania moze
takze ustali¢ dodatkowe wzgledem swoich podwykonawcdéw (wymagania te powinny byé spdjne w catym
tancuchu dostaw).

Szablon EIR bedzie podstawowym dokumentem, ktéry bedzie opracowany w ramach Projektu. Jego zakres
bedzie dostosowany do mozliwosci polskiego rynku w nawigzaniu do wynikéw ankiet oraz konsultac;ji
przeprowadzanych w ramach poprzednich etapéw. Komentarz, stanowigcy oméwienie szablonu, majgcy na
celu ufatwienie zamawiajacym jego uzupetnienie, bedzie podejmowat takze zagadnienia bardziej
zaawansowane, zostawiajgc podmiotom definiujgcym wymagania wybor w kwestii ich wysokosci.

Jak wskazano w pkt 2.1 ISO 19650 nie operuje pojeciami ,level of detail”, ,level of geometry”, ,level of
development” oraz ,level of information”. Nie oznacza to, ze nie dopuszcza postugiwania sie nimi jako
miernikami okreslajgcymi wymagany dla zadania poziom informacji. Zasadniczo kazda metoda, ktéra w sposéb
petny i jednoznaczny okresla minimalny 11 zakres informacji w ujeciu ich jakosci, ilosci i szczegotowo$ci, ktére
sg wymagane do osiggniecia zatozonych celéw jest dopuszczalna.

Jednoczesnie nalezy mieé¢ na uwadze, ze poziom potrzebnych informacji (ang. level of information need) jest
Scisle powigzany ze strategig federacyjng i moze zmieniac¢ sie z etapu na etap.

Przez ,kontener informacyjny” (ang. information container) nalezy rozumie¢ powigzany z zespotem
zadaniowym okreslony trwaty zestaw informacji mozliwy do odzyskania z poziomu hierarchii pamieci plikow,
systemu lub aplikacji. Moze on zawiera¢ informacje ustrukturyzowane (np. modele geometryczne,
harmonogramy i bazy danych) lub nieustrukturyzowane (np. dokumentacje, nagrania wideo i dzwiekowe).
Nazewnictwo konteneréw informacyjnych powinno podlega¢ uzgodnionej konwenciji.

Zestaw kontenerdw informacyjnych tworzy model informacyjny, ktéry mozna w duzym uproszczeniu
utozsamia¢ z ,modelem branzowym”. Nalezy jednak pamieta¢ o tym, aby ,modelu informacyjnego
(branzowego)” nie utozsamiac¢ jedynie z jego trojwymiarowg reprezentacjg, lecz ze wszystkimi informacjami
zwigzanymi z danym opracowaniem branzowym (w tym dokumentacja, zestawieniami, animacjami itp.). Model
branzowy moze by¢ takze ztozony z kilku modeli informacyjnych (np. w przypadku duzych lub ztozonych
projektow).

Sposoéb ztozenia poszczegdlnych modeli informacyjnych w celu uzyskania okreslonego widoku opisuje
.Strategia federacyjna” (ang. federation strategy). Dla réznych celéw mogg by¢ okreslone rézne uktady
powigzanych konteneréw informacyjnych, np. w celu analizy funkcjonalnej nie muszg by¢ przekazywane
szczegobtowe informacje dot. przegrod budowlanych a jedynie istniejgce w obiekcie przestrzenie (strefy),
natomiast w celu wykonania koordynacji przestrzennej moze byé wystarczajgcy kontener informacyjny

" Kazda informacja wykraczajgca ponad ustalone minimum uwazana jest za niepotrzebng a jej pozyskanie — za marnotrawstwo srodkow
spozytkowanych na ten cel.
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zawierajgcy geometrie elementéw modelu informacyjnego. Idee strategii federacyjnej przedstawia Rysunek 2.

Architectural containers

‘ MEP containers Structural containers

Mechanical system
containers

Electrical system
containers

Plumbing system
containers

Rysunek 2: llustracja struktury podziatu na kontenery informacyjne. Zrédto: Figure A.3 [3]

Strategia federacyjna powinna by¢ aktualizowana w miare powotywania nowych zespotéw zadaniowych, ale
takze w sytuacji, gdy zmienia sie charakter wykonywanych prac, w szczegdlnosci na linii dostarczanie projektu
— zarzadzanie zasobami (ij. w trakcie przejscia informacji z PIM do AIM i odwrotnie).

ISO wskazuje, ze strategia federacyjna konteneréw informacyjnych powinna posiadac nastepujgce cechy:

e Kazdy kontener informacyjny powinien by¢ bezposrednio powigzany z co najmniej jednym wstepnie
zdefiniowanym wymaganiem dotyczgcym informaciji;

e Opracowanie kazdego kontenera informacyjnego nalezy przypisa¢ tylko jednemu zespotowi zadaniowemu
(branzowemu) tak, aby informacje zawarte w réznych kontenerach sie nie powielaty'2;

e Zespot zadaniowy jest odpowiedzialny za opracowanie co najmniej jednego kontenera informacyjnego;

e Jesli strategia definiuje tylko jeden zestaw konteneréw, kazdemu zespotowi zadaniowemu nalezy przypisaé
jeden lub wiecej konteneréw informaciji z zestawu;

e Strategia ustalana jest wspodlnie przez podmioty zaangazowane w opracowanie i wymiane informac;ji.
Metoda jej udostepniania powinna uwzglednia¢ okreslone zasady bezpieczenhstwa informac;ji;

e Celem opracowania strategii jest pomoc w planowaniu procesu wytwarzania informacji az do osiggniecia
okreslonego poziomu wymaganych informacji — ang. ,level of information need” (patrz: pkt 2.2.5 str. 14);

e Strategia realizowana jest przez wykorzystanie CDE (nalezy rozwazy¢ zautomatyzowane sprawdzanie
dostarczanych informaciji, o ile Srodowisko posiada takg mozliwos¢);

e Informacje ogdlne (wskazujgce np. na typ danego urzadzenia) powinny zosta¢ wykorzystane przed
wyborem lub wytworzeniem/wbudowaniem elementu. Po wbudowaniu powinny zosta¢ zastgpione
konkretnymi informacjami dot. wbudowanego/zamontowanego obiektu.

2 Mozliwe jest przeniesienie odpowiedzialnosci za dany kontener miedzy zespotami, np. w poczatkowej fazie za kontener informacyjny
zawierajgcy geometrie scian nosnych odpowiada architekt, w ramach kolejnych etapéw odpowiedzialno$¢ za niego przejmuje konstruktor.
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Modele informacyjne stanowig repozytoria ustrukturyzowanych oraz nieustrukturyzowanych informacji
niezbednych do podejmowania decyzji podczas catego cyklu zycia zasobu srodowiska zbudowanego,
obejmujgcego projektowanie i budowe nowych obiektéw, przebudowe istniejgcych oraz ich eksploatacje
i utrzymanie.

W ramach realizacji inwestycji wyrdznia sie dwa typy modeli:
e Model informacji o zasobach (ang. asset information model — AIM);

¢ Model informacji o projekcie (ang. project information model — PIM).

Powyzsze modele sg wytwarzane przez caty cykl zycia zwigzanych z nimi informaciji, a poziom ich doktadnosci
okreslany mianem ,level of information need” jest $cisle zwigzany z zakresem i rodzajem podejmowanych na
ich podstawie decyzji.

To model informacyjny realizowany w fazie dostarczania projektu (etapu projektowania i realizacji robét),
ktérego zadaniem jest wsparcie jego realizacji oraz procesu zarzgdzania zasobami. Zapewnia mozliwo$¢
kontroli realizacji oraz dtugoterminowe archiwum projektu. Model informacji o projekcie moze zawiera¢ dane
dot. geometrii projektu, lokalizacji sprzetu, wymagan wydajnosciowych przyjetych podczas projektowania,
metody realizacji, kosztu oraz szczegéty dotyczace zainstalowanych systeméw, w tym wymagania dotyczace
konserwacji podczas realizacji obiektu.

PIM jest opracowywany stopniowo — najpierw jako model zatozen projektowych (ang. design intent model),
ktérego celem jest ogdlne przedstawienie elementéw projektu (zawiera najczesciej proste bryty lub symbole
2D). Nastepnie, w ramach postepu prac projektowych, model jest uszczegétawiany — podnosi sie jego poziom
doktadnosci, do obiektéw dotgczane sg specyfikacje, instrukcje itp. Po zakonczeniu procesu projektowania
model zatozen projektowych przeksztatcany jest w wirtualny model konstrukcyjny (ang. virtual construction
model), ktéry zawiera wszystkie obiekty, ktére majg zostaé wyprodukowane, zainstalowane lub zbudowane

w ramach realizacji obiektu.

PIM zarzgdzany jest w ramach wspdlnego $rodowiska danych (ang. Common Data Environment — CDE)
i zazwyczaj sktada sie z:

e Serii sferedowanych modeli informacji o budynku, w tym danych niegraficznych i powigzanej z nimi
dokumentacji obejmujgcej pliki natywne oraz w formacie IFC;

e Danych COBie (Construction operations building information exchange) i innych uporzgdkowanych danych,
np. harmonogramow;

e Raportéw i pozostatych opracowan, np. w formacie PDF '3,

Wymagania zamawiajgcego wzgledem PIM zawarte sg w wymaganiach dot. informacji o projekcie (PIR; patrz
tez pkt 2.2.3, str. 13).

To model informacji o zasobach, ktérego celem jest przede wszystkim wsparcie proceséw zarzgdzania
zasobami, ale takze dostarczenie danych wejsciowych dla realizacji projektu (np. w sytuacji remontu obiektu
obiekty modelu informacyjnego mogg zawierac rejestry sprzetu, dane o ich stanie, szczegéty wtasnosci
nieruchomosci itp.). Model ten powinien zawiera¢ wszystkie dane, ktérymi zamawiajgcy chce zarzgdzaé na
etapie eksploatacji obiektu.

13 Zrédto: https://www.designingbuildings.co.uk/wiki/Project _information_model PIM [dostep: luty 2020]
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Model informaciji o zasobach powstaje wskutek wypetnienia zobowigzah okreslonych przez zamawiajgcego
w wymaganiach dot. informacji o zasobach (AIR) — patrz: pkt 2.2.2 str. 13.

Aby wspétpraca miedzy ludzmi i organizacjami zwigzanymi z realizacjg projektu lub zarzgdzaniem zasobami
zakonczyta sie powodzeniem, w zaleznosci od zatozen projektu stosuje sie rézne sekwencje danych
wejsciowych i wyjsciowych:

e Scenariusz nr 1: realizacja projektu bez uwzglednienia kwestii zarzgdzania zasobami: PIR-EIR-PIM;

e Scenariusz nr 2: zarzgdzanie zasobami bez uwzglednienia realizacji projektu: OIR-AIR-AIM;

e Scenariusz nr 3: potgczone dostarczanie projektu oraz zarzgdzania zasobami: OIR-AIR-EIR-PIM-AIM
i PIR-EIR-PIM-AIM [2].

Z uwagi na zakres niniejszego Projektu opracowane w kolejnym etapie szablony bedg dotyczyly scenariusza nr
1: PIR-EIR-PIM. W zwigzku z tym zakres wymagan informacyjnych dla AIM nie bedzie szczegétowo omawiany.

Kazdy wykonawca (gtéwny oraz jego kolejni podwykonawcy) jest zobowigzany do uzgodnienia planu
dostarczenia informaciji spetniajgcych okreslone dla projektu wymagania. Poczgtkowo (przed podpisaniem
umowy) plany te nie musza by¢ petne i szczegdtowe — nalezy je opracowacé w zakresie, ktéry pozwoli
podmiotowi definiujgcemu wymagania zweryfikowac ich poprawnos¢ i uzytecznos¢ w kontekscie catego
projektu, w ujeciu krotkoterminowym lub Srednioterminowym.

Niezaleznie od opracowanego zakresu plan dostarczania informacji powinien zawiera¢ nastepujgce
metainformacje'* (patrz tez zawarto$¢ poszczegolnych planéw dostarczania informacji ponizej):

e Sposob spetnienia wymagan okreslonych w AIR lub EIR;

e Zakres informaciji, jakie bedg dostarczane;

e Sposob, w jaki bedg one dostarczane, w tym: formaty, nazwy atrybutow, strukture kontenerow
informacyjnych (patrz pkt 2.2.6 str. 14);

e Sposob, w jaki bedg koordynowane z pochodzacymi od innych stron informacjami;

e Planowane terminy dostarczania informacji w odniesieniu do kamieni milowych (etapéw projektu lub
zwigzanych z procesem zarzgdzania zasobami);

o Faktycznie osiggniete terminy dostarczenia informaciji;

o Jakie podmioty bedg odpowiedzialne za dostarczanie poszczegdlnych zakreséw informacji;

e Podmiot, ktérym bedzie ich odbiorca.

Wszelkie rozwigzania w zakresie dostarczania i wymiany informacji powinny by¢ zweryfikowane przez
wykonawce przed rozpoczeciem prac co najmniej w nastepujagcym zakresie:

o Dokonano wszelkich niezbednych do prawidtowej realizacji projektu uzgodnien;

o Wdrozono odpowiednie procedury zarzgdzania informacjami;

e Plan dostarczania informacji uwzglednia mozliwosci techniczne i proceduralne wykonawcy;

¢ Wykonawca posiada odpowiednig wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie (w przypadku oceny negatywnej
nalezy przewidzie¢ odpowiednie szkolenia);

e Zaplecze technologiczne umozliwia spetnienie okreslonych wymagan.

Kazda informacja dostarczona w ramach projektu jest weryfikowana i zatwierdzana pod kagtem jej uzytecznosci

4 Tj. informacje o informacjach.
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przez strone definiujgcg wymagania (wykonawce wyzszego rzedu lub zamawiajgcego). Petle informacji
zwrotnej przewiduja, ze w razie potrzeby informacje mogg zosta¢ zmienione na skutek uzgodnienia miedzy
stronami zainicjowanego przez dowolng z nich. W przypadku wprowadzenia zmian w wymaganiach
informacyjnych lub gdy zmienia sie taricuch dostaw (np. w momencie przejscia z fazy projektowej do
wykonawczej lub gdy do zespotu wykonawcy dotgcza kolejny podmiot), ale takze w przypadku opdznienia
w realizacji (np. wynikajgcego z realizacji procedury wyboru wykonawcy robot) nalezy zweryfikowaé plan
dostarczania informaciji lub opracowac jego nowe zakresy oraz zweryfikowa¢ dostarczone informacje. Tg
procedure przedstawia Rysunek 3.

‘ Information requirements (State what you want) }4 ——————————— s

v

‘ Information delivery planning (Plan how and when to deliver it) }4

‘ Information delivery (Deliver it) }4—

‘ Information approval (Approve it) ‘

Mo i
OK? 4% Feedback loops } -----
Yes i

Rysunek 3: Schemat planu zarzgdzania informacjami. Zrédto: [3]

Wyréznia sie dwa rodzaje planéw dostarczania informaciji:

e Plan dostarczania informaciji o zadaniach (ang. task information delivery plan), opracowywany dla kazdego
zadania (zwykle branzy), wskazujgcy dla kazdego kontenera informacji co najmnie;j:

- Nazwe,
- Poziom wymaganych informacji (ang. level of information need),

- Zaleznosci wzgledem innych konteneréw (np. dane, ktérych dostarczenie jest wymagane do opracowania
danego kontenera informacyjnego),

- Szacowany czas produkcji, koordynacji, przegladu i zatwierdzenia,
- Autora odpowiedzialnego za wytworzenie danej informacji,
- Kamienie milowe, w ktérych nalezy dostarczy¢ dany kontener informacji;

e Gtéwny plan dostarczania informacji (ang. master information delivery plan), bedacy ztozeniem planéw
zadaniowych dla projektu i definiujgcy rezultaty (zakresy pakietow przekazywanych danych) i terminy ich
dostarczenia.

Za sporzadzenie gtéwnego planu dostarczania danych odpowiada gtéwny wykonawca. Ztozenie planow
zadaniowych wymaga uwzglednienia obowigzkéw wskazanych w szczegotowej matrycy odpowiedzialnosci
oraz czas potrzebny na wewnetrzne (w ramach zespotu wykonawcy) oraz zewnetrzne (przez zamawiajgcego)
zatwierdzenie pakietow danych.

Gtéwny plan dostarczania danych ma na celu takze zidentyfikowanie zagrozen wynikajgcych z terminéw
dostarczania poszczegdlnych pakietéw danych (np. gdy uwzglednienie zaleznosci miedzy terminami produkcji
poszczegolnych konteneréw informacyjnych nie pozwalajg na dotrzymanie zdefiniowanych przez
zamawiajgcego kamieni milowych).
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Z przekazaniem wymagan informacyjnych scisle zwigzana jest koniecznos¢ weryfikacji, czy dany podmiot
posiada odpowiednie zdolnosci (doswiadczenie lub umiejetnosci) oraz zasoby (techniczne, organizacyjne lub
inne), aby im sprostaé. Proces weryfikacji przeprowadzany jest przez zamawiajgcego, wykonawce lub
niezalezny podmiot w nastepujacych sytuacjach:

e Zamawiajgcy planuje przekaza¢ wymagania informacyjne wykonawcy lub grupie wykonawcéw;
e Wykonawca planuje przekaza¢ wymagania lub ich cze$é podwykonawcy.

Przeglad zdolnosci moze by¢ przeprowadzany jednoetapowo lub wieloetapowo (np. w przypadku
prekwalifikacji). Petna weryfikacja obejmuje:

e Zobowigzanie do przestrzegania wymogéw informacyjnych oraz zawartych w 1ISO 19650;

e Zdolno$¢ wykonawcy oraz doswiadczenie w ramach wspotpracy opartej na kontenerach informacyjnych
(ang. container-based collaborative working), o ktérej mowa w pkt 2.2.6 str. 14;

e Dostep do technologii wskazanych przez zamawiajgcego lub zaproponowanych przez wykonawce oraz
doswiadczenie w tym zakresie;

e Wymagang ilos¢ odpowiednio doswiadczonego i wyposazonego personelu.
W przypadku umoéw ramowych lub innych zobowigzan dtugoterminowych weryfikacja moze byé

przeprowadzana w ograniczonym zakresie. Niezaleznie od zakresu weryfikacji powinien on zostac
przedstawiony stronie weryfikowane;.

Badanie zdolnosci wykonawcow jest typowym elementem postepowan realizowanych w Polsce zgodnie
z zapisami Ustawy Prawo Zamowien Publicznych. Zakres badania rekomendowany w szablonach bedzie
dostosowany do formuly postepowania, dla kiérej bedg opracowane szablony dokumentéw.

Funkcji dot. zarzgdzania informacjami wg 1ISO 19650 nie nalezy rozumie¢ jako zawodoéw czy stanowisk. Nie
powinny takze odnosi¢ sie do obowigzkéw projektowych. Funkcje, odpowiedzialnosci i uprawnienia powinny:

e By¢ przypisane do podmiotéw lub oséb na podstawie ich zdolnosci;
e Miec swoje odzwierciedlenie w zapisach umownych;

e Odzwierciedla¢ ztozonos¢ procesu zarzgdzania informacjami o projekcie.

Tabela 4: Funkcje zarzgdzania informacjami wg [3]

Zarzgdzanie = Majgc na uwadze dtugoterminowy Sprawdzanie poprawnosci Jedna lub wiecej oséb

informacjami  charakter informacji o zasobach informac;ji dostarczonych przez z personelu zamawiajgcego /

0 zasobach nalezy mie¢ na uwadze, ze funkcje te kazdg wyznaczong strone; ich zarzgdcy obiektu. Nalezy zadbac
beda petnione przez kolejne autoryzacja w odniesieniu do o to, aby funkcje byty
organizacje lub osoby (proces wigczenia do AIM. przyporzgdkowane przez caty
zarzgdzania informacjami powinien cykl zycia zasobu.
wiec uwzgledniac sukcesje w tym
zakresie).

Zarzadzania  Wazne jest, aby funkcje byly Kierownictwo w ustanawianiu Zamawiajacy przyznaje

informacjami  przydzielane przez caly czas trwania standardu informacyjnego odpowiedzialnos¢ za

o projekcie projektu, ale sekwencja spotkan i ich projektu, metod i procedur dostarczenie informaciji
zakres powinny odzwierciedla¢ produkcji informacji oraz zasad ~ wyznaczonemu wykonawcy lub

wykorzystywang trase zaméwienia.  funkcjonowania CDE dla projektu. wykonawcom (w zaleznos$ci od
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Tabela 4: Funkcje zarzadzania informacjami wg [3]

ztozonosci zadania

inwestycyjnego).
Zarzgdzania  Zarzgdzanie informacjami na Zarzadzanie informacjami Funkcje zarzagdzania
informacjami  poziomie zespotu zadaniowego 0 zadaniu, koordynacja informacji informacjami powinny by¢
0 zadaniu dotyczy informacji zwigzanych z tym  z innymi zespotami zadaniowymi. przypisane dla kazdego zespotu
zadaniem oraz koordynacji informac;ji zadaniowego.

w wielu zadaniach

W zadaniach o mniejszej skali ztozonos$ci powyzsze funkcje mogg by¢ petnione przez jedng osobe/podmiot,
w wiekszych rekomenduje sie rozdzielenie poszczegdlnych zakresow odpowiedzialnosci na kilka oséb.
W opracowywanych dokumentach bedg zawarte odpowiednie zapisy w tym zakresie.

Do opisu funkcji zwigzanych z zarzgdzaniem informacjami moze stuzy¢é macierz odpowiedzialnosci. Powstaje
ona wskutek przeprowadzenia procesu planowania procesu dostarczania i zarzgdzania informacjami. Macierz
ta opisuje:

e Funkcje zarzgdzania informacjami;

e Zadania zwigzane z zarzgdzaniem informacjami o projekcie lub zasobach.
ISO 19650-2 zawiera przykladowg macierz odpowiedzialnosci, ktérej szablon przedstawiono ponizej.

Tabela 6: Macierz odpowiedzialnoSci — wzdér na podstawie [7]

Zadanie 1
Zadanie 2
Zadanie 3
Zadanie n

W ramach macierzy dla poszczegélnych zadan nalezy okresli¢, stosujgc przedstawione nizej oznaczenia:
¢ [R] - podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania (ang. responsible);

e [A] — podmiot odpowiedzialny za zakoriczenie zadania (ang. accountable);

e [C]- podmiot, z ktérym konsultowane sg dziatania w ramach zadania (ang. consulted);

e [I] - podmiot, ktéry nalezy poinformowac o zakohczeniu dziatania (ang. informed).

Przeptyw pracy CDE stuzy do wspierania wspolnej produkcji, zarzgdzania, udostepniania i wymiany wszystkich
informacji podczas faz operacyjnych i dostaw. Jest to mozliwe dzieki umozliwieniu dostepu do informacji
podmiotom, ktérym dostep ten jest niezbedny, aby realizowa¢ postawione wymagania informacyjne.

W procesie realizowanym zgodnie z ISO 19650 stosowanie CDE umozliwia opracowanie federacyjnego
modelu informacyjnego.
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Zgodnie z 1ISO 19650 CDE powinno posiada¢ nastepujgce cechy:

e Mozliwo$¢ zarzadzania bazg danych do zarzgdzania atrybutami konteneréw informaciji i metadanych
poprzez wprowadzenie ponizszych zasad:

Kazdy kontener informacyjny ma niepowtarzalny identyfikator na podstawie uzgodnionej
i udokumentowanej konwencji sktadajgcej sie z pdl oddzielonych separatorem,

Do kazdego pola z sekwencji nalezy przypisa¢ wartos¢ z uzgodnionego standardu kodyfikacyjnego,

Umozliwienie przeptywu pracy obejmujgcego wiele iteracji rozwoju danego kontenera informacji, ktére
obejmujg fazy: dostarczenia, weryfikacji, zatwierdzenia i autoryzacji. Przejscie z jednego stanu do
drugiego powinno podlega¢ procesom zatwierdzania i autoryzacji, co wskazuje Tabela 5,

Dokumentowanie stanu kontenera poprzez okreslenie: kodu zmiany, kodu statusu wskazujgcego
dozwolone wykorzystanie informacji (uzytkownik ponosi ryzyko zwigzane z wykorzystaniem do innych
celéw) oraz odniesienie do klasyfikacji'®. W Polsce odniesienie sie do systemu klasyfikacji nie jest
zasadne, gdyz nie istnieje odpowiednia do celéw obstugi inwestycji budowlanych z zastosowaniem BIM;

Dane o uzytkowniku dokonujgcym zmiany stanu (nazwa, data) sg rejestrowane,

Dostep zasobéw CDE definiowany jest na poziomie kontenera informacyjnego;

o Mozliwosé przekazywania informacji o aktualizacjach cztonkom zespotu;
e Mozliwos¢ utrzymania $ciezki audytu przekazywania informacji;

e Podziat pracy moze obejmowac wspétprace réznych systemoéw informatycznych lub platform
technologicznych.

Tabela 5: Przeptyw pracy w CDE [2]

Praca w toku / Tworzenie informacii, Stan pracy w toku to obszar dziatalno$ci zespotu zadaniowego.
aktualna praca wtasna koordynacja Informacje w tym stanie nie powinny by¢ widoczne ani dostepne dla
(ang. work in progres) innych zespotéw.

Obowigzki zespotéw zadaniowych w tym obszarze obejmuja:

e Generowanie informacji zgodnie ze standardem informacyjnym
projektu oraz przyjetymi metodami i procedurami tworzenia
informacji przy jednoczesnym dbaniu o niewytwarzanie informacji,
ktore przekraczajg wymagany poziom informacyjny (ang. level of
information need) oraz powinny by¢ zawarte w innym kontenerze
informacyjnym;

o Koordynacje (w tym geometryczng) wytwarzanych informac;ji
z innymi modelami informacyjnymi udostepnianymi w ramach CDE
(z uwzglednieniem ich kodow zdatnosci).

Sprawdzenie (ang. check) W ramach sprawdzenia kazdy zespo6t zadaniowy weryfikuje
—realizowane w ramach  wytworzone informacje poréwnujac je z planem dostarczenia informacji
zespotu zadaniowego oraz standardami informacyjnymi projektu. Jest to kontrola ,techniczna”
— nie obejmuje weryfikacji jakosci informaciji (zakres dziatania
~przeglad/zatwierdzenie).
Kontener informacyjny spetniajgcy wymagania zostaje oznaczony
odpowiednim statusem — ,checked” — i poddawany procesowi
przegladu i zatwierdzenia.

Przeglad / zatwierdzenie  Kontenery informacyjne nalezy zweryfikowa¢ pod katem zgodnosci
(ang. review / approve) —  z przyjetymi dla projektu metodami i procedurami tworzenia informaciji,
realizowane w ramach w szczegolnosci:
zespotu zadaniowego ¢ Wymaganiami informacyjnymi okreslonymi w EIR lub AIR oraz
kryteriami ich akceptaciji;
e Poziomem zapotrzebowania na informacje (ang. level of
information need);
e Zakresem informacji niezbednych do koordynacji z innymi
zespotami zadaniowymi.
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Tabela 5: Przeptyw pracy w CDE [2]

Jest to petna kontrola jakosci wytwarzanych informaciji.

Kontener informacyjny, ktéry pomysinie przejdzie weryfikacje
oznaczany jest odpowiednim kodem zdatnosci i przekazywany jest do
obszaru informacji wspétdzielonych (obszar ,shared”).

Obszar Koordynacja zespotéw Obszar wspétdzielony stuzy wzajemnej koordynacji zespotéw
wspotdzielony / zadaniowych zadaniowych. Edycja modeli informacyjnych wymaga zwrécenia ich do
wspolna praca obszaru ,pracy w toku”.
w kooperaacii (ang. W obszarze tym znajdujg sie takze informacje przeznaczone do
shared) autoryzacji (obszar taki zwany jest takze ,client shared”).
Recenzja / autoryzacja Recenzja / autoryzacja polega na poréwnaniu zawartosci informacyjne;j
przez zamawiajgcego kontenera (produktu wymiany) z wymaganiami w zakresie koordynaciji,

(ang. review / authorize)  kompletnosci i doktadnosci.

Zatwierdzenie wigze sie z uzyskaniem statusu ,published”
(opublikowany). Jego celem jest oddzielenie danych wejsciowych dla
kolejnego etapu realizacji projektu od danych, ktére mogg podlegac

zZmianom.
Opublikowane (ang.  Udostepnienie informacji  Obszar ,opublikowane” zawiera informacje, ktére zostaty zatwierdzone
published) w konteks$cie mozliwosci ich uzycia (np. w celu realizacji prac

budowlanych lub zarzgdzania zasobami). Status ten powinny otrzymac
wszystkie dane zawarte w PIM na zakonczenie projektu oraz w AIM na
etapie eksploatacji.

Archiwum (ang. brak Alternatywny do obszaru ,opublikowane” obszar CDE stuzacy do
archive) przechowywania informacji o statusie ,published”. Obszar ten zawiera
zapis historii rozwoju oraz audytu zakresu informacji wytwarzanych
w ramach projektu, réwniez dane, ktére zostaty wykorzystane do
opracowania bardziej szczegétowych prac.

ISO 19650 zaleca, aby CDE zostato zdefiniowane przed opublikowaniem ogtoszenia z zaproszeniem do
skfadania ofert — informacje na etapie postepowania powinny by¢ przekazywane poprzez CDE. Jak wynika ze
zrealizowanej ankiety z przedstawicielami branzy budowlanej zakres stosowania CDE w Polsce nie jest wysoki,
ale z uwagi na jego kluczowg role w procesie zarzgdzania informacjg w ramach projektu szablony bedg
uwzgledniaty wymég jego stosowania.

Norma ISO 19650-2 opisuje proces zarzgdzania na kazdym ze zidentyfikowanych o$miu etapéw projektu, ktore
schematycznie przedstawia Rysunek 4 str. 26. Celem przedstawienia informacji w Tabela 6 jest wskazanie
gtéwnych krokéw w procesie zarzadzania informacjami zgodnie z ISO 19650, nie za$ szczegbtowe omowienie
poszczegolnych punktéw.

Przedstawiony ponizej schemat realizacji projektu jest mozliwy do osiggniecia w polskich warunkach. Nalezy

przez to rozumied, ze nie istniejg przeciwwskazania, w tym natury prawnej, dotyczace prowadzenia inwestycji
wedtug ponizszego wzorca.
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Tabela 6: Elementy procesu zarzgdzania informacjami zgodnie z ISO 19650

1.1 Wyznaczenie osoby do petnienia funkcji
zarzgdzania informacjami

1.2 Ustalenie wymagan informacyjnych
projektu

1.3 Ustalenie kamieni milowych projektu

1.4 Ustalenie standardu informacyjnego
projektu (ang. information standard)

1.5 Ustalenie metod i procedur produkcji
informacji (ang. information production
method and procedure)

1.6 Okreslenie danych referencyjnych oraz
udostepnianych zasobow

1.7 Ustalenie CDE projektu

1.8 Ustalenie protokotu informacyjnego
projektu

2.1 Ustanowienie wymagan dotyczacych
wymiany informacji przez
zamawiajgcego

2.2 Gromadzenie informac;ji referencyjnych
i wspolnych zasobow

Moze to by¢ pracownik zamawiajgcego, wykonawcy lub podmiotu trzeciego (np. konsultant zewnetrzny).

Zamawiajgcy winien okresli¢ wymagania informacyjne dla projektu (PIR) z uwzglednieniem wymagan organizacji (OIR). Patrz
tez: pkt 2.2 oraz pkt. 2.3 str. 16.

Dla kamieni milowych nalezy ustali¢ date oraz zakres niezbednego do dostarczenia zakresu informacji, ktére pozwolg
zamawiajgcemu podjg¢ kluczowe decyzje zwigzane z projektem, np. dla etapu koncepcji — okresli¢ zasadnos¢ ekonomiczng
powstania obiektu.

Patrz pkt 2.2 str. 11.

Patrz pkt 2.2 str. 11.

Zamawiajgcy winien wskaza¢ wykonawcom zakres danych, ktére powinni uwzgledni¢ w ramach realizacji projektu, np. dane
o istniejgcych zasobach, szablony dokumentoéw, bibliotek, ktérych stosowania wymaga lub innych danych (np. pochodzgcych
z poprzednich etapow projektu). W miare mozliwosci informacje te powinny by¢ przekazane w formatach otwartych (m.in.

z uwagi na nieograniczanie konkurencji).

ISO zaleca, aby zamawiajgcy dostarczyt (wdrozyt i skonfigurowat) wspélne srodowisko danych dla projektu (CDE) — patrztez pkt
2.7 str. 20. Zamawiajgcy moze takze powierzyé obstuge CDE podmiotowi trzeciemu (w tym przypadku musi sprecyzowac
wymagania dot. funkcjonalnosci CDE).

Protokot informacyjny projektu (aneks do uméw okreslajgcy zasady w odniesieniu do tworzonych, udostepnianych informac;ji)
powinien by¢ dotgczony do wszystkich uméw zawieranych w ramach realizacji projektu (zaréwno z wykonawcg, jak

i zawieranych miedzy wykonawcg a jego podwykonawcami). Jego tre$¢ powinna uwzglednia¢ obowigzki stron w zakresie
zarzgdzania i tworzenia informaciji, rowniez w odniesieniu do CDE, prawa wtasnosci intelektualnej, zasady udzielania licenciji,
korzystania z wytwarzanych w ramach projektu informacji, w tym po zakonczeniu projektu.

Obowigzkiem zamawiajgcego jest okreslenie wymagan, ktére musi spetni¢ potencjalny wykonawca, w tym stosowane réwniez
w Ustawie Prawo zaméwien publicznych wymagania dot. udzialu w postepowaniu (np. w odniesieniu do jego zasobdw) oraz
dodatkowe wymagania (jesli sg adekwatne) wraz z kryteriami ich spetnienia.

Jesli zamawiajgcy udostepnia CDE to powinien zgromadzi¢ w nim i udostepni¢ oferentom lub wybranemu wykonawcy informacje
referencyjne, o ktérych mowa w pkt 1.6 niniejszej tabeli.

16 Zakres odpowiedzialno$ci — oznaczono te podmioty, ktore borg udziat w realizacji wskazanego w tabeli zadania. Stosowane oznaczenia: Z — zamawiajgcy, W — gtowny wykonawca, w — podwykonawca
(zespot zadaniowy).
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Tabela 6: Elementy procesu zarzgdzania informacjami zgodnie z ISO 19650

2.3 Ustanowienie wymagan dotyczacych X
ofert oraz kryteridow ich oceny

2.4 Zebranie dokumentacji postepowania X

3

3.1 Wyznaczenie osoby petnigcej funkcje X
zarzgdzania informacjami

3.2 Opracowanie wstepnego planu X X
wykonania BIM wykonawcy (ang. BIM
execution plan)

3.3 Ocena zdolnosci i zasobdw zespotéw X
zadaniowych

3.4 Ustalenie zdolno$ci i zasobdw zespotu X
wykonawcy

3.5 Ustalenie propozycji planu mobilizaciji X

(ang. delivery team mobilisation plan)
3.6 Sporzgdzenie rejestru ryzyk wykonawcy X

3.7 Sporzagdzenie oferty X

4.1 Zatwierdzenie planu realizacji BIM (ang. X X X
BIM execution plan)

4.2 Uzgodnienie szczegotowej macierzy XX X
odpowiedzialnosci wykonawcy

4.3 Ustalenie wymagan gtéwnego X
wykonawcy dotyczgcych wymiany
informac;ji

PwC

Wymagania, ktére muszg spetni¢ wykonawcy ubiegajgcy sie o udzielenie zamoéwienia mogg odnosi¢ sie m.in. do zawartosci
(ofertowego) planu realizacji BIM, zatozen planu mobilizacji, kompetencji personelu, zasobdw, proceséw zarzadzania ryzykiem.

Dokumentacje postepowania stanowig wszystkie informacje i dokumenty, o ktérych mowa powyzej (w pkt 1.1 — 2.3 niniejszej
tabeli).

W zespole wykonawcy powinna zosta¢ powotana osoba (lub osoby — w zaleznosci od wielkosci, ztozonosci projektu lub innych
czynnikéw), ktérej zadaniem bedzie zarzgdzanie informacjami w ramach projektu. Powotujgc tg osobe wykonawca powinien
rozwazy¢ wymagania informacyjne, zakres zadan i kompetencji oraz ewentualne konflikty intereséw. Patrz tez: pkt 2.6.1 str. 19.

Na podstawie wymagan EIR wykonawca winien opracowac plan wykonania BIM zatgczany do oferty. Moze on zawiera¢ m.in.
dane osdb, o ktérych mowa powyzej (pkt 3.1 niniejszej tabeli), strategie dostarczania informacji, proponowang strategie
federacyjna, petng matryce odpowiedzialno$ci (patrz tez pkt 2.6.2 str. 20), proponowane zmiany w udostepnionych przez
zamawiajgcego dokumentach (jesli ich zapisy podlegajg negocjacjom), informacje o narzedziach dedykowanych do realizac;ji
projektu.

Kazdy zespot zadaniowy winien dokonaé oceny zdolnosci w odniesieniu do tworzenia i zarzgdzania informacjami i zakresu
zasobéw, w tym IT, wzgledem wymagan informacyjnych projektu.

Wykonawca zbiera oceny zdolnosci i zasobdw opracowane przez zespoty zadaniowe (podwykonawcow) oraz opracowuje
podsumowanie zdolnosci zespotu wykonawcy do zarzagdzania, tworzenia informaciji oraz ich terminowego dostarczania.

Plan mobilizacji powinien uwzglednia¢ m.in. konfiguracje zasobéw IT, przeprowadzenie testéw proponowanych metod i procedur
tworzenia i wymiany informacji oraz szkolenia.

Rejestr ryzyk powinien zostaé sporzgdzony i monitorowany, aby identyfikowaé zagrozenia wzgledem terminowego dostarczania
informaciji.

W odpowiedzi na wymagania zamawiajgcego wykonawca przekazuje wraz z ofertg: wstepny plan wykonania BIM,
podsumowanie oceny zasobow i zdolnosci, plan mobilizacji oraz ocene ryzyk zwigzanych z dostarczaniem informaciji.

Wykonawca ma obowigzek uzgodni¢ z zamawiajgcym informacje zawarte we wstepnym (ofertowym) planie wykonania BIM.
Patrz pkt 2.6.2 str. 20.

Wykonawca kazdemu swojemu podwykonawcy winien przekazaé¢ odpowiedni zakres wymagan zamawiajgcego oraz — w razie
koniecznosci — zakres dodatkowych wymagan. Patrz tez: pkt 2.2.4 str. 13.
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Tabela 6: Elementy procesu zarzgdzania informacjami zgodnie z ISO 19650

4.4 Uzgodnienie planu dostarczania
informacji o zadaniach (ang. task
information delivery plan)

4.5 Uzgodnienie gtéwnego planu
dostarczania informacji (ang. master
information delivery plan)

4.6 Skompletowanie dokumentow
sktadowych umowy gtéwnego
wykonawcy

4.7 Skompletowanie dokumentow
sktadowych umowy wykonawcy

5.1 Mobilizacja zasobow

5.2 Mobilizacja w zakresie technologii
informacyjnych

5.3 Przetestowanie metod i procedur
wymiany i produkcji informaciji

6.1 Weryfikacja dostepnosci informac;ji
referencyjnych i udostepnianych
zasobow

6.2 Generowanie informacji
6.3 Kontrola jakosci

6.4 Przeglad informaciji i zatwierdzenie do
udostepniania

6.5 Przeglgd modeli informacyjnych

7.1 Przedtozenie modelu informacyjnego do

autoryzacji gtdwnego wykonawcy

PwC

XX

x
x

x

X

X

X

Kazdy zespot zadaniowy winien opracowac plan dostarczania informacji, o ktérym mowa w pkt 2.4 str.17.

Gtéwny wykonawca jest odpowiedzialny za potgczenie informacji zawartych w planach zwigzanych z zadaniami, tj. utworzenie
gtéwnego planu dostarczania informacji, o ktérym mowa w pkt 2.4 str. 17.

Zamawiajgcy powinien wigczy¢ do umowy z wykonawcg wymagania informacyjne oraz opracowania wymienione w pkt 4.1 — 4.3
i 4.5 niniejszej tabeli.

Wykonawca winien dotgczy¢ do umoéw ze swoimi podwykonawcami nastepujgce wymagania informacyjne, uzgodnione
z zamawiajgcym dokumenty oraz plany informacji o zadaniach.

Na etapie mobilizacji nalezy przede wszystkim upewni¢ sie, ze wszystkie strony rozumiejg zakres projektu i przyjete dla niego
procedury, w razie potrzeby przeprowadzi¢ niezbedne szkolenia oraz potwierdzi¢ dostepnos¢ zasobdw czionkéw zespotu.

Obejmuje wdrozenie, skonfigurowanie i przetestowanie zasoby IT pod katem spetnienia procedur okreslonych w planie realizacji
BIM (w tym dot. wymiany danych miedzy czionkami zespotu wykonawcy oraz z zamawiajgcym).

Obejmuje weryfikacje skutecznosci i zgodnosci procedur okreslonych dla projektu.

Dziatanie to jest niezbedne, aby zapewni¢ prawidtowg realizacje projektu.

Patrz: obszar pracy w toku (ang. work in progress) w pkt 2.7.
Patrz: obszar pracy w toku (ang. work in progress) w pkt 2.7.
Patrz: obszar pracy w toku (ang. work in progress) w pkt 2.7.

Patrz: obszar pracy w toku (ang. work in progress) w pkt 2.7.

Przed udostepnieniem modelu informacyjnego kazdy podwykonawca winien dostarczy¢ na CDE wytworzone informacje
gtéwnemu wykonawcy (patrz tez pkt 2.7).
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Tabela 6: Elementy procesu zarzgdzania informacjami zgodnie z ISO 19650

7.2 Przeglad i autoryzacja modelu X Gtéwny wykonawca jest odpowiedzialny za przeglady modeli informacyjnych dostarczone przez swoich podwykonawcéw pod
informacyjnego katem spetnienia wymagan okreslonych w gtéwnym planie dostarczania informacji i wymaganiach informacyjnych.

7.3 Przedtozenie modelu informacyjnego do X X Zatwierdzenie pakietu informacji skutkuje autoryzacja i przekazaniem modeli informacyjnych do zamawiajgcego.
autoryzacji zamawiajgcego

7.4 Przeglad i akceptacja modelu X X X Jezeli przeglad zakonczy sie powodzeniem, zamawiajgcy akceptuje model informacyjny, w przeciwnym wypadku odrzuca go.
informacyjnego
8.1 Archiwizacja informacji o projekcie X Zaakceptowane modele informacyjne nalezy zarchiwizowac, majgc na uwadze:

¢ Kontenery informacyjne, ktére bedg stanowity cze$¢ modelu informacji o zasobach (AIM);
e Mozliwosci ich ponownego wykorzystania;
e Zasady przechowywania, np. zwigzane z bezpieczenstwem.

8.2 Zebranie wnioskéw dla kolejnych X Aby zapewni¢ sprawniejszg realizacje przysztych projektow nalezy dbac o wycigganie wnioskéw z podjetych dziatan oraz ich
projektéw (ang. lesson learned) rejestrowanie. Proces ten powinien by¢ realizowany przez caty czas trwania projektu.

Rysunek 4: Proces zarzgdzania informacjami [opracowanie na podstawie ISO 19650]
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3 BIM w ujeciu prawnym

Analiza prawna mozliwo$ci zastosowania w Polsce standardu BIM, w tym poprzez wdrozenie i zastosowanie
wybranych rozwigzan okreslonych w Normie ISO 19650-1 oraz 19650-2, wymaga w pierwszej kolejnosci
ustalenia czy obowigzujgce obecnie przepisy polskiego prawa stwarzajg wystarczajgce podstawy i umozliwiajg
okreslenie wymagan zwigzanych z zastosowaniem BIM oraz czy pozwalajg na zdefiniowanie i zastosowanie
narzedzi, ktére stuzg realizacji projektu w ww. modelu. Po drugie, konieczne jest ustalenie czy obowigzujace
regulacje prawne stwarzajg ograniczenia lub bariery dla zastosowania modelu BIM oraz narzedzi, do ktérych
odnoszg sie Normy ISO 19650-1 oraz 19650-2. Z uwagi na okreslone cele projektu, a przede wszystkim zakres
niniejszego opracowania jako odnoszgcy sie do mozliwosci zastosowania rozwigzan i narzedzi okreslonych

w Normach ISO 19650-1 oraz 19650-2 niniejsza analiza obejmuje omowienie wybranych obszaréw i regulacii
prawnych, kluczowych z punktu widzenia stosowania modelu BIM w ramach inwestycji publicznych, w tym
przede wszystkim prawa zamowien publicznych, ustawy o prawie autorskim oraz prawach pokrewnych oraz
ustawy prawo budowlane.

Tytutem wstepu nalezy wskazac, ze obowigzujgce na dzien sporzgdzenia niniejszego opracowania regulacja
normujgca zasady przygotowania i prowadzenia postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego tj. ustawa
z dnia 29 stycznia 2004 r. (tj. Dz. U. 2019 poz. 1843 ze zm.) — dalej: ,Pzp” — od 1 stycznia 2021 zostanie
zastgpiona przez przepisy ustawy Prawo zamdwien publicznych z 11 wrzesnia 2020 r. (Dz. U. 2019 poz. 2019
ze zm.) — dalej: ,Nowe Pzp”. Z tego wzgledu w niniejszym opracowaniu zostaty zawarte odwotania do
przepisow Nowego Pzp, jednak ze wskazaniem réwniez na analogiczne przepisy Pzp oraz praktyke,
orzecznictwo lub poglady doktryny uksztattowane na podstawie dotychczasowej regulacji.

Zarowno przepisy Pzp jak i Nowego Pzp zostaty oparte na regulacji wspdlnotowego prawa zaméwien
publicznych wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie zamoéwien publicznych, uchylajgca dyrektywe 2004/18/WE (,Dyrektywa 2014/24/UE”) oraz
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie udzielania
zamowien przez podmioty dziatajgce w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug
pocztowych, uchylajgca dyrektywe 2004/17/WE (,Dyrektywa 2014/25/UE”). Przepisy dyrektyw nie zawierajg
szczego6towych regulacji dotyczgcych wymagan w zakresie projektowania z zastosowaniem BIM. Niemniegj
jednak, w obu dyrektywach — odpowiednio w art. 22 ust. 4 Dyrektywy 2014/24/UE oraz art. 40 ust. 4 Dyrektywy
2014/25/UE, wskazuje sie, ze: w odniesieniu do zamdwien publicznych na roboty budowlane i konkurséw
panstwa cztonkowskie mogg wymagac zastosowania szczegolnych narzedzi elektronicznych, takich jak
narzedzia elektronicznego modelowania danych budowlanych lub podobne. Jednoczesnie, w przypadku
sformutowania takiego wymogu instytucje zamawiajgce muszg zaoferowac alternatywne srodki do takich
narzedzi do czasu, gdy stang sie one ogdlnie dostepne. Co istotne, poza przywotanymi przepisami, dyrektywy
UE nie okreslajg odrebnych, szczegétowych wymagan ani tez w zaden sposob wyraznie nie nawigzujg do
stosowania przez wykonawcéw narzedzi elektronicznego modelowania danych budowlanych.

Przechodzac na grunt regulacji krajowych - w art. 10e obecnie obowigzujgcej ustawy Pzp polski ustawodawca
zawart regulacje w brzmieniu analogicznym do przepiséw wspoélnotowych — wskazujac, ze w przypadku
zamowien na roboty budowlane lub konkurséw zamawiajgcy moze wymagac uzycia narzedzi elektronicznego
modelowania danych budowlanych lub podobnych narzedzi, zas w razie sformutowania takiego wymagania
zamawiajgcy jest obowigzany udostepnic¢ srodki dostepu do takich narzedzi do czasu, gdy takie narzedzia
stang sie ogdlnie dostepne. Nieco odmiennie, przepis ten zostat sformutowany w Nowej Pzp — zgodnie z art. 69
ust. 1 w przypadku zamowien na roboty budowlane lub konkurséw zamawiajgcy moze wymagac sporzgdzenia
i przedstawienia ofert lub prac konkursowych przy uzyciu narzedzi elektronicznego modelowania danych
budowlanych lub innych podobnych narzedzi, ktére nie sg ogélnie dostepne, przy czym w takiej sytuacji
zamawiajacy zapewnia mozliwos¢ skorzystania z alternatywnego srodka dostepu do takich narzedzi.
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Analiza ww. przepiséw wspodlnotowych jak i krajowych prowadzi do nastepujacych wnioskéw:

1.

Na gruncie Dyrektywy 2014/24/UE i 2014/25/UE jak i aktow prawa krajowego, przepisy dotyczace wymogu
zastosowania BIM, odnoszg sie oraz zostaty umieszczone zgodnie z systematykg ww. aktéw prawnych, do
zasad komunikacji prowadzonej pomiedzy zamawiajgcym i wykonawcami. Zaréwno art. 22 Dyrektywy
2014/24/UE (i analogicznie art. 40 Dyrektywy 2014/25/UE) jak i przepisy art. 10e Pzp i art. 69 Nowej Pzp
wyraznie wskazujg na zasady komunikowania sie zamawiajacego i wykonawcéw, a nie na szczegotowe
zasady dotyczgce postepowan dotyczgcych zaméwien na ustugi projektowe lub roboty budowlane lub
wymagan z nimi zwigzanych. Jeszcze wigkszy nacisk do powigzanie ww. przepiséw z zasadami
komunikacji wynika z regulaciji art. 69 ust. 1 Nowego Pzp, ktéra wskazuje na mozliwosé formutowania
wobec wykonawcow wymogu sporzgdzenia i przedstawienia ofert lub prac konkursowych przy uzyciu
narzedzi elektronicznego modelowania danych budowlanych, podczas gdy dyrektywy UE postuguja sie
szerszym pojeciem: wymagania, w zamowieniach na roboty budowlane i konkurséw, uzycia przez
wykonawcéw narzedzi elektronicznego modelowania danych budowlanych.

W tym miejscu nalezy zwrdcié uwage, ze w Nowym Pzp polski ustawodawca zdecydowat sie na wdrozenie
przepisu art. 22 ust. 4 Dyrektywy 2014/24/UE w taki sposob, ze uzycie narzedzi elektronicznego
modelowania danych budowlanych zostato ograniczone do ,sporzgdzenia i przedstawienia ofert”. Powyzsze
moze rodzi¢ watpliwos¢, czy polski ustawodawca nie zawezit zastosowania BIM wytgcznie do sporzadzenia
i przedstawienia oferty, nie za$ do wykorzystania narzedzi BIM na etapie realizacji zamowienia. Podobnie,
zawarte w ww. przepisie sformutowanie: w przypadku zaméwieni na roboty budowlane lub konkurséw
zamawiajgcy moze sugerowac, ze zastosowanie BIM zostato ograniczone wylgcznie do zamowienh na
roboty budowlane (tj. w formule ,wybuduj” lub ,zaprojektuj i wybudu;j”) lub konkurséw i nie znajdzie
zastosowania do zaméwien na ustugi projektowe. Takie watpliwosci wydaja sie jednak nieuprawnione

z nastepujacych wzgleddéw: po pierwsze, jak zostato wspomniane powyzej, art. 69 ust. 1 Nowego Pzp
dotyczy scisle zasad komunikacji na linii zamawiajgcy — wykonawca, a tym samym réwniez zasad
przedstawienia i ztozenia oferty. Po drugie, wykonawca jest zobowigzany do wykonania zamowienia
zgodnie ze ztozong ofertg — tym samym sformutowany przez zamawiajgcego wymaog sporzgdzenia

i przedstawienia oferty zgodnie z BIM bedzie implikowat rowniez wykonanie zamdwienia zgodnie

z zaprezentowang ofertg oraz dodatkowymi wymaganiami okreslonymi przez zamawiajgcego

w dokumentacji danego zamoéwienia. Co sie tyczy braku wyraznego wskazania w przepisie Dyrektywy
2014/24/UE oraz art. 69 ust. 1 Nowego PZP na zamdwienia na ustugi, w tym ustugi projektowe —
rygorystyczna i literalna wyktadnia ww. przepisu moze co najwyzej prowadzi¢ do wniosku, ze

w postepowaniu na ustugi nie mozna wymagac ztozenia oferty z zastosowaniem narzedzi BIM. Powyzsza
regulacja nie wyklucza jednak zastosowania BIM lub sformutowania wymagan co do wykonania przedmiotu
zamowienia (dokumentacji projektowej) w modelu BIM. Co wiecej, wynikajace z art. 22 ust. 4 Dyrektywy
2014/24/UE wskazanie na zamowienia publiczne na roboty budowlane i konkursy — z duzym
prawdopodobieAstwem wynika z faktu, iz przy sporzgdzeniu ofert dotyczacych ww. przedmiotu zamdwienia
zamawiajgcy moze oczekiwac lub wymagaé wykorzystania przez wykonawce juz posiadanych przez
zamawiajgcego danych wsadowych w formatach stosowanych w BIM, podczas gdy w przypadku zamowien
na ustugi projektowe dokumentacja projektowa w okreslonym formacie jest przedmiotem (efektem) danego
zamoéwienia.

3. Ani na gruncie Dyrektyw UE ani Nowego Pzp nie zostato wyraznie sformutowane uprawnienie, wymaog lub

obowigzek stosowania przez zamawiajgcych BIM w postepowaniach o udzielenie zamoéwienia publicznego.
Brak takiego wyraznego uprawnienia lub obowigzku nie powoduje jednak, ze zamawiajacy sg pozbawieni
prawa do formutowania wymogéw dotyczgcych wykonania dokumentacji projektowej z zastosowaniem BIM,
czy to w ramach zamoéwien na ustugi (wykonanie dokumentacji projektowej), czy tez w ramach zamowien
na roboty budowlane (w formule ,zaprojektuj i wybuduj” lub ,wybuduj”). Zastosowanie BIM do sporzgdzenia
dokumentacji projektowej (budowlanej lub wykonawczej) oraz zastosowanie modelu BIM przy realizacji
robot budowlanych lub $wiadczenia ustug utrzymaniowych (facility management) jest jedynie narzedziem do
realizacji celu oraz okresleniem sposobu wykonania przedmiotu zamoéwienia, w tym sposobu sporzgdzenia
dokumentacji projektowej lub wykonywania robo6t budowlanych z zastosowaniem metody elektronicznego
modelowania. Z tego wzgledu, brak wyraznego nawigzania w przepisach Nowego Pzp do uprawnienia lub
obowigzku stosowania BIM (z wyjgtkiem art. 69 Nowego PZP odnoszacego sie do formy oferty) nie stoi na
przeszkodzie w formutowaniu takich wymagan przez zamawiajgcych. Wymodg zastosowania BIM moze

i powinien wynikaé z opisu wymagan sformutowanych przez zamawiajgcego w dokumentacji postepowania
(specyfikacji warunkéw zamowienia, opisu przedmiotu zamowienia) w ramach danego postepowania

0 udzielenie zamdéwienia — o czym szerzej w pkt. 3.4 ponize;j.
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4. Zaréwno na gruncie wspoélnotowego prawa zamowien publicznych jak i prawa krajowego przepisy
odnoszgce sie do zastosowania szczegdlnych narzedzi elektronicznych, takich jak narzedzia
elektronicznego modelowania danych budowlanych (BIM) majg charakter uprawnienia, a nie obowigzku.
Innymi stowy, panstwa cztonkowskie mogg, ale nie muszg, wymaga¢ od zamawiajgcych zastosowania
w komunikacji na linii zamawiajgcy — wykonawca zastosowania narzedzi elektronicznego modelowania
danych budowlanych. W $lad za powyzszym, na gruncie prawa polskiego, postawienie wobec wykonawcy
wymogu zastosowania do sporzadzenia oferty narzedzi BIM jest uprawnieniem, a nie obowigzkiem
zamawiajgcego. Majgc na uwadze charakter przepiséw dyrektywy, ktére okreslajg minimalne standardy,
powyzsze nie wyklucza jednak mozliwosci wprowadzenia przez polskiego ustawodawce obowigzkowego
wymagania, co do zastosowania przy sporzgdzeniu ofert narzedzi elektronicznego modelowania danych
budowlanych.

5. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz zaréwno na gruncie Dyrektyw UE jak i przepiséw krajowych (zdanie drugie art.
10e Pzp i art. 69 ust. 2 Nowego Pzp) wskazano na obowigzek zapewnienia przez zamawiajgcych
wykonawcom lub uczestnikom konkursu mozliwosci skorzystania z alternatywnego srodka dostepu do
narzedzi elektronicznego modelowania danych budowlanych. Jak zostato wskazane powyzej,
umiejscowienie ww. przepisow w systematyce aktoéw prawnych, wskazujg na ich zwigzek z forma
komunikacji jak i wymaganiami wynikajgcymi ze stosowania e-zamoéwien, czyli elektronizacji postepowan
0 udzielenie zamodwienia. Z uwagi na innowacyjnos¢ rozwigzan oraz obowigzujgcg w e-zamowieniach
zasade dostepnosci mozliwos¢ postawienia wymagan dotyczgcych zastosowania BIM zostata ograniczona
w ten sposdéb, ze to na zamawiajgcym spoczywa obowigzek zapewnienia dostepu do narzedzi, ktére
umozliwiajg zastosowanie BIM. Takie sformutowanie przepiséw Nowego Pzp nie stanowi jednak
ograniczenia w zastosowaniu BIM, a wynika z modelu przyjetego w art. 24 ust. 4 Dyrektywy 2014/24/UE.
Zgodnie z tym przepisem, instytucje zamawiajgce muszg zaoferowac alternatywne srodki dostepu do
narzedzi BIM - do czasu, gdy takie narzedzia stang sie ogdlnie dostepne. Przez ,ogélnodostepnosé”,
rozumie sie takie upowszechnienie i dostepnosé danego narzedzia, ktére nie ogranicza dostepu
wykonawcéw do postepowania ani tez nie ma charakteru dyskryminujgcego wykonawcow. Nalezy zwrécic
uwage, ze Dyrektywa 2014/24/UE zostata przyjeta w lutym 2014 r., a od tego czasu nastgpit znaczacy
postep technologiczny na gruncie narzedzi elektronicznego modelowania danych budowlanych oraz ich
dostepnosci. Niemniej jednak, w kazdym przypadku zastosowania BIM zamawiajgcy winien oceni¢ czy
formutowanie takiego wymogu nie bedzie miato charakteru dyskryminujgcego wykonawcéw oraz czy nie
bedzie prowadzi¢ do ograniczenia konkurencji w danym postepowaniu. Jednoczes$nie, konkurencja moze
zosta¢ zachowana poprzez zapewnienie przez zamawiajgcego dostepu do narzedzi BIM np. poprzez
wskazanie jakie ogélnodostepne i bezptatne narzedzia mogg zosta¢ wykorzystane przez wykonawce do
celéw sporzgdzenia i przedstawienia oferty z zastosowaniem BIM. W tym miejscu warto jednak podkresli¢,
ze nawet na gruncie zamowien publicznych zasada zachowania uczciwej konkurencji nie ma charakteru
absolutnego. Oznacza to, ze zamawiajgcy nie musi formutowa¢ wymagan w danym postepowaniu w taki
sposob, aby umozliwi¢ ztozenie oferty wszystkim wykonawcom, bez wyjgtku. Obowigzek przestrzegania
zasady konkurencyjnosci nie jest obowigzkiem bezwzglednym - zamawiajgcy ma prawo zdefiniowaé
przedmiot zaméwienia, jak i sposob jego realizacji tak, aby odpowiadaty one jego oczekiwaniom
(uzasadnionym potrzebom), nawet, jesli wykluczatoby to mozliwos¢ realizacji zamowienia przez niektérych
wykonawcoéw dziatajgcych w danym segmencie rynku. Wymagania zamawiajgcego muszg jednak
pozostawaé w zwigzku z jego obiektywnymi potrzebami, nie prowadzac tym samym do nieuzasadnionej
dyskryminaciji lub uprzywilejowania konkretnych wykonawcéw (por. wyrok KIO z dnia 30 czerwca 2017 r.,
sygn. akt. KIO 1080/17; KIO 1086/17). Innymi stowy, zasada konkurencyjnosci nie jest celem samym
w sobie dla ktérego zamawiajgcy prowadzi postepowanie. Celem tym jest zaspokojenie, w drodze
dokonywanego zakupu, wtasnych, uzasadnionych potrzeb zamawiajgcego. Tym samym, zasada
konkurencyjnosci nie moze sprowadzac sie do odebrania zamawiajgcemu prawa do takiego skonstruowania
wymagan, aby w petni odzwierciedlat on oczekiwania co do nabywanego swiadczenia.

Nieodzownym elementem utworu jakim jest dokumentacja projektowa sg prawa przystugujgce autorowi lub
autorom takiego opracowania. Przepisy ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego
1994 r. (1j. Dz. U. 2019 poz. 1231) bardzo szeroko definiujg przedmiot, ktéry podlega ochronie na gruncie ww.
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ustawy. Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dziatalno$ci twérczej
o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od warto$ci, przeznaczenia

i sposobu wyrazenia tj. utwor. W art. 1 ust. 2 ww. ustawy zostaty wskazane utwory podlegajgce ochronie, do
ktorych zalicza sie m.in. utwory wyrazone znakami graficznymi, czy utwory architektoniczne, architektoniczno-
urbanistyczne i urbanistyczne. Co istotne, katalog utworéw stanowigcych przedmiot prawa autorskiego,
okreslony w art. 1 ust. 2 ma charakter przyktadowy i otwarty, co oznacza, ze utworem podlegajgcym ochronie
moze by¢ co do zasady, kazdy przejaw dziatalnosci tworczej. Analogicznie, ochronie podlega¢ beda réwniez
utwory zalezne, w tym opracowania cudzych utworéw oraz zbiory np. w postaci bazy danych. W kontekscie
BIM szczegdlne znaczenie moze mie¢ wspominana definicja ,zbioru” jako bazy danych spetniajgcej cechy
utworu. Co istotne, taka baza danych bedzie przedmiotem prawa autorskiego, nawet jezeli zawiera
niechronione materiaty, pod warunkiem, ze przyjety w niej dobdr, uktad lub zastosowane zestawienie ma
tworczy charakter. Do zagadnien zwigzanych z BIM, w pewnym zakresie zastosowanie mogg znalez¢ réwniez
przepisy ustawa Prawo wiasnosci przemystowej z dnia 30 czerwca 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 286)
odnoszgce sie do ochrony wzordéw przemystowych oraz udzielania licencji.

Co do zasady, problematyka zwigzana ze stosowaniem BIM i opracowaniem dokumentacji projektowej

w postaci cyfrowej w kontek$cie ochrony prawnoautorskiej bedzie analogiczna do klasycznego przygotowania
projektu w formie analogowej (papierowej). Tym samym strony procesu inwestycyjnego bedg musiaty zadbaé
m.in. o przeniesienie autorskich praw majgtkowych do poszczegdlnych czesci utworu lub do udzielenia licenc;ji
do korzystania z utworu na poszczegoélnych polach eksploatacji jak réwniez do upowaznienia stron kontraktu
do wykonywania praw osobistych.

Z uwagi na podobienstwa i analogie wystepujgce pomiedzy dokumentacjg projektowg przygotowang w modelu
BIM oraz dokumentacjg klasyczng obecne regulacje w zakresie prawa autorskiego oraz praw wiasnosci
przemystowej nie stojg na przeszkodzie dla zastosowania BIM w Polsce. Prawidtowe okreslenie praw
i obowigzkdw stron zwigzanych z przeniesieniem praw autorskich lub udzieleniem licencji bedzie miato charakter
kontraktowy i winno znalez¢ odzwierciedlenie w postanowieniach umowy.

Przepisy ustawy Prawo budowlane z 7 lipca 1994 r. (t.j. Dz.U. nr 89, poz. 414) okreslajg wymagania, ktére musi
spetniaé projekt budowlany oraz regulujg proces uzyskania pozwolenia na budowe. Na gruncie przepisow
ustawy, w tym art. 34 i kolejnych jak réwniez przepiséw wykonawczych tj. rozporzgdzenie Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej w sprawie szczegotowego zakresu i formy projektu budowlanego z dnia 25
kwietnia 2012 r. (t.j. Dz.U. z 2018 r. poz. 1935) nie ulega watpliwosci, ze sam projekt budowlany, przynajmniej
na potrzeby przeprowadzenia postepowania administracyjnego zwigzanego z uzyskaniem pozwolenia na
budowe, musi przybra¢ posta¢ papierowa. Przepisy ustawy Prawo budowlane oraz przepisy wykonawcze nie
stanowig przeszkody dla zastosowania BIM w procesie inwestycyjnym. Co wiecej, na takg mozliwo$¢ wyraznie
wskazuje §1 wspomnianego rozporzadzenia ws. zakresu i formy projektu budowlanego. Przepisy
rozporzgdzenia okreslajg zakres i forme projektu budowlanego, niemniej jednak nie ograniczajg one zakresu
opracowan projektowych w stadiach poprzedzajgcych opracowanie projektu budowlanego, wykonywanych
réwnoczesnie, czy w szczegolnosci projektu technologicznego oraz opracowan i projektow sporzadzanych na
potrzeby zwigzane z wykonywaniem rob6t budowlanych. Nalezy rowniez zaznaczyé, ze dnia 13 lutego 2020 r.
zostata uchwalona ustawa o zmianie ustawy Prawo budowlane oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r.
poz. 471), ktéra wejdzie w zycie 19 wrzesnia 2020 r. Zgodnie z art. 1 pkt 16) i kolejnymi nowelizacji na projekt
budowlany bedg skiladac sie trzy opracowania: 1) projekt zagospodarowania dziatki lub terenu; 2) projekt
architektoniczno-budowlany; oraz 3) projekt techniczny, przy czym tylko dwa pierwsze opracowania bedg
podlegaé zatwierdzeniu w decyzji o pozwoleniu na budowe. Projekt techniczny bedzie opracowaniem
zatgczanym dopiero do zawiadomienia o zakonczeniu budowy obiektu budowlanego lub wniosku o udzielenie
pozwolenia na uzytkowanie (art. 1 pkt 45) nowelizacji). Powyzsze zmiany dotyczace elementéw projektu
budowlanego beda rzutowac¢ na szczegotowe rozwigzania okreslone w przepisach wykonawczych tj. wydanym
na podstawie art. 34 ust. 6 pkt 1 ustawy Prawo budowlane rozporzadzeniu w sprawie szczegdtowego zakresu i
formy projektu budowlanego. Na dzien sporzadzenia niniejszego opracowania nie sg jednak znane
szczego6towe wymagania, ktére bedg wynikac z przepisow wykonawczych.

O ile przepisy ustawy Prawo budowlane i przepiséw wykonawczych nie stanowig bariery do stosowania modelu

BIM, to nie ulega watpliwosci, ze obecnie obowigzujgce regulacje dotyczace m.in. procesu uzyskiwania
pozwolenia na budowe oraz formy i zakresu projektu budowlanego nie pozwalajg wykorzysta¢ potencijatu
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i korzy$ci jakie wynikajg z zastosowania modelu BIM. Aby méc w petni wykorzystaé potencjat ptyngcy z BIM
niezbedne jest dokonanie zmian w zakresie omawianych aktéw prawnych.

Jak zostato wskazane w pkt. 3.2 zaréwno obecne przepisy Pzp jak i regulacje Nowego Pzp nie stojg na
przeszkodzie zastosowaniu BIM w postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego. Zastosowanie BIM
oraz korzysci ptyngce z tego modelu mogg odnosi¢ sie do kazdego z etapow realizacji zaméwienia —
poczawszy od wykonania dokumentacji projektowej z zastosowaniem BIM, poprzez realizacje inwestycji

w formule ,buduj” z wykorzystaniem BIM, jak réwniez na etapie eksploatacji obiektu budowlanego

z wykorzystaniem BIM. Zwazywszy na podziat rol i obowigzkéw w ramach procesu inwestycyjnego najwieksze
korzysci wynikajgce z BIM wydajg sie mozliwe do uzyskania przy wyborze wykonawcy i wykorzystaniu formuty
~Zaprojektuj i wybuduj”. W takim przypadku obwigzki zwigzane z projektowaniem i realizacjg inwestycji zostajg
powierzone jednemu podmiotowi (wykonawcy), co ogranicza ryzyko roszczen pomiedzy projektantem/
inwestorem a wykonawca, wynikajgce z wad i brakéw projektu budowlanego.

Niezaleznie jednak od rodzaju zamoéwienia (ustugi lub roboty budowlane) jak i niezaleznie od formuty realizacji
inwestycji, podstawe do zastosowania BIM oraz okreslenia obowigzkéw zwigzanych z zastosowaniem tej formuty
bedg stanowi¢ wymagania okreslone przez zamawiajgcego (inwestora) w dokumentacji postepowania
0 udzielenie zamdwienia.

Podstawe prawng do formutowania takich wymogéw bedg stanowic:

1. art. 99 Nowego Pzp (art. 29 Pzp), zgodnie z ktérym zamawiajgcy m.in.:

e opisuje przedmiot zamowienia w sposdb jednoznaczny i wyczerpujgcy, za pomocg dostatecznie
dokfadnych i zrozumiatych okreslen, uwzgledniajgc wymagania i okolicznosci mogace mie¢ wptyw na
sporzgdzenie oferty,

e okresla w opisie przedmiotu zamowienia wymagane cechy dostaw, ustug lub robét budowlanych — co
istotne, cechy te mogg odnosi¢ sie w szczegolnosci do okreslonego procesu, metody produkcji, realizacji
wymaganych dostaw, ustug lub robét budowlanych, lub do konkretnego procesu innego etapu ich cyklu
zycia, nawet jezeli te czynniki nie sg ich istotnym elementem, pod warunkiem, ze sg one zwigzane
z przedmiotem zamowienia oraz proporcjonalne do jego wartosci i celow,

e moze okresli¢ w opisie przedmiotu zamowienia koniecznos¢ przeniesienia praw wiasnosci intelektualnej lub
udzielenia licencji.

2. art. 101 Nowego Pzp — zgodnie z ktdrym przedmiot zamdwienia opisuje sie, poprzez:

e okreslenie wymagan dotyczacych wydajnosci lub funkcjonalnosci, w tym wymagan srodowiskowych,

e odniesienie sie do wymaganych cech materiatu, produktu lub ustugi, w tym poprzez odniesienie do:
- Polskich Norm przenoszgcych normy europejskie,

- norm innych panstw cztonkowskich Europejskiego Obszaru Gospodarczego przenoszacych normy
europejskie,

- norm migdzynarodowych,

- specyfikacji technicznych, ktérych przestrzeganie nie jest obowigzkowe, przyjetych przez instytucje
normalizacyjng, wyspecjalizowang w opracowywaniu specyfikacji technicznych w celu powtarzalnego
i statego stosowania,

- innych systemow referencji technicznych ustanowionych przez europejskie organizacje normalizacyjne;

- odniesienie do norm, europejskich ocen technicznych, specyfikacji technicznych i systeméw referencii
technicznych, oraz przez odniesienie do wymagan dotyczacych wydajnosci lub funkcjonalnoéci,
w zakresie wybranych cech.
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3. art. 102 ust. 1 pkt. 10) — 13) Nowego Pzp (art. 30 ust. 8 pkt 2 Pzp) - w przypadku zamdwienia na roboty
budowlane zamawiajgcy okresla w opisie przedmiotu zamdwienia na roboty budowlane wymagane cechy
materiatu, produktu lub ustugi, odpowiadajgce przeznaczeniu zamierzonemu przez zamawiajgcego, ktére
mogg dotyczyé w szczegolnosci:

e okreslonych zasad dotyczacych projektowania i kosztorysowania;
e warunkow testowania, kontroli i odbioru obiektéw budowlanych;

e metod i technik budowy;

e wszelkich pozostatych warunkéw technicznych.

4. art. 103 Nowego Pzp (art. 31 Pzp) — zamdwienia na roboty budowlane opisuje sie za pomocg dokumentaciji
projektowej oraz specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robo6t budowlanych, przy czym dla inwestycji
realizowanych w formule ,zaprojektuj i wybuduj” zamawiajacy opisuje przedmiot zamoéwienia za pomocg
programu funkcjonalno-uzytkowego.

Jak wynika z analizy w pkt. 4.1.4 to na gruncie przepiséw Nowego Pzp to zamawiajgcy okreslajg wymagania
dotyczgce opisu przedmiotu zamdwienia, istotnych cech jakie majg zostaé spetnione, w tym réwniez wymagan
dotyczacych projektowania lub pozostatych warunkéw technicznych. Nalezy zwrdcié uwage, ze przepisy
okreslajgce wymagania dotyczgce opisu przedmiotu zamowienia, w szczegolnosci w zakresie robét
budowlanych (art. 102 ust. 1 Nowego Pzp), majg charakter katalogu otwartego — na co wskazuje uzycie
sformutowania ,w szczegdlnosci’. Tym samym, zamawiajgcy moze okresli¢ samodzielnie dodatkowe
wymagania i parametry, o ile tylko nie zostajg naruszone podstawowe zasady opisu przedmiotu zamowienia
odnoszgce sie do wymogu jednoznacznego i wyczerpujgcego opisu w sposob, ktéry nie utrudnia uczciwej
konkurencji (art. 99 Nowego Pzp).

Co wiecej, na podstawie art. 101 Nowego Pzp wymagania dotyczace przedmiotu zamdwienia — w tym

w zakresie wymaganych cech ustugi - moga zosta¢ okreslone poprzez odniesienie do wymagan Polskich Norm
przenoszacych normy europejskie, norm miedzynarodowych a nawet specyfikacji technicznych, ktérych
przestrzeganie nie jest obowigzkowe, o ile zostaty przyjete przez instytucje normalizacyjng, wyspecjalizowang
w opracowywaniu specyfikacji technicznych w celu powtarzalnego i statego stosowania.

Odnoszac sie do wybranych dokumentéw, okreslonych w Normach 1SO 19650 {j.:

e EIR (Wymagania Informacyjne Zamawiajgcego - Exchange Information Requirements);
¢ BEP (Plan Wykonania BIM — BIM Execution Plan);

e Standardu nomenklatury;

e LOD/LOI dla typowych elementéw projektu;

o Postanowien umowy na bazie BIM Protocol.

oraz mozliwosci ich wdrozenia i zastosowania w polskich warunkach prawnych nalezy wskazac¢, ze dokumenty
te mogg zosta¢ zastosowane w dwojaki sposob: (1) po pierwsze jako wzorcowa dokumentacja stosowana

w postepowaniach o udzielenie zamdwienia publicznego, w ktérym zastosowanie znajdzie BIM, oraz (2) jako
wymagania okreslone w przepisach wykonawczych do Nowego Pzp.

Pierwsze z rozwigzan tj. wdrozenie dokumentacji i wymagan jako wzorcowych dokumentéw z catg pewnoscig
cechuje wieksza elastycznos¢ w zakresie ewentualnych zmian i dostosowania do potrzeb rynku, zmieniajgcych
sie okolicznoéci oraz sugestii beneficjentow, szczegdlnie w pierwszym etapie stosowania takiej dokumentacji.
W tym zakresie nalezatoby skorzysta¢ z kompetencji Prezesa Urzedu Zaméwien Publicznych, ktéry zgodnie

z art. 469 pkt. 7 Nowego Pzp, w ramach ustawowych zadan przygotowuje i upowszechnia przyktadowe wzory
umow w sprawach zamowien publicznych, regulaminéw oraz innych dokumentéw stosowanych przy udzielaniu
zamoéwien. Co wiecej, w ramach UZP zostat powotany Zespdf do spraw przygotowania i upowszechniania
wzorcowych dokumentéw i dobrych praktyk stosowanych przy udzielaniu zaméwien publicznych, a jednym

z celdw dziatania zespotu jest przygotowanie wzoréw dokumentow, ktére mogg by¢ wykorzystywane
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w prowadzonych postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego. Jak réwniez przygotowanie
i upowszechnianie propozycji dobrych praktyk dotyczgcych udzielania zamowien publicznych.

Alternatywnie, nalezatoby rozwazy¢ wdrozenie wzorcowej dokumentacji oraz wymagan w ramach przepiséw
wykonawczych wydanych na podstawie art. 103 ust. 4 Nowego Pzp tj. rozporzgdzenia wydanego przez
ministra wiasciwego do spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz
mieszkalnictwa, ktére okresla zakres i forme: dokumentac;ji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania

i odbioru rob6t budowlanych, oraz programu funkcjonalno-uzytkowego. Taki model wdrozenia dokumentaciji
zwigzanej ze stosowaniem BIM bedzie jednak mniej elastyczny, kazdorazowa zmiana dokumentow lub
wymagan bedzie wigzata sie ze zmiang przepisdw rozporzgdzenia. Dodatkowo, o ile w ramach przepisow
wykonawczych mozna okresli¢ np. ogdéine wytyczne i wymagania dotyczace tj. np. standard nomenklatury oraz
LOD/LOI, to w praktyce nie jest spotykane okreslanie w trybie przepiséw wykonawczych wzorcowych wymagan
dla postanowien kontraktowych (BIM Protocol).

Z uwagi na zakres i charakter dokumentacji i wymagan okreslonych w Normach ISO 19650 rekomendowanym
wariantem wdrozenia i zastosowania okreslonych w nich rozwigzan jest upowszechnianie wzorcowej
dokumentac;ji i wymagan oraz stosowanie dobrych praktyk. Taka formuta pozwoli na elastyczne
dostosowywanie dokumentéw do wymagan rynku oraz zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych

i technicznych. Jednoczesnie, upowszechnianie dokumentoéw przy aktywnym udziale Urzedu Zamowien
Publicznych oraz ekspertéw w dziedzinie BIM pozwoli na nadanie takim dokumentom odpowiedniej rangi oraz
waloru powszechnos$ci w zakresie stosowanych standardéw i rozwigzan organizacyjnych, technicznych

i prawnych.

Niezaleznie jednak od przedstawionej powyzej analizy moga by¢ réwniez wymagane zmiany legislacyjne, ktore
pozwolg na bardziej powszechne i efektywne stosowanie modelu BIM w zaméwieniach publicznych. W tym w
obszarze moze by¢ konieczne sprecyzowanie wymagan co do stosowania BIM np. przez okreslonych
zamawiajgcych oraz co do konkretnych rodzajow zamowien. Podobnie, moze wymagac uwzglednienia
zagadnienh dotyczgcych bezposrednio BIM w przepisach odnoszgcych sie opisu przedmiotu zamoéwienia dla
ustug oraz robét budowlanych czy kryteridw oceny ofert. Powyzsze moze obejmowac zaréwno przepisy
Nowego PZP, jak i przepisy wykonawcze dotyczgce zakresu i formy dokumentacji projektowej (art. 103 ust. 4
Nowego PZP) oraz kryteriéw oceny ofert innych niz cena (art. 244 Nowego PZP). Wykorzystanie petnego
potencjatu zastosowania BIM wymaga rowniez podjecia dziatanh legislacyjnych w obszarach prawnych
obejmujgcych proces uzyskiwana pozwolenia na budowe, w tym w szczegdlnosci regulacji ustawy z 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane oraz przepiséw wykonawczych w sprawie szczegdtowego zakresu i formy projektu
budowlanego. Szczegdtowe kierunki zmian w tym zakresie zostang przedstawione w realizowanej w ramach
niniejszego Projektu mapie drogowe;j.
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Dokumenty BIM - rekomendacje

W ramach kolejnego etapu prac rekomenduje sie opracowanie dokumentéw, ktére zawiera Tabela 7. Nalezy jg
rozpatrywa¢ majgc na uwadze nastepujgce uwagi ogolne:

Z uwagi na fakt, ze nie istniejg uzgodnione ttumaczenia okreslen anglojezycznych przedstawiona lista
zawiera oryginalne stownictwo stosowane w standardzie ISO 19650. Opracowanie oficjalnego ttumaczenia
lezy w obowigzku Polskiego Komitetu Normalizacyjnego w ramach prac nad polskg wersjg standardu oraz
opracowaniu zatgcznika krajowego;

Wptyw na ,wysokos$é” stawianych w szablonach wymagan (rozumianych jako zakres stosowania
ISO19650) — zgodnie z uwagg zamieszczong w standardzie, méwigcg o tym, ze jej zapisy nalezy stosowac
w odniesieniu do wielkosci i charakteru inwestycji (wspomniana w pkt 2.1 ,skalowalnos$¢”) bedg miaty
wyniki konsultacji z interesariuszami oraz wyniki ankiet, w tym przeprowadzonej w ramach poprzedniego
etapu;

Szablony bedg miaty charakter ogdlny, aby w przysziosci mozna je byto zaadaptowac do inwestyc;ji
obejmujgcych rézne dziaty budownictwa kubaturowego;

Kazdy z szablondéw bedzie zawierat dodatkowo omdwienia zawartosci poszczegdélnych punktéw;

Szablony bedg zawieraly wskazania dla budownictwa mieszkaniowego (z uwagi na wytyczne niniejszego
Projektu, ktére obejmujg wykorzystanie opracowanych szablonéw podczas projektu pilotazowego
realizowanego w ramach inwestycji w zakresie budownictwa mieszkaniowego);

Opracowane szablony, wraz z oméwieniem bedg konsultowane z przedstawicielami branzy w ramach
kolejnych etapéw prac nad Projektem.

Tabela 7: Dokumenty BIM - rekomendacje

Szablon exchange  ® Przyjeto scenariusz projektu wskazany w pkt 2.3.4 str. 17;
information e Szczegotowy zakres szablonu bedzie konsultowany z Beneficjentem oraz w ramach ankiety
requirements kierowanej do interesariuszy a takze spotkania z nimi;

e Szablon nie bedzie obejmowat fazy eksploatacji, gdyz wymagania te sg $cisle zwigzane
z wewnetrznymi wymaganiami zamawiajgcego (jego potrzebami, mozliwosciami technicznymi
itp.), co wykracza poza zakres niniejszego Projektu;

e ,Standard informacyjny” (ang. information standard) oraz ,metoda i procedura tworzenia
informacji” (ang. information production method and procedure) nie bedzie zawierat odniesienia
do klasyfikaciji, gdyz nie istnieje odpowiedni do tego celu, stosowany w Polsce system;

e Zuwagi na aktualny stan zaawansowania rynku, jaki wynika z przeprowadzonej w poprzednim
etapie ankiety wymagania, rozumiane jako zakres stosowania ISO, nie mogg byc¢ zbyt wysokie;

o Wszystkie zapisy muszg by¢ zgodne z zasadami okreslonymi w Nowym Pzp;

¢ Nie zaktada sie opracowania szablonéw wewnetrznych dokumentéw zamawiajgcego (np.
organizational information requirements), gdyz zakres ten wykracza poza ramy Projektu.

Stowniczek / leksykon Dokument bedzie opracowany w zakresie wyznaczonym przez zawarto$¢ szablonu exchange

BIM

information requirements. Powinien by¢ rozwijany oraz — w zaleznosci od potrzeb — weryfikowany
i modyfikowany w ramach dalszych prac wdrozeniowych.

Tabela celéow BIM Wskazanie celow realizacji kazdego przedsiewziecia inwestycyjnego nalezy do zamawiajgcego.

Narzedzia, ktérymi bedzie mogt sie postuzyé zamawiajgcy beda wskazane i opisane w opracowaniu
dot. mapy drogowej, realizowanym w ramach niniejszego Projektu.

Szablon wymagan Dokument bedzie opracowany w zakresie wyznaczonym przez zawarto$¢ szablonu exchange

LOG/LOI (level of information requirements. Powinien by¢ rozwijany oraz — w zaleznosci od potrzeb — weryfikowany
geometry/information) i modyfikowany w ramach dalszych prac wdrozeniowych.

Szablon BIM ¢ Omowienie szablonu bedzie obejmowato podstawowe wskazéwki dla wykonawcy wzgledem
execution plan rekomendowanej zawartosci dokumentu;

PwC

e Zawartos¢ szablonu bedzie bezposrednio nawigzywac do opracowanego w ramach Projektu
szablonu exchange information requirements.

e Szczegodtowe wytyczne dot. uzupetnienia szablonu sg $cisle zalezne od specyfiki konkretnego
zadania inwestycyjnego i mozliwosci wykonawcy.
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Tabela 7: Dokumenty BIM - rekomendacje

Dokument Uwagi

Project's information W ramach projektu zostang zaproponowane zapisy ogolne, ktdre powinny sta¢ sie podstawg do
protocol wypracowania przez branze budowlang — przy zaangazowaniu srodowiska prawniczego — zapisow

protokotu.

Wyzej wymienione dokumenty, po uzupetnieniu o szczegdtowe dane dotyczace realizowanego projektu
pilotazowego bedg wystarczajgce do jego prawidtowego przeprowadzenia z uwzglednieniem metodyki BIM

oraz zakresu niniejszego Projektu.

TRESC OPRACOWANYCH W KOLEJNYM ETAPIE SZABLONOW NALEZY ROZPATRYWAC LACZNIE Z ZALECENIAMI,
KTORE BEDA ZAWARTE W POZOSTALYCH DOKUMENTACH REALIZOWANYCH W RAMACH NINIEJSZEGO PROJEKTU,
W SZCZEGOLNOSCI Z ZALECENIAMI ZAWARTYMI W OPRACOWANIU DOT. MAPY DROGOWEJ.

PwC
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