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Kontekst 1 cel
spotkania




Projekt jest realizowany przy wsparciu
merytorycznym i finansowym Unii
Europejskiej w ramach ProgramuKomisji
Europejskiej w zakresie wspierania reform
strukturalnych (DG Reform)

PwC




A 3 Klient
Zespol projektowy
Komisja Europejska. Program Wsparcia Reform Strukturalnych

ot Komisji Europejskiej (DG Reform). Wsparcie w przygotowaniu i
LA wdrazaniu reform administracyjnych i strukturalnych poprzez
) mobilizacje funduszy UE i wiedzy technicznej

European
Commission

Beneficjent

Ministerstwo Rozwoju. Projekt koordynowany jest przez

I\R%I\ZII\;EEIESTWO Departament Architektury, Budownictwa i Geodezji. Misjg Ministerstwa
jest wspieranie przedsiebiorczosci oraz zwiekszanie efektywnosci
polskiego biznesu poprzez rozwéj innowacyjnych rozwigzan

Konsultant
J PwC. Doradztwo w miedzynarodowych projektach zwigzanych
z wdrazaniem BIM. Poprzez naszg globalng sie¢ wspieramy instytucje
wc publiczne i przedsiebiorstwa prywatne w opracowywaniu i wdrazaniu
p strategii BIM oraz przygotowaniu zakupéw z wykorzystaniem BIM

Stowarzyszenie BIM Klaster. Polscy i miedzynarodowi eksperci
posiadajg wiedze na temat obecnej sytuacji i wdrazania BIM na rynku
polskim wraz z jego wyzwaniami i specyfikg

BER DZP DZP. Zespot prawny specjalizujgcy sie w polskim i unijnym prawie
zamowien publicznych
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Wymagania BIM (ang. Building
Information Modelling) istniejg w
polskich przetargach publicznych
w wyniku inicjatyw wiadz
lokalnych.

70+ projektow publicznych
w metodyce BIM na réznych
etapach przetargu i wykonawstwa.

Specyfikacje przetargowe BIM
opierajg sie na ekspertyzie
doradcow zewnetrznych lub sg
przygotowane przez zespot
techniczny inwestora i roznig sie w
zaleznosci od projektu.

Cel projektu

Mapa drogowa wdrozenia BIM w przetargach publicznych

Szablony dokumentéw BIM dla budownictwa kubaturowego
mieszkaniowego

Koncepcja platformy cyfrowej wspierajgcej realizacje proceséw BIM



Konsultacje 2020

Styczen > SPOTKANIA
* Inwestorzy publiczni i prywatni * Projektanci
« Jednostki samorzgdowe +  Wykonawcy

« Zarzadcy obiektéw

> ANKIETA 1 — znajomos¢ metodyki BIM, oczekiwania, obawy,

mozliwos$ci i ograniczenia rynku
Marzec /

Kwiecien

* Warsztat z ekspertami BIM z Wielkiej Brytanii, Republiki Czeskiej
I Hiszpanii
« Spotkanie z interesariuszami publicznymi (Strategia wdrozenia)

Czerwiec > « Platfroma IT dla BIM — konsultacje
* ANKIETA 2 — szablony dokumentéw BIM

Lipiec 2020 > Omodwienie ANKIETY 2

o
l
|
.

Wrzesien 2020 > Podsumowanie wynikdéw projektu




MacroBIM




Norma PN-EN ISO 19650-1:2019

> Norma zaktada ciggte nasycanie modelu informaciji w trakcie trwania inwestycji.

4.1 Principles

Asset information models (AIM) and project information models (PIM) are the structured repositories
of information needed for making decisions during the whole life cycle of a built environment asset.
This includes the design and construction of new assets, refurbishment of existing assets, and the
operation and maintenance of an asset. It should be exgected that the amount of information stored in
information models, and the different purposes it will be used for, will mostly increase during project

delivery and asset management.

) Norma zaktada wspodlng prace w tworzeniu wymagan informacyjnych (AIR/PIR/EIR).

5.1 Principles

The appointing party should understand what information is required concerning their asset(s) or
project(s) to support their organizational or project objectives. These requirements can come from
their own organization or interested external parties. The appointing party should be able to express
these requirements to other organizations and individuals that have to know them to either specify or
inform their work. This applies to assets and projects of all sizes, but the principles in this document
should be applied proportionately. Less experienced appointing parties can seek expert assistance to
help with these tasks.

Appointed parties, including lead appointed parties, can add their own information requirements to
those they receive. Some of the information requirements can be passed to their own appointed parties,
particularly where information exchange within a delivery team is necessary and this information is
not to be exchanged with the appointing party.

PwC




Norma PN-EN ISO 19650-1:2019

Norma zaktada fazy dostarczenia zasobu (projekt + wykonawstwo) jako jeden proces,

ktéry potem przechodzi w faze operacyjno-eksploatacyjng zasobu.

e.g. 1SO 19650-1:2018(E)

Organizational Management

Asset & Projet Management

Information Management

(PIM)
Delivery Phase

(AIM)
Operational Phase

e.g. ISO 19650

e.g. 1SO 55000 & ISO 21500
e.g. 1ISO 9001

PwC

A — Start of delivery phase — transfer of relevant
information from AIM to PIM

B — Progressive development of the intent model into
the virtual construction model

C — End of delivery phase - transfer of relevant
information from PIM to AIM




Norma PN-EN ISO 19650-1:2019

>

PwC

Norma zaktada zastosowanie narzedzi Lean jako jedno z kluczowych zadan w
procesie zarzgdzania informacjg o tworzonym zasobie (tutaj: P-D-C-A i Kaizen).

The following key principles (as set out in ISO 9001) are important for asset information management
as set out in the ISO 19650 series:

— there is a focus on the customer (the recipient or user of asset or project information);

— alPlan-Do-Check—Act cycle is used (to develop and provide asset or project information);

— engagement of people and the encouragement of appropriate behaviours is central to the delivery of
consistent outputs; and

— there is a focus on sharing of lessons learned andlcontinual improvement.

Suma wszystkich dzialan w zintegrowanym procesie BIM ma charakter
holistyczny (catosciowy i kompleksowy). Procesu tego nie da sie w petni
zrealizowa¢€ przy pomocy starych procedur i narzedzi.




MacroBIM w procesie inwestycyjnym

PwC

Postepowanie / programowanie inwestycji

MacroBIM

Y e T L L

S

Wybor
oferenta
Z nowym
ustalony

m
Kosztem
Docelowy

Akceptac-
ja

m jego
Korekta koncepcji

zatozen

Zamawiajgcy
Zarzadcy zasobem
Projektanci

Generalry wykonawca

Podwykonawcy
Uzytkownicy zasobu




Koszt Docelowy — podstawowe kryterium inwestycji

A

Zestaw akceptowalnych

Rozwigzanie rozwigzan projektowych

projektowe
Zestaw mozliwych rozwigzan
projektowych
Najnizej akceptowalne
rozwigzanie projektowe
Cena

Koszt Docelowy

PwC 13



MacroBIM w detalu

inwestycji
: Korekta
il < | TSRS zloton

Negocjacja

Akceptacja

l'-------'l-----'l

PwC

Wybor
oferenta
Z nowym

- ustalonym

Kosztem
Docelowym
jego
koncepcji
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Klasyfikacja, identyfikacje, LOD oraz cyfrowy lancuch dostaw

1 Planowanie

inwestycji MacroBIM
I LOD 100 (weryfikacja
| ekonomiczna
Building inwestycji)
Cyfrowy |
Yancuch LOD 200
Dostaw |
(zalozny od | oo Jowanvan] o] oo || (RN
klasyfikacji i LoD 300 (w opracowaniu)
identyfikacji) | Opening Opening
I LOD 400+ Kod produktu Kod produktu
1] [2]
I Kod produktu Kod produktu
[3] [4]
\ 4

PWC 15



Model koncepcyjny (max. LOD 100/200) dla fazy MacroBIM

Zrédto: Opracowanie 3D wiasne. Koncepcja 2D: biuro arch. Jan Gorgul, £.6dz, zgodnie z dokumentem Mapa Drogowa

PwC



System szacowania kosztow — tradycyjny oraz Target Costing

PwC

Badania,
analizy

PROJEKT

Szacowanie Value

— Projekt — — —> Docelowy zysk — Cena

kosztow Engineering

t |

Jaki ma by¢ projekt produktu? Szacowanie do przodu, do wynikowej ceny

MacroBIM

Docelowe Dopuszczalne Docelo-

koszty koszty «<— Docelowy zysk <— wa cena <— Badania, analizy

-----------------------------------------------------------------------------------------

Jaki ma by¢ koszt produktu? Szacowanie do tytu, do projektu

17



Wybor wykonawcy — uwarunkowania prawne (1)

> Ograniczenie liczby wykonawcow
-uﬂu_.__' .
> .é\ Zaprezentowanie ofert wstepnych

> Prowadzenie negocjacji doprecyzowanie wymagan i kosztow

> Oferty ostateczne z kosztem docelowym

Zatozenia

MacroBIM

PwC
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Wybor wykonawcy — uwarunkowania prawne (2)

PwC

Negocjacje

Zz ogtoszeniem

Mozliwos¢ dokonania prekwalifikacji wykonawcow

Przestanka zastosowania: roboty budowlane lub ustugi obejmujg
rozwigzania projektowe lub innowacyjne

Zaproszenie do ztozenia ofert wstepnych

Prowadzenie negocjacji z wykonawcami / STOP ! Mozliwosé
zakonczenia postepowania

mozliwos¢ skiadania ofert w trakcie (I e e
negocjacji — negocjacje kosztu docelowego legislacyjne]

Zltozenie ofert ostatecznych oraz wyboér najkorzystniejszej oferty

19



Z.alozenia dla
dokumentow BIM




Zalozenia dla dokumentow BIM

»Zaprojektuj i buduj” MacroBIM

Formuta ta jest najblizszg rekomendowanym dla Zastosowanie MacroBIM pozwala zapewnic

BIM zatozeniom opartym na wspotpracy rzeczywiste szacowanie kosztow przed
rozpoczeciem realizacji, a w szczegolnych
przypadkach — zaniechanie nierentownej inwestycji

Wspotpraca D:I:D:I

Nie podejmowano zagadnien zwigzanych z fazg Lezy u podstaw BIM. Bez niej wdrazanie nowych
eksploatacji metod i technologii, prowadzenie projektu jest
narazone na niepowodzenie

Zgodnos¢ z zatozeniami PN-EN 1SO 19650

PwC 21



Wyniki ankiety.
Profil badanych




Respondenci

> Rozpoczeli ankiete:

Zakonczyli ankiete:

> Pytania szczegotowe:

> Uwagi

PwC

174 osoby

68 osob

47 osoéb

= A. Nie posiadam wiedzy z zakresu BIM lub jest ona znikoma
m B. Znam tylko podstawowe pojecia z zakresu BIM
= C. Znam zagadnienia teoretyczne w zakresie BIM
D. Znam czesc¢ praktycznych zagadnieh BIM
® E. Uwazam sie za specjaliste w zakresie BIM

23



Profil badanych.
Rodzaj i zakres dzialalnosci

Profil dziatalnosci Rodzaj budownictwa RVPAETETOVETE)

Kubaturowe — inne niz
mieszkaniowe

Kubaturowe —
mieszkaniowe

Przemystowe

Liniowe (infrastruktura
drogowa lub kolejowa)

= Inwestor publiczny, inwestor prywatny, jednostka samorzadowa, zarzadca obiektu Inne
= Projektant, konsultant

Wykonawca, nadzor budowlany
= Inne Hydrotechniczne
= Brak odpowiedzi

PwC



Profil badanych.
Doswiadczenie w zakresie BIM

llos¢ zrealizowanych projektow
z wykorzystaniem BIM

36%
29%

22%

13%

= A. Nie realizuje projektéw z wykorzystaniem BIM
B. Wykorzystanie BIM gtéwnie do celéw wizualizacyjnych bez wykorzystania warstwy informacyjnej
= C. Wykorzystanie BIM do wykonania modelu branzowego lub obiektu, komunikacja w oparciu o rysunki 2D

= D. Wykorzystanie BIM do wykonania modelu branzowego lub obiektu oraz do analiz statycznych,

komunikacja w oparciu o model 3D
= E. Wykorzystanie BIM do wykonania modelu branzowego lub obiektu oraz do zaawansowanych analiz 1 2-3 3-5 >5

PwC



Uwagi ogolne

Czy system dokumentéw BIM uwzglednia najwazniejsze aspekty BIM? Czy system dokumentéw BIM jest
czytelny i zrozumiaty?

Nie
mam

zdania
30%

Tak Nie

PWC 26






Praca przy wykorzystaniu dokumentow

pomac przy uzupetnieniu szablonu

Omoéwienie szablonu Wymagan BIM

3.1.1. CDE

W ramach realizacji PROJEKTU moga wystapic trzy scenariusze dotyczace dostarczenia CDE:

+ Scenariusz nr 1: rozwiazanie dostarcza iajacy — jest to i rekomendowany w normie
1S0 19650;

+ Scenariusz nr 2- rozwigzanie dostarcza wykonawca;

« Scenariusz nr 3: rozwigzanie dostarcza podmiot trzeci.

W ponizsze] tabeli zestawiono wybrane zalety i wady powyzszych scenariuszy dotyczacych dostarczenia CDE
na potrzeby realizacji PROJEKTU.

Tabela 9. Wady i zalety scenariuszy dostarczenia CDE

Lp. Scenariusz Zalety Wady
1 CDE dostarcza = Zamawiajacy posiada petna kontrolg nad  » Zarzadzanie CDE moze wymagac dodatkowych
zamawiajacy dostepem do danych przechowywanych ji, Np_ Zwi; chz i
w CDE; dostepu, zarzadzaniem uprawnieniami;
« MoZliwos¢é precyzyjnego dopasowania = 7 dostarczeniem CDE zwiazana jest
do indywidualnych potrzeb odpowiedzialnos¢ za prawidtowe funkcjonowanie
zamawiajacego lub PROJEKTU; rozwiazania;
= W przypadku stosowania tego samego
CDE podczas realizacji wielu zadari nie
ma koniecznogci szkolenia pracownikow
zamawiajacego z obstugi wielu rdznych
rozwiazan;
« Lepsza kontrola kosztow CDE.
2 CDE dostarcza * Mozliwosc prakiycznej weryfikacji « Koniecznosé precyzyjnego opisu wymaganych
wykonawca mozliwodcl | dostosowania do potrzeb j Sci (nisumiej ¢leni
zamaviajacego dostarczonego przez wymagan moze skutkowac dostarczeniem
wykonawce rozwiazania przed rozwiazania o niewystarczajacej do prawidtowej
podjeciem decyzji o zakupie; izacji PROJEKTU il Sci);
+ MoZliwosé scedowania = Niewielki wphyw na wybér stosowanego
odpoviedzialnosci za sprawne w ramach realizacji PROJEKTU narzedzia;
i poprawne funkcjenowanie CDE na + Ograniczenie mozliwosci kontroli kosztow
wykonawce. wynikajacych ze stosowania CDE.
3 CDE dostarcza  Jak w scenariuszu nr 2. + Jakw scenariuszu nr 2 i dodatkowo
podmiot trzeci « Dostawce nalezy potraktowac jako kolejnego
Kluczowego cztonka zespotu realizujacego
PROJEKT.

(--)

Omowienie zawiera informacje, ktére majg

Uzytkownik powinien przeanalizowa¢ uwarunkowania
realizowanego projektu

Szablon Wymagan BIM

3.1.1. CDE

[71] Wramach realizacji PROJEKTU funkcje CDE bedzie stanowié rozwigzanie dostarczone przez
zamawiajacego/wykonawce.

[f2] Za bezpieczenstwo danych w CDE odpowiada zamawiajacy/wykonawca/podmiot trzeci — zgodnie
z przyjetym dla PROJEKTU scenariuszem dot. dostarczenia CDE.

[f3] Pozostate wymagania zamawiajgcego w zakresie niniejszego rozdziatu.

PwC

Uzytkownik powinien wypetni¢ zapisy o uniwersalnym
charakterze oraz uzupeic je o zapisy wynikajgce
z przyjetych dla projektu rozwigzan

28



Wyniki ankiety.
Wybrane uwagi
Interesariuszy



Uwagi ogolne

Czy system dokumentoéw BIM jest
kompletny?

Nie mam
zdania

43%

PwC

Faza eksploatacji

Klasyfikacja

Wzory umoéw, formularze oceny
kwalifikacji

Tabele LOD i LOI

m
==

2]

[ Ll

30



Tabela LOD 1 LOI

Stanowisko brytyjskie

"W praktyce stwierdzono, ze zrozumienie pojec i zasad definiowania informacji wymaga jasniejszych [niz
LOD i LOI] ram. To byta motywacja do wprowadzenia ramowego poziomu potrzeb informacyjnych w serii ISO
19650”

Information management according to BS EN ISO 19650. Guidance Part 2: Processes for Project Delivery, UK BIM Framework, 2020

3.3.16
level of information need
framework which defines the extent and granularity of information (3.3.1)

Note 1 to entry: One purpose of defining the level of information need is to prevent delivery of too much
information.

PwC 31



Leksykon BIM

Czy pojecia zawarte w Leksykonie BIM sa
dostatecznie wyjasnione?

Nie mam
zdania
23%

PwC

Pojecia sg pisane jezykiem
,fechnicznym”

Pojecia nalezy uproscic

Nalezy dodac wyjasnienia i przyktady t|:-|




Wymagania BIM

Czy zamawiajqcy bedzie w stanie samodzielnie : .
. : Sam szablon nie wystarczy — potrzeba wiedzy
opracowaé¢ Wymagania BIM? . . . -
i szkolen po stronie zamawiajgcych

Potrzeba wspotpracy z zewnetrznym 0 (5;.V|
konsultantem

Nie mam
zdania
57%

Brak tabel / odwotania do tabel LOD i LOI E_E

PwC




Plan BIM

Czy zespot bedzie w stanie opracowac Plan BIM?

Potrzeba doswiadczenia w zakresie
wykorzystania BIM

2]

Potrzeba wspotpracy z zewnetrznym 0
konsultantem

NERE
zdania
40%

» Rola Planu BIM, konsekwencje zmian zapisow

bl

T

Opracowanie przyktadowych dokumentéw
dla typowych inwestycji

PwC



Tabela produkcji
1 dostaw modeli

Czy szablon i omowienie sg wystarczajgce?
Brak omdwienia

2 Konieczny jest przyktad

m
==

Nie mam Zbedne elementy

zdania
53%

PwC




Zalacznik BIM

Czy zapisy sa wystarczajace?

NEE
zdania

47%

PwC

Nazwa dokumentu

Prawa autorskie (moment przeniesienia, 0 O=
niewykonywanie osobistych praw autorskich)

=
Niewystarczajgce zapisy w odniesieniu do CDE b
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