Zatgcznik nr 1
do uchwaty Nr 65/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 6 pazdziernika 2025 r.

Uchwata Nr 58/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z dnia 16 sierpnia 2024 r.

w sprawie ustalenia zasad ksztattowania i wysokosci wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu

Tekst jednolity



§1

Z Czlonkiem Zarzadu Spotki (dalej jako ,Cztonek Zarzadu”) zawierana jest umowa (dalej jako
,2Jmowa”) o $wiadczenie ustug zarzgdzania (dalej jako ,Ustugi”’) na czas petnienia funkcji, z
obowigzkiem $wiadczenia osobistego (bez uprawnienia powierzenia wykonywania obowigzkéw
osobie trzeciej), bez wzgledu na to, czy dziala on w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, w terminie nie dluzszym niz 15 dni od daty powofania.

Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza Spétki (dalej jako ,Rada Nadzorcza”) na warunkach

okreslonych w Ustawie oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzgdu sktada sie z czes$ci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe (dalej jako ,Wynagrodzenie State”), okreslonej kwotowo oraz czesci
zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki (dalej jako
~Wynagrodzenie Zmienne”).

Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczegdélnych Cztonkéw Zarzadu zawiera sie w przedziale
kwotowym od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art.
1 ust. 3 pkt 11 Ustawy, z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych Ilub
modyfikujgcych podstawe wymiaru, w tym przepisOw ustaw o0 szczegodlnych rozwigzaniach
stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok i wynosi odpowiednio dla:

1) Prezesa Zarzadu Spétki 55.000,00 (stownie: piecdziesiat pie¢ tysiecy) ziotych;

2) Wiceprezesa Zarzadu Spotki 50.000,00 (stownie: piecdziesiat tysiecy) ztotych;

3) Czionka Zarzadu Spétki 50.000,00 (stownie: pie¢dziesiat tysiecy) ztotych.

§3

Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji Celow
Zarzadczych (dalej jako: ,Cele Zarzadcze”) i nie moze przekroczy¢ 50 % Wynagrodzenia Statego
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujgcego
Wynagrodzenia Zmiennego.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegotowienia Celdw Zarzgdczych, o ktérych mowa w § 3
ust. 3, wspdlnie i/lub indywidualnie dla wszystkich i/lub poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu, a takze
do okreslenia wag dla tych Celdéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw (wskaznikéw) ich
realizacji i rozliczania (KPI — key performance indicators), a takze do ustalenia zasad ich rozliczania
przez Rade Nadzorczg. Uszczegdtowienie Celdéw Zarzadczych oraz okreslenie ich wag i kryteriow
realizacji na dany rok obrotowy nastepuje najpdzniej do konca czwartego miesigca roku
obrotowego, na ktory Cele te zostaty wyznaczone.”;

Ustala sie nastepujagce Cele Zarzadcze stanowigce o:



Ustala sie odrebne, niefinansowe Cele Zarzgdcze, warunkujgce wyptate Wynagrodzenia

Zmiennego:

W przypadku niewykonania w ubiegtym roku obrotowym odrebnych, niefinansowych Celéw
Zarzgdczych, warunkujgcych mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérych mowa
w ust. 4, Wynagrodzenie Zmienne za ten rok nie przystuguje i nie moze by¢ wypfacone.
Wyznaczajgc Cele Zarzadcze, Rada Nadzorcza moze uzalezni¢ wyptate oraz wysokos¢ naleznego
Wynagrodzenia Zmiennego lub jego czesci od stopnia realizacji wybranych Celéw Zarzgdczych z
zastrzezeniem ust 5.

Rada Nadzorcza uszczegoétowiajgc wspolne i/lub indywidualne Cele Zarzgdcze na dany rok winna

uwzgledni¢ w szczegdlnosci:

I ' 2y padku powotania zarzadzajacego do sktadu Zarzadu Spotki

w trakcie roku obrotowego obowigzujg go Cele Zarzgdcze wyznaczone przez Rade Nadzorczg dla
stanowiska, na ktore zostat powotany. W przypadku utworzenia nowego stanowiska w Zarzadzie
Spoikki, dla ktérego Rada Nadzorcza nie wyznaczyta Celéw Zarzgdczych, w terminie do 30 od dnia
powotania ustala dla niego Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy.

Modyfikacja ustalonych Celdéw Zarzgadczych moze nastgpi¢ tylko wskutek wystgpienia
szczegolnych okolicznoéci i nie moze prowadzi¢ do utraty przez Cel jego motywacyjnego
charakteru.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, sprawozdania finansowego Spofki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za ubiegty rok obrotowy i
udzieleniu Czionkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne

Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia przez Rade Nadzorczg realizacji Celéw Zarzadczych,



10.

11.

3.

4,

w tym celdw niefinansowych, o ktérych mowa w ust. 4, przez Cztionka Zarzadu i okresleniu kwoty
naleznej do wyptaty.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu, w terminie do 30 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie
dokumentow, o ktérych mowa w ust. 9, sporzadza i przedktada Radzie Nadzorczej szczegdtowe
sprawozdanie z wykonania Celéw Zarzgdczych w oparciu o ustalone dla niego wskazniki KPI, w
ktérym opisze w szczegolnosci stan i sposéb realizacji kazdego z Celéw Zarzgdczych (takze celow
niefinansowych, o ktérych mowa w ust. 4), w tym podjete dziatania i uzyskane wyniki. W przypadku
Celow niezrealizowanych lub zrealizowanych czesciowo w sprawozdaniu nalezy przedstawié
przyczyny takiego stanu oraz wskazaé srodki naprawcze lub zaradcze, ktére byty podejmowane.
Rada Nadzorcza, w oparciu o sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 10, ziozone
przez poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu, dla ktérych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele
Zarzadcze i ktorzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym oraz dokumenty, o ktérych mowa
w ust. 9, stwierdza spetnienie warunkéw wymaganych do otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego,
okresla jego wartos¢ i podejmuje uchwate o przyznaniu i wyptaceniu Wynagrodzenia Zmiennego

przez Spotke.
§4

Rada Nadzorcza kazdorazowo w Umowie, o ktérej mowa w § 1 pkt. 1, okresli kwotowo wysoko$¢
Wynagrodzenia Statego dla poszczegdélnych Czionkéw Zarzadu, wskazang w § 2 ust. 2.

Umowa powinna zawiera¢ obowigzek informowania i uzyskania przez Cztonka Zarzadu zgody Rady
Nadzorczej na objecie funkcji w organach innych podmiotéw, udzialu w konkurencyjnej spétce
kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka zarzadu, co najmniej 10% ogodlnej liczby
gtoséw lub ogdlnej liczby udziatéw albo akcji, albo prawa do powotania, co najmniej jednego cztonka
zarzadu albo dyrektora, nabycie udziatéw albo akcji w innej spétce handlowej, wykonywanie pracy
lub $wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotdw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia
lub na podstawie innego stosunku prawnego, lub wprowadzaé¢ inne ograniczenia dotyczace
dodatkowej dziatalnosci Czionka Zarzadu z co najmniej 14 dniowym wyprzedzeniem-przed
nastgpieniem zdarzenia. W przypadku, gdy w dacie zawarcia Umowy Cztonek Zarzadu petni funkcje
w organach innych spoétek, jest udziatowcem lub akcjonariuszem innych spétek lub wykonuje prace
lub dwiadczy ustugi na rzecz innych podmiotéw, zobowigzany jest on zawnioskowa¢ do Rady
Nadzorczej o zgode na powyzsze. W przypadku braku zgody, Cztonek Zarzgdu zobowigzany jest
ztozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji, zby¢ akcje lub udziaty lub rozwigzaé¢ wigzgce go umowy w
terminie wyznaczonym przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Zarzgdu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w
podmiotach zaleznych od Spotki w ramach Grupy Kapitatowe;.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia w umowie zakazéw i ograniczen, o ktérych mowa w

ust. 2 - 3, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte wykonanie.

§5



1. Czonek Zarzadu ponosi odpowiedzialnos¢ wobec Spotki, za szkody wyrzadzone w czasie
wykonywania przez niego przedmiotu Umowy, bedgce nastepstwem niewykonania Iub
nienalezytego wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzgdu wynikajgcych z Umowy lub z

przepiséw prawa, chyba ze nie ponosi za to winy, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej.

2. Odpowiedzialnos$é¢, o ktérej mowa w ust. 1 jest niezalezna od odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu,
ktéra ponosi on z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu, okres$lonej przepisami Kodeksu Spétek

Handlowych i innymi przepisami powszechnie obowigzujgcymi.

§6
Czlonkowi Zarzadu przystuguje prawo do przerwy w wykonywaniu Ustug - na podstawie decyzji
wiasnej Czionka Zarzgdu, niepowodujgcej obnizenia Wynagrodzenia Podstawowego Czionka

Zarzadu.

Zasady wykorzystywania ptatnej przerwy w wykonywaniu Ustug, okres, sposob uzyskiwania zgody

oraz rozliczania jej wykorzystanie okresla Rada Nadzorcza w Umowie z Czlonkiem Zarzadu.

§7

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia w Umowie zakresu i zasady udostepniania Czionkowi
Zarzagdu urzadzenh technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spditki, niezbednych do
wykonywania petnionej funkcji oraz innych dodatkowych $wiadczen przyznanych temu Czionkowi
Zarzadu, jak rowniez limity kosztéw, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem i

wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Czionka Zarzadu oraz sposob wyliczania tych kosztow.

§8

1. Rada Nadzorcza w Umowie okresli, iz:

a) W przypadku wygasniecia mandatu Czionka Zarzadu w szczegdlnoéci na skutek Smierci,
odwotania lub ztoZzenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji
przez Cztonka Zarzadu bez okresu wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych
czynnosci.

b) W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem stron ustalony termin rozwigzania, Umowy
nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.

c) Kazda ze stron Umowy ma prawo jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku istotnego naruszenia przez drugg strone postanowien Umowy.

d) Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innej przyczyny niz okreslona w lit.c) z
maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia. Umowa moze przewidywac rézne
terminy wypowiedzenia w zaleznosci od okresu jej wykonywania, a takze, ze termin
wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca kalendarzowego.

e) W przypadku, gdy wygasniecie mandatu Cztonka Zarzgdu nastgpito przed rozwigzaniem
Umowy wskutek wypowiedzenia albo porozumienia stron Umowa rozwigzuje sie zgodnie z

trescig lit. a).



2. W razie rozwigzania Umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Czionka Zarzadu
podstawowych obowigzkéw, wynikajgcych z Umowy lub popetnienia przez Czionka Zarzadu
stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadu przestepstwa lub wykroczenia przeciwko Spoétce lub
umysinego przestepstwa przeciwko mieniu, dokumentom, ochronie obrotu gospodarczego, zdrowiu
lub zyciu, lub orzeczeniu prawomocnego zakazu zajmowania stanowisk w spétkach handlowych,
ujawnionego w Krajowym Rejestrze Karnym, Czlonkowi Zarzagdu moze by¢ przyznana odprawa, w
wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) - krotno$é Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia
przez niego funkcji przez okres, co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy.
Odprawa nie przystuguje w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej w sktadzie
Zarzadu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na
kolejng kadencje Zarzadu, objecia funkcji czionka zarzadu w spodice w ramach Grupy
Kapitatowej,

c) rezygnaciji z petnienia funkciji,

3. Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego, ocenianego pod wzgledem wykonania Celow
Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego na warunkach okre$lonych
w § 3.

4. Wygasniecie mandatu w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia
Zmiennego na zasadach okreslonych w § 3. W takim przypadku Cztonkowi Zarzgdu przystuguje
Wynagrodzenie Zmiennie w wysokosci proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji w roku

obrotowym z zastrzezeniem, ze Cztonek Zarzadu nie zostat odwotany lub zawieszony.

§9

1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czionkiem Zarzagdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcg
zaréwno w okresie petnienia funkciji, jak i po ustaniu petnienia przez niego funkcji. Umowa o zakazie
konkurencji po ustaniu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu moze by¢ zawarta jedynie w przypadku,
gdy Cztonek Zarzadu pefni te funkcje co najmniej 3 (trzy) miesiace.

2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy jest
niedopuszczalne.

3. Okres zakazu konkurencji po zaprzestaniu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu nie moze by¢ dtuzszy
niz 6 (szes¢) miesiecy od dnia, w ktérym Cztonek Zarzadu przestat petni¢ swojg funkcje.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia w Umowie zasad dotyczgcych zakazu
konkurencji w okresie petnienia funkcji Czionka Zarzadu, jak i po zaprzestaniu jej petnienia. Przy
czym z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkcji, Cztonkowi Zarzgdu
przystuguje odszkodowanie za kazdy miesigc zakazu konkurencji w wysokosci nie wyzszej niz
100% miesiecznego Wynagrodzenia Statego, otrzymywanego przez Czionka Zarzadu przed

ustaniem petnienia funkcji.



5. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Czionka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do zapfaty kary umownej na rzecz Spétki, nie
nizszej niz wysokosé¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencji.

6. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac¢ przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta umowa
0 zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w innej spotce

w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.
§ 10

1. Do spraw zwigzanych z przyznaniem Wynagrodzenia Zmiennego za lata poprzednie, stosuje sie
regulacje obowigzujgce w Spoétce przed dniem wejscia w zycie niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza Spofki, w oparciu o postanowienia § 3 ust. 4 uchwaty 14/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 5 czerwca 2017 roku w sprawie
ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzenia Prezesa, Wiceprezesa i Czionkéw Zarzadu PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz § 1 Uchwaly Nr 57/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 29 wrzes$nia 2021 r., wystepuje do Walnego
Zgromadzenia o podjecie uchwaly o przyznanie i wyptacenie Wynagrodzenia Zmiennego
Czlonkom Zarzadu za rok 2023, o ile zostang zrealizowane przez nich Cele Zarzadcze przyjete na
rok 2023, w terminie do 30 dni od dnia wejscia w zycie niniejszej uchwaty.

§ 11

Rada Nadzorcza, ustali i przyjmie Cele Zarzgdcze na 2024 r. oraz dokona analizy i dostosowania
zapisow Umow do zasad okreslonych niniejszg uchwatg w terminie do 30 dni od dnia wejscia w zycie
niniejszej uchwaty i przekaze kopie zawartych Uméw Walnemu Zgromadzeniu w terminie do 7 dni
od ich podpisania przez strony.

§12

1. Traci moc uchwata nr 14/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. z dnia 5 czerwca 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania
wynagrodzenia Prezesa, Wiceprezesa i Czionkéw Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
zmieniona:

a) Uchwatag nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
30 czerwca 2017 r;

b) Uchwatg nr 11/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z dnia 29 maja 2018 r.;

c) Uchwatg nr 48/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z dnia 2 sierpnia 2021 r.;

d) Uchwatg nr 57/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z dnia 29 wrzes$nia 2021 r.;

e) Uchwatg nr 40/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z dnia 29 wrzes$nia 2023 r.



§13

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



