Materiat informacyjny DPG nt. polskich zaleznosci od zewnetrznych
rynkow -cz. Il

Metoda: Wskaznik Podatnosci Zewnetrznej (EXVI)

Whioski

W polskim imporcie wysoka podatnos¢ na zagrozenia zewnetrzne mierzong wskaznikiem EXVI
(EXVI=0,6) notowato w 2024 r. 318 towardéw, ktére odpowiadaty za 7% catkowitego polskiego
importu (26,8 mld USD). W obrotach tymi towarami zostat wygenerowany deficyt w wysokosci
26,4 mld USD. Najwiecej w ujeciu ilosciowym towarow o wysokiej podatnosci znalazto sie w
sektorze chemicznym (93), gtéwnie pochodzity z Niemiec, Chin, Francji, jak rowniez w sektorze
rolno-spozywczym (73), gtdwnie z Norwegii, Niderlandéw i Niemiec.

W branzy wyrobow elektromaszynowych, towaréw z wysoka podatnoscig znalazto sie relatywnie
niewiele (16), niemniej az w 77% pochodzity z Chin. Szczegdlnie niebezpieczne moze byc¢ to w
przypadku débr posrednich, jak i czesci nadajacych sie wytacznie lub gtéwnie do aparatury
nadawczej i odbiorczej do radiotelefonii, radiotelegrafii, radiofonii lub telewizji oraz m.in.
modutéw TV'.

Warto odnotowag, ze za zdecydowana wiekszos$¢ w ujeciu wartosciowym importu towarow
podatnych na zagrozenia zewnetrzne odpowiada ropa, ktérej przywoz jest zdominowany przez
dwa rynki, tj. Arabie Saudyjska i Norwegie.

Na liscie towardéw zaleznych, niemniej juz ze znacznie mniejszymi wartosciami, znalazt sie takze
szereg produktow o znaczeniu strategicznym, w tym m.in. surowce i pétprodukty
wykorzystywane w zaawansowanych gateziach przemystu (rézne metale, zaawansowane
tworzywa sztuczne i zwigzki chemiczne) oraz leki, w tym penicylina, leki zawierajace
pseudoefedryne.

W ujeciu geograficznym najwiekszy udziat (80%) w imporcie towaréw podatnych na
zagrozenia zewnetrzne pochodzi z krajow trzecich (gtéwnie Arabia Saudyjska i Norwegia, ze
wzgledu na import ropy). Chiny odpowiadaja za 7,9% tego importu, a USA 5,5%.

Szczegoblnie duza zaleznos¢ od krajow trzecich widaé w przypadku produktéw mineralnych,
przemystu elektromaszynowego oraz wyrobow ceramicznych. Z kolei udziat krajéw
unijnych w przywozie towarow podatnych na zagrozenia wyniost w 2024 r. ok. 20%, w tym
Niemiec 9,1%, Niderlandéw 2,7%, Francji 1,6%. Kraje unijne majg wieksze znaczenie w
imporcie do Polski towaréw z sektora drzewno-papierniczego oraz chemicznego.

25 towarow na poziomie HS6/CN6 wykazato z kolei skrajnie wysoka podatnos¢ na zagrozenia
zagraniczne (EXVI>0,9). W 2024 r. odpowiadaty one za ok. 0,4% catkowitego polskiego
importu (1,4 mld USD). W obrotach tymi towarami zostat wygenerowany deficyt w wysokosci
1,4 mld USD.

W celu zmniejszenia podatnosci polskiego handlu zagranicznego na zewnetrzne szoki kluczowe
jest podejmowanie dziatan w obszarach dywersyfikacji, bezpieczenstwa tancuchéw dostaw oraz
wsparcia technologicznego.

TCN852990 - Czesci nadajgce sie wytgcznie lub gtéwnie do aparatury objetej pozycjami od 8524 do 8528
(z wytaczeniem anten, reflektoréw do anten i ich czesci) - moduty ptaskich wyswietlaczy; aparatura
nadawcza i odbiorcza do radiotelefonii, radiotelegrafii, radiofonii lub telewizji; kamery telewizyjne; kamery
wideo; kamery cyfrowe; aparatura radarowa, radionawigacyjna oraz do zdalnhego sterowania droga
radiowq; aparatura odbiorcza dla telewizji.



Metodologia

Lista produktéw zaleznych od zagranicznych zrodet zostata przygotowana w oparciu o
opracowany przez Komisje Europejska Wskaznik Podatnosci Zewnetrznej (EXVI). Jest to
narzedzie monitorujgce, ktére wykorzystuje dane handlowe do identyfikacji i pomiaru
podatnosci na zagrozenia zewnetrzne w réznych segmentach gospodarki. Jako wskaznik ztozony,
EXVI ocenia podatnosé produktow, sektordw i gospodarek w globalnym systemie handlowym,
analizujgc zaleznosci handlowe i pozycje konkurencyjne oraz kwantyfikujgc narazenie
gospodarcze na wstrzgsy zewnetrzne. Opiera sie on na bardzo szczegétowych danych (towary na
poziomie HS/CNG6) i jest oparty na prostym systemie punktaciji, ktérego skala zawiera sie od 0
(najnizsza podatnosé) do 1 (najwyzsza podatnosgé).

Wskaznik opiera sie na dwéch filarach: pierwszy koncentruje sie na ryzyku wynikajacym z
zaleznosci od zagranicy, badajgc stopien dywersyfikacji importu oraz bilans handlowy, a
drugi uwzglednia ryzyko wynikajace ze stabej pozycji na rynku globalnym, oceniajgc mocne i
stabe strony konkurencji poprzez réznice cenowe i wzgledne przewagi komparatywne.

Ryzyka te zostajg skomasowane i traktowane jako jedno — podatno$¢ na zagrozenia
zewnetrzne.

Warto odnotowad, ze w toku prac nad EXVI - aby ograniczy¢ wptyw skrajnych, nietypowych
obserwacji na wyniki analizy, dla wskaznikow tych dwdch filaréw zastosowano winsoryzacje na
poziomie 90%. W praktyce oznacza to, ze dla wszystkich produktéw (HS6) zostat wyznaczony
dolny i gérny prog rozktadu danych (odpowiednio 5. i 95. percentyl). Nastepnie wartosci skrajnie
niskie i skrajnie wysokie zostaty ,,przycinane” do tych progéw - czyli wszystkie wartosci powyzej
gornego progu zostaty zastgpione jego wartoscia, a wszystkie ponizej dolnego progu
podniesione do jego poziomu. Dzieki temu ekstremalne obserwacje nie znieksztatcajg skali i nie
dominuja wynikéw.

Szczegodtowe obliczenia zostaty przedstawione w zatgczniku 1.

Wskaznik podatnosci na zagrozenia zewnetrzne (EXVI)

Analiza z wykorzystaniem wskaznika EXVI pozwala na prezentacje listy towaréw podatnych na
zagrozenia zewnetrzne?.

Na poziomie HS6 skrajnie wysokg podatnos¢ na zagrozenia zewnetrze (EXVI>0,9) w 2024 r.
wykazaty nastepujgce produkty:

e oleje ropy naftowej i mineratéw bitumicznych, zawierajace => 70 % masy olejéw ropy
naftowej, zawierajgce biodiesel, inne niz oleje odpadowe;

e r6zne mieszane alkilobenzeny i mieszane alkilonaftaleny;

e masa celulozowa drzewna siarczynowa poétbielona lub bielona, z drewna drzew
iglastych;

e rury przewodowe ze szwem, o przekroju kota, $r. zewnetrznej > 406,4 mm, z zeliwa lub
stali, do rurociggdéw ropy naftowej lub gazu;

e gtadzica bez migsa rybiego i filetdw z poz. 0304, Swieza lub schtodzona, z wyjatkiem
watroébek, ikry i mleczu;

e nerka (tosos nerka) bez miesa rybiego i filetdw z poz. 0304, zamrozona, z wytgczeniem
watroébek, ikry i mleczu;

o ksztattki ze szkta, w arkuszach lub ksztattkach, nawet z warstwag pochtaniajaca,
odblaskowa lub przeciwodblaskows, ale nieobrobione inaczej;

2 Analizie poddano towary na poziomie CN6/HS6 dla ktorych dostepne byty dane umozliwiajgce
obliczenie EXVI.



e rudyikoncentraty zelaza, inne niz wyprazone piryty zelazowe, nieaglomerowane;

e tkaniny bawetniane, zawierajgce 85 % masy lub wiecej bawetny, o masie
powierzchniowej wiekszej niz 200 g/m2, barwione, o splocie ptéciennym;

e wyroby walcowane ptaskie ze stali nierdzewnej, o szerokosci mniejszej niz 600 mm,
nieobrobione wigcej niz walcowane na gorgco, o grubosci < 4,75 mm;

e zarodki zb6z, cate, miazdzone, ptatkowane lub mielone;

e smota drzewna; oleje ze smoty; kreozot drzewny; drzewna benzyna ciezka; pak roslinny,
browarniany itp. preparaty na bazie kalafonii, kwaséw zywic. i paku rosl.;

e przedza z innych wtokien tekstylnych roslinnych, bez przedzy z wtékien kokosowych i z
konopi siewnych; przedza papierowa;

e sztaby i prety, ze stali stopowej krzemowo-manganowej, walcowane ha gorgco, w
nieregularnych kregach;

o ptyty, arkusze i pasy z miki aglomerowanej lub regenerowanej, nawet na podtozu z
papieru, tektury lub innych materiatéw;

e 0gorki i korniszony tymczasowo zakonserwowane, nienadajgce sie do bezposredniego
spozycia;

e d-sorbit (sorbitol);

e Scier drzewny mechaniczny;

e wegorze przetworzone lub zakonserwowane, cate lub w kawatkach, ale niemielone

e szarpanka rozwtékniona, bawetniana

e szparagi przetworzone lub zakonserwowane inaczej niz octem lub kwasem octowym,
niezamrozone

e tkaniny bawetniane, zawierajgce < 85% masy baw., zmieszanej gtdwnie lub wytgcznie z
wtéknami chem., o masie pow. <= 200 g/m2, zadrukowane, o spl. ptéciennym

e orzeszki ziemne, nieprazone ani nieprzygotowane inaczej, z wyjatkiem nasion; w
tupinkach

o skory i skérki bydlece lub ze zwierzat jednokopytnych, garbowane, odwtoszone, nawet
dwojone, ale niewyprawione inaczej, "crust", inne nizw poz. 410441

e masa celulozowa drzewna siarczynowa, z wyjatkiem masy celulozowej drzewnej do
przerébki chemicznej, potbielona lub bielona, z drewna drzew lisciastych.

Z kolei juz nie skrajnie wysoka ale wysoka podatnosé¢ (EXVI=0,6) wykazato 318 towarow na
poziomie HS6/CN6, ktére w 2024 r. odpowiadaty za 7% catkowitego polskiego importu (26,8
mld USD). W obrotach tymi towarami zostat wygenerowany deficyt w wysokosci 26,4 mld USD.
Warto odnotowad, ze za zdecydowana wiekszos¢ w ujeciu wartosciowym importu tych towaréw
odpowiadata jedna pozycja, tj. oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw
bitumicznych, surowe — 15,2 mld USD (ok. 4% catkowitego polskiego importu).

WSsréd tych 318 towardw najwiecej o wysokiej podatnosci znalazto sie w sektorze chemicznym
(93) i rolno-spozywczym (70).

Szczegdlnie niepokojaca jest olbrzymia zaleznosé od Chin w przypadku towarow z grupy
przemystu elektromaszynowego. Niepokdj budzi nie tylko sama skala tego uzaleznienia (77%)
ale takze tempo jego wzrostu (w 2020 r. byto to 70%, a w 2015 r. 62%). Jest to szczegoblnie
niekorzystne biorgc pod uwage fakt, ze nasz handel ma charakter wewnatrzgateziowy i wyroby
elektromaszynowe zajmujg najwazniejszg pozycje w naszym eksporcie. Tym samym ew. braki
dostaw tych towaréw moga przetozy¢ sie na wyniki naszego eksportu.



Tabela 1. Statystyki handlowe dla towaréw o wysokim wskazniku podatnosci na zagrozenia

Grupa

towarowa

zewnetrzne (EXVI= 0,6)

Lb.

A

Import
mln. USD

Deficyt
mln. USD

Udziat
wim.
PL (%)

Przyktady towarow

tosos atlantycki i gtowacica $w. lub schtodz.; Masto, ttuszcziolej,

Top importer
(udziat w %)

kakaowe; Olej palmowy inny niz surowy i jego frakcje; Orzeszki (l\éc;r;v)egla
Artvkuty rolno- ziemne, nieprazone; Dorsze zamrozone; Dréb domowy zywy- Nideor[and
y. Y 70 4 453,7 -4 369,8 1,16 ptactwo z gatunku Gallus Domesticus: o masie przekraczajacej Y
spozywcze . . o : (13%),
185 g; Mieso z ryb tososiowatych, $wieze lub schtodzone, nie .
X S . . . o . . Niemcy
filety; Ttuszcze i oleje roslinne, ich frakcje; Réze cigte i ich paki (12%)
kwiatowe, Swieze, na bukiety lub do celéw zdobniczych °
Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw .
. . . . . Arabia
bitumicznych; Rudy i koncentraty zelaza; Tyton R
Produkt "homogenizowany" lub "odtworzony"; Wegiel brunatny (lignit); Saudyjska
ocuity 27 | 170777 | -16962,6 | 4,47 |.OMO8 Y rorzony; Wegle. brunatny (Hgnit); (47%),
mineralne Zuzel granulowany z produkcji zeliwa lub stali; Grafit naturalny w .
. . Norwegia
proszku lub ptatkach; Granulki, odtamki lub proszek z marmuru,
. A . K B . (27%)
takze obrobione cieplnie; Glina ogniotrwata
Grafit sztuczny; Fenoli jego sole; Butadien-1,3 iizopren; Weglan
sodu; Przemystowe alkohole ttuszczowe; Inhibitory utleniania; Niemcy
Produkty . S . K
Melamina; Tlenek glinu, inny niz elektrokorund; D-sorbit; (30%),
przemystu 93 1519,8 -1466,4 0,40 - ) X .. -
chemicznego Kopolimery octanu winylu w formach podstawowych inne niz w Chiny (15%),
g dyspersji wodnej; Etery alifatyczne, oprécz dietylowego, ich Francja (9%)
pochodne
Skory i skorki bydlece lub ze zwierzat jednokopytnych, Etiopia (45%)
Skoéry 2 2,8 -2,7 0,00 garbowane, odwtoszone; Skory kéz lub koZlat, garbowane, bez X P o
Niemcy (43%)
wetny lub odwtoszone,
Réznego rodzaju papier i tektura; Papier pergaminowy
Wyroby satyr?oyvany oraz pqzostate satynow?ne papiery przezroczyste lub Niemey
rzemystu przeswiecajgce; Scier drzewny ; Papier workowy siarczanowy, (37%)
P ¥ 25 508,0 -491,8 0,13 niepowleczony, w zwojach lub arkuszach; Papiery do kopiowaniai | _. -
drzewno- R . K Finlandia
I papiery przedrukowe ginw, ptyty offsetowe z papieru; Masa
papierniczego > . (20,8%)
celulozowa drzewna siarczynowa; Drewno liciaste z drewna
tropikalnego oraz z bambusa
Wtékna odcinkowe z wiskozy; Tkaniny z wtékien odcinkowych
poliestrowych; Tkaniny zawierajgce >= 85 % masy wetny
Produkt czesankowej lub cienkiej siersci zwierzgcej czesankowej;
v Tekstylia i filc; Bawetna, niezgrzeblona ani nieczesana; Przedza z Chiny (20%),
przemystu 53 207,5 -201,1 0,05 . . X . . .
lekkiego wtdkna ciggtego syntet., wielosktadowa; Tkaniny bawetniane, Niemcy (16%)
g zawierajgce 85 % masy lub wigcej bawetny; Hafty w sztukach,
paskach lub motywach; Przedza wielosktadowa lub kabl; Tkaniny
z przedzy z wtékna ciggtego syntetycznego
Prety ze szkta, nieobrobione; Ptyty, arkusze i pasy z miki
aglomerowane;j lub regenerowanej; Wybrane rury ze szkta; Rury,
przewody, rynny i osprzet do rur, ceramiczne; Wyroby ceramiczne
Wyroby 7 825 814 0.02 do celéw laboratoryjnych, chemicznych lub innych technicznych, | USA (39%),
ceramiczne ’ ’ ’ z porcelany, réwniez chinskiej; Ksztattki ze szkta, w arkuszach lub | Chiny (31%)
ksztattkach, nawet z warstwa pochtaniajaca, odblaskowa lub
przeciwodblaskows, ale nieobrobione inaczej; Rury z innego szkta
niz kwarc
Folia z miedzi rafinowanej, o grubosci nieprzekraczajacej 0,15
mm, bez podtoza; Wyroby walcowane na zimno, ptaskie z zeliwa
lub stali niestopowej; Pyt cynkowy; Wyroby walcowane ptaskie ze | Niemcy
Wyroby i 23 721,2 6877 0,19 stali nierdzewnej, o szerokosci mrTlerzej r.uz 600 mm; Rgry (25%),
metalurgiczne przewodowe ze szwem; Magnez nieobrobiony plastycznie USA (21%),
zawierajgcy mniej niz 99,8 % masy magnezu; Sztaby, prety i Wegry (15%)

ksztattowniki ze stopdéw niklu; Stopy cyny; Stopy niklu,
nieobrobione plastycznie




Czesci nadajace sie wytgcznie lub gtéwnie do aparatury objetej
pozycjami od 8524 do 8528, z wytgczeniem anten, reflektoréw do
anten iich czesci; Magnesy trwate i artykuty, ktére maja stac sie
Wyroby trwatymi magnesami po namagnesowaniu, metalowe; Zegarki
przemystu nareczne, zasilane elektrycznie; Ramy i widelce oraz ich czesci do
elektromaszyn pojazdéw objetych poz. od 8711 do 8713, innych niz motocykle i
owego wozki dla oséb niepetnosprawnych; Oprawki do gogli i tym
podobnych; Pogtebiarki ptywajace; Kondensatory state,
ceramiczne, jednowarstwowe, inne niz kondensatory
elektroenergetyczne

16 22121 -2085,4 0,58

Chiny (77%)

Butgaria
(59%),
Réznei Naboje do strzelb mysliwskich; Czes$citadunkéw do strzelb Rumunia
2 43,9 -43,2 0,01 o S : )
pozostate mysliwskich i $rut broni pneumatycznej (16%),
Stowacja
(12%)
tacznie 318 26 829,4 | -26 392,0 7,02

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Towary posortowane wg wielkosci importu. Dla
lepszego zobrazowania struktury geograficznej zaleznosci importowych, w tabelach niniejszej analizy,
kraje ktére pojawiaja sie najczesciej, tj. Niemcy i Chiny zaznaczono czcionkg kolorowg (odpowiednio
zielong oraz czerwong).

Ponizej w tabeli przedstawiono z kolei liste top 20 sposréd omawianych 318 towaréw o
najwiekszej wartosci nominalnej wraz ze wskazaniem udziatu najwazniejszych ich importeréw.
Rynkiem, ktéry najczesciej sie tu pojawia sg Niemcy. Chiny, z racji tego, iz niewiele na tej liscie
znajduje sie towarow z grupy wyrobéw elektromaszynowych pojawiaja sie relatywnie rzadko, tj.
tylko 3 razy, przy czym towary te majg istotne znaczenie przy produkciji baterii (grafit, magnesy
trwate) oraz turbin wiatrowych (magnesy trwate), a takze moga mie¢ zastosowanie przy
produkcji ekranéw i czujnikéw (RTV, motoryzacja,).

Na uwage zastuguje rowniez obecnosé pozycji zwigzanych z produkcja stali, ktéra ma kluczowe
znaczenie w budownictwie oraz wielu waznych dla polski gateziach przemystu (motoryzacja,
AGD/RTV, przemyst obronny, maszynowy). Zwraca uwage skrajny brak dywersyfikacji dostaw
tych towardow — jestesmy zalezni od Ukrainy (wyroby z zelaza) — co ma szczegblne znaczenie w
kontekscie wojny toczonej w tym kraju oraz Niemiec (wyroby walcowane).

Duza czes¢ ponizszych towardw to wyroby z branzy spozywczej, w przypadku ktérych zazwyczaj
wiekszos¢ dostaw pochodzi z krajow europejskich. Niemniej na tej liscie znalazty sie takze kraje
trzecie, w tym z Ameryki Potudniowej (orzeszki ziemne) czy nawet Rosja (dorsz zamrozony).

Tabela 2. Zaleznos¢ geograficzna 20 najwazniejszych w imporcie towaréw z grupy
omawianych 318 produktow

Import PL . trzecie Udziat top
(mln USD) udziat importerow (%)
w %
270900 Qle]e ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw 15192 0.0 100,0 Arabia sau. (53%),
bitumicznych, surowe Norwegia (30%)
Czesci nadajace sie wytacznie lub gtéwnie do aparatury objetej . 0
852990 pozycjami od 8524 do 8528 1660 4,3 95,7 Chiny (84%)
tosos atlantycki i gtowacica $w. lub schtodz., z wytgcz. migsa . o
030214 ryb. z poz. 0304, watrébek, ikry i mleczu 1568 15,8 84,2 Norwegia (78%)
- — — - — =
971020 Oleje ropy naftowej i mineratéw bitumicznych, zawierajgce 393 100,0 0.0 Niemecy (94%)

70 % masy olejoéw ropy naftowej

Niderlandy (31%),
180400 | Masto, ttuszcz i olej, kakaowe 838 96,3 3,7 Niemcy (29%),
Francja (22%)




Niderlandy (39%),
151190 | Olej palmowy inny niz surowy i jego frakcje 334 97,5 2,5 Niemcy (26%),
Wtochy (21%)

Rudy i koncentraty zelaza, inne niz wyprazone piryty zelazowe,

260111 | . 327 0,7 99,3 Ukraina (92%)
nieaglomerowane
380110 | Grafit sztuczny 202 11,3 88,7 Chiny (74%)
. , , Niemcy (42%),
481013 Pap. i tekt., powl. stos. do celow graf., b. wtdk. z proc. mech. L. 193 99,2 0.8 Finlandia (25%),

chem.-mech Austria (14%)

Rudy i koncentraty zelaza, inne niz wyprazone piryty zelazowe,

260112
aglomerowane

192 0,0 100,0 | Ukraina (100%)

Folia z miedzi rafinowanej, o grubosci nieprzekraczajacej 0,15 Wegry (64%),

741011 154 70,9 29,1

mm, bez podtoza Rep. Korei (23%)
. . . . . . Argentyna (59%),
120242 | Orzeszki ziemne, nieprazone ani nieprzygotowane inaczej, 152 2,0 98,0 Brazylia (23%)
. Niemcy (74%),
290711 | Fenol (hydroksybenzen) ijego sole 145 99,4 0,6 Hiszpania (12%)
750890 | Artykuty z niklu pozostate 141 2,3 97,7 USA (84%)
030363 Dors%e zan'qroz'one, bez miesa rybiego i filetéw z poz. 0304, 132 6.4 936 Rosja (76%)
watrébek, ikry i mleczu
850511 Magnesytrwa{e i artykuty, ktore.majq stac sie trwatymi 129 14,2 858 Chiny (84%)
magnesami po nhamagnesowaniu, metalowe
. . . Litwa (30%),
010594 qu)z:lo::;):::cz:;/\‘/ycit-ag;vo z gatunku Gallus Domesticus: o 197 96,6 3.4 Czechy (20%),
P jace) g Stowacja (15%)
030452 | Mieso z ryb tososiowatych, Swieze lub schtodzone, nie filety 124 0,6 99,4 Norwegia (99%)
720915 Wyroby Wal(.:owane na zimno, ptaskie z zeliwa lub stali 119 96,6 3.4 Niemcy (84%)
niestopowe;j

Austria (36%),
290124 | Butadien-1,3iizopren 103 100,0 0,0 Wegry (33%),
Niemcy (27%)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Towary posortowane wg wielkosci importu.

W ujeciu geograficznym zdecydowanie wiekszg zalezno$¢ w przypadku omawianych
towarow Polska wykazuje w stosunku do krajéw trzecich (spoza UE). Na nie przypada blisko
80% importu. Mocno te wyniki zawyza Arabia Saudyjska i Norwegia, ze wzgledu na import ropy.
Chiny odpowiadaja za 7,9% tego importu, a USA 5,5%. Udziat krajow unijnych wynidst zas
ok. 20%, w tym Niemiec za 9,1%, Niderlandéw 2,7%, Francji 1,6%.

Jak przedstawiono na ponizszym wykresie oraz tabeli nr 6 szczegélnie duza zaleznos$¢ od
krajéw trzecich wida¢é w przypadku wyrobéw mineralnych (Arabia Saudyjska, Norwegia),
przemystu elektromaszynowego (Chiny), oraz wyrobéw ceramicznych (USA, Chiny). Kraje
unijne miaty zas wieksze znaczenie w imporcie do Polski towarow przemystu drzewno-
papierniczego (Niemcy, Finlandia) oraz chemicznego (Niemcy).



Wykres 1. Udziat UE i krajow trzecich w imporcie towaréw uznanych za najbardziej podatne
na zagrozenia zewnetrzne w podziale na grupy towarowe (2024 r., %)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 1. Struktura geograficzna polskiego importu towaréw najbardziej podatnych na
zagrozenia zewnetrzne (318) w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tak jak wspominano wczesniej, na dane statystyczne omawianych tagcznie towardéw zaleznych
wptywa pokazna wartos¢ importu ropy. Tym samym warto przyjrze¢ sie strukturze geograficznej
tej grupy towaréw po wyeliminowaniu tej jednej pozycji. Na ponizszej mapie widac¢, ze w takiej
sytuacji mocnho w naszym imporcie zyskuja Chiny (18% udziatu wobec 7,9% w pierwotnym
scenariuszu), plasujac sie tuz za Niemcami (21%). Kolejne dwa miejsca zajety: Norwegia (prawie
13%) i Niderlandy (prawie 6,3%).



Rysunek 2. Struktura geograficzna polskiego importu towaréw najbardziej podatnych na
zagrozenia zewnetrzne z wytaczeniem ropy (270900) (317) w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W przypadku Chin nalezy wskazaé¢ ich dominujaca role w imporcie m.in. nastepujacych
towardéw:

motocykle (wtgczajgc motorowery) oraz rowery wyposazone w pomochicze silniki; z
wozkiem bocznym lub bez; z silnikiem ttokowym o pojemnosci skokowej <= 50 cm2 - w 2024
r. 94% catkowitego ich importu pochodzito z Chin;

tkaniny z wtékien odcinkowych poliestrowych inne niz wymienione w pozycjach od 5512 do
5514, zmieszane gtownie lub wytgcznie z wtéknami ciggtymi chemicznymi — 85%;

rutyna (rutin) i jej pochodne — 85%;

zegarki nareczne, inne niz te objete pozycjg 9101, zasilane elektrycznie, nawet ze stoperem,
wytgcznie z odczytem optoelektronicznym — 85%;

czesci nadajgce sie wytacznie lub gtéwnie do aparatury objetej pozycjami od 8524 do 8528, z
wytgczeniem anten, reflektoréw do anten iich czesci — 84%;

magnesy trwate i artykuty, ktére maja stac sie trwatymi magnesami po namagnesowaniu,
metalowe — 84%.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze zaleznos¢ od Chin wystepuje zaréwno w przypadku débr posrednich,
ktérych niedobdér moze zachwiaé stabilnoscig tancuchdéw dostaw, jak rowniez produktow
finalnych, w tym luksusowych.

W przypadku Niemiec nalezy wskaza¢ ich dominujaca role w imporcie m.in. nastepujacych
towardéw:

oleje ropy naftowej i mineratdw bitumicznych, zawierajgce => 70 % masy olejéw ropy
naftowej, zawierajace biodiesel, inne niz oleje odpadowe - 94% catkowitego importu
pochodzito z Niemiec w 2024 r.;

fenol (hydroksybenzen) i jego sole — 74%;

wyroby walcowane na zimno, ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej, o szerokosci => 600 mm,
w zwojach, nieplater., niepowlecz. l. niepokryte , grub. => 3 mm - 84%;



e papier pergaminowy satynowany oraz pozostate satynowane papiery przezroczyste lub
przeswiecajace, w zwojach lub arkuszach - 51%;

e inhibitory utleniania, inhibitory tworzenia sie zywic, dodatki zwiekszajace lepkos¢, preparaty
antykorozyjne gdzie indziej nie wymienione — 69%;

e wegiel brunatny (lignit), nawet sproszkowany, ale nieaglomerowany, z wytgczeniem gagatu —
77%;

e mieso ze $win solone, w solance, suszone lub wedzone: szynki, topatki i ich kawatki, z
kos¢mi — 93%j;

e nasiona burakéw cukrowych, w rodzaju stosowanych do siewu — 53%;

e rury przewodowe ze szwem, o0 przekroju kota, sr. zewnetrznej > 406,4 mm, z zeliwa lub stali,
do rurociggow ropy naftowej lub gazu, spawane wzdtuz tukiem krytym — 94%;

e kopolimery octanu winylu w formach podstawowych inne niz w dyspersji wodnej — 55%.

Strategie polskich eksporteréow?

Od pandemii COVID-19 polskie firmy funkcjonujg w zmienionych warunkach zewnetrznych
(wahania popytu zagranicznego, wzrost kosztéw pracy i surowcow, problemy z GVC, cta).

Z badan PIE wynika, ze duza cze$¢ polskich eksporterow z przeciwnosciami losu radzi sobie
poprzez zmiany cen. Warto jednak odnotowac, ze ten odsetek znacznie sie zmniejszyt w
poréwnaniu z poprzednimi latami.

Wykres 2. Strategie polskich eksporteréow podjete w celu podtrzymania kondycji
ekonomiczno-finansowej (odpowiedzi z badan przeprowadzanych w latach 2021-2024, w %)
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Dostosowanie cen sprzedazy do nowych warunkéw 52 70

Znalezienie nowych odbiorcow krajowych

Znalezienie nowych odbiorcéw na dotychczasowych
rynkach zagranicznych

Redukcja kosztéw administracyjnych

Redukcja kosztéw ustug obcych

Znalezienie nowych rynkéw zagranicznych

Przedstawienie nowej oferty towarowej

Automatyzacja / cyfryzacja procesow

Zwolnienia pracownikéow

Firma nie podjeta zadnych dziatari

Uruchomienie nowych kanatéw dystrybucji towardw i ustug i

3
Obnizka wynagrodzen )
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Zrédto: Opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania ankietowego polskich eksporteréw. Brak
stupka z odpowiedziami oznacza, Ze w danym roku nie zostato zadane pytanie dotyczgce stosowania
danej strategii podtrzymywania kondycji ekonomiczno-finansowej firmy.

S PIE, Polscy eksporterzy w czasach niepewnosci, 4/2025.



Polscy eksporterzy wypowiedzieli sie takze co do sposobu poprawy funkcjonowania jednolitego
rynku, tak aby przetozyto sie to na poprawe warunkéw ich dziatalnosci. Nieznacznie ponad
potowa zwrdécita uwage na potrzebe rozszerzenia wspolnych certyfikatow i standardow.

Wykres 3. Sposoby poprawy funkcjonowania jednolitego rynku UE wskazane przez polskich
eksporterow (odpowiedzi z badan przeprowadzanych w latach 2022-2024, w proc.)

Rozszerzyé wspdlne certyfikaty i standardy

Zmniejszy¢ wymogi srodowiskowe
(dotyczace emisji, opakowar itp.)

Wydtuzy¢ termin waznosci zezwolen

Wprowadzic rezim prawny UE, dzieki ktdremu
przedsiebiorstwa dziatatby na podstawie jednolitych
przepisdw unijnych (tzw. 28. rezim prawny UE)

Zmniejszy¢ czestotliwosE kontroli

Wprowadzi¢ ulatwienia dotyczace
zatrudniania cudzoziemcéw

Ograniczy¢ kryteria przetargowe faworyzujace
firmy rodzime

Ograniczyé pomoc publiczng dla przedsiebiorstw

2022 2023 2024

Zrédto: Opracowanie wtasne PIE na podstawie wynikéw badania ankietowego polskich eksporteréw. Brak
stupka z odpowiedziami oznacza, ze w danym roku nie zostato zadane pytanie dotyczgce danego sposobu
poprawy funkcjonowania jednolitego rynku.

Dziatania stuzgce zmniejszeniu podatnosci w handlu za zewnetrzne zagrozenia

W celu zmniejszenia podatnosci polskiego handlu zagranicznego na zewnetrzne szoki kluczowe
jest podejmowanie dziatan w obszarach dywersyfikacji, bezpieczenstwa tannicuchéw dostaw
oraz wsparcia technologicznego. Wymaga to zintegrowanego podejscia na wielu poziomach.

Ponizej przedstawiono przyktady takich dziatan z podziatem na kluczowe grupy podmiotéw
majacych je podejmowad.

1. Przedsiebiorcy (importerzy i eksporterzy)

o Dywersyfikacja geograficzna: odchodzenie od strategii jednego dostawcy na rzecz wielu
zrédet z réznych regionéw Swiata.

o Nearshoringi Friend-shoring: przenoszenie produkcji lub zrédet zaopatrzenia do krajéw
blizszych geograficznie lub o zblizonych systemach politycznych.

o Zwiekszanie zapasoéw strategicznych: przejscie z modelu Just-in-Time na Just-in-Case
(tworzenie buforéw magazynowych dla kluczowych komponentéw).

e Inwestycje w cyfryzacje: wdrazanie systemoéw do predykcji ryzyk oraz monitorowania
taricucha dostaw w czasie rzeczywistym.

o Hedging finansowy: aktywne zabezpieczanie sie przed ryzykiem kursowym (walutowym)
oraz wahaniami cen surowcow.

N

. Instytucje Painstwowe

Rozbudowa infrastruktury krytycznej: inwestycje w porty, terminale przetadunkowe oraz
magazyny energii i surowcow, aby zmniejszy¢ waskie gardta logistyczne i zbudowac¢ bufor na
wypadek przerwania ciggtosci dostaw.
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o Promocjainnowaciji: dotacje na rozwdj technologii, ktére pozwalajg na substytucje importu
(produkcje kluczowych czesci w kraju).

o Uproszczenie procedur celnych: cyfryzacja administracji skarbowo-celnej, aby przeptyw
towardéw byt ptynny nawet w sytuacjach kryzysowych.

o Wzmocnienie produkcji krajowej — inwestowanie w strategiczne sektory gospodarki w celu
uniezaleznienia sie od dostawcéw zagranicznych. W tym réwniez poprawa warunkéw
konkurowania tych sektoréw (przyjazne regulacje, obnizanie cen energii). Tworzenie popytu
na krajowa produkcje tych wyrobéw. Tworzenie zachet inwestycyjnych.

¢ Monitorowanie zaleznosci — wykorzystanie narzedzi analitycznych, takich jak EXVI, do
oceny ryzyka i przewidywania potencjalnych probleméw w tanicuchach dostaw.

[2V)

. Podmioty odpowiedzialne za dyplomacje ekonomiczna

o Intensyfikacja dziatan PAIH.

e Budowanie partnerstw surowcowych: dyplomatyczne wsparcie dla zabezpieczenia dostaw
metali ziem rzadkich i surowcéw energetycznych.

o Lobbying wewnatrz UE: Dziatanie na rzecz ochrony jednolitego rynku oraz zawierania przez
UE umdéw o wolnym handlu (FTA) z bezpiecznymi partnerami.

o Wykorzystanie Polonii biznesowej: budowanie sieci kontaktow utatwiajgcych polskim
firmom wejscie na egzotyczne rynki.

4. Sektor nauki i edukacji

e Analiza ryzyka geopolitycznego: tworzenie centrow analitycznych (think-tankdw)
dostarczajacych przedsiebiorcom wiedzy o zagrozeniach na rynkach zagranicznych.

o Ksztatcenie specjalistow: rozwoj kierunkdw zwigzanych z zarzgdzaniem taricuchem dostaw
(Logistics & Supply Chain Management) oraz cyberbezpieczeristwem w handlu.
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