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Wrocław, dnia 23 września 2026 r. 
Nasz znak: V.JRP.532.5.2026.KR.1044 
   
   Według rozdzielnika 

 
 
Dotyczy: P514927 Budowanie Odporności na Zmiany Klimatu w Gospodarce Wodnej –  
                Climate Resilience in Water Management Project - CRWMP 
 
 Niniejszym w załączeniu przekazuję Protokół ze spotkania, które miało miejsce online w dniu 15 września 
2026 r. o godz. 14:00 CEST za pośrednictwem aplikacji Microsoft Teams w ramach Wczesnego Zaangażowania Rynku 
(Early Market Engagement - EME) w postępowaniu o udzielenie zamówienia CRWMP II.1.1 Budowa 
wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki. 
  
 Zamawiający pragnie podkreślić, że celem Wczesnego Zaangażowania Rynku (EME) jest — poza 
przedstawieniem potencjalnym Wykonawcom zakresu zamówienia — również uzyskanie opinii rynku na temat 
wykonalności technicznej i podziału ryzyk, zebranie stanowiska w sprawie kryteriów kwalifikacji i oceny ofert, 
rozpoznanie możliwości oraz zainteresowania rynku realizacją wielkoskalowych robót hydrotechnicznych, a także 
zwiększenie przejrzystości i konkurencji w celu zapewnienia najlepszej relacji jakości do ceny. 

Osiągnięcie tych celów jest możliwe wyłącznie przy aktywnym udziale potencjalnych Wykonawców, na którym 
Zamawiającemu szczególnie zależy. Mając na uwadze zainteresowanie planowaną inwestycją oraz zgłaszaną przez 
potencjalnych Wykonawców potrzebę dalszego dialogu, Zamawiający pragnie zapewnić rynkowi możliwie pełną 
możliwość zadawania pytań i przedstawienia stanowiska. W związku z tym Zamawiający: 

 zachęca do zgłaszania — w ramach Kwestionariusza EME, w terminie do 25 września 2026 r. — wszelkich 
pytań, uwag i sugestii dotyczących planowanego postępowania, w szczególności w zakresie kryteriów 
kwalifikacji, kryteriów oceny ofert, podziału ryzyk oraz warunków realizacji; 

 informuje, że po zakończeniu zbierania Kwestionariuszy planowane jest dodatkowe spotkanie online w 
formule pytań i odpowiedzi (Q&A), przewidziane na 7 października 2026 r. godzina 12:00 CEST, 
poświęcone omówieniu zgłoszonych pytań i uwag oraz umożliwiające zadawanie kolejnych pytań. 
Rejestracji na dodatkowe spotkanie online należy dokonać z wyprzedzeniem, poprzez zgłoszenie na adres 
e-mail: karolina.radwan@wody.gov.pl w terminie do 6 października 2026 r. 

 
Udział w sesji jest dobrowolny i — podobnie jak cała procedura EME — nie wpływa na kwalifikację ani pozycję 

w przyszłym postępowaniu. Wszystkie zgłoszone zagadnienia zostaną przeanalizowane i wykorzystane przy 
przygotowaniu dokumentacji przetargowej, z zapewnieniem poufności przekazanych informacji 

 
 

Z poważaniem 
Z up. Jacek Drabiński 

Z-ca Dyrektora 
RZGW we Wrocławiu 

/podpisano elektronicznie/                                                                                           
 
Załączniki: 

1. Protokół z przeprowadzonego spotkania informacyjno-prezentacyjnego w ramach procedury Early Market 
Engagement (EME) wraz z prezentacją 

 
Sprawę prowadzi: 
Karolina Radwan 
tel. +48 (71) 347 94 10, e-mail: karolina.radwan@wody.gov.pl  
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Wrocław, dnia 15.09.2026 r. 

PROTOKÓŁ Z PRZEPROWADZONEGO SPOTKANIA 
w ramach procedury Wczesnego Zaangażowania Rynku - Early Market Engagement (EME)  

Projekt:  P514927 Budowanie Odporności na Zmiany Klimatu w Gospodarce Wodnej  

– Climate Resilience in Water Management Project – CRWMP 

Zamawiający: Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie – Regionalny Zarząd Gospodarki Wodnej 

we Wrocławiu    

Nazwa postępowania o udzielenie Zamówienia: CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego zbiornika 

Kamieniec Ząbkowicki 

1. Przedmiot Spotkania  

W dniu 31.08.2026 r. Zamawiający, tj. Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie – Regionalny Zarząd 
Gospodarki Wodnej we Wrocławiu, zaprosił wszystkich zainteresowanych potencjalnych Oferentów (Wykonawców) 
do udziału we Wczesnym Zaangażowaniu Rynku (EME) dla zadania: CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego 
zbiornika Kamieniec Ząbkowicki. Ogłoszenie o spotkaniu zostało też opublikowane na stronie internetowej Banku 
Światowego: 

https://www.worldbank.org/en/events/2026/09/01/poland-eme-for-construction-of-kamieniec-reservoir 

oraz Zamawiającego: 

https://www.gov.pl/web/wody-polskie-wroclaw/zaproszenie-do-udzialu-we-wczesnym-zaangazowaniu-
rynku-early-market-engagement--eme-w-postepowaniu-o-udzielenie-zamowienia-dla-zadania-pn-crwmp-
ii11-budowa-wielofunkcyjnego-zbiornika-kamieniec-zabkowicki 

Zaproszenie do udziału we Wczesnym Zaangażowaniu Rynku (Early Market Engagement – EME) w 
postępowaniu o udzielenie zamówienia dla zadania pn.: „CRWMP II.1.1 Budowa wielofunkcyjnego zbiornika 
Kamieniec Ząbkowicki” 

Spotkanie zorganizowane w ramach EME było prowadzone w formie wideokonferencji. Odbyło się w dniu 
15.09.2026 za pomocą aplikacji MS Teams. 

2. Cel procedury Early Market Engagement (EME) 

Celem jest umożliwienie potencjalnym Oferentom (Wykonawcom) oceny skali, charakteru  
i złożoności planowanego zamówienia oraz aktywne zaangażowanie potencjalnych Wykonawców przed 
rozpoczęciem formalnego etapu zamówienia publicznego w opis warunków kwalifikujących.  

Działanie to ma na celu:    

 uzyskanie opinii rynku na temat wykonalności technicznej i podziału ryzyka; 
 wyjaśnienie potencjalnym oferentom procesu udzielania zamówień i zawierania umów; 
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 zebranie opinii na temat kryteriów punktacji oraz uzyskanie informacji zwrotnej dotyczącej 
proponowanych kryteriów oceny; 

 zrozumienie możliwości rynkowych i zainteresowania realizacją wielkoskalowych robót 
hydrotechnicznych; 

 zwiększenie przejrzystości i konkurencji w celu zapewnienia zamówień publicznych zapewniających 
najlepszy stosunek jakości do ceny. 

3. Zgłoszenia udziału w spotkaniu: 

W terminie określonym w Zaproszeniu do udziału we Wczesnym Zaangażowaniu Rynku (EME) do dnia 
10.09.2026 r. zgłoszenie rejestracji na spotkanie przekazało dwanaście zainteresowanych podmiotów.  

4. Uczestnicy Spotkania  

W spotkaniu wzięli udział przedstawiciele Zamawiającego - Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie – 
Regionalny Zarząd Gospodarki Wodnej we Wrocławiu, Biura Koordynacji Projektów, Banku Światowego, 
Konsultanta/Projektanta – Sweco Polska sp. z o.o./”HYDROPROJEKT-WROCŁAW” sp. z o.o. oraz zaproszeni 
Uczestnicy – przedstawiciele dziesięciu podmiotów/ potencjalnych Wykonawców. 

5. Przebieg spotkania 

Spotkanie odbyło się dnia 15.09.2026 o godz. 14:00. Spotkanie rozpoczął Pan Jacek Drabiński - Z-ca Dyrektora ds. 
Ochrony Przed Powodzią i Suszą Regionalnego Zarządu Gospodarki Wodnej we Wrocławiu, który w pierwszej 
kolejności przedstawił uczestników spotkania ze strony RZGW we Wrocławiu i krótko scharakteryzował cel 
procedury EME oraz samego spotkania. Podkreślił, że udział potencjalnych Wykonawców w procedurze EME jest 
kluczowy dla przygotowania dokumentacji zamówienia oraz podkreślił istotę i wagę przekazania przez potencjalnych 
Wykonawców wypełnionego Kwestionariusza, który został udostępniony wraz z zaproszeniem oraz na stronie 
internetowej RZGW we Wrocławiu. 

W oparciu o przygotowaną prezentację (przedstawianą kolejno, przez Przedstawicieli Zamawiającego oraz 
Konsultanta/Projektanta) omówione zostały następujące zagadnienia: 

 PAŃSTWOWE GOSPODARSTWO WODNE WODY POLSKIE – jego rola, potencjał i zasoby, 
doświadczenie jako Inwestor, 

 rola zbiorników przeciwpowodziowych w przejmowaniu fali powodziowej, 

 cel budowy wielofunkcyjnego zbiornika Kamieniec Ząbkowicki, 

 geneza Projektu „Budowanie Odporności na Zmiany Klimatu w Gospodarce Wodnej (Climate 
Resilience in Water Management Project – CRWMP)” oraz podstawowe cele tego Projektu, ze 
szczególnym uwzględnieniem Komponentu 2 - Zwiększenie odporności na ryzyka klimatyczne w 
Dorzeczu Środkowej Odry, który obejmuje zadanie „Budowa wielofunkcyjnego zbiornika 
Kamieniec Ząbkowicki” na rzece Nysie Kłodzkiej, 

 podstawowe dane dotyczące przyszłego Kontraktu na roboty budowlane, 

 ogólne cechy projektów Banku Światowego, 
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 wymagania w zakresie przestrzegania wymogów środowiskowych i społecznych (ES) Banku 
Światowego oraz do stosowania i egzekwowania środków mających na celu zapobieganie 
wykorzystywaniu seksualnemu, nadużyciom seksualnym i molestowaniu seksualnemu (SEA/SH), 

 cel procedury EME ze szczególnym uwzględnieniem aktywnego zaangażowania potencjalnych 
Wykonawców, 

 podkreślenie roli Kwestionariusza EME jako kluczowego elementu procedury EME, 

 podstawowe informacje o lokalizacji inwestycji i jej planowanych parametrach, 

 planowany przebieg postępowania przetargowego, 

 planowane wymagania techniczne, społeczne i środowiskowe, 

 planowany harmonogram postępowania. 

Spotkanie zakończono zaproszeniem do zadawania pytań i ponownym zachęceniem Uczestników do aktywnego 
udziału w procedurze poprzez odesłanie Zamawiającemu wypełnionych Kwestionariuszy. Czat spotkania pozostał 
dodatkowo otwarty przez 10 minut po zakończeniu prezentacji. W czasie przewidzianym na zadawanie pytań nie 
wpłynęło żadne pytanie. Jeden z uczestników podziękował. Po upływie tych 10 minut spotkanie zakończono. 

Spotkanie było prowadzone w języku polskim i tłumaczone na język angielski. 

Załączniki:  

1. Prezentacja przedstawiona na spotkaniu 
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