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1. SYTUACJA NA SWIATOWYM RYNKU WEGLA KAMIENNEGO w 2018 r.
1.1. Sytuacjana swiatowym rynku w egla energetycznego

W 2018r. indeksy cen wegla energetycznego DES ARA generalnie wykazywaty
tendencje wzrostowg do Il kwartatu, a nastepnie, w ostatnich miesigcach roku, ulegty
spadkowi. Najwyzszg wartos¢ osiggnety w lipcu, przekraczajgc najwyzszy od szesciu lat
poziom 100 USD/t DES ARA. Srednioroczny indeks za 2018 r. wyniést 92,11 USD/t i byt
wyzszy o niemal 10% w stosunku do 2017 r.

Indeksy cen 2018 rok
wegla
[USD/tong] | Il 1] \Y \ \ Vil VIl IX X Xl Xl

DES ARA Index* = 96,53 87,02 79,82 8193 89,96 96,18 100,81 97,33 100,32 99,04 8927 87,11

FOB NEWC

Index 98,65 | 95,13 | 91,99 | 94,04 | 103,49 A 104,81 ; 108,64 | 98,91 | 98,36 | 99,55 | 92,89 95,86

FOB RB Index*** : 106,46 ; 105,91 | 96,38 : 93,69 | 105,14 : 114,76 : 119,84 ; 118,5 : 114,2 : 109,52 : 101,81 . 101,87

Zrédio: Global Coal

* indeks okreslany jest dla cen typu spot dla kontraktéw weglowych na warunkach dostaw DES1 w portach Amsterdam, Rotterdam
i Antwerpia w Europie P6tnocnej,

** indeks okredlany jest dla cen typu spot dla kontraktéw weglowych na warunkach dostaw FOB2 w porcie Newcastle
w Australii,

*** indeks okreslany jest dla cen typu spot dla kontraktéw weglowych na warunkach dostaw FOB w porcie Richards Bay
w Afryce Potudniowej

Za wzrostowy trend cen wegla energetycznego na poczatku roku 2018 r. odpowiedzialny
byt przede wszystkim niski poziom zapaséw wegla w europejskich portach wyladowczych,
wzrost cen wegla z RPA, najwyzszy od trzech lat poziom cen ropy naftowej. W potowie
| kwartatlu rozpoczat sie trend spadkowy cen. Przyczynito sie do niego zmniejszenie popytu
na wegiel na rynku europejskim, gtéwnie z uwagi na tagodng zime oraz kohczacy sie sezon
grzewczy. Ponadto w Niemczech obserwowany byt znaczny wzrost podazy energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych, jak rowniez wzrost cen certyfikatow emisyjnych CO2
oraz relatywnie niskie ceny ropy naftowej.

Sredniomiesieczny indeks za styczen osiggnat warto$¢ 96,53 DES ARA i w relacji do
poprzedniego miesigca byt wyzszy o 0,83 USD/t. Sredniomiesieczny indeks za luty osiggnat
87,02 DES ARA i w relacji do poprzedniego miesigca byt nizszy o 9,51 USDI.
Sredniomiesieczny indeks za marzec osiggngt warto$¢ 79,82 DES ARA i w relacji do
poprzedniego miesigca byt nizszy o 7,20 USD/t.

Na poczatku Il kwartatu nastgpito odbicie cen wegla energetycznego w Europie, na ich
umocnienie wptyngt wzrost cen na rynkach azjatyckich, zwiekszone zainteresowanie
zakupami tego surowca m.in. w Chinach, Indiach, Korei Poludniowej, a takze w Turcji
i Maroku, ograniczona podaz wegla z RPA oraz Indonezji, wzrost cen ropy naftowej oraz
wysokie ceny gazu ziemnego na rynku europejskim. Dodatkowo na umacnianie sie cen
wegla wplynety prognozy na Il kwartat, Swiadczgce o zwiekszonym zapotrzebowaniu na ten

! DES - Delivered Ex Ship — dostarczone na statku (do oznaczonego portu przeznaczenia). Sprzedajgcy jest obowigzany do
dostarczenia do dyspozycji kupujgcemu towaru w okreslonym punkcie w porcie przeznaczenia na statku. Sprzedajgcy ponosi koszty
zatadunku towaru na statek, koszty frachtu i ubezpieczenia towaru, az do momentu dotarcia statku do portu przeznaczenia w punkcie
umozliwiajgcym wytadunek towaru. Dalej kupujacy ponosi koszty wyladunku i koszty ryzyka uszkodzenia i utraty towaru oraz sam
dokonuje odprawy celnej importowe;j.

2 FOB - Free on board — dostarczone na statek (w oznaczonym porcie zatadunku). Sprzedajgcy ma obowigzek dostarczy¢ towar na
wskazany przez kupujgcego statek. Sprzedajacy ponosi koszty dostarczenia towaru do portu zatadunku oraz koszty zatadunku
towaru na statek, jak tez ryzyko uszkodzenia lub utraty towaru do momentu przekroczenia przez towar burty statku. Do jego
obowigzkéw nalezy tez odprawa celna wywozowa oraz koszty z tym zwigzane. Kupujgcy za$ zawiera umowe o przewéz morzem,
informuje sprzedajacego o porcie zatadunku, nazwie statku i wymaganym terminie dostawy.
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surowiec do procesu produkcji energii w Europie Zachodniej oraz wzrost stawek frachtowych
w rejonie Atlantyku.

Sredniomiesieczny indeks za kwiecien osiggngt 81,93 DES ARA i w relacji do
poprzedniego miesigca byt wyzszy o 2,11 USD/t. Indeks za maj wynidst 89,96 USD/t DES
ARA i w relacji do kwietnia byt wyzszy o 8,03 USD/t. Sredni miesieczny indeks za czerwiec
wyniost 96,18 USD/t DES ARA i w relacji do maja byt wyzszy o 6,22 USDI/t.

Kumulacja wielkosci poziomu cen wegla na europejskim rynku fizycznym DES ARA
przypadta na Ill kwartat 2018 r. przekraczajgc najwyzszy od szesciu lat poziom 100 USD/t
DES ARA. Do wzrostu cen przyczynit sie wysoki poziom cen energii w Niemczech oraz
wzrost zapotrzebowania na wegiel przez elektrownie w tym Kkraju, nie bez znaczenia byla tez
ograniczona podaz wegli z Rosji, USA i Kolumbii w rejonie Atlantyku, jak réwniez rosngce
ceny wegla wyzszej jakosci z Australii oraz wegla z RPA. Wzmocnieniu cen wegla w tym
okresie sprzyjaty wzrosty stawek frachtowych w przewozach morskich, wysokie temperatury
panujgce w Europie, jak réwniez prognozy swiadczgce o wysokim popycie na wegiel
w rejonie Europy Zachodniej w perspektywie krotkoterminowej oraz mniejsza podaz energii
pochodzacej z elektrowni jgdrowych, a takze z hydroelektrowni i wiatrakdw, jak réwniez
wzrost zainteresowania zakupami wegla w rejonie Morza Srédziemnego (Turcja, Egipt),
wzrost cen gazu ziemnego oraz zmniejszona podaz tego paliwa w panstwach Europy
Zachodniej.

Sredni miesieczny indeks za lipiec wyniést 100,81 USD/t DES ARA i w relacji do czerwca
byt wyzszy o 4,63 USD/t. Sredni miesieczny indeks za sierpienn wyniést 97,33 USD/t DES
ARA i w relacji do lipca byt nizszy o 3,48 USD/t. Sredni miesigczny indeks za wrzesien
wyniost 100,32 USD/t DES ARA i w relacji do sierpnia byt wyzszy o 2,99 USDI/t.

W ostatnim kwartale 2018 r. nastgpito ostabienie cen wegla, z uwagi ha mniejsze
zainteresowanie nowymi zakupami wsrod odbiorcéw w Europie, nhadpodaz wegla w basenie
Atlantyku, jak tez w rejonie Azji-Pacyfiku (w wyniku ograniczen w imporcie do Chin), spadek
zuzycia wegla przez elektrownie w Niemczech — w zwigzku ze wzrostem podazy energii
wytwarzanej z wiatrakow, najwyzszy od czterech lat stan zapaséw wegla w portach ARA.
Do spadkowego trendu przyczynito sie réwniez obnizenie notowan cen energii w Niemczech,
obnizki cen ropy naftowej oraz gazu ziemnego, a w grudniu, dodatkowo, nastgpit spadek
aktywnosci nabywcow w zwigzku ze zblizajacym sie okresem swigtecznym.

Sredni, miesieczny indeks za pazdziernik wyniost 99,04 DES ARA i w relacji do wrzesnia
byt nizszy o 1,28 USD/t. Sredni miesieczny indeks za listopad wyniost 89,27 DES ARA
i w relacji do pazdziernika byt nizszy o 9,77 USD/t. Sredni miesieczny indeks za grudzien
wyniost 87,11 DES ARA i w relacji do listopada byt nizszy o 2,16 USD/.

Wykres 1.1
Sredniomiesi eczne notowania indeksu w eglowego
[w USD/t CIF porty ARA za 6000 kcal/kg]*
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1.2.  Sytuacja na swiatowym rynku w egla koksowego

Rynek wegla koksowego charakteryzuje sie duzg wrazliwosciag na zmiany otoczenia
gospodarczego oraz cykle koniunkturalne w branzy stalowej, bedacej gtownym
uzytkownikiem koksu —a wiec i wegla koksowego. W 2018 r. swiatowa produkcja stali
surowej osiggneta wartos¢ 1 808,6 min ton, co stanowi wzrost o 4,6% w poréwnaniu z 2017 r.
Produkcja stali wzrosta we wszystkich regionach swiata z wyjgtkiem UE oraz Japonii, ktore
odnotowaty spadek o 0,3%.

Rynek wegla koksowego na poczatku 2018 r. charakteryzowat sie wzrostem cen tego
surowca, co w giéwnej mierze bylo spowodowane zatorem w australijskim porcie,
w konsekwencji ktérego statki oczekiwatly na zatadunek ponad 3 tygodnie w poréwnaniu do
przecietnych 10 dni. Sytuacja ta przyczynita sie do probleméw podazowych producentéw
w Australii. Z kolei udroznienie australijskiego portu spowodowatlo wzrost podazy wegla
i spadkowy trend na rynku stalowym i koksowym. W potowie | kwartatu, ceny ulegly
wzrostowi gtownie za sprawg uzupetniania zapaséw przez odbiorcow w Chinach oraz
w Indiach, jednakze w zwigzku z okresem sSwigtecznym aktywnos¢ w rejonie Azji ostabta,
a ceny utrzymywaly sie na stabilnym poziomie. Od poczgtku marca nastepowat spadek cen
wegla koksowego w ofertach typu spot, co byto zwigzane gtdbwnie ze wzrostem zapaséw stali
i zmniejszeniem popytu na wyroby stalowe w Chinach. Jednoczesnie zwiekszyta sie podaz
wegla z Australii. Do pogtebienia spadku cen na tym rynku przyczynity sie réwniez obawy
zwigzane z wprowadzeniem przez Stany Zjednoczone cet na wyroby stalowe importowane
z Chin. Pogorszenie nastrojéw na rynku wegla koksowego spowodowato takze obnizke cen
tego surowca w notowaniach przysztosciowych.

W II kwartale rynek wegla koksowego w rejonie Azji byt rynkiem kupujgcego, przy duzej
ilosci ofert sprzedazy na rynku spot oraz niewielkim zainteresowaniu odbiorcow.
Zmniejszenie zainteresowania zakupami przyczynito sie do obnizek cen. Dopiero w potowie
kwartatu zaznaczyt sie wzrost zainteresowania dostawami wsrod odbiorcow chinskich, ktorzy
zaczeli odbudowywac zapasy, w zwigzku z zapowiedziami ograniczen w imporcie. Z uwagi
na poprawe koniunktury na rynku stali i koksu w Chinach, wzrosto zainteresowanie zakupami
wegla koksowego, co w konsekwencji doprowadzito do umocnienia sie cen wszystkich typow
tego wegla. Znaczny wzrost aktywnos$ci wsrod odbiorcéw nastgpit, kiedy pojawity sie
informacje o mozliwym zmniejszeniu sie podazy wegla koksowego z Australii w dostawach
na lipiec, w zwigzku z problemami technicznymi na linii kolejowej tgczacej osrodki wydobycia
w zagtebiu Goonyella z portami zatadunku. Sytuacja ta przyczynita sie do umocnienia cen
wegli typu hard premium z Australii.

Na poczatku Il kwartatlu ceny wegla koksowego obraly trend spadkowy. Najwieksze
obnizki dotyczyly cen wegla typu hard premium. Wplynelo na to zmniejszenie
zainteresowania zakupami wegla wsroéd odbiorcéw w Chinach, spowodowany ograniczeniami
produkcji stali wprowadzonymi w okresie 10-31 lipca 2018 r. i wystarczajgce zapasy wegla
zgromadzone przez huty, jak rowniez niepewna sytuacja zwigzana z wojng handlowg z USA
i eksportem chihAskich wyrobow stalowych do tego kraju, jak rowniez - spadek cen koksu
metalurgicznego. W potowie Il kwartalu ceny na azjatyckim rynku wegla koksowego
utrzymywaly sie na dosc¢ stabilnym poziomie, z lekkg tendencjg wzrostowg. Gtéwne czynniki
odpowiadajgce za umocnienie sie cen wegli koksowych wigzaly sie z uzupetieniem
zapasOw przez stalownie Indiach po okresie monsunowym oraz uzupetnianiem zapasow
przed zimg w Chinach, jak réwniez wzrostem cen koksu produkowanego w Chinach,
umocnieniem sie cen w transakcjach przysztosciowych z uwagi na zapowiedzi zaostrzenia od
pazdziernika 2018 r. przepiséw dotyczacych emisji szkodliwych substancji do Srodowiska
w chinskim sektorze stali oraz przez doniesienia o planowanym rozszerzeniu listy wyrobéw
pochodzacych z USA, na ktore wladze w Chinach zamierzaly nalozyé cta importowe oraz
zapowiedzi mozliwych ograniczen podazy najwyzszej jakosci wegla australijskiego.
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Rynek wegla koksowego w IV kwartale 2018 r. charakteryzowat generalnie w miare
stabilny i wysoki poziom cenowy. Do niewielkich wahan przyczynialo sie male
zainteresowanie zakupami tego wegla wsrod odbiorcow w Chinach. W potowie kwartatu
mozna bylo zaobserwowaé ograniczenia w podazy wegla typu hard z Australii.
Najpowazniejsze problemy wystgpity w zwigzku pozarem na linii kolejowe] Blackwater,
laczacej zagtebie Bowen z portem Gladstone. Spowodowalo to spadek dostepnosci wegli
hard premium z tego zagtebia (min. z kopalni Goonyella), a w konsekwencji umocnienie sie
cen tego typu wegla. Dodatkowo pod koniec IV kwartalu na wzmocnienie cen wegla
koksowego wptynety obawy przed cyklonem Owen w regionie Queensland, co spowodowato
wzmozone zakupy tego surowca, w celu zabezpieczenia wolumenu przed uderzeniem
cyklonu. Nastepnie mialo miejsce ostabienie koniunktury na rynku stalowym w Chinach,
bedace rezultatem m.in. wprowadzonych na okres zimowy ograniczen produkcji w chinskim
hutnictwie, przyczyniatlo sie do obnizenia popytu na wegiel koksowy w tym kraju. Ponadto
chinscy odbiorcy wegla przyjeli postawe wyczekujgcg, w zwigzku z brakiem oficjalnych
informaciji na temat limitéw na import wegla w 2019 r. Zaistniata sytuacja przyczynita sie to do
obnizek cen, gtéwnie wegla typu hard premium na bazie CFR porty Chin, a takze na bazie
FOB porty Australii. Spadkicen tego wegla obserwowane byly takze w rejonie basenu
Atlantyku.

Srednie ceny w egla koksowego na bazie FOB na rynku spot w 2018 r.
(na koniec miesigca)

[UsD/t] 1 I m v v Vi Vil Vil IX X X Xl
Wegiel typu hard premium | o ) 53350 197,50 180,00 189,00 201,00 173,00 184,25 203,50 220,50 225,50 | 221,00
(Peak Downs)
::‘f"f;:l‘;p” hard premium 2 00 232,50 | 196,50 | 179,00 188,00 199,00 172,00 183,25 201,50 219,50 224,50 | 220,00
Wegiel PCI 145,70 | 150,10 | 149,50 | 129,60 | 140,35 | 135,50 | 118,15 | 128,30 | 130,10 | 133,50 | 121,20 | 121,90
Wegiel typu semi - soft | 125,55 133,10 | 116,75 113,60 | 120,10 ' 132,00 | 127,90 | 121,55 | 123,50 ' 125,85 | 118,20 | 116,15
Cena referencyjna wg metody Nippon Steel*
[USD/t] . 1kw.2018  Hkw.2018 | Wkw.2018  IVkw.2018
Wegiel typu hard 237 197 188 212

* Nippon Steel: cena kwartalna — srednia z dwdch miesiecy danego kwartafu i miesigca poprzedzajgcego dla dwdch indeksow: S&P Global Platts Premium Low
Vol FOB Australia oraz TSI Premium Hard FOB Australia.

1.3. Sytuacja na $wiatowym rynku frachtowym

Na miedzynarodowym rynku frachtowym stawki przewozowe na poczgtku 2018r.
charakteryzowaly sie stabilnym poziomem. W potowie Il kwartatu nastgpit ich wzrost, co byto
wsparciem dla widocznego w tym okresie wzrostu cen wegla. Na poczatku Il kwartatu
2018 r. stawki na miedzynarodowym rynku przewozow morskich wzrosty, pod wplywem
rosngcych cen paliwa bunkrowego oraz ograniczonej podazy statkébw w rejonie Atlantyku.
W sierpniu stawki dla tonazy typu panamax na wiekszosci tras umochity sie, pod wplywem
zwiekszonego popytu na przewozy zboza. W przypadku tonazu typu cape nastgpito
zwigkszenie podazy statkébw, co przy jednoczesnie mniejszej liczbie =zafrachtowan
przyczynito sie do spadku stawek. We wrzesniu na rynku frachtowym obserwowano
umacnianie sie stawek (gtéwnie dla tonazu panamax), z uwagi na duze zainteresowanie na
przewozy zboza w basenie Atlantyku oraz wysokie ceny paliwa statkowego. Z poczgtkiem IV
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kwartatu na rynku frachtowym obserwowano dalsze umacnianie sie stawek, w jego potowie,
aktywno$¢ w zakresie przewozow zarébwno w rejonie Atlantyku, jak tez Pacyfiku ulegta
zmniejszeniu, a stawki przewozowe na rynku frachtowym do konca roku 2018 r. podlegaty
trendom spadkowym.

DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE w 2018 r.

2.1. Likwidacja kopal n zbytych do Spotki Restrukturyzacji Kopal —n S.A. na podstawie
art. 8a ustawy o funkcjonowaniu gérnictwaw  egla kamiennego

W ramach realizowanych dziatlan sanacyjnych sektora goérnictwa wegla kamiennego
w 2018 r. prowadzono przez SRK S.A. niezbedng likwidacje kopaln, ktéra, zgodnie z art.
6 ust. 1 ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego, polega na zaprzestaniu
wydobycia wegla kamiennego i likwidacji zaktadu gorniczego lub jego oznaczonej czesci.
Prowadzenie likwidacji kopalh, ktérych likwidacje rozpoczeto przed 1 stycznia 2019 r. oraz
zadania zwigzane z naprawianiem szkdéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu
gorniczego, w tym szkod powstatych w wyniku reaktywaciji starych zrobdéw, zgodnie
Z art. 8 ust 2 wyzej wymienionej ustawy, finansowane sg z dotacji budzetowej.

Zgodnie z § 2 rozporzadzenia Ministra Energii z dnia 24 marca 2017 r. w sprawie dotacji
budzetowej przeznaczonej na finansowanie likwidacji kopaln, dziatan wykonywanych po
zakonczeniu likwidacji kopaln, naprawiania szkod wywotanych ruchem zaktadu gérniczego
oraz zabezpieczenia kopalh sagsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz
pozarowym, srodki przeznaczone na finansowanie zadan wykonywanych w trakcie likwidacji
kopaln wykorzystuje sie w szczegolnosci na likwidacje oraz zabezpieczenie wyrobisk
korytarzowych, likwidacje oraz zabezpieczenie szybow i szybikdéw, zabezpieczenie kopaln
sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym i pozarowym, likwidacje infrastruktury
kopalni, utrzymanie obiektow przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajgcej
bezpieczng likwidacje kopalni, jak tez bezpieczne funkcjonowanie kopalh sgsiednich,
rekultywacje terendéw pogorniczych, prace zabezpieczajgce i przedsiewziecia zapobiegajgce
zagrozeniom w zwigzku z likwidowang kopalnig oraz opracowywanie wymaganych
odrebnymi przepisami projektow, dokumentacji, opinii, ekspertyz i analiz zwigzanych
Z realizacjg zadan w trakcie likwidacji kopaln, jak réwniez na pokrycie kosztéw ogolnego
zarzadu.

W 2018 r. wyzej wymienione zadania, wykonywane w trakcie likwidacji kopalh, SRK S.A.
realizowata przy udziale $rodkéw budzetowych w bylych kopalniach: Kazimierz-Juliusz,
Centrum, Mystowice, Boze Dary, Rozbark V, Brzeszcze Wschéd, Anna, Jas-Mos, Pokgj I,
Makoszowy, Krupinski, Slask, Wieczorek | oraz Wieczorek Il.

Zakres rzeczowy zadan wykonywanych w 2018 r. w trakcie likwidacji kopalh przedstawiat
sie nastepujaco:
- likwidacja oraz zabezpieczenie wyrobisk korytarzowych — zrealizowano 337 zadan
tj., zlikwidowano 96 650,0 m wyrobisk,
- likwidacja szybéw i szybikow — 9 zadan zostato zrealizowanych,

— zabezpieczenie kopaln sasiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym
— 22 zadania zrealizowano w calosci, a 2 zadania w trakcie realizacji,

- likwidacja infrastruktury kopalni — wykonano 225 zadan, a 68 zadan jest w trakcie realizacji,

— utrzymywanie obiektow przeznaczonych do likwidacji w kolejnosci zapewniajacej bezpieczng
likwidacje kopalni, a takze bezpieczne funkcjonowanie kopalh sasiednich — zrealizowano
87 zadan,

— prowadzenie prac zabezpieczajgcych oraz przedsiewzie¢ zapobiegajgcych zagrozeniom
w zwigzku z likwidowang kopalnig — wykonano 129 zadan,
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— opracowywanie wymaganych odrebnymi przepisami, projektéw, dokumentacji, opinii,
ekspertyz i analiz zwigzanych z realizacjg zadan wykonywanych w trakcie likwidacji kopalni
— wykonano 96 opracowan.

Finansowy zakres realizacji tych zadan oraz kosztow ogélnego zarzgdu SRK S.A.
zwigzanych wytgcznie z tymi zadaniami wyniést 607 469,9 tys. zt. Spotka Restrukturyzacji
Kopaln S.A. otrzymata w tym okresie dotacje budzetowg w kwocie 570 674,2 tys. zt na
pokrycie kosztéw zwigzanych z realizacjg powyzszych zadan oraz na pokrycie kosztow
ogolnego zarzadu zwigzanych wytgcznie z zadaniami wykonywanymi w trakcie likwidacji
kopaln. W 2018r. Spolka dokonata zwrotu nadmiernie pobranej dotacji w kwocie
2 583,6 tys. zi. Dotacja po zwrotach w 2018 r. wynosita 568 090,7 tys. zt i byla tozsama
z dotacjg budzetowg przyznang zgodnie z umowami. Z dostepnej puli dotacji Spoétka
wykorzystata kwote 560 672,2 tys. zt. W kwocie wykorzystanej dotacji ujete zostaty dokonane
przez Spoétke zwroty: w styczniu 2019 r. na fgczng kwote 2 587,9 tys. zi, w lutym 2019r.
w tacznej kwocie 620,0 tys. zt oraz w marcu 2019 r. z tytutu niewykorzystanych bonéw
zywieniowych (15,5 tys. zf) i w kwietniu 2019 r. z tytutu podatku VAT (4 195,1tys. z}).

Glowng przyczyng niewykorzystania w catosci przyznanej dotacji budzetowej byty,
przede wszystkim nizsze koszty zadan, wynikajgce z rozstrzygnie¢ procedur przetargowych,
nizsze koszty zuzycia energii oraz zakupu materialdw, a takze nizsze niz planowano koszty
wynagrodzen dla pracownikébw oraz niezakonczenie wykonania zadan w terminach
przewidzianych w umowach z przyczyn lezgcych po stronie wykonawcy.

W 2018 r. zgodnie z zaakceptowanymi przez Ministra Energii Programami likwidacji
zostata zakonczona likwidacja oznaczonej czesci zaktadu goérniczego KWK ,Rozbark V",
KWK ,Anna” oraz KWK ,Kazimierz — Juliusz”.



-10 -

Tablica 3.1

Zadania wykonywane w trakcie likwidacji kopalii oraz pokrywanie kosztow ogélnego zarzadu

zwigzanych wylacznie z realizacja tych zadan w 2018 r.

TES TNansowy zadan P Ny
Zradta fi .
wykonyw anych w trakcie likw idacji rodia finansow ania [tys 2]
a kopali oraz pokryw anie kosztéw a |dotacja budzetow a (w /g uméw ) / przekazana / w ykorzystana*
ogdlnego zarzadu w przedsiebiorstw ie ; T
Lp. Oddzialy gorniczym b {przychody z zadan w trakcie likw idacji
b iwtym roszczenia pracownicze ¢ |przychody z dzierzawy i sprzedazy majatku
[ 1 d {$rodki z innych zrédet (fundusz likw idacji, umow a z 31.12.2018 r.)
tys. I
e |zobow igzania
a 18 19 18196,9 | 18 149,3
1926 b 11118
1 SRKS.A. s
KWK "Anna" b 31784 i
e
a 68 152,9 Z 66 180,1 66 180,1 |
2 SRKS.A. S
KWK "Boze Dary" b 55260 §
e
T
N 241817 Z 227517 | 227517 |
3 SRKS.A. Z
KWK "Brzeszcze Wschod b 26790 g
e
a 08 3040 2 973650 | 97 365,0 |
4 SRKS.A.
KWK "Centrum’ b 50053 Z
e
T
a 554814 2 398063 | 398063 |
5 SRKS.A.
KWK "Jas - Mos” b 87698 Z
e
T
a 84009 2 70104 | 70104 |
6 SRKS.A. 3
KWK "Kazimierz-Juliusz" b 571 3
e
a 78 689.6 {;\ 76 221,7 76221,7 |
7 SRKS.A. p
KWK "Krupinski" b 36189 d
e
a 714801 Z 70636,0 70636,0 |
8 SRKS.A. <
KWK "Makoszow y" b 3236.9 F
e
a 15 004,7 15 004,7 | 14 752,5
Sk SA a 15382,4 5 3149
9 " . c 415,0
KWK "Myslowice" b 18340 § )
e 0,0
a 0,0 0,0 i 0,0
SRKSA a 38473 5 EA40
10 " . c 0,0
KWK "Mystow ice-Wesota I' b 2098.7 F 5553
e 0,0
T
N 10549 Z 0,0 | 0,0 | g.g
1 SRK SA ) s 77
KWK "Piekary I b 0.0 d 1047,3
e 0,2
a 285220 | 285220 | 28 484,7
SRKSA a 33318,1 b 76010
12 WK "Poksi 12 ¢ 215
) b 70256 d 0.0
e 0,0
a 403 a 352 | 352 | 352
SRKS.A b 00
13 o c 51
KWK "Rozbark V" b 0.0 5 60
e 0,0
T
a 1063,4 : o0l = 56
14 SRK SA " C 128
KWK "Ryduttowy I b 0.0 F TEE6
e 0,0
a 518513 {;\ 53 103,5 53 103,5 51 gg%%’
SRKS.A. -
15 Liwk Slask: ¢ 2219
& b 37821 d 6.0
e 0,0
a 10 985,1 a 10337,8 10337,8 10 163,9
b 820,1
16 SRKSA. c 11
KWK "Wieczorek I' b 17738 7] 0'0
e 0,0
a 426481 Z 39 535,0 39 535,0 3? ;gi,g
17 SRKSA. 230‘7
KWK "Wieczorek I b 26210 ; s
e 0,0
a 233232 ‘; 233844 233844 | 23 12?,5
18 SRK S.A. - koszty ogblnego < 1758
zarzadu b 0.0 F 5
e 0,0
T
a 607 460,9 Z 568 090,7 | 568 090,7 | sgg g;gi
Razem Oddzialy T 988‘0
Spotki Restrukturyzacji Kopalih S.A. b 512066 Z g 583’4
e 0.2
*w ocie wykorzystanej dotacji ujete zostaty dokonane przez Spotke zwroty w styczniu 2019 r. (2 587,9 tys. zt); w lutym 2019 r. (620,0 tys. zt); w marcu 2019 . z tytul
kw ocit ke j d ji uj dok Gtk i ) I ) u
niew ykorzystanych bonéw zywieniowych (15,5 tys. zf) oraz w kw ietniu 2019 r. z tyt. VAT (4 195,1tys. z)
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2.2. Dzialania wykonywane po zako nNczeniu likwidacji kopal n, w kopalniach zbytych do
Spotki Restrukturyzaciji Kopal n S.A. przed dniem 1 stycznia 2007 r.

W 2018 r., przy udziale srodkéw budzetu panstwa, realizowano dziatania wykonywane
po zakonczeniu likwidacji kopaln, bedace skutkiem zrealizowanej w latach 1998 — 2002 oraz
w latach 2004 — 2006 redukcji zdolnosci produkcyjnych, a takze finansowano koszty
0g0lnego zarzadu SRK S.A. zwigzane wylgcznie z powyzszymi dziataniami.

W 2018r. dziatania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopalh realizowano
w nastepujgcych Oddziatach SRK S.A.:

- Centralny Zaktad Odwadniania Kopaln,
- Kopalnie Wegla Kamiennego w catkowitej likwidaciji.

Wymienione Oddzialy realizowaty w tym okresie dziatania przewidziane do finansowania
dotacjg budzetowg w zakresie:

- likwidacji oraz zabezpieczania szybow i szybikéw — zrealizowano 2 zadanie,

— zabezpieczenia kopalnh sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym —
zrealizowano 149 zadan,

- likwidaciji infrastruktury kopalni — 10 zadan zrealizowano,
- rekultywacja terenéw pogorniczych — zrealizowano 1 zadanie,

— utrzymywanie obiektow niezbednych do realizacji dziatan wykonywanych po zakonczeniu
likwidacji kopaln — zrealizowano 1 zadanie,

- opracowywania wymaganych odrebnymi przepisami, projektéw, dokumentacji opinii, ekspertyz
i analiz — 18 dokumentacji wykonano.

Finansowy zakres dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacji kopalh zbytych do
SRK S.A. przed dniem 1 stycznia 2007 r. oraz kosztéw ogoélnego zarzgdu SRK S.A.
zwigzanych wytgcznie z tymi dziataniami i realizowanych w 2018 r. wyniost 208 307,3 tys. zt.
W 2018 r. Spéice Restrukturyzacji Kopaln S.A. przekazano dotacje budzetowg w kwocie
206 385,2 tys. zt na pokrycie kosztéw dziatan wykonywanych po zakonczeniu likwidacii.
SRK S.A. z przekazanej dotacji wykorzystata na pokrycie biezgcych zobowigzan kwote
201 054,3 tys. zt (niewykorzystang kwote dotacji w wysokosci 5 330,9 zt zwr6cono na
rachunek bankowy Ministerstwa Energii).

W duzej mierze brak realizacji w 100% planowanych do wykonania w 2018 r. zadan
wynika z niedotrzymania termindw realizacji umoéw przez wykonawcow.
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Tablica 3.2
Dzialania wykonywane po zakonczeniu likwidacji kopali
oraz pokrywanie kosztow ogélnego zarzadu SRK S.A. zwiazane wylacznie
z tymi dzialaniami w 2018 r.

Zakres finansowy dziatan . . . .
., ) Zrodta finansow ania
w ykonyw anych po zakonczeniu ltys.zl]
a likw idaciji kopalh oraz pokryw anie
Lp. Oddzialy kosztéw ogoéinego zarzadu a idotacja budzetow a wg uméw / przekazana / wykorzystana*
w przedsiebiorstwie goérniczym b iprzychody z dziatan wykonyw anych po zakonczeniu likw idaciji
b {wtym roszczenia pracownicze ¢ iprzychody z dzierzawy i sprzedazy majgtku
d :$rodki z innych zrédet
[ys. 2] e izobow igzania _
0 3
a 168 966,3 167 966,3 164 073,9
SRK S.A. Oddziat a 169 441,1 b 55574
1 | "Centralny Zaktad c 18,2
Odw adniania Kopalfi™ b 27,5 d 3021,6
e 0,0
a 243244 23 375,6 22704,1
SRK S.A. Oddziat a 236279 b 628.4
2 |"Kopalnie Wegla Kamiennego c 196,2
w catkow itej likw idaciji* b 336,1 d 99,2
e 0,0
a 15238.3 a 15043,3 15 043,3 14 276,3
3 SRK S.A. - koszty ogolnego 2 73;451
zarzadu b 0,0 d 5631
e 0,0
a 2083073 a 208 334,0 206 385,2 201 054,3
. b 3007,3
Razem Oddziaty
Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. ¢ 9218
b 363,6 d 33239
e 0,0
*w kw ocie w ykorzystanej dotaciji ujete zostaly dokonane przez Spétke zw roty w 2019 r. w: styczniu (1 890,8 tys. zf); w lutym z tyt. VAT (1 041,8 tys. z});
w kwietniu z tyt. VAT (2 284,8 tys. z}) oraz w maju w w yniku przeprow adzonej kontroli (113,5 tys. zf)

2.3.  Naprawianie szkéd wywotanych ruchem zakladu gé  rniczego

W 2018 r. finansowano ze $rodkoéw dotacji budzetowej zadania zwigzane z naprawianiem
szkod wywotanych ruchem zaktadu goérniczego w trakcie i po zakonczeniu likwidacji zaktadu
gorniczego, w tym szkod powstatych w wyniku reaktywacii starych zrobdow.

Lacznie na naprawianie szkod wywotanych ruchem zakladu gérniczego, wedlug podziatu
zdnia 12.12.2018 r. zaakceptowanego przez Ministra Energii, przeznaczono srodki budzetowe
w wysokosci 32 276,5 tys. zi, w tym w ramach dotacji podmiotowej przyznano srodki budzetowe
w wysokosci 11 840,4 tys. zt, a w ramach dotacji celowej 20 436,1 tys. zt.

2.3.1. Naprawianie szkéd wywotanych ruchem zakiadu gorniczego finansowane
w ramach podmiotowej dotacji bud  zetowej

Pomiedzy Ministrem Energii a Spotkg Restrukturyzacji Kopalh S.A. w dniu 6 marca 2018r.
zawarto umowe 0 udzielenie dotacji budzetowej w ramach finansowania w 2018r. zadan
zwigzanych z naprawianiem szkod wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu
gbrniczego , w tym szkdd powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobow. Zgodnie z zawartg
umowg oraz pézniejszymi aneksami Oddzialowi SRK S.A. ,Kopalnie Wegla Kamiennego
w calkowitej likwidacji” na realizacje 16 zadah przyznano dotacje budzetowg witgcznej kwocie
2438,0tys. zt.

W 2018 r Ministerstwo Energii przekazalo zaliczke dotacji budzetowej przeznaczonej na
naprawianie szkdd wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu goérniczego wigcznej kwocie
2 447,0 tys. zt. Po uwzglednieniu zwrotéw, na rachunek bankowy Ministerstwa Energii, dokonanych
przez Oddziat Spotki w tacznej kwocie 106,9 tys. zi, kwota otrzymanych $rodkéw wynosi
2 340,1 tys. zt.
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W ramach naprawiania szkéd wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu gorniczego
SRK S.A. wykonata zadania polegajace m.in. na:

— utrzymaniu przepompowni odwadniajgcych obszar niecek bezodptywowych, powstatych
w wyniku eksploatacji gorniczej na terenie Bytomia,

— utrzymaniu i eksploatacji przepompowni $ciekbw w Bytomiu — zadanie realizowane jest
poprzez zwrot naktadow,

— utrzymaniu przepompowni ,Wiadukt” na terenie Gminy Piekary Slgskie.

Tablica 3.3.1a
Wydatkowanie Srodkéw budzetowych na naprawianie szk6d wywolanych ruchem
zlikwidowanego zakladu goérniczego w 2018 r.

[tys. zt]
Plan na 2018 r. Realizacja w 2018 r.
Nazwa zadania
Liczba | Roczna kwota || ;1. Srodki $rodki
zadan dotacji wg zadan przekazane | wykorzystane
dotowanych umowy
0 1 2 3 4 5 6
Oddziat "Kopalnie w egla kamiennego w catkowitej likwidacji" -
L [t e skid vy e | wemol s | eemol 23w
w tym:
1.1 |rejon "Czeladz-Sosnowiec-Jan Kanty-Siersza" 2 299,0 2 299,0 299,0
1.2 |rejon "Watbrzych - Nowa Ruda" 1 53,6 1 53,6 53,6
1.3 |rejon "Powstaricow Slgskich - Bytom I 5 1504,8 5 1514,7 1407,9
1.4 |rejon Rudzkiej Spotki Weglowej 2 39,9 2 38,9 38,9
1.5 |rejon ZG "Bytom II" 1 6,7 1 6,7 6,7
1.6 |rejon KWK "Polska", "Prezydent" 2 515,2 2 515,2 515,2
1.7 |rejon KWK "Debiernsko” 1 17,1 1 17,1 17,1
1.8 |rejon KWK "Jaworzno" 1 1,1 1 1,1 1,1
1.9 |rejon KWK "Gliwice" 1 0,5 1 0,5 0,5

Ponadto Minister Energii, w ramach podmiotowe] dotacji budzetowej, w dniu
05.11.2018 r. zawart ze Spoétkg Restrukturyzacji Kopaln S.A. umowe o udzielenie dotacji
budzetowej w ramach finansowania w 2018 r. zadan zwigzanych z naprawianiem szkod
wywotanych ruchem zakladu gérniczego b edacego w trakcie likwidacji , w tym szkdd
powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobéw. Wedtug przedmiotowej umowy oraz aneksu
zawartego w dniu 18.12.2018 r. 12 Oddziatom SRK S.A. bedgcym w trakcie likwidacji na
realizacje 207 zadan przyznano $rodki budzetowe w tgcznej kwocie 9 168,7 tys. zt. Kwota
przekazanych z tego tytutu srodkéw budzetowych wyniosta 9 052,7 tys. zt. Po uwzglednieniu
zwrotéw, na rachunek bankowy Ministerstwa Energii, dokonanych przez Oddziat Spotki w tgcznej
kwocie 74,2 tys. zt, kwota otrzymanych srodkéw wynosi 8 978,5 tys. zt.
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Tablica 3.3.1b

Wydatkowanie Srodkéw budzetowych na naprawianie szk6d wywolanych ruchem
zakladu gérniczego bedacego w trakcie likwidacji w 2018 r.

[tys. zt]
Plan na 2018 r. Realizacja w 2018 r.
Nazwa zadania -
I;Iach:: " Zzzt?iij ikx;ta ';23;:: p rzifadzl;in e wyki ::;sktian e
dotowanych umowy
0 T 2 3 7 5 3
Oddziaty SRK S.A. realizuj gce naprawianie szkéd wywotanych
1. |ruchem zaktadu gérniczego b edacego w trakcie likwidacji, 207 9 168,7| 191 9 052,7| 8978,5
w tym:
1.1 |Oddziat KWK "Anna" 37 1548,4 32 1 468,6 1 468,6
1.2 |Oddziat KWK "Boze Dary" 3 269,9 3 269,9 253,7
1.3 |Oddziat KWK "Brzeszcze Wschoéd" 20 576,6 20 576,2 575,8
1.4 |Oddziat KWK "Centrum” 11 628,2 11 626,7 626,7
1.5 |Oddziat KWK "Jas-Mos" 9 170,1 9 170,1 170,1
1.6 |Oddziat KWK "Kazimierz - Juliusz" 3 143,7 3 143,7 143,7
1.7 |Oddziat KWK "Krupinski" 37 11512 37 11512 11512
1.8 |Oddziat KWK "Mak oszowy" 7 3044,8 66 3008,9 2953,0
1.9 |Oddziat KWK "Pokéj I 4 537,3 4 539,1 537,3
1.10 |Oddziat KWK "Slgsk* 2 77,9 2 77,9 77,9
1.11 |Oddziat KWK "Wieczorek I" 2 3251 2 3251 3251
1.12 |Oddziat KWK "Wieczorek 11" 2 695,4 2 695,4 695,4
tacznie na realizacje 223 zadah przyzhano w ramach podmiotowej dotaciji
bud zetowej $rodki budzetowe w wysokosci 11 606,6 tys. zi. Dodatkowo pozostawiono

rezerwe srodkOw w wysokosci 233,7 tys. zt.

Kwota srodkéw przekazanych wyniosta 11 499,7 tys. zt, a po uwzglednieniu dokonanych
zwrotow przez Oddzialy SRK S.A. na rachunek bankowy ME, kwota $rodkéw otrzymanych
wyniosta 11 318,6 tys. zt.

Wydatkowanie Srodkow podmiotowej dotacji budzetowej
na naprawianie szkéd wywolanych ruchem zakladu gérniczego w 2018 r.

Tablica 3.3.1¢c

[tys. zt]
Plan na 2018 . Realizacja w 2018 r.
Nazwa zadania
ticzba | Rocznakwota |y, Srodki $rodki
zadan dotacji wg .
zadan przekazane | przekazane
dotowanych umowy
0 T 7 5 3 7
1. |Spoétka Restrukturyzacji Kopal n S.A. 223 11 606,6| 207 11 499,7 11 318,6)
11 Ofidgla&y realizujgce naprawa.nle.szlfod Wbanych ruchem zaktadu 207 01687 191 90527 89785
gérniczego bedgcego w trakcie likwidacji
12 Oddziat "KWK wca&kqwtgj likwidacji", provuadz'ac.y naprawianie szk6d 2438,0 16 2447,0 23401
wywotanych ruchem zlikwidowanego zaktadu gémiczego
2. |Rezerwa srodkéw 233,7|
3. |Dotacja wg szczegétowego podziatu  $rodkéw z dnia 12.12.2018 r. 11 840,4]
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2.3.2. Naprawianie szkéd wywotanych ruchem zaktadu gorniczego b edacego w trakcie
likwidacji, w ramach dotacji celowej

Minister Energii w dniu 23.03.2018 r. zawart ze Spbtkg Restrukturyzacji Kopaln S.A. takze
umowe o udzielenie dotacji budzetowe] w ramach finansowania w 2018 r. zadan zwigzanych
Z naprawianiem szkdéd wywotanych ruchem zaktadu gornic zego bedacego w trakcie
likwidacji, w tym szkdd powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobow. Zgodnie z zawartg
umowg oraz pozniejszymi aneksami 9 Oddzialom SRK S.A. bedgcym w trakcie likwidacji na
realizacje 193 zadan przyznano srodki budzetowe w tgcznej kwocie 20 436,1 tys. zt.

W 2018 r. Ministerstwo Energii przekazato zaliczki dotacji budzetowej w tgcznej kwocie
20 760,8 tys. zt. Kwota przekazanych zaliczek dotyczyta realizacji 197 zadan i byla wyzsza
od srodkow przyznanych. Powyzsze zwigzane bylo m.in. z wprowadzanymi w ciggu roku
zmianami w aneksach do uméw i rezygnacjq z realizacji niektérych zadan.

Po uwzglednieniu zwrotéw, na rachunek bankowy Ministerstwa Energii, dokonanych
przez Oddziaty Spéiki (w tacznej kwocie 493,9 tys. zl) kwota przekazanych srodkéw wynosi
20 266,9 tys. zt.

W ramach naprawiania szkéd wywotanych ruchem zaktadu gorniczego bedacego
w trakcie likwidacji Oddzialy SRK S.A. wykonywatly zadania polegajgce m.in. na:

— utrzymaniu przepompowni odwadniajgcych obszar niecek bezodptywowych, powstatych

w wyniku eksploatacji gorniczej na terenie Bytomia i Brzeszcz,

- wyptacie odszkodowan za naprawe szkdd w nawierzchniach drég,

— wyplacie zasgdzonych kwot wraz z odsetkami z tytulu zwrotu nakladéw poniesionych na

zabezpieczenie budynkéw przed wptywami eksploatacji gérniczej,

- wyplacie odszkodowan z tytutu rektyfikacji i remontéw budynkéw mieszkalnych,

- rektyfikacji niwelety linii kolejowej Dabrowa Gornicza — Panewnik oraz zwigzanego z nig
wiaduktu nad ul. Szopienicka i wiaduktu nad magistralg piaskowg kopalni Piasku ,Maczki Bor”
w Swietle projektowanej przez KWK ,Wieczorek” eksploatacji gérniczej.

Tablica 3.3.2

Wydatkowanie Srodkéw budzetowych na naprawianie szk6d wywolanych ruchem
zakladu gérniczego bedacego w trakcie likwidacji w 2018 r.

[tys. zt]
Plan na 2018 r. Realizacja w 2018r.
Nazwa zadania -
I;ZZE: " (;ZZ;Z :(x(gna I;;izs: p rziLc:jz:n e Wykf :g;siln e
dotowanych umowy
0 T 2 3 7 5 3
Oddzialy SRK S.A. realizuj gce naprawianie szkéd wywotanych
1. |ruchem zaktadu gériczego b edagcego w trakcie likwidacji, 193 20 436,1 197 20 760,8 20 266,9
w tym:
1.1 (Oddziat KWK "Anna" 21 1073,4 22 1126,8 10734
1.2 |Oddziat KWK "Boze Dary" 20 1020,3 20 1019,6 1001,0
1.3 |Oddziat KWK "Brzeszcze Wschod" 48 4 680,5 48 4 681,6 4 664,1
1.4 |Oddziat KWK "Centrum" 32 3520,8 32 3505,9 34370
1.5 |Oddziat KWK "Jas-Mos" 12 1876,1 12 1847,8 18431
1.6 [Oddziat KWK "Kazimierz - Juliusz" 3 1187,7 4 1190,5 1187,7
1.7 |Oddziat KWK "Krupiriski" 8 301,4 8 301,4 301,4
1.8 |Oddziat KWK "Mak oszowy" 47 2242,6 48 22412 2226,0
1.9 |Oddziat KWK "Pokdj I" 0 0,0 1 273,2 0,0
1.10 |Oddziat KWK "Wieczorek I" 2 4533,2 2 45728 4533,2
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2.4. Restrukturyzacja zatrudnienia

2.4.1. Stan i struktura zatrudnienia w gornictwie w  egla kamiennego

Zatrudnienie w sektorze goérnictwa wegla kamiennego zwiekszyto sie ze stanu
80 625 os6b na dzien 31.12.2017 r. do 80 672 0s0b na dzien 31.12.2018 r. (0 47 0s06b).

Wg stanu na dzien 31.12.2017 r. zatrudnionych pod ziemig byto 62 056 pracownikow,
ana powierzchni 18 569 pracownikéw, natomiast na dzien 31.12.2018r. pod ziemig
zatrudnionych bylo 62539 pracownikow (zwiekszenie 0483), a na powierzchni
18 133 pracownikow (zmniejszenie o 436). Nalezy zaznaczy¢, ze w kategorii ,zatrudnieni na
powierzchni” uwzglednieni sg pracownicy zaktadow przerébki mechanicznej wegla
(6 632 osoby). W 2018 r. nastgpit spadek zatrudnienia w zaktadach przerébki mechanicznej
wegla o 278 osob.

Na dzien 31.12.2017 r. w gornictwie wegla kamiennego zatrudnionych byto 1 344 osoby
posiadajgce uprawnienia emerytalne, podczas gdy na koniec grudnia 2018 r. zatrudnionych
byto 1391 os@b. Liczba zatrudnionych pracownikow posiadajacy uprawnienia emerytalne
zwiekszyla sie 0 47 os6b w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego. Przepisy
gornicze wymagajg zatrudnienia w ruchu zaktadu goérniczego pracownikéw o szczeg6lnych
kwalifikacjach. Osoby posiadajgce uprawnienia emerytalne uzupeiniajg powstate w tym
zakresie niedobory w zatrudnieniu. W tej grupie wystepujg osoby z ustalong datg zwolnienia
(117 osbéb), jak réwniez osoby bez ustalonej daty zwolnienia (1 274 osoby) np. osoby
przebywajgce na zwolnieniach lekarskich, oddelegowane do petnienia funkcji w zwigzkach
zawodowych, itd.).

W 2018 r. z gornictwa odeszio 4 714 oséb (w tym 2 744 osoby na emerytury), natomiast
przyjeto do pracy 4 761 os6b (w tym 4 144 osoby przyjeto w zwigzku z uzupetnieniem kadry).

Tablica 3.4.1a
Stan zatrudnienia, zwolnienia i przyjecia w sektorze gornictwa wegla kamiennego
[ osoby ]
Lp. Wyszczegolnienie 2017r. 2018r.
soby
1 | Stan zatrudnienia na pocz atek okresu 80 625
2 | odejscia ¥ 4714
2.1 Ode]suaz-przyczyn z,vwazanych 7208 4028
zpracownikiem - ogétem; w tym:
- emerytury 3654 2744
- pozostate odejscia z przyczyn zwigzanych z pracownikiem 2 10 862 1284
2.2|Pozostale odejscia z przyczyn nie dotyczacych pracownikéw 14983 686
3 | Przyjecia - ogdtem 5852 4761
3.1|Powroty do pracy zgodnie z Kodeksem pracy 84 75
€ {3.2|Inne powroty do pracy bytych pracownikéw przedsiebiorstw gérniczych 368 260
2 -
z [3.3|Absolwenci 933 282
3.4|Pozostate przyjecia zwigzane z uzupetnieniem kadry 4 467 4144
Zmiana stanu zatrudnienia -1923 47
Stan zatrudnienia na koniec okresu 80625 80672
n Pozycja 2 i 3 - odégia i przypcia pomniejszono o przemieszczenia wémne
& Uwzgkdniono ré&nice wynikagce z przemieszozavewrptrznych dokonywanych pogdizy przedgbiorstwami gérniczymi (przegie
przez PGG S.A. kopaKHW S.A.)
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Tablica 3.4.1b
Struktura zatrudnienia w przedsiebiorstwach gérniczych
[ osoby ]
Robotnicy Dozér techniczny Prac. .
Wyszczegolnienie Dane i ; admin. - Pozostal Ogotem
¥ 9 na dzie fA: dot | Powerz- dot powierz- " |prac. pow. 9
chnia chnia biurowi
1 | 2 [ 3 [ 4 ] 5 6 [ 8 9
Oudle o 31.12.2017r. 52119 10 868 9937 2304 5372 25 80 625
golem gornictwo > 2018r. | 52431 | 10516 | 10108 3011| 4588 18 80672
w egla kamiennego
réznica 312 -352 171 707 -784 -7 47
Tablica 3.4.1c
Stan zatrudnienia w sektorze gornictwa wegla kamiennego wg miejsca pracy
[ osoby ]
L Stan zatrudnienia na dzien: o
Wyszczegdlnienie Roznica
31.12.2017r. 31.12.2018r.
z S
Og6tem 80 625 80672 47
dot 62 056 62 539 483
powierzchnia 18 569 18 133 -436
rzer6bka
7 czego: | Preeronk 6910 6632 278
mechaniczna *
" osoby, ktére zgodnie z umowg o prace sg zatrudnione na przerébce mechanicznej wegla

Tablica 3.4.1d

Zatrudnienie pracownik6éw z uprawnieniami emerytalnymi w gérnictwie
(stan na 31.12.2018 r.)

[ osoby ]

Wyszczegolnienie

Ogotem
gérnictwow egla
kamiennego

31.12.2017r. 1344

31.12.2018r. 1391

% do ogétu zatrudnionych w spoétce 1,7

c pod ziemig 1105
Z w zaktadzie przer6bki mechanicznej wegla 73
na pozostatej powierzchni 213
robotnicy pod ziemig 586

w zaktadzie przer6bki mechanicznej wegla 66

c robotnicy napozostatej powierzchni 60
§ kadra inz techn. pod zZiemig 519
kadra inz techn. w zaktadzie przerébki mechanicznej wegla 7
kadra inz techn. na powierzchni 35
pozostali 118

g zustalong datg odej$cia 117
2 |bezustalonej daty odejscia 1274
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2.4.2. Finansowanie z bud zetu panstwa swiadcze nh emerytéw i rencistow kopal n

catkowicie likwidowanych

Tablica 3.4.2

Finansowanie ze Srodkow budzetu panstwa Swiadczen emerytow i rencistow
kopali calkowicie likwidowanych w 2018 r.

Liczba wyptaconych Srodki dotacji budzetowej
L Swiadczen wykorzystane
Lp. Wyszczegolnienie W 2018r. * W 2018r.
[liczba $wiadczen ] [tys. zt]
0 2
1 Ogdtem 1080639 184 308,3
2 Renty wyréw naw cze przystugujgce od kopaln catkow icie likw idow anych 36 168 350174
[ §~ Ekw iw alenty pienigzne z tytutu praw a do bezplatnego w egla przystugujacego
3| =| emerytomirencistomz kopaln catkow icie likw idow anych w yptacane przez ZUS wraz 1044 471 149 290,9
z kosztemich obstugi
* Wedlug faktycznie wyptaconyshiadcze.
2.4.3. Restrukturyzacja zatrudnienia w kopalniach | ikwidowanych w Spéice

Restrukturyzacji Kopal h S.A.

Zgodnie z zapisami art. 11a ustawy o funkcjonowaniu gornictwa..., w okresie likwidacji
kopalni, zaktadu gorniczego lub jego oznaczonych czesci nabytych po dniu 1 stycznia 2015 r.
przez przedsiebiorstwo, o ktérym mowa w art. 8 ust. 1, pracownikom nieposiadajgcym
uprawnieh emerytalnych przystuguje, po spetnieniu warunkéw zapisanych w art. 11b i art.
1le wymienionej wyzej ustawy, prawo do skorzystania z jednego z nizej wymienionych
Swiadczen ostonowych:

- urlop gorniczy,
- urlop dla pracownikow zaktadu przerébki mechanicznej wegla,
- jednorazowa odprawa pieniezna.

W dniu 09.02.2018r. na podstawie zapiséw ustawy oraz rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 10.04.2015r. w sprawie dotacji budzetowej przeznaczonej na
finansowanie swiadczenh z tytutu urlopéw gérniczych oraz urlopéw dla pracownikéw zaktadu
przerdbki mechanicznej wegla zostata zawarta umowa 0 przyznanie dotacji budzetowej
przeznaczonej na finansowanie w 2018 r. Swiadczen ostonowych (tj. urlopéw gorniczych
i urlopéw dla pracownikéw zakltadu przerdbki mechanicznej wegla) przez SRK S.A.
w: KWK Anna, KWK Boze Dary, KWK Brzeszcze Wschod, KWK Centrum, KWK Kazimierz-
Juliusz, KWK Jas-Mos, KWK Makoszowy, KWK Mystowice, KWK Pok¢j I, KWK Wieczorek I,
KWK Krupinski, KWK Slask, KWK Wieczorek II.

W dniu 09.03.2018r. na podstawie rozporzgdzenia Ministra Gospodarki z dnia
10.04.2015r. w sprawie dotacji budzetowych przeznaczonych na finansowanie
jednorazowych odpraw pienieznych oraz na pokrycie biezgcych strat produkcyjnych
przedsigbiorstwa zostata zawarta umowa o przyznanie srodkdw przeznaczonych na wyptate
w 2018r. jednorazowych odpraw pienieznych przez SRK S.A. w KWK Sligsk
i KWK Wieczorek Il, KWK Mystowice-Wesota | i KWK Piekary I.

W efekcie podpisanych umow, na swiadczenia ostonowe przewidziano srodki finansowe
w wysokosci 325 144 078,00 z, z czego:

- 262 929 341,00 zt na urlopy gérnicze,
- 16 488 014,00 z! na urlopy dla pracownikow zaktadu przerébki mechanicznej wegla,
- 45 726 723,00 zt na jednorazowe odprawy pieniezne.
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W zwigzku z procesem nieodptatnego nabywania kopalh przeznaczonych do likwidacji
przez Spotke Restrukturyzaciji Kopaln S.A., zatrudnienie w Spéice zwiekszylo sie ze stanu
2580 o0sOb na dzien 31.12.2017r. do 3 056 os6b na dzieh 31.12.2018r., réownoczes$nie
Spétka w latach 2015 — 2018 uruchomita $wiadczenia ostonowe, z ktérych skorzystato
9 707 os6b, w tym 192 osoby skorzystalty ze swiadczen ostonowych po raz pierwszy

w grudniu 2018 r.
Tablica 3.4.3

Swiadczenia oslonowe w okresie maj 2015 r. - grudzieri 2018 r.

Liczba nowych oséb korzystajgcych ze $wiadczen ostonowych

Wyszczegdlnienie
ye 9 w okresie V-XII

2015r. 2016r.

2017r. 2018r.

1 2 3 3

| B
1| Ogodtem 3035 2886 2943 843
2 Urlopy g6rnicze 2299 1746 1876 111
——?:—— ; Urlopy dla pracownikéw zaktadu przerébki mechanicznej wegla 193 55 272
_4- E Jednorazowe odprawy odprawy pieniezne finansowane ze 543 1085 795 642

$rodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych

2.4.4. Finansowanie $wiadcze n rekompensacyjnych z tytutu utraty prawa do bezptat

nego
wegla

Ustawa z dnia 12 pazdziernika 2017 r. o swiadczeniu rekompensacyjnym z tytutu utraty
prawa do bezptatnego wegla (Dz.U. z 2017r. poz. 1971) wprowadzita mozliwosc
skorzystania przez uprawnione osoby ze $wiadczenia, ktére nalezy rozumie¢ jako
rekompensate z tytutu utraty prawa do bezptatnego wegla przystugujgcego emerytom,
rencistom z przedsiebiorstw goérniczych oraz wdowom, wdowcom badz sierotom, o ktérych
mowa w art. 2 ust. 1 ustawy.

Rekompensata to jednorazowe s$wiadczenie przewidziane dla oséb, ktére prawo do
deputatu weglowego utracity (art. 1 ustawy), a fakt ten spowodowany zostal utratg mocy
(przed dniem wejscia w zycie ustawy) uktadow zbiorowych pracy, porozumien badz innych
regulacji obowigzujgcych w przedsiebiorstwie gérniczym. Swiadczenie to jest wyptacane
przez przedsiebiorstwa wyptacajgce, o ktérych mowa w art. 2 ust. 3 ustawy — uprawnione do
otrzymania dotacji: Jastrzebska Spodtka Weglowa S.A., Tauron Wydobycie S.A.,
LW ,Bogdanka” S.A., Spoilka Restrukturyzacji Kopaln S.A. za KWK Kazimierz — Juliusz
Sp. z 0.0., Kompanie Weglowa S.A. oraz Katowicki Holding Weglowy S.A.

W 2018 r. kontynuowano wyptaty swiadczen rekompensacyjnych i na podstawie zapisow
ustawy zawarto umowy z wyzej wymienionymi przedsiebiorstwami wyptacajgcymi, na tgczna
kwote 384 310,0 tys. zt. W okresie styczen — marzec 2018 r. wyptacono z dotacji budzetowej
Swiadczenia rekompensacyjne w wysokosci 252 183,3 tys. zt. Lgcznie w okresie grudzien
2017 r. —marzec 2018r. wyplaty swiadczen rekompensacyjnych wyptacono igcznie dla
212 210 osO6b w wysokosci 2 115 248,3 tys. zt. W dniu 31 marca 2018 r. zakonczono
wyptacanie $wiadczen rekompensacyjnych. Swiadczenia te nie stanowig elementu pomocy
publicznej dla gérnictwa wegla kamiennego.
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Finansowanie Swiadczeii rekompensacyjnych

Tablica 3.4.4

) Liczba oso’b, ) . | Srodki dotacji budzetowej
ktére skorzystaly ze Swiadczen
_ przekazane
rekompensacyjnych Kresi .
Lp. Wyszczegbinienie w okresie styczen - marzec W okresie styczen - marzec
2018r.
2018r.
[liczba $wiadczen ] [tys. zt]
1 |Swiadczenie rekompensacyjne 25 457 252 183,3
W dniu 31 marca 2018r. zakezono wyptacanigwiadcze rekompensacyjnych.
WYDOBYCIE I SPRZEDAZ WEGLA KAMIENNEGO PRZEZ KRAJOWYCH

PRODUCENTOW

W 2018 r. wydobycie wegla kamiennego ogdtem wyniosto 61 202,7 tys. ton i bylo nizsze
niz w 2017 r. o 1663,8 tys. ton. Ksztaltowanie sie wielkosci wydobycia wegla kamiennego
w 2018 r. oraz 2017 r. wedtug rodzajow wegla, przedstawiato sie nastepujgco:

j 0 Réznica Dynamika
Produkcja ogétem 2017 1. 2018 1. zni ynami
[tys. ton] [tys. ton] [%]
Produkcja ogétem 62 866,5 61 202,7 -1 663,8 97,4
wegiel energetyczny 50 385,9 49 155,3 -1 230,6 97,6
z tego:
wegiel koksowy 12 480,6 12 047,4 -433,2 96,5

Wydobycie wegla energetycznego w 2018 r. obnizylo sie o0 2,4%, a wydobycie wegla
koksowego obnizyto sie o 3,5%.

Stan zapaséw wegla kamiennego ogdlem w kopalniach na koniec grudnia 2018 r.
wyniost 1 915,8 tys. ton. W poréwnaniu do stanu zapaséw na koniec 2017 r. zwiekszyt sie

0 773,9 tys. ton.

Sprzedaz ogdélem wegla kamiennego w 2018r.

wyniosta 60 001,4 tys. ton

i w porownaniu do 2017 r., byla nizsza o 3 253,7 tys. ton. W okresie tym nastgpito
zmniejszenie sprzedazy na rynek krajowy o 1 094,8 tys. ton (o0 1,9%).

W sprzedazy wegla kamiennego na rynek krajowy w 2018 r., w poréwnaniu do 2017 r.
wystapity nastepujgce relacje:
- wazrost sprzedazy do:
- cieptowni zawodowych i niezawodowych o 14,7%
- energetyki zawodowej 0 4,0%
- innych odbiorcéw przemystowych o 3,3%
- spadek sprzedazy do:
- koksowni 0 0,8%
- energetyki przemystowej 0 15,6%
- pozostali odbiorcy krajowi 0 27,1%.
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Wywo6z do Unii Europejskiej i eksport wegla kamiennego poza granice UE byt
realizowany poprzez posrednikéw oraz bezposrednio przez spotki weglowe.
Poprzez posrednikbw w 2018 r. przeznaczono na sprzedaz poza granice kraju
1 312,9 tys. ton wegla (mniej o 54,3% niz w 2017 r.), natomiast bezposrednio przez kopalnie
2 540,1 tys. ton (mniej 0 19,1%).
W 2018r. poza granice kraju faktycznie wywieziono i wyeksportowano 1gcznie
3 854,1 tys. ton wegla kamiennego, z tego:
- wywieziono (do krajow UE) 37834 tys. ton (98,2% faktycznego wywozu
i eksportu poza granice UE), w tym 1 080,2 tys. ton wegla energetycznego oraz 2 703,2 tys. ton
wegla koksowego,

- wyeksportowano (poza kraje UE) 70,7 tys. ton wegla ogotem, w tym 64,8 tys. ton wegla
energetycznego i 5,9 tys. ton wegla koksowego.

Najwiekszym odbiorcg wegla kamiennego wsréd krajow Unii Europejskiej byty Czechy
(2 080,8 tys. ton, tj. 55,0% wywozu) oraz Austria, do ktorej wywieziono 900,3 tys. ton (23,8%
wegla ogotem wywiezionego do krajow UE). Na obu tych kierunkach dominowata sprzedaz
wegla koksowego, ktorego wyw6z do Czech wyniost 1736,2 tys. ton, a do Austrii
594,3 tys. ton. Wérdd krajow spoza UE jedynym odbiorcg wegla energetycznego byla
Ukraina, do ktérej wyeksportowano 64,8 tys. ton wegla energetycznego. Ponadto
wyeksportowano 5,9 tys. ton wegla do koksowania do Bosni i Hercegowiny

W 2018 r. sprzedaz ogotem wegla do celéw energetycznych wyniosta 47 854 tys. ton
(ok. 79,8% sprzedazy wegla ogotem) i byta nizsza o 6,3% (0 3 205,2 tys. ton) niz w 2017 r.
Sprzedaz ogotem wegla do celéw energetycznych wedlug podstawowych sortymentow,
w porownywalnym okresie 2017 r. oraz 2018 r. przedstawiata sie nastepujgco:

. Ré6znica | Dynamika
Sprzedaz [tys. ton] 2017 . 2018'r. fys. tor] 4]
. 0
Ogotem wegiel energetyczny 51059,2 478450 32052 937
_ sorymenty grube 44044 | 40575 3469 | 92,1
S sortymenty érednie | drobne 2503,7 25101 @ -83,6 96,8
~ | mialy 42621,9 403826 -22393 947
pozostate sortymenty 1439,2 903,8 -535,4 62,8

Spadek wielkosci sprzedazy wegla do celéw energetycznych ogétem spowodowany byt
spadkiem sprzedazy z przeznaczeniem na wywoéz i eksport 0 66,4% (0 2 264,8 tys. ton) oraz
nieco mniejszym spadkiem sprzedazy wegla energetycznego na rynek krajowy o 2,0%
(0 940,5 tys. ton). Ok. 84,4% sprzedazy ogoétem wegla do celéw energetycznych stanowity
miaty, w porownaniu do 2017 r. ich sprzedaz byta nizsza 0 5,3% (o0 2 239,3 tys. ton).

Sprzedaz wegla ogétem do koksowania w 2018 r. wyniosta 12 147,4 tys. ton i byla
nizsza o 0,4% (o 48,5 tys. ton) niz w 2017 r. Spadek sprzedazy wegla koksowego wynikat
Z nizszej 0 1,6% sprzedazy w kraju, mimo wyzszej sprzedazy z przeznaczeniem na wywdz
i eksport 0 4,1%.
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4. CENY NETTO ZBYTU WEGLA KAMIENNEGO
Cena zbytu wegla ogotem w 2018 r. wyniosta 348,30 zit i w poréwnaniu do 2017 r. wzrosta

0 10,1%, przy czym cena zbytu ogétem wegla do celéw energetycznych wzrosta o 12,9%, natomiast
cena zbytu wegla do koksowania wzrosta o 2,7%.

Wykres 5a
Wydobycie, sprzedaz, ceny zbytu oraz stan zapasé6w wegla kamiennego
- tendencje w latach 2017 - 2018
Wydobycie wegla kamiennego Sprzedaz og6tem wegla kamiennego
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Stan zapas6w wegla kamiennego Cena zbytu wegla kamiennego ogétem
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Wykres 5b
Wydobycie, sprzedaz, cena zbytu oraz stan zapaséw wegla kamiennego
w 2018 r.
10 000
8 000
6 000 _
= %
2 4000 L)
4
2
2000
0
1 Il n v \% Y i WY1 IX X Xl Xl
C— wydobycie N sprzedaz ogétem == stan zwatdw na koniec miesigca =——@—= cena zbytu ogétem
Wykres 5c
Sprzedaz i ceny zbytu wegla kamiennego w 2018 r.
wg rodzaju wegla
10 000
8 000
6 000 —_
5 3
% 4000 -
E
2000
0
=3 sprzedaz wegla energetycznego =3 sprzedaz wegla koksowego
—&— cena zbytu wegla energetycznego —&— cena zbytu wegla koksowego
Tablica 5d
Sprzedaz wegla kamiennego ogélem
[tys. ton]
2017r. 2018r.
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE od udziat od udziat | ROZnica
pocz atku pocz atku kol. 8 - kol. 4
% %
roku roku
0 T 2 3 4 5 6
1|Sprzedaz ogdtem 63 255,1| 100,0 60001,4] 100,0 -3253,7
2| 5 |Sprzedaz krajow a razem 57 243,1 90,5 56 148,3 93,6 -1094,8
(=)
—
3| ~ [Wyw 6z do UEi eksport - razem 6012,0 9,5 3853,1 6,4 -2 158,9"
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5. ZOBOWIAZANIA I NALEZNOSCI KRAJOWYCH PRODUCENTOW WEGLA

5.1. Stan oraz struktura zobowi gzan i nale znosci

Stan zobowigzan oraz stan naleznosci gérnictwa wegla kamiennego na koniec 2017 r.
oraz na 31.12.2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

[minzt]
Zobowigzania Naleznosci . Szl o
Stan na (nadwyZka zobowigzari nad
naleznos$ciami)
31.12.2017r. 10899,2 37714 71278
31.12.2018 . 11 636,0 25488 9087,2

Stan zobowigzan na koniec grudnia 2018 r., w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 r.,
zwiekszyt sie 0 736,8 min zi, a stan naleznosci obnizyt sie 0 1 222,6 min zt.

W stanie zobowigzan na 31.12.2018 r. zobowigzania krétkoterminowe wynosity 8 216,7
min zt, a dlugoterminowe 3 419,4 min zi.

W stanie zobowigzan na koniec grudnia 2018 r. uwzglednione zostaly:

- zobowigzania gtbwne w wysokosci 11 481,0 min z,
- odsetki w wysokosci 155,0 min zi.

W tgcznej kwocie zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych na 31.12.2018 r. zobowigzania
publicznoprawne wynosity 1491,8 min zt (12,8% zobowigzan ogétem), zobowigzania
cywilnoprawne 9 317,7 min zt (80,1%), a zobowigzania z tytutu wynagrodzen 826,5 min zt (7,1%).

Uwzgledniajgc kryteria podzialu zobowigzan na wymagalne i niewymagalne, zobowi gzania
niewymagalne 3 na koniec grudnia 2018 r. wynosity 11 593,7 min zt (99,6% stanu zobowigzan).

Zobowi gzania wymagalne na 31.12.2018 r. wynosity 42,3 min zt (0,4% ogdlnego stanu
zobowigzan goérnictwa) i obejmowaly wytgcznie zobowigzania cywilnoprawne.

W strukturze zobowi gzahn gornictwa w egla kamiennego na 31.12.2018r.
zobowi gzania wg gtobwnych wierzycieli to:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 3 614,6 min zt (31,1%),
- zobowigzania wobec budzetu panstwa w kwocie 619,21 min zt (5,3%),
- zobowigzania wobec ZUS, FP, FGSP, FEP w kwocie 788,2 min zt (6,8%),
- zobowigzania wobec gmin w kwocie 58,2 min zt (0,5%).

Wyzej wymienione zobowigzania wynosity fgcznie 5 080,1 min zt (ok. 43,7% ogdlnego stanu
zobowigzan). Ponadto, znaczacy udziat w strukturze zobowigzan zajmujg pozostate zobowigzania.
Pozycja ta, to miedzy innymi: zobowigzania z tytulu wynagrodzen, potrgceh z wynagrodzen,
zaliczek na dostawy, zobowigzania inwestycyjne, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz
emisji duznych papierow wartosciowych.

3 Jako niewymagalne okileno zobowizania, dla ktérych na dziesporadzenia informacii nie uphi termin zaptaty oraz
zobowhgzania, ktére posiadaty uzgodniony z wierzycielagnittin zaptaty przypadagy na okresy piniejsze (np. zobowkania
objete restrukturyzaag), a take zobowizania z tytutu wynagrodzse



-25-

Tablica 6.1a
Stany i struktura zobowiazan na 31.12.2018 r.
[tys. zt]
Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe
Lp. Wyszczegodlnienie zobowigzania
. odsetki razem
gtéwne
1 Zobowigzania Wobec budzetu panstwa ogdtem 619 0750 11,0 619 086,0
Z tego z tytutu:
1.1 |Podatku dochodowego od 0séb fizycznych 206 220,0 0,0 206 220,0]
1.2 |Podatku dochodowego od oséb prawnych 194 691,0 0,0 194 691, 0
1.3 |Podatku od towaréw i ustug 80 521,0 0,0 80 521,0|
1.4 |Podatku akcyzowego 3561,0 0,0 3561,0
15 |Cla 0,0 0,0 0,0
1.6 |Wptat z zysku 0,0 0,0 0,0]
1.7 |Pozostale zobowigzania 134 082,0 11,0 134 093,0]
2 fcil;c;\;v.lazama wobec ZUS, FP, FGSP, FEP ogdtem 788 154,0 0.0 788 154.0
2.1 |Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne 734 646,0 0,0 734 646,0
2.2 |Fundusz Pracy 49 683,0 0,0 49 683,0
2.3 |Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych 2028,0 0,0 2 028,0]
2.4 |Fundusz Emerytur Pomostowych 1797,0 0,0 1 797,0|
3 |Zobowigzania z tytutu naleznych wptat na PFRON 8 075,0 0,0 8 075,0]
4 | Zobowigzania z tytulu optaty eksploatacyjnej dotyczagce NFOSIGW 23 406,0 0,0 23 406,0
Zobowigzania z tytutu optat za korzystanie ze $rodowiska oraz administracyjnych
5 |kar pienieznych za przekroczenie lub naruszenie warunkéw korzystania ze 27 670,0 0,0 27 670,0
$rodowiska
6 Zobowigzania wobec gmin ogétem 51312,0 6916,0 582280
Z tego z tytutu:
6.1 |Podatkow 33 817,0 6 916,0 40 733,0
6.2 |Optaty eksploatacyjnej 15 781,0 0,0 15 781,0
6.3 |Pozostatych zobowigzan 1714,0 0,0 1714,0]
7 |Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3510671,0 103 989,0 3614 660,0|
8 Kredyty ogétem 0.0 0.0 0.0
z tego:
- dhugoterminowe 0,0 0,0 0,0]
- krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0
9 |Pozostate zobowigzania 6 452 690,0 44 067,0] 6 496 757,0|
10 |RAZEM 11 481 053,0 154 983,0) 11 636 036,0
Tablica 6.1b
Zobowiazania i naleznosSci wg kategorii przedsiebiorstw gérniczych na 31.12.2018 r.
[tys. zt]
Stan na 31.12.2017r. Stan na31.12.2018r.
Z tego:
< _ — diugoterminowe krotkoterminowe _
g c 3 2 i S o g | o
o 8 ° ; ; @ ]
Lp.| Wyszczeg6lnienie gg § E i ogdlem en.‘lisji ) podatkéw, cel, en.‘lisji ) ,E (ko[:_'lsz)
2 2 = s razem dtuznych kredytow razem dostaw | ubezpieczen | diuznych kredytow 3
§ z = papieréw | i pozyczek iustug oraz innych papierow | ipozyczek z
wart. $wiadcze i wart.
0 T 3 4 9 10 10: 1=¥ g 1
| |Spoiki produkeyjne | 10534 900 [ 3710974 | 6 823 926 11533888 3419116 | 2732208 391751 | 8114772|3576761| 1397435 170 850 6334|2492 254 [ 9041634
Spéika
I . 364355 | 60436 | 303919 102 148 260 0 o| 101888| 37899 35434 0 0| 56561 45587
restrukturyzacyjna
Ogélem 10899 255 3771410 | 7127 845 11636036 |[3419376| 2732208 391751 | 8216660 |3614660 | 1432869 170 850 6334 [2548815 [ 9087 221
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Tablica 6.1c

Struktura zobowiazan dlugo- i krotkoterminowych wg stanu na 31.12.2018 r.
z podzialem na publicznoprawne i cywilnoprawne

[tys. z}]
Zobowigzania
Lp. Wyszczegdlnienie
gtéwne odsetki razem
ey eV e 3 7
1 Zobowi gzania publicznoprawne, 14848860 69270 | 14918130
ztego:
1.1|wymagalne 0,0 0,0 0,0
1.p|MeWymagaine, 14848860 6927,0| 14918130
z tego:
121 objete restruktgryzaqq (w oparciu o ustawy 0.0 0.0 00
restrukturyzacyjne)
1.2.2|pozostate niewymagalne 1484 886,0 6927,0( 1491813,0
2 Zobowi gzania cywilnoprawne (bez wynagrodze n), 9169 692.0 1480560 | 93177480
z tego:
2.1{wymagalne 15075,0 27 202,0 42 277,0
2.p|Mewymagalne, 9154617,0| 1208540| 92754710
z tego:
291 objete restruktqryzaqq (w oparciu o ustawy 0.0 0.0 0.0
restrukturyzacyjne)
2.2.2|pozostate niewymagalne 9154 617,0 120854,0| 9275471,0
3.|Zobowi gzania z tytutlu wynagrodze n 826 475,0 0,0 826 475,0
4.|OGOLEM 11 481 053,0 154 983,0 | 11 636 036,0

Tablica 6.1d

Zobowiazania wg kategorii przedsiebiorstw gorniczych na 31.12.2018 r.

[tys. zt]
Zobow igzania dtugo- i krétkoterminow e
Lp. Wyszczegdlnienie
ublicznopraw ne | cyw ilnopraw ne Z tytulu Razem
P P Y P wynagrodzen

&

1 |Spdtki produkeyjne 1456 379,0 9255 747,0 821 762,0 11 533 888,0)

2 |Spdtka restrukturyzacyjna 35434,0 62 001,0 4713,0 102 148,0]

3 |OGOLEM 1491 813,0 9317 748,0 826 475,0) 11 636 036,0

REALIZACJA PLATNOSCI PUBLICZNOPRAWNYCH

Ptatnosci publicznoprawne bedgce przedmiotem monitorowania dotyczg zobowigzan
wobec ZUS, FP, FGSP, PFRON, budzetu panstwa, funduszy ochrony srodowiska oraz gmin
z tytulu podatkéw, optat i kar. Wyniki monitorowania ptatnosci publicznoprawnych
dokonywanych przez podmioty gérnictwa wegla kamiennego przedstawiane sg
w nastepujgcym ukladzie:

- spotki produkcyjne,

- spotka restrukturyzacyjna,

- podmioty w goérnictwie w egla kamiennego razem, tj. spdiki produkcyjne oraz spotka

restrukturyzacyjna.

Realizacja ptatnosci w 2018 r. przez podmioty w gérnictwie w egla kamiennego razem
(spotki  produkcyjne oraz spotke restrukturyzacyjng) wobec gtdwnych  wierzycieli
przedstawiala sie nastepujgco:
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Nalezne Zrealizowane %
wplaty wplaty o
realizacji
[tys. zt]
1) Skiadki wobec ZUS, FP, FGSP, FEP ogdtem 3086 320,0 3086 320,0 100,0
z tego na:
- ubezpieczenia spoteczne 2289 315,0 2289 315,0 100,0
- finansowane przez ubezpieczonego 931 713,0 931 713,0 100,0
- finansowane przez pracodawce 1 357 602,0 1357 602,0 100,0
- ubezpieczenie zdrowotne 603 883,0 603 883,0 100,0
-FP 179 297,0 179 297,0 100,0
- FGSP 7320,0 7320,0 100,0
- FEP 6 505,0 6 505,0 100,0
2) Wptaty na PFRON 92 965,0 92 965,0 100,0
3) \Z/th:;;):/ wobec budzetu panstwa ogétem 2484 809,0 2 484 809,0 100,0
- podatek dochodowy od oséb fizycznych 749 484,0 749 484,0 100,0
- podatek dochodowy od oséb prawnych 32 309,0 32 309,0 100,0
- podatek od towardéw i ustug 1657 782,0 1657 782,0 100,0
- podatek akcyzowy 45 234,0 45 234,0 100,0
- wptata z zysku przez jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa 0,0 0,0 -
4) Optaty i kary ekologiczne na rzecz Narodowego i wojewddzkich
funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej 141 347,0 141 347,0 100,0
w tym:
- optata eksploatacyjna 51 364,0 51 364,0 100,0
5 ZP?SS‘;E" opfaty i kary na rzecz gmin 297 508,0 297 642,0 100,0
- optata eksploatacyjna 77 168,0 77 168,0 100,0
- podatek od nieruchomosci 198 692,0 198 834,0 100,1
- podatki i inne optaty na rzecz gmin 21 648,0 21 640,0 100,0

W 2018 r. podmioty w goérnictwie wegla kamiennego razem (spotki produkcyjne i spétka
restrukturyzacyjna) wptacity 6 103 083,0 tys. zt naleznych ptatnosci z tytutu zobowigzan
publicznoprawnych wynoszacych 6 102 949,0 tys. zt. Spotki produkcyjne z tytutu naleznych
biezgcych ptatnosci publicznoprawnych wptacity kwote 5 799 201,0 tys. zi, natomiast spotka
restrukturyzacyjna kwote 303 882,0 tys. zt.

Tablica 7a

Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2018 r. przez
podmioty w gornictwie wegla kamiennego razem wobec wierzycieli

Grudzien 2018r. [tys. zt] Narastajaco od poczatku

roku [tys. ]
i Zrealizowane wptaty
Lp. Wyszczeg6lnienie )
P Y 9 Nalezna Nalezna |Zrealizowane
tatnos¢ | danego ogoétem tatnos¢ wptat
P L 9 pozostate 9 P platy
miesigca (kol.3 +kol.4)
0 T 5 3 7
1. Sk},adkl wobec ZUS, FP, FGSP, FEP 287 861,01 287 861,0 0,0 287 861,03 086 320,01 3086 320,0
ogoétem
2.]Wptaty na PFRON 7958,0 7 958,0 0,0 7958,0 92 965,0 92 965,0
3.]|Wptaty wobec budzetu panstwa ogétem |316 089,0f 316 089,0 0,0 316 089,0| 2 484 809,0] 2484 809,0
Optatyi kary ekologiczne na rzecz
4.INarodowego i wojewddzkich funduszy 9675,0 9675,0 0,0 96750 141347,0 141 347,0
ochrony $srodowiska i gospodarki wodnej
5.]Podatki, optatyi kary na rzecz gmin 17 105,0 16 989,0 0,0 16 989,0f 297 508,0 297 642,0
6.]Zobowi gzania publicznoprawne ogdélem 6B8 688,0 p38572,0 0,0 63 8572,0f6 102949,0] 6103083,0
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Tablica 7b

Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2018 r.
przez podmioty w gérnictwie wegla kamiennego

Grudzien 2018r. [tys. 2] Narastajgco od poczatku
roku [tys. 7]
Zrealizowane wptaty
Lp. Wyszczegdlnienie . . )
p y 9 Nalezna ) Nalezna | Zrealizowane
ptatnos¢ danego 0zostate ogotem tatnos¢ wptat
miesigca p (kol.3 + kol.4) p Y
0 5 % 7
1. |Spéiki produkeyjne 575 147,01 5751470 0,0 575 147,015 799 201,0] 5799 201,0
2. |Spotka restrukturyzacyjna 63541,0] 634250 0,0 63 425,0ff 303 748,0 303 882,0
3. |[Razem 638 688,0] 638572,0 0,0 638 572,0[|6 102 949,0] 6103 083,0

Tablica 7c
Realizacja naleznych biezacych platnosci publicznoprawnych w 2018 r.
przez podmioty w gornictwie wegla kamiennego wg wierzycieli
[ narastajaco |
[tys. zt]
Optatyi kary
Sktadki wobec Woptaty ekologiczne na
ZUS, FP, Woptaty wobec rzecz Narodowego |Podatki, optaty| Zobowigzania
Lp. Wyszczeg6lnienie FGSP, FEP na budzetu i wojewddzkich i karynarzecz | publicznoprawne
ogotem PFRON panstwa funduszy ochrony gmin ogotem
ogotem Srodowiska
i gospodarki wodnej

1L X a 2903 805,0f 92965,0| 2414 300,0 141 347,0 246 784,0 5799 201,0
1. |Spétki produkcyjne

b 2903 805,0f 92965,0| 2414 300,0 141 347,0 246 784,0 5799 201,0

2 Spotka a 182 515,0 0,0 70 509,0 0,0 50 724,0 303 748,0

" |restrukturyzacyjna b 182 515,0 0,0 70509,0 0,0 50 858,0 303 882,0

3 |ogsem a 3086 320,0f 92965,0| 2484 809,0 141 347,0 297 508,0 6 102 949,0

' g b 3086 320,0] 92965,0| 2 484 809,0 141 347,0 297 642,0 6103 083,0

a- nalezna ptatno$c¢

b- zrealizowane wptaty

KSZTALTOWANIE SIE KOSZTOW PRODUKCJI WEGLA KAMIENNEGO

Koszty produkcji w egla w gornictwie wegla kamiennego w 2018 r. wyniosty 19 820,3
min zt i byly wyzsze od poniesionych w 2017 r. o 2 444,3 min zt (0o 14,1%), przy spadku
produkcji wegla kamiennego o 2,6%.

Najwiekszy wptyw na wzrost kosztow ogdétem miat wyzszy poziom kosztow wynagrodzen
z narzutami.

Koszty wynagrodze n, ubezpiecze h spotecznych i innych  $wiadcze h wyniosty
tacznie w 2018 r. 9314,3 min zt i byly r/r wyzsze 01301,2 min zt (o0 16,2%), przy
zmniejszeniu przecietnego zatrudnienia w tym okresie o 0,4 tys. etatow (0o 0,5%). Udziat
wynagrodzen wraz z narzutami w kosztach produkciji, w poréwnaniu z 2017 r., wzrost
z 46,1% do 47,0%.

Najwiekszy, po wynagrodzeniach, udziat w kosztach produkcji wegla zajmowaly w 2018 r.
koszty ustug obcych, ktore wyniosty 3 813,0 min zt i byly wyzsze, w poréwnaniu do roku
ubiegtego, o 387,0 min zt (0o 11,3%). Ich udziat w strukturze kosztow produkcji wegla spadt
z 19,7% do 19,3%.

Koszty zuzycia materiatow i energii w 2018 r. wyniosty 3 309,0 min zt i byly w ujeciu r/r
wyzsze o0 217,6 min zt (0o 7,0%). Pomimo wzrostu, ich udziat w kosztach produkcji wegla
w 2018 ., spadtz 17,8% do 16,7%.

Koszty podatkéw i optat  wyniosty 622,4 min zt i byly wyzsze o 52,8 min zt (0 9,3%).
Udziat podatkéw i optat w strukturze kosztow produkcji wegla spadt z 3,3% do 3,1%.
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Koszty amortyzacji wyniosty 1 760,4 min zt i byly nizsze niz w 2017 r. o 50,4 min zi
(0 2,8%), przy spadku udziatu w kosztach produkcji wegla z 10,4% do 8,9%.

W 2018r., w poréwnaniu do 2017r., wystgpit wzrost o 536,1 min zt pozostatych kosztow
do poziomu 1 001,1 min zt. Udziat tych kosztéw w kosztach produkciji wegla wzrést z 2,7% do
5,0%.

Sredni jednostkowy koszt produkcji w  egla w 2018 r. w gornictwie wegla kamiennego
wyniost 323,85 zi/t i wzrost, w poréwnaniu do 2017 r., 0 47,45 zit (0 17,2%).

Whplyw na warto$¢ $redniego jednostkowego kosztu produkcji wegla w 2018 r. miat sredni
jednostkowy koszt ustug obcych . Wyniost on 62,30 zi/t i w porownaniu do 2017 r., wzrést
0 14,3% (o 7,81 zi/t). Udziat kosztéw ustug obcych w kosztach produkcji wegla ogétem w 2018 r.
wyniést 19,2% i byt nizszy niz w 2017 r. (19,7%).

W strukturze sredniego jednostkowego kosztu ustug obcych najwiekszy udziat posiadaty:
ustugi remontowe (21,1%), pozostate ustugi (19,4%) i ustugi wiertniczo — gornicze (17,1%).
Sredni jednostkowy koszt ustug wiertniczo — gérniczych w 2018 r. wyniost 10,64 zi/t
i byt wyzszy, w poréwnaniu do 2017 r. o0 1,60 zt/t, (0 17,7%).

Tablica 8
Uslugi obce ujete kosztach produkcji wegla w 2018 r.
2017r. 2018r. Dynamika
Lp Wyszczegblnienie
[zit] [ %]

1. |Ystugrobee razem 54,50 62,30 1143

w tym ustugi:
2. transportowe 6,84 6,71 98,1
3. remontowe 10,97 13,15 119,9
4. wiertniczo-gérnicze 9,04 10,64 117,7
5. wynajmu maszyn i urzadzen gérniczych 3,94 5,08 128,8
6. zwatowania kamienia 1,04 1,05 100,3
7. odmetanowania 3,00 4,08 135,8
8. uszlachetniania wegla 0,10 0,06 56,2
9. inne ustugi dot. produkcji wegla 8,48 9,46 111,5
10. pozostate ustugi obce 11,07 12,08 109,1
11. |Razem koszty produkcji wegla 276,39 323,85 117,2

STAN I STRUKTURA SRODKOW TRWALYCH SPOLEK WEGLOWYCH

8.1. Stani struktura $rodkdéw trwatych spotek produkcyjnych

Prowadzona przez spétki weglowe dziatalnos¢ inwestycyjna, restrukturyzacja majatkowa,
zbywanie zbednego majatku nieprodukcyjnego, realizacja procesow likwidacyjnych oraz
zmiana stosowanych standardow rachunkowosci, wptynety na uksztattowanie sie struktury
srodkéw trwalych . Na dzien 31.12.2018 r. spoiki produkcyjne posiadaly $Srodki trwate
0 facznej wartosci ksiegowej netto 14 618,2 min z.. W poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2017 r. wartosS¢ tego majgtku byta nizsza o 2 211,8 min zt (o 13,1%). Wplyw na
warto$¢ majgtku spotek produkcyjnych mialy realizowane procesy przekazywania kopalnh do
Spoétki Restrukturyzacji Kopalin S.A. w celu ich likwidacji, oraz przejecie przez PGG S.A.
kopaln Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. od kwietnia 2017 .

Najwiekszg czes¢ srodkow trwatych w spoétkach produkcyjnych (67,7%) stanowity
budynki i lokale oraz obiekty in zynierii | gdowej i wodnej (grupy 1 i 2 Klasyfikacji
rodzajowej srodkow trwatych) o wartosci ksiegowej netto 9 890,9 min z. W poréwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2017 r. nastgpit spadek wartosci tego majgtku o 244,2 min zi.
Wchodzgce w skiad tej grupy srodkow trwatych wyrobiska gornicze na dzien 31.12.2018 .
miaty wartos¢ ksiegowa netto 5 215,3 min zt, co stanowito 35,7% wartosci sSrodkow trwatych.
Wartos¢ wyrobisk byta nizsza niz na koniec grudnia 2017 r. 0 212,6 min zt (0 3,9%).

Obiekty socjalno — bytowe na koniec grudnia 2018 r. nie wystepowaly. Wynika
to gtéwnie z restrukturyzacji branzy polegajacej, miedzy innymi, na oddzielaniu dziatalnosci
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socjalno bytowej od produkcyjnej. W wyniku tych dziatan mieszkania zakladowe
Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. zostaly wydzielone do Slgsko-Dgbrowskiej Spoiki
Mieszkaniowej, a mieszkania Kompanii Weglowej S.A. znajdujg sie w spoéice zarzadzajgcej
jej substancjg mieszkaniowg Nieruchomosci KW, nalezgcej do Holdingu Kompanii Weglowej
S.A. — spoice spoza sektora gornictwa wegla kamiennego.

Wartos¢ ksiegowa netto maszyn i urz gdzen technicznych na koniec grudnia 2018 r.
wynosita 4 375,3 min zt (29,9% tacznej wartosci srodkéw trwatych). Wartos¢ ta byla nizsza
niz na koniec grudnia 2017 r. 0 167,7 min zt. (0 3,7%). Na poziom wartosci tej grupy srodkow
trwatych wplywajg oddawane zadania inwestycyjne, ale rowniez dokonywane przez spotki
weglowe odpisy aktualizacyjne urzadzenh goérniczych (kombajny, obudowy, przenosniki), ich
amortyzacja oraz przeszacowywania wartosci.

Wartos¢ ksiegowa netto gruntébw na dzieh 31.12.2018 r. wynosita 96,9 min zt i byla
nizsza niz na koniec grudnia 2017 r. 0 520,7 min zi. Spadek wartosci gruntow wynika, miedzy
innymi, z przejscia Polskiej Grupy Gorniczej S.A. na miedzynarodowe standardy
rachunkowosci (MSSF), wedlug ktérych prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (PWUG)
nie zalicza sie do rzeczowych aktywow trwatych (jest wartoscig niematerialng i prawng).

Srodki transportu o wartoéci ksiegowej netto w wysokosci 197,3 min zt na koniec
grudnia 2018 r. stanowity 1,3% tgcznej wartosci srodkow trwatych. Ich warto$¢ byta wyzsza
niz na koniec grudnia 2017 r. 0 15,0 min z.

Pozostate s$rodki trwate, ktérych zdecydowang wiekszos¢é stanowig narzedzia,
przyrzady, ruchomosci i wyposazenie, na koniec grudnia 2018 r. posiadty wartos¢ 57,8 min
(0 1294,2 min nizsza niz na koniec grudnia 2017 r.). Spadek wartosci pozostatych srodkéw
trwatych wynika, miedzy innymi, z przejscia PGG S.A. na miedzynarodowe standardy
rachunkowosci (MSSF).

8.2. Zbywanie i struktura $rodkow trwatych Spétki Restrukturyzaciji Kopal h S.A

SRK S.A. w 2018 r. zbyla i zlikwidowata srodki trwale o wartosci ksiegowej netto
130 936,8 tys. zt (0 wartosci wg ceny zbytu 51 342,9 tys. zt, w tym:
- w formie sprzedazy — majgtek o wartosci ksiegowej netto 13 690,1 tys. zt za tgczng cene
40 518,3 tys. zi,
- dokonano darowizny majgtku o wartosci ksiegowej netto 970,9 tys. zt

- nieodptatnie przekazano na rzecz Skarbu Panstwa majgtek o wartosci ksiegowej netto
160,4 tys. zi,

- nieodptatnie przekazano na rzecz gmin majatek o wartosci ksiegowej netto 1 444,7 tys. zi,

- zlikwidowano rzeczowy majgtek trwaly o wartosci ksiegowej netto 114 670,7 tys. z,
0 wartosci wg ceny zbytu w wysokosci 10 824,6 tys. zt.

taczna wartos$¢ netto zbytych i zlikwidowanych w 2018 r. srodkow trwatych byla wyzsza niz
w 2017 r. 0 37 790,0 tys. zl, natomiast ich wartos¢ wg ceny zbycia wyzsza o 21 537,7 tys. zt.
Wynikato to gtdwnie z wyzszej wartosci netto zlikwidowanego majgtku. Wartosé ksiegowa netto
sprzedanego majatku byla nizsza o 3 420,5 tys. zt, przy wyzszych przychodach z tej sprzedazy
015 353,3 tys. zt.

Warto$¢ ksiegowa netto srodkow trwatych Spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. po
dokonaniu wyzej wymienionej sprzedazy i likwidacji na dzien 31.12.2018 r. wyniosta
1318,5 min zl, (od czasu postawienia KWK Makoszowy w stan likwidacji w catosci
zakwalifikowanych do majgtku nieprodukcyjnego).

Na wartos¢ majgtku ogotem skitadaty sie grunty o wartosci ksiegowej netto 305,3 min zi,
budynki (360,5 min zl), budowle (526,21 min z), maszyny i urzadzenia techniczne
(120,9 min zi), srodki transportu (4,1 min zt) i pozostate srodki trwate (1,6 min zi). Istotng
cze$¢ rzeczowego majgtku trwatego SRK S.A. (18,6% wartosci ksiegowej netto) stanowig
mieszkania zakladowe (245,7 min zf). SRK S.A. na dzien 31.12.2018 r. dysponowata
15,0 tys. mieszkan.
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Niezaleznie od rzeczowego majatku trwalego w ksiegach SRK S.A. znajduje sie majatek
po likwidowanych kopalniach i jako przeznaczony do zbycia zakwalifikowany do towarow.
W 2018 r. SRK S.A. sprzedata towary o wartosci wg ceny zbycia 4 065,5 tys. zt. Na dzieh
31.12.2018 r. wartos¢ pozostatych do zbycia towardéw wynosita 10,4 min zt.

Tablica 9.2
Zbywanie majatku nieprodukcyjnego przez spoélke restrukturyzacyjna
w 2018 r.
[tys. zt]
. Budynki Mies zkania Obiekty Pozostaly .
Lp- Forma zbycia Grunty i budowle zaktadowe socjalno -bytowe majatek trw aly Razem majgtek trw aly

WARTOSC MAJATKU TRWALEGO

Warto$ ¢ majatku trwatego
1 |netto 187553,1 795936,0 2349209 1565,3 117 047,9 1337023,2
na dzien 31.12.2017r.

Warto$ ¢ majatku trwatego
2 |netto 305 320,8 658 952,4 2249533 27294 126 549,8 1318505,7
na dzien 31.12.2018r.

ZBYWANIE MAJATKU TRWALEGO

a b a b a b a b a b a b
1 |Sprzedaz 17745 61522 4443 368,0 66450] 94924 0,0 0,0] 4826,3] 245057] 13690,1f 40518,3
Zbycie w trybie art. 66
2 |ordynacji podatkowej na 0,0 0,0
rzeczgmin
3 |Nieodptatne przekazaniena | g7 o 4341 1728 14447 00
rzeczgmin
Nieodptatne przekazanie na
4 rzecz Skarbu Panstwa 413 1191 1604 00
5 |Darowizna 7528 218,1 970,9 0,0
6 |Likwidacja 110008,3 3926,6 888,2 37741 6897,9] 114670,7| 10 824,6
7 RAZEM 34064 6152,21111 2239 42946 66450 94924 888,2 0,0] 8773,2] 31403,6]130936,8] 513429

a - warto$¢ ksiggow a netto na dzien zbycia
b - warto$¢ wg ceny zbycia

REALIZACJA INWESTYCJI W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Poniesione w 2018 r. nakfady inwestycyjne w srodki trwate wyniosty 2 563,3 min zt i byty
0 1 040,2 min zt wyzsze niz w 2017 r.

Naklady poniesione na zakup maszyn i urzgdzen byly o 655,4 min zt wyzsze niz
w 2017 r. W ramach zakupdw maszyn i urzgdzen dokonano przede wszystkim zakupow
obudoéw zmechanizowanych i urzadzen transportowych. Naklady poniesione na poprawe
jakosci wegla kamiennego w 2018 r byly wyzsze o 16,2 min zi, natomiast na ochrone
Srodowiska wyzsze o 32,1 min zi. Na realizacje zadan w zakresie wyrobisk goérniczych
w 2018 r. poniesiono naklady wyzsze 0 129,2 min zi.

Przedsiebiorstwa goérnicze realizujgc zadania inwestycyjne w 2018 r. angazowaly
gtébwnie srodki wlasne w wysokosci 2 336,1 min zt oraz leasing finansowy w wysokosSci
226,3 min zt.

Wskaznik natezenia inwestycji ksztattowat sie na poziomie 41,88 zl/t i w poréwnaniu do
2017 r. zwiekszyt sie 0 17,65 zl/t. Wskaznik natezenia inwestycji maszynowych wyniost 21,79 zi/t
i byt wyzszy 0 11,00 z#/t niz rok wczesniej.
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Tablica 10
Naklady inwestycyjne i Zrédla ich finansowania w 2018 r.

WYKONANIE

Lp.

Wyszczeg6lnienie

1
Naktady inwestycyjne ogétem
wtym:

2017r.

2018r.

[tys.

zt]

2

15231384

2563 308,0

Wyrobiska gérnicze

605 122,8

734 319,0

Zaktadywzbogacania wegla

512411

67 468,1

Ochrona $rodowiska

6414,7

38542,4

Zakupy maszyn i urzadzen

678 007,4

13334374

A BjwWIN|F] —

Pozostate inwestycje

182 352,4

389 541,1

Zrodta finansowania ogétlem
wtym:

15231384

2563 308,0

Srodki wtasne

13244318

2336 084,1

Fundusze ochrony $rodowiaska i gospodarki wodnej 0,0 0,0
Kredyty i pozyczki 0,0 0,0
198 706,6 227 223,9

Blw|N|-

Inne (w tymleasing finansow y)

10. OCHRONA SRODOWISKA W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Podstawowymi problemami ekologicznymi gornictwa wegla kamiennego sa:

wody zasolone z odwodnienia zaktadow gorniczych,
odpady wydobywcze i masy skalne,

emisja zanieczyszczeh gazowo-pylowych do
uwzglednieniem emisji tzw. gazdw cieplarnianych),
tereny zdegradowane, przeobrazone dziatalnoscia gornicza,
rekultywacji i zagospodarowania.

powietrza (ze szczeg6linym

wymagajgce

Istotny ekonomiczny element gorniczej ochrony srodowiska stanowig rowniez oplaty za
korzystanie ze srodowiska (tzw. optaty ,ekologiczne”) oraz administracyjne kary pieniezne za
dziatalnos¢ niezgodng z obowigzujgcymi zasadami ochrony srodowiska. W 2018 r. gornictwo
wegla kamiennego:

odnotowato pobor wody pitnej i przemystowe] z uje¢ powierzchniowych
i podziemnych z przeznaczeniem na dwa podstawowe cele: technologiczne oraz
socjalno — bytowe na poziomie 9 870,6 tys. m3, co w poréwnaniu do 2017r.
oznaczato zwiekszenie ilo$¢ wod pobranych o niecate 3%,

zagospodarowato 42 780,7 tys. m® wod dotowych, co w poréwnaniu do 2017 r.
oznacza zmniejszenie ilosci zagospodarowanych wad o blisko 4%,

odprowadzito do wdd powierzchniowych 182 341,1 tys. m® $ciekéw, w tym
174 875,6 tys. m? niewykorzystanych wéd dotowych zawierajgcych tadunek 1 394,2
tys. ton soli(w przeliczeniu na jony chlorkowe i siarczanowe), co w poréwnaniu do
2017 r. stanowito zwiekszenie zrzuconego tadunku soli o prawie 7%,

wytworzyto tgcznie 27 269,3 tys. ton mas skalnych i odpadéw wydobywczych, co
w poréwnaniu do 2017 r. oznaczato obecnie zmniejszenie ilosci wytworzonych mas
i odpadow o niecate 3%,

wykorzystatlo gospodarczo na powierzchni 20 384,5 tys. ton odpadow, co

w porownaniu do 2017 r. stanowito aktualnie zmniejszenie ilosci odpadow
zagospodarowanych na powierzchni o blisko 2%,
umiescito na  powierzchniowych  obiektach  unieszkodliwiania  odpadéw

wydobywczych 304,5 tys. ton mas skalnych i odpadéw wydobywczych, co
w poréwnaniu 2017 r. stanowito zmniejszenie o ponad 56% ilosci mas skalnych
i odpaddéw wydobywczych umieszczonych przez goérnictwo na tychze obiektach,



-33-

wielkoS¢ emisji zanieczyszczen pylowo-gazowych do powietrza atmosferycznego
wyniosta 745 466 ton, z czego 744 583 ton stanowita emisja gazow, w tym 742 618
ton emisja tzw. gazoéw cieplarnianych. W poréwnaniu z 2017 r. wyemitowana
obecnie ilos¢ gazéw cieplarnianych ulegta zmniejszeniu o ponad 5%,

wysokosc¢ optat za korzystanie ze srodowiska (tzw. ,optat ekologicznych”) za 2018 r.
wyniosta tgcznie 65 690,1 tys. zt, co w poréwnaniu z wysokoscig tychze optat za
2017 r., stanowito obecnie ich zmniejszenie o blisko 5%. Nalezy zauwazy¢, ze mimo
zwigkszenia w 2018 r. wielkosci tadunku soli zrzuconego przez sektor goérnictwa
wegla kamiennego do odbiornikdw powierzchniowych, wielko$¢ stosownej optaty
z tytutu odprowadzenia przez gornictwo wegla kamiennego fadunku chlorkow
i siarczanébw do wod powierzchniowych ulegla, w poréwnaniu z 2017 r.,
zmniejszeniu, czego powodem byto zwolnienie w 2018 r. Spoiki Restrukturyzacji
Kopaln S.A. z ponoszenia optat ,ekologicznych” w zakresie zrzutu sciekdw (w tym
tadunku soli), co ma stosowne umocowanie prawne zgodnie z obowigzujgcg od
1 stycznia 2018 r. Ustawg z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo Wodne,

zostata wyliczona kara za przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu w 2018 r.
w wysokosci 38,9 tys. zt. Natomiast za 2017 r. gornictwu wegla kamiennego nie
wyliczono zadnych kar z tytutu dziatalnosci niezgodnej z obowigzujgcymi przepisami
ochrony srodowiska,

realizowalo prace rekultywacyjne i zagospodarowanie na powierzchni obejmujgcej
228,7 ha terendw zdegradowanych dzialalnoscia przemystowa, z czego na

powierzchni 7,3 ha prace te zostaty zakonczone.

Tablica 11
WielkosSci rzeczowo-finansowe charakteryzujace oddzialywanie
gornictwa wegla kamiennego na srodowisko w latach 2017 - 2018
Rok
Lp Wyszczegblnienie r‘:ﬁ:rny 2017 2018
ilos¢ tys. zt ilo §¢ tys. zt

0 1 2 3 4 5 6

1 Pobér wody pitnej i przemystowej z uje¢ powierzchniowych i podziemnych tys. m? 96164 15176 9870,6 1663,6
2 Wody dotowe zagospodarowane - ogétem tys. m® 44 389,7 X 42 780,7 X

3 Odprowadzanie $ciekéw do wod powierzchniowych - ogétem tys. m® 176 025,1 63136,4 1823411 599448
3.1 w tym : wody dotowe tys. m? 168 900,3 X 174 875,6 X

3.2 tadunek Cl + SO4 w wodach dotowych ton 1305 894,2 62437,6 | 13942382 58 116,0
4| 2robot prygotomamicr na dole + odpac 2 adadéw praerdbki mechancanei weglay | OO | 280000 x 212603 | x

5 Sktadowanie mas skalnych i odpadéw wydobywczych na powierzchni tys. ton 70472 X 68264 X

6 Gospodarcze wykorzystanie odpadéw wydobywczych i mas skalnych na powierzchni tys. ton 207339 X 203845 X

7 Zagospodarowanie odpadéw wydobywczych na dole tys. ton 162,9 X 152,1 X

8 Zagospodarowanie odpadéw obcych na dole tys. ton 10843 X 804,8 X

9 |Tymczasowe magazynowanie odpadéw wydobywczych tys. ton 694,9 X 304,5 X

10 | Emisja pytow ton 940,1 5428 882,7 5148
11 | Emisja gazéw - og6tem ton 787 1237 18345 744 5834 1658,1
111 w tym : gazy cieplarniane ton 784 964,2 799,3 7426178 7459
12 | Spalanie paliw w silnikach spalinowych ton 9542,6 317,3 107158 322,1
13 S“tjvparrc;v;s:yz?;ie wod opadowych lub roztopowych pochodzacych z powierzchni ys. m? 15707 3390 0128 156,7
14 | Wykorzystanie gruntéw rolnych i le$nych na inne cele ha 260,4 13139 384 1430,0
15 |Inne niewymienione - ogétem X X 0,0 X 0,0
16 |OPLATY RAZEM tys. zt X 69 001,5 X 65690,1
17 |KARY (OGOLEM) tys. zt X 0,0 X 389
18 izz\évgir;gr;r;iriﬁ;?jn:v zdegradowanych objeta pracami rekultywacyjnymi ha 266.5 329068 2287 271461
18.1 w tym : powierzchnia, na ktérej wyzej wymienione prace zakoriczono ha 254 7654 73 7454
19 |RAZEM OPLATY | KOSZTY (16+18) tys. zt X 101 908,3 X 92 836,2
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11. FINANSOWANIE DZIALAN W GORNICTWIE ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA
ORAZ FUNDUSZU GWARANTOWANYCH SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Tablica 12

Finansowanie ze §rodkéw dotacji budzetowej oraz Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych dzialan w gornictwie wegla kamiennego w 2018 r.

Wik . Zaawansowanie
Planowane $rodki Y z:?éiiane realizacji planu
Lp. ZADANIA bud zetowe X rocznego [ %]
bud zetowe *
[wtys.zt]
[wtys. zt] (kol. 3/ kol. 2)
x 100
0 1 2 3 4
Zadania wynikajace z ustawy z dnia 7 wrze $nia 2007r. o funkcjonowaniu
gérnictwa w egla kamiennego (t.j.-Dz. U. z 2015, poz. 410), reali zowane
I w odniesieniu do kopal n zlikwidowanych przed 1 stycznia 2007r. 401 474,9 395827.8 98,6
[ w.l.1+w.1.2+w.1.3.4w.1.4. ]
LIKWIDACJA KOPAL N - finansowanie dziatan wykonywanych po zakoriczeniu
1 catkowitej likwidacji kopaln oraz zadan zwigzanych z zabezpieczeniem kopali 208 334.0 204 494.4 08.2
- sgsiednich przed zagrozeniem wodnym, gazowym oraz pozarowym w trakcie i po ! ’ !
zakonczeniu likwidacji kopaln
NAPRAWIANIE SZKOD GORNICZYCH wywotanych ruchem zlikwidowanego
2. zaktadu gorniczego, w tym szkdd powstatych w wyniku reaktywacji starych zrobow 24380 23401 96,0
1.3.| o ROSZCZENIA PRACOWNICZE 186 002,9 184 308,3 99,1
> [w. 1.3.1+w.1.3.2 ]
1.3.1 ™ |RENTY WYROWNAWCZE 352429 350174 99,4

WYPLATY EKWIWALENTOW PIENI EZNYCH z tytutu prawa do bezptatnego wegla
1.3.2 przystugujgcego emerytom i rencistom z kopaln catkowicie likwidowanych, 150 760,0 149 290,9 99,0
wyptacanych przez ZUS wraz zkosztem obstugi

MONITORING proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem gérnictwa wegla
1.4. kamiennego orazinnych czynnosci Zleconych przez ministra wtasciwego do spraw 4700,0 4 685,0 99,7
gospodarki dotyczgcych restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego

Zadania wprowadzone ustaw g z dnia 22 stycznia 2015r. o zmianie ustawy
o funkcjonowaniu gérnictwa w  egla kamiennego w latach 2008-2015 oraz

I niektérych ustaw (Dz.U. z 2015, poz.143) 942 410,4 919 448,6 97.6
[w.llL1+w.11.2 + w. 11 3.]
I.1. LIKWIDACJA KOPAL N - finansowanie zadan wykonywanych w trakcie likwidacji 581 102,2 565 502,8 97,3
NAPRAWIANIE SZKOD GORNICZYCH wywotanych ruchem zaktadu gérniczego
1.2 bedacego w trakcie likwidacji, w tym szkdd powstatych w wyniku reaktywaciji starych 29 604,8 29 245,4 98,8
zrobéw
RESTRUKTURYZACJA ZATRUDNIENIA
3. [ W.I1.3.1+w.11.3.2+wll.3.3 | 3317034 3247004 97,9
11.3.1 urlopy gérnicze 262 929,3 262 698,4 99,9
11.3.2 8 |urlopy dla pracownikéw zaktadu przerébki mechanicznej wegla 16 488,0 16 480,2 100,0
Q
133 N [jednorazowe odpra\/\y odpra\f\/y plenlez.ne finansowane ze $rodk 6w Funduszu 52 286.0 455217 871
Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych
Razem
1. 1343 885,2 1315 276,4 97,9
[w.I+w. ]
w tym finansowanie ze $rodkéw dotacji budzetowej
1. [Wtym nas] ) ) 12915992 1269754,7 98,3

* Po uwzglednieniu zwrotéw dokonanych po 31.12.2018 r., w tym m.in. niewykorzystanej dotacji oraz rozliczen z tytutu VAT

Komisja Europejska 8 lutego 2018 r. zaakceptowata program pomocowy SA 46891
(2017/N) Restrukturyzacja polskich przedsiebiorstw gorniczych dotyczacy pomocy udzielonej
zgodnie z Decyzjg Rady nr 2010/787/UE z dnia 10 grudnia 2010 r. w sprawie pomocy
parnstwa utatwiajgcej zamykanie niekonkurencyjnych kopaln wegla.

Powyzszy program pomocowy stanowi kontynuacje udzielenia pomocy dla kopalnh
postawionych w stan likwidacji przed dniem 1 stycznia 2007 r., z drugiej za$ odnosi sie do
nowych jednostek przekazywanych do Spotki Restrukturyzacji Kopaln S.A. po dniu 1 stycznia
2007 r.

Zaakceptowany w 2018 r. stanowi modyfikacje zaakceptowanego w 2016 r. programu
41161 (2015/N) Polska — Pomoc panstwa da sektora gornictwa wegla kamiennego w latach
2015-2018.
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Zmiany programu obejmowaty przede wszystkim: wydtuzenie okresu trwania programu
do 2023 r., zmiany terminéw przekazania do SRK S.A jednostek wskazanych w ww. Decyzji
KE przy zachowaniu maksymalnego terminu przekazania do 31.12.2018 r., oraz przekazanie
do SRK S.A nowych jednostek produkcyjnych. W zwigzku z powyzszym dokonano réwniez
aktualizacji budzetu pomocowego.

Dynamiczna sytuacja na rynku wegla oraz prowadzone procesy naprawcze
spowodowaly koniecznos$¢ dokonania kolejnej modyfikacji planu w zakresie zmiany jednostek
przekazanych do SRK S.A. (rezygnacja z przekazania jednostki KWK Sosnica i przekazanie
w jej miejsce KWK Mystowice-Wesota I).

Powyzsze modyfikacje zostaly notyfikowane Komisji na poczatku 2019 r. 19 lipca 2019 r.
Komisja Europejska podjeta decyzje w sprawie SA.52832 - Zmiana pomocy panstwa dla
polskiego sektora weglowego w latach 2015-2023.

WYNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE ORAZ SYNTETYCZNA OCENA ZJAWISK
ZWIAZANYCH Z FUNKCJONOWANIEM GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO

Zgodnie ze sprawozdaniem Gtéwnego Urzedu Statystycznego G-09.5 ,Sprawozdanie
o przychodach, kosztach i wynikach z dziatalnosci w goérnictwie wegla kamiennego”,
wynik finansowy netto gdérnictwa wegla kamiennego za 2018 r. byt dodatni i wynidst
976,7 min zt. W poréwnaniu do 2017 r., w ktorym wynik finansowy netto gérnictwa wynosit
2 999,6 min zi, nastgpito pogorszenie o 2 022,9 min zt.

Struktura wyniku finansowego uzyskanego w 2018r., w poréwnaniu do 2017r.,
przedstawiala sie nastepujgco:

[tys. zt]
2017r. 2018r. R6 znica

- wynik ze sprzedazy wegla 2718 638,3 1223118,8 -1495519,5
- wynik na pozostatej sprzedazy 131 854,9 184 060,5 52 205,6
- wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 969 500,4 158 607,1 -810 893,3
- wynik na dziatalno $ci operacyjnej 3819 993,6 1565 786,4 -2 254 207,2
- wynik na dziatalnosci finansowej -46 487,0 -227 154,5 -180 667,5
- wynik finansowy brutto 3773 506,6 1338631,9 -2434 874,7
- obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego brutto 773 882,4 361 933,2 -411 949,2
- wynik finansowy netto 2999 624,2 976 698,7 -2022925 ,5

Pogorszenie wyniku finansowego netto nastgpito przede wszystkim wskutek
zmniejszenia wyniku ze sprzedazy wegla (o 1 495,5 min zt). Gornictwo wegla kamiennego
w 2018 r. uzyskato zysk ze sprzeda zy wegla w wysokosci 1 223,2 min zt.

Uzyskane przychody ze sprzedazy wegla wyniosty 20 898,3 min zt i w poréwnaniu do
2018 r. ulegly zwiekszeniu o0 4,4%. Zadecydowat o tym wzrost Sredniej ceny zbytu wegla
(0 10,1%), mimo spadku wolumenu sprzedanego wegla (0 5,1% w poréwnaniu do 2017 r.).
Koszty sprzedanego wegla ksztattowaly sie na poziomie 19 675,1 min zt i byly o 13,8%
wyzsze niz w 2017 r. Nalezy zaznaczy¢, ze w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate
wartosci aktywdw koszty sprzedanego wegla obcigzone zostaly utworzonym na 30 czerwca
2018 r. odpisem z tytutu utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz
utraty wartosci firmy.

Wynik gornictwa w egla kamiennego na pozostatej dziatalno $ci operacyjnej byt
dodatni jednak ulegt pogorszeniu z 969,5 min zt w 2017 r. do 158,6 min zt w 2018 r. Wynik na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej ksztattowaty uzyskane przychody w wysokosci 3 340,1 min
zl, przy poniesionych kosztach na tej dziatalnosci w wysokosci 3 181,5 min zi.

Wynik na dzialalno $ci finansowej w 2018 r. byt ujemny i wynidst (-)227,2 min zi.
W poréwnaniu do 2017r. (w ktérym wynik ten byt réwniez ujemny) nastgpito jego
pogorszenie o 180,7 min zi. Przychody na dziatalnosci finansowej w 2018 r. wyniosty 106,8
min zt, przy kosztach finansowych na poziomie 334,0 min zi.
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Tablica 13.1
Podstawowe wskazniki techniczne, ekonomiczne i finansowe gornictwa wegla kamiennego
w 2018 r.
Dynamika
Lp. WyszczegOdlnienie Jedn. 2017r. 2018r. [%]
miary
kol.4/kol.3
0 T 2 3 4 5
1 o Wydobycie ogétem tys. ton 62 867 61203 97,4
" N
2 E Wydobycie dzienne t/d 245 694 238 477 97,1
— 5 |
3 é Sredni jednostkowy koszt wydobycia wegla* ztit 276,39 323,85 117,2
—1 O
4 % Sprzedaz ogétem tys. ton 63 255 60 001 94,9
Q
% £ kraj tys. ton 57 243 56 148 98,1
g = | wyw6z do UE i eksport poza UE tys. ton 6012 3853 64,1
S
5 g Srednia cena zbytu wegla ogétem* 2t 316,38 348,30 110,1
l—
6 = Stan zapaséw wegla na koniec okresu tys. ton 1142 1916 167,8
7 « | Stan zatrudnienia ogétem na koniec okresu 0s6b 80625 80672 100,1
.
= ) - }
g [® § Zmiana s'tanu zatrudnienia do grudnia o0s6b 1923 47 )
< = poprzedniego roku
1= §
9 Wydajnos¢ t/prac/rok 813 798 98,2
10 Przychody ogétem tys. zt 36 354 143 33143355 91,2
wtym ze sprzedazy wegla tys. zt 20012 650 20 898 282 104,4
11 Koszty ogétem tys. zt 32580 636 31804 724 97,6
= w tym na sprzedazy wegla tys. zt 17 294 012 19 675 163 113,8
12| 8 [Wynik ze sprzedazy wegla ts.zt | 27186383 | 12231188 45,0
— =
13 .E Wynik finansowy netto tys. zt 2999 624,2 976 698,7 32,6
— =
14 'E Naleznosci tys. zt 3771410,1 2548815,1 67,6
15 § Zobowigzania (dtugo- i krétkoterminowe) tys. zt 10 899 255 11 636 036 106,8
|| w tym dtugoterminowe tys. zt 3774760 3419 376 90,6
16 Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,26 1,03 81,8
17 Wskaznik rentownosci netto 9,2% 3,1% 334
* Dane podano po badaniu sprawozdar finansowych przez biegtych rewidentéw
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Wynik finansowy uzyskany przez gornictwo wegla kamiennego

Koszty
tys. zt

28 289 255

3181 498

3147075

333970

AARL

w 2018 r.

Wynik ze sprzedary ogbétem

1407 179

w tym:
Wynik ze sprzeday wegla
1223119

<

Wynik na pozostatej dziatalngci
operacyjnej

158 607

"

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

1565 786

I

Wynik na dziatalnosci finansowe;j

-227 155

T

Wynik finansowy brutto
1338 632

T

Obowigzkowe obcjzenia
wyniku finansowego

361 933

T

Wynik finansowy netto

976 699

Przychody
tys. zt

29 696 434

;

20 898 282

3 340 105

33 036 5410

106 816

S0k
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13. PROGRAM DLA SEKTORA GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE -
JEGO ZALOZENIA, KIERUNKI ROZWOJU ORAZ CELE DO OSIAGNIECIA

Rada Mini

strow w dniu 23 stycznia 2018 r. przyjeta Program dla sektora gornictwa wegla

kamiennego w Polsce. Program obejmuje okres do 2030 r. i prezentuje kierunki rozwoju
sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce wraz z celami i dziataniami niezbednymi do
ich osiggniecia. Ma on przyczyni¢ sie do rozwoju nowoczesnego i rentownego gornictwa
wegla kamiennego w Polsce. Dokument zawiera cel gtéwny oraz 10 celéw szczegdtowych
wraz z precyzyjnie okreslonymi dziataniami stuzgcymi ich realizaciji.

Cel glowny |

Tworzenie warunkow sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego i nowoczesnego sektora gornictwa
wegla kamiennego, opartego na kooperacji, wiedzy i innowacjach, ktéry dziatajac w przyjaznym oraz
przewidywalnym otoczeniu programowo - prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie kapitatu
zasobowego, spofecznego i gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski |

oraz wspierania konkurencyjnosci gospodarki narodowej
4

Ve

Cel szczegotowy 1
Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownoscii efektywnosci ekonomiczno — finansowej
sektora gornictwa wegla kamiennego, w tym poprzez dostosowanie zdolnosci
produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych

Cel szczegotowy 2
Integracja pionowa goérnictwa i energetyki oraz stworzenie efektywnego modelu grupy
weglowo-koksowej

Cel szczegdtowy 3
Zaspokojenie krajowych potrzeb na wegiel kamienny, w tym w szczegdlnosci do produkcji
energii elektrycznej, ciepta oraz koksu

Cel szczegotowy 4
Zapewnienie dostepu do nowych zt6z wegla oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
inwestycji tam, gdzie zapewnia one najwyzszg efektywnosc ekonomiczng

Cel szczegdtowy 5
Rozwéj kompetencji pracowniczych i wiedzy

Cel szczegdtowy 6
Zmniejszenie oddzialywania sektora gérnictwa wegla kamiennego na $rodowisko
oraz zwiekszenie wykorzystania odpadowwydobywczych i kopalin towarzyszacych

Cel szczegdtowy7
Innowacje w gornictwie wegla kamiennego. Stworzenie tzw. inteligentnej kopalni,
zapewniajgcej wysoki poziom bezpieczenstwa pracy

Cel szczegotowy 8
Dywersyfikacja wykorzystania gospodarczego wegla kamiennego

-

Cel szczegotowy 9
Wyeliminowanie skutkéw dotychczas przeprowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych

.

Cel szczegdtowy 10
Ujednolicenie, uelastycznienie i uproszczenie systemow wynagradzania (do konca 2018r.)
i jego wprowadzenie (od 2019r.).




-39 -

Glownym celem programu jest tworzenie warunkow sprzyjajgcych budowie rentownego,
efektywnego i nowoczesnego sektora goérnictwa wegla kamiennego. Ma on by¢ oparty na
kooperacji, wiedzy i innowacjach, przyczyniajgcych sie do zapewnienia niezaleznosci
energetycznej Polski oraz wspierania konkurencyjnosci naszej gospodarki.

Program prezentuje kierunki rozwoju sektora wraz z celami i dziataniami niezbednymi dla
ich osiggniecia. Zastgpi¢ ma poprzedni tego typu dokument, ktéry wygast z koncem 2015r.
Program opisuje zaréwno kierunki rozwoju jak i polityke rzadu wobec sektora gérnictwa
wegla kamiennego w Polsce. W przygotowaniu programu uczestniczyty wszystkie podmioty
i instytucje zaangazowane w rozwdj tej branzy m.in ministerstwa, parlamentarzysci, strona
spoteczna i przedsiebiorcy.

Dokument skfada sie z dwoch czesci. Pierwsza, to czes¢ diagnostyczna i analityczna.
Druga, to czes¢ wykonawcza zawierajgcg cele szczegbtowe i opisujgca dziatania w ramach
realizacji Programu.

Bardzo istotnym elementem czesci diagnostycznej Programu dla sektora gornictwa
wegla kamiennego w Polsce jest prognoza zapotrzebowania na wegiel kamienny. Zawarta
w Programie prognoza polskiego zapotrzebowania na wegiel kamienny w 2030 r. zaklada
w tzw. scenariuszu referencyjnym zuzycie podobne do obecnego, rzedu 70-71 min ton
rocznie (w tym 57-58 min ton to wegiel energetyczny, a 13 min ton koksowy). W scenariuszu
niskim, przy zaniechaniu prac rozwojowych w tym sektorze, roczne minimalne
zapotrzebowanie oszacowano na 56,5 min ton, a w rozwojowym scenariuszu wysokim nawet
na 86,1 min ton w 2030 r.

W kazdym scenariuszu wegiel kamienny, wraz z brunatnym, majg pozostac
podstawowymi nosnikami energii w Polsce w 2030 r., choc¢ ich procentowy udziat w miksie
energetycznym bedzie spadat. Program zaklada, ze zawarte w nim prognozy
zapotrzebowania na wegiel bedg co roku weryfikowane i aktualizowane.

W latach 2016 — 2017 faktyczne zuzycie wegla kamiennego przekroczylo o 2% zuzycie
wegla przewidziane w scenariuszu wysokim prognozy zapotrzebowania na wegiel kamienny
ujetej w Programie dla sektora gornictwa wegla kamiennego. Wyzsze od prognozowanego
zuzycie wegla jest wynikiem zwiekszonego o 9% zuzycia wegla w gospodarstwach
domowych oraz wiekszego o 7% zuzycia wegla w rolnictwie od przewidywanego
w scenariuszu wysokim zapotrzebowania dla tych sektoréw.

Z uwagi na skokowy wzrost zuzycia wegla w roku 2016 w tych dwoch sektorach
i utrzymanie wyzszego zuzycia w roku 2017 oceniamy, ze jest to wynikiem zmniejszenia
ubdstwa energetycznego na skutek realizacji programow socjalnych, gtéwnie wdrozonego
przez rzad w roku 2016 programu 500+.

Na dzien 30.05.2019 r. brak jest petnych danych dotyczacych zuzycia wegla kamiennego
w 2018 r. w rozbiciu na poszczegdélne segmenty odbiorcow.

Przewidujemy, ze do roku 2020 zuzycie wegla bedzie przebiegalo wg. scenariusza
wysokiego prognozy zapotrzebowania na wegiel kamienny zamieszczonej w Programie dla
sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce.

13 kwietnia 2018 r. Ministerstwo Energii powotat Komitet Sterujgcy do spraw gornictwa.
Komitet ma oceniaC postep procesu restrukturyzaciji sektora oraz poszczegoéinych spoétek
weglowych. W skfad komitetu wchodzg: sekretarz stanu w Ministerstwie Energii, jako
przewodniczgcy, dwoch przedstawicieli resortu energii, jeden przedstawiciel katowickiego
oddziatu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (jednostka monitorujgca realizacje Programu) oraz
dwdch przedstawicieli strony spotecznej. Do zadan komitetu nalezy réwniez zapewnienie
precyzyjnego i jednoznacznego sformutowania miernikéw i wskaznikow realizacji celéw
okreslonych w Programie dla sektora goérnictwa wegla kamiennego w Polsce oraz
czestotliwosci ich pomiaru dla poszczegolnych spotek weglowych. Ponadto do zadan
Komitetu nalezy zapewnienie zgodnosci programu z dokumentami, do ktorych program sie
odwotuje - na przyklad strategie spoétek - a takze okreslenie odpowiedzialnych za weryfikacje
tej zgodnosci. Poza tym zespdt ma wskazywaé zagrozenia i przedktadaé Ministrowi Energii
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propozycje dziatan kierunkowych oraz rekomendaciji, majgcych na celu wspieranie procesu
restrukturyzaciji i jego korekte w zaleznosci od uwarunkowan rynkowych, a takze w sytuacji
wystepowania zagrozen. Inauguracyjne posiedzenie Komitetu Sterujgcego Programu dla
Sektora gérnictwa wegla kamiennego odbylo sie 5 czerwca 2018 r. Komitet omowit
opracowane wskaznikow dla celéw szczego6towych, zaréwno w odniesieniu do wartosci
bazowych, posrednich jak i docelowych Programu dla sektora gdrnictwa wegla kamiennego
w Polsce.

Informacje o realizacji Programu dla sektora gornictwa wegla kamiennego w Polsce
za 2018 r. oraz ocene realizacji procesu zmian w sektorze, w poroéwnaniu do zalozonych
planéw przedstawiono w Zatgczniku do niniejszego dokumentu.

Ocena realizacji celéw okreslonych programem przeprowadzona zostata na podstawie
tablic wskaznikdéw i miernikbw poszczegolnych celéw, w oparciu o wielkosci pozyskane
ze spotek weglowych, zbilansowane do poziomu sektora.

14. REALIZACJA PROGRAMU DLA SEKTORA GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO
W POLSCE PRZEZ SPOLKI WEGLOWE.

14.1. Cel szczegotowy |: Odzyskanie i stabilizacja ptynno $ci, rentowno $ci i efektywno $ci
ekonomiczno — finansowej sektora goérnictwa w  egla kamiennego, w tym poprzez
dostosowanie zdolno $ci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mo  zliwo $ci
eksportowych.

14.1.1. Realizacja celu szczeg6towego | przez Polsk g Grup e Gérnicz 3 S.A.

Trwajg prace nad zwiekszeniem sprzedazy wegli ,eko”, szczegOlnie w zakresie
utworzonego w 2018 r. i obecnie rozwijanego Zaktadu Produkcji Ekopaliw ,Wola”".
W trybie ciggtym prowadzone sag analizy kosztow biezgcego funkcjonowania Spoéiki celem
podniesienia efektywnosci produkcji i sprzedazy, a tym samym efektywnosci dziatalnosci catego
przedsiebiorstwa.

Podejmuje sie starania na rzecz optymalizacji struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa
celem maksymalnego wykorzystania potencjatu Spotki.

W CAPEX spoiki przewidziano inwestycje majgce na celu dostosowanie sie do zmieniajgcej
sie i zaostrzajgcej polityki energetycznej poprzez inwestycje w projekty ekologiczne i spotecznie
akceptowalne.

14.1.2. Realizacja celu szczeg6towego | przez W  eglokoks Kraj Sp. z 0.0.

Spétka w dniu 1 grudnia 2018 r., w oparciu o Ustawe z dnia 7 wrzes$nia 2007 r.
o funkcjonowaniu goérnictwa wegla kamiennego, zbyta nieodptatnie do SRK S.A. zorganizowang
oznaczong czesC przedsiebiorstva KWK Bobrek - Piekary Ruch Piekary I
W 2020 roku, a wiec po zakonczeniu wydobycia na Ruchu Piekary, planowana jest dalsza
dezinwestycja w postaci likwidacji pozostawionego majgtku Ruchu przez Spétke. Zaktad Przerdbki
Mechanicznej Wegla zlokalizowany w Piekarach Slgskich nadal bedzie kontynuowat dziatalno$é.

14.1.3. Realizacja celu szczegotowego | przez Jastr zebsk g Spotk @ Weglow g S.A.

Utworzenie Funduszu Stabilizacyjnego JSW — podstawowym celem utworzonego przez
Jastrzebska Spotke Weglowg FIZ jest ograniczenie wptywu ryzyka zmiennosci cen produktéw na
utrzymanie ciggtosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej JSW poprzez
zapewnienie ptynnosci finansowej w okresach dekoniunktury na rynku wegla koksowego. Srodki
odtozone w czasie koniunktury bedg wspiera¢ plynnos¢ finansowg w okresie zatamania
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koniunktury i generowania ujemnych przeplywdw pienieznych oraz pozwolg na nieprzerwang

realizacje kluczowych inwestycji. Srodki zgromadzone w FIZ mogg zostaé wykorzystane wylgcznie

w celu:

- wsparcia stabilizacyjnego biezgcej plynnosci JSW w okresach niedoboru s$rodkéw
pienieznych, spowodowanego niekorzystnym ksztattowaniem sie cen wegla i koksu.

- wsparcia finansowego niezbednych wydatkéw na inwestycje JSW dotyczacych m. in.
rozbudowy mocy wydobywczych, zwiekszenia dostepu do zt6z, przerobki wegla oraz koksu.
Fundusz realizuje Scisle ustalong polityke inwestycyjng szczegdtowo opisang w Statucie,

ktéra dopuszcza mozliwosc lokowania srodkow Funduszu tylko w ptynne aktywa o bardzo wysokim
wspoétczynniku bezpieczenstwa w tym gléwnie w obligacje Skarbu Panstwa, inne skarbowe
instrumenty dtuzne, oraz inne instrumenty, dla ktérych stosowny limit zaangazowania zostat Scisle
okreslony w polityce inwestycyjnej Funduszu. Fundusz Stabilizacyjny JSW nie ma charakteru
sektorowego, cho¢ doswiadczenia JSW zdobyte przy realizacji tego projektu mozna wykorzystac
przy realizacji projektu Sektorowego Funduszu Stabilizacyjnego przyjetego w Programie dla
sektora gornictwa.

14.1.4. Realizacja celu szczego6towego | przez Tauro n Wydobycie S.A.

W zakresie zwiekszenia rentownosci i jakosci produkcji wegla w 2018 roku TAURON
Wydobycie S.A. wykonat analize rynku ekogroszkéw w Polsce, ktéra wykazata, ze mimo
generalnie  niekorzystnych tendencji w zakresie wykorzystania wegla kamiennego
w gospodarstwach domowych, koniunktura w zakresie uzytkowania automatycznych kottéw c.o.
zasilanych ekogroszkami bedzie korzystna i spowoduje wzrost zapotrzebowania na te sortymenty.
Majgc na uwadze analizy rynkowe oraz wdrazane normy jakosciowe spalania paliw podjeto
dziatania majgce na celu dostosowanie oferty produkcyjnej do potrzeb klientbw TAURON
Wydobycie S.A. poprzez przeprowadzenie prac modernizacyjnych w zaktadach przerébczych.

W zakresie poprawy jakosci produkowanego wegla poprzez modernizacje i rozbudowe
zakladow przerébki mechanicznej wegla TAURON Wydobycie S.A. prowadzi modernizacje
komplekséw przerdbczych. Prowadzone dziatania majg na celu:

* dostosowanie produkowanych paliw do oczekiwan odbiorcow,

* uzyskiwanie stabilnych - spetniajgcych wymogi rynku i przepiséw - parametrow,

»  zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych sortymentéw srednich,

* zmniejszenie wypadu skaly ptonnej poprzez zastosowanie instalacji pozwalajgcych na
uzyskanie kruszyw komercyjnych.

W przedmiotowym zakresie prowadzone sg hastepujgce projekty i inicjatywy:

 kompleksowa rozbudowa i modernizacja zakladu przerébczego wraz z weziem
spedycyjnym w ZG Janina, ktéra ma na celu jego dostosowanie do wydobycia urobku
z aktualnie budowanego poziomu 800 m.

* wzbogacanie trojproduktowe w ZG Sobieski, ktéore ma na celu uzyskanie wzrostu
przychodéw poprzez zwiekszenie produkcji sortymentu sredniego — Jaret®, poprawe
skutecznos$ci procesu wzbogacania oraz poprawe jakosci oferowanych produktow.

* wzbogacanie trojproduktowe w ZG Janina, majgce na celu wzrost przychodéw poprzez
zwiekszenie wielkosci produkcji sortymentu $redniego — Jaret®, poprawe skutecznosci
procesu wzbogacania oraz poprawe jakosci oferowanych produktéw.

W zakresie zwiekszenia efektywnosci odmetanowania i zagospodarowania ujetego metanu
TAURON  Wydobycie  aktualnie  wykorzystuje gospodarczo  metan  uzyskiwany
w dziatalnosci wydobywczej prowadzonej w Zakladzie Gérniczym Brzeszcze. Sprzedaz metanu
prowadzona jest na biezagco — gidwnym odbiorcg jest firma ,SYNTHOS".

Ponadto TAURON Wydobycie przystapit do projektu GEO-METAN. W dniu 11.01.2018 r.
TAURON Polska Energia S.A., TAURON Wydobycie S.A. oraz PGNIG podpisaly list intencyjny
dotyczgcy wspotpracy zwigzanej z wydobywaniem metanu ze ztdéz objetych koncesjg nadang dla
TAURON Wydobycie. W wyniku prac analitycznych i uzgodnien w chwili obecnej trwa koncowa
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faza uzgadniania umowy pomiedzy TAURON Wydobycie S.A. oraz PGNIiG o wspoéipracy
w zakresie przedeksploatacyjnego ujecia metanu.

Dodatkowo w 2018 r. TAURON Woydobycie rozpoczat realizacje Pracy badawczej
dotyczgcej Innowacyjnej metody pozyskiwania metanu ze starych zrobow lub stref uskokow za
pomoca otworéw kierunkowych. Realizowana Praca ma na celu okreslenie mozliwosci pozyskania
metanu ze starych zrobéw i uskokéw 2z zastosowaniem innowacyjnej metody wiercenh
kierunkowych.

Zakfadany gtéwne efekty Pracy:

* uzyskanie dodatkowych przychoddéw ze sprzedazy metanu,

» opracowanie dokumentacji wykorzystania zastosowanej innowacyjnej metody wiercen
kierunkowych,

» poprawa warunkéw ekologicznych w wyniku ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery,

*  poprawe bezpieczenstwa prowadzenia eksploatacji,

e krotszy czas uruchomienia sciany.

Oprocz wiw przedsiewzie¢c TAURON Wydobycie uruchomit inicjatywe strategiczng
zwigzang z budowg zespolu kogeneracyjnego o mocy ~ 54 MWe zasilang metanem
w ZG Brzeszcze. Celem inicjatywy jest efektywne zagospodarowanie energii chemicznej zawartej
w gazie z odmetanowania pokladéw wegla ZG Brzeszcze poprzez jej konwersje na energie
elektryczng, ciepto i chiod dla potrzeb Grupy TAURON oraz obnizenie kosztéw dziatalnosci
TAURON Wydobycie.

W zakresie realizacji inicjatyw oszczednosciowych w obszarze produkcyjnym w 2018 roku
TAURON Wydobycie nie realizowat dziatan zwigzanych z integracjg kopaln. Prowadzone sg
natomiast na biezgco dzialania zwigzane z optymalizacjg struktury organizacyjnej Spokki
ukierunkowane na tgczenie niektorych obszaréw dziatalnosci w celu podniesienia skutecznosci
i efektywnosci zarzgdzania.

Modernizacja infrastruktury dolowej odbywa sie na biezaco w ramach dziatalnosci

operacyjnej w dostosowaniu do biezgcych potrzeb oraz mozliwosci finansowych. Na etapie
sporzadzania projektow eksploatacji zt6z oraz w trakcie przystepowania do udostepnienia
konkretnych parcel eksploatacyjnych analizowana jest efektywnos¢ ekonomiczna eksploatacii
danego rejonu.
TAURON Woydobycie realizuje ponadto inicjatywy w zakresie optymalizacji i uelastycznienia
kosztow. Podejmowane sg dziatania w zakresie redukcji kosztéw wydobycia oraz wypracowania
modelu aktywnego zarzadzania kosztami w dostosowaniu do uwarunkowan produkcyjnych.
W 2018 roku zrealizowane zostaly oszczednosci na kwote 102 min zt. Ponadto podejmowane sg
dziatania zwigzane z poprawg zarzgdzania majgtkiem, ukierunkowane na ujednolicenie parku
maszynowego, prewencyjne dzialania w zakresie remontow, a w konsekwencji obnizenie
awaryjnosci, co przetozy sie na obnizenie kosztéw oraz ograniczenie ryzyka wykonania planow
produkcyjnych. Spétka ma wdrozone standardy w zakresie oceny optacalnosci projektow
inwestycyjnych.

W zakresie aktywizacji sprzedazy wegla Spoétka prowadzi wielokierunkowe dziatania takie
jak:

W procesie sprzedazy b2b wykorzystywany jest howy technologiczny sposéb komunikacji
z klientem poprzez internetowy portal, bedacy czescig informatycznego systemu
wspomagajgcego procesy sprzedazy.

» Stale dagzenie do rozwoju wlasnej sieci handlowej zlokalizowanej na terenie catego kraju.
W tym celu zawierane sg umowy z nowymi firmami prowadzgcymi sprzedaz wegla
szczegolnie na terenie, gdzie Spétka ma stabo rozwinietg sie¢ handlowa.

Jednoczesnie kadre menadzerskg odpowiadajgca za handel objeto systemem zarzadzania
przez cele powigzanym z systemem wynagradzania co stanowi dodatkowy element motywujacy,
ktérego celem jest maksymalizacja sprzedazy.
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W roku 2018 rozwinieto rozpoczetg w 2017 roku realizacje Inicjatywy Strategicznej, ktorej
celem jest zwiekszenie sprzedazy paliwa weglowego poza Grupe, poprzez budowe nowego kanatu
dystrybuciji ekogroszkéw konfekcjonowanych do klientéw indywidualnych.

Zatozeniem jest wykorzystanie potencjatu spotki TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. i bazy ich klientéw
kupujgcych energie elektryczng oraz osiggniecie efektu synergii spotek Grupy TAURON poprzez
rozbudowe multioferty o dodatkowy produkt ,przyjazny srodowisku”. Efektem jest uruchomienie
sprzedazy ekogroszkéw wraz z ustugg transportowg na terenie calego kraju, dla klientéw
indywidualnych w sklepie internetowym, w powigzaniu z jednoczesnym uruchomieniem produkcji
wegli ekologicznych w nowym Zakfadzie Produkcji Ekogroszku, zlokalizowanym w Jaworznie.
Systematycznie realizowany jest rozwéj i doskonalenie kanalu internetowego poprzez
uruchamianie ustug i ofert specjalnych dla klientow. Oferta produktowa bedzie réwniez stale
rozszerzana, takze o nowe formy opakowan.

Od potowy 2018 roku TAURON Wydobycie posiada w swojej ofercie nowoczesne
i ekologiczne kotly weglowe, co wraz z mozliwoscig zakupu ekogroszku bezposrednio od
producenta, co stanowi atrakcyjng oferte produktows.

W zakresie racjonalizacji i optymalizacji kosztébw biezgcego funkcjonowania
przedsiebiorstwa Spotka przeprowadzita dziatania w poprzednich latach poprzez wyodrebnienie
obszaréw, ktore nie sg kluczowe dla dzialalnosci przedsiebiorstwa oraz likwidacje zbednej
infrastruktury techniczno-technologicznej i zbycie zbednych nieruchomosci (likwidacja czesci ruchu
zaktadu gorniczego).

W ramach biezgcej optymalizacji kosztow prowadzona jest natomiast inicjatywa
strategiczna pt. ,Optymalizacja i uelastycznienie kosztéw”, ktéra ma na celu redukcje kosztéw
wytworzenia oraz wypracowanie modelu aktywnego zarzgdzania kosztami w dostosowaniu do
uwarunkowan produkcyjnych.

W zakresie racjonalizacji zatrudnienia wskutek odejs¢ naturalnych oraz wykorzystania
instrumentéw ostonowych okreslonych w ustawie o funkcjonowaniu goérnictwa w roku 2015
w Spotce wdrozono Program Poprawy Efektywnosci na lata 2016 - 2018, ktérego celem byto
obnizenie poziomu zatrudnienia. W wyniku tego Programu w latach 2016 - 2017 nastgpita redukcja
zatrudnienia o 444 etaty, natomiast w roku 2018 zatrudnienie zmniejszyto sie o 34 etaty.

W zakresie procesowego podejscia do zarzgdzania podmiotami gérniczymi celem
osiggniecia maksymalnej efektywnosci organizacji w Grupie TAURON od 2016 roku wdrazano
zarzadzanie poprzez procesy wraz z nowym modelem biznesowym. Wdrozenie zakonczono
22.12.2017 roku, a rok 2018 byt pierwszym rokiem funkcjonowania nowej formy zarzgdzania
Spoéika. Procesy w Spotce sg w sposob ciggly zarzgdzane wg zamknietego cyklu:

. Identyfikacja — rozpoznanie, nazwani zestawianie proceséw.

. Projektowanie — przygotowanie dokumentacji procesowej(mapa, diagram, karta).
. Wdrozenie — wydanie dokumentacji jako regulaciji wewnatrzkorporacyjnych.

. Monitoring — pomiar, ocena, raportowanie realizacji.

. Optymalizacja — dgzenie do usprawnienia przebiegu procesow.

W zakresie optymalizacji struktur organizacyjnych spotek weglowych Spoétka nawigzata
wspotprace ze szkotami srednimi otwierajgc tzw. klasy patronackie ksztatlcgce w zawodzie technik
gornictwa podziemnego. TAURON Wydobycie objeta patronatem grupy uczniow Technikum
ksztalcacych sie w zawodach technik gornictwa podziemnego, technik elektryk, technik elektronik,
technik mechanik i technik przerdbki kopalin statych. Nawigzanie wspotpracy ze szkotami zapewnia
doplyw odpowiednio wykwalifikowanej sredniej kadry. Celem zmniejszenia ryzyka efektu luki
pokoleniowej, Spétka zamierza zintensyfikowa¢ wspélprace ze szkotami Srednimi i wyzszymi.
Przedstawiciele obszaru HR zaangazowali sie¢ w pracach nad projektem ,Ksztalcenie dualne —
dobry start” Projektu MEN POWER - Edycja |, ktdrego celem jest dostosowanie programu
nauczania do zapotrzebowania zawodowego branzy gorniczej. RGwnoczesnie w celu pozyskania
wykwalifikowanej kadry inzynieryjno-technicznej rozpoczeto wspotprace z uczelniami wyzszymi
(AGH, Politechnika Slaska). Powyzsza wspodipraca daje uczniom oraz studentom mozliwosé
poznania Spéiki, jako potencjalnego przysziego pracodawcy, co z kolei utatwi im proces adaptacji
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zawodowej w momencie podjecia zatrudnienia. Pozyskani pracownicy, po odbyciu stosownego
stazu, przechodzg tzw. ,szybkg sciezke awansu” — umozliwia sie im przechodzenie
poszczegdblnych etapow kariery na poszczegolinych stanowiskach co skutkuje ztagodzeniem
negatywnego skutku luki pokoleniowej i odchodzenia na emeryture pracownikdw o najwyzszych
kwalifikacjach goérniczych.

Spoéika inwestuje w posiadany kapitat ludzki kierujgc pracownikéw na:

. specjalistyczne szkolenia nie zwigzane z prawem gorniczo-geologicznym,
. kursy,

. konferencje oraz sympozja,

. studia podyplomowe i studia niestacjonarne (I i Il stopnia).

W zakresie zadania stabilizacji finansowej i optymalizacji kapitatowej TAURON Wydobycie
jest czescig Grupy Kapitalowej TAURON i korzysta z rozwigzan w ramach finansowania
wewnatrzgrupowego. Giownymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzgdzanie w tym
obszarze sg odpowiednie regulacje wewngtrzkorporacyjne, a takze funkcjonujgca w Grupie
Kapitalowej TAURON ustuga cash pool oraz program emisji obligacji wewnagtrzgrupowych.
W uzasadnionych przypadkach, gtéwnie zwigzanych z prowadzonym programem inwestycyjnym,
podejmowane sg decyzje o podwyzszeniu kapitatu.

W zakresie udostepnienia uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z oraz poglebiania
szybéw i budowa nowych bagdz rozbudowa poziomow wydobywczych TAURON Wydobycie
realizuje aktualnie dwie kluczowe dla Spotki i Grupy TAURON inwestycje strategiczne zwigzane
z odbudowg bazy zasobowej, ktére umozliwig zwiekszenie efektywnosci
i produktywnosci aktywow wydobywczych, tj. Budowe szybu Grzegorz wraz z budowag
infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi w Zakladzie GoOrniczym Sobieski oraz Budowe
poziomu 800 m w Zakiladzie GdArniczym Janina. Ich realizacja wynika z potrzeb dostosowania
obecnej infrastruktury do zalegania weglozasobnych poktadéw w ztozach tych kopalh.

Realizacja inwestycji pozwoli na:

. odbudowe bazy zasobowej,

. ograniczenie wydobycia podpoziomowego,

. poprawe bezpieczenstwa,

. uproszczenie i usprawnienie procesu produkcyjnego,

. zwiekszenie elastycznosci i efektywnosci produkciji,

. prowadzenie eksploatacji ztoza w dtugim horyzoncie czasowym.

Dodatkowo — dla spetnienia aspektéw ekologicznych — uzyska sie dostep do pokiadéw
wegla o lepszych parametrach eksploatacyjnych i jakosciowych oraz czesciowo wyprowadzona
zostanie eksploatacja poza tereny zurbanizowane.

Oprocz inwestycji zwigzanych z odbudowg bazy zasobowej Spotka prowadzi
w Zaktadzie Goérniczym Brzeszcze Program inwestycyjny, ktéry ma zapewni¢ stabilne
i efektywne prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej poprzez sukcesywne unowoczesnianie
kluczowej infrastruktury produkcyjnej kopalni.

Z wazniejszych zadan roku w obrebie strategicznych inwestycji w 2018 zrealizowano:
Budowa szybu ,,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi:
» Prowadzono roboty gérnicze zwigzane z wykonawstwem dotowej infrastruktury (wyrobiska
chodnikowe),
*  Wybudowano dreny melioracyjne,
»  Wywiercono 42 otwory mrozeniowe,
» Uruchomiono proces mrozenia gorotworu,
* Prowadzono prace zwigzane z budowg powierzchniowej infrastruktury niezbednej dla
glebienia szybu,
e Zakonczono budowe rozdzielni gtdbwnej wraz z liniami kablowymi.
Budowa poziomu 800 m w ZG Janina:
» Prowadzono roboty gérnicze zwigzane z wykonawstwem dotowej infrastruktury (wyrobiska
chodnikowe),
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 Prowadzono prace z zakupem i zabudowag elementéw infrastruktury techniczno-
technologicznej dla poziomu 800 m (urzgdzenia odstawy, transportu, odwodnienia, zasilania
w energie elektryczng),

» Prowadzono prace zwigzane z wykonawstwem ostatecznej gtowicy szybu ,Janina VI”,

* Prowadzono prace zwigzane z pozyskaniem nieruchomosci na potrzeby powierzchniowej
infrastruktury technologicznej,

* Prowadzono prace zwigzane z modernizacjg kompleksu przerdbczego oraz infrastruktury
spedycyjnej,

» Prowadzono procedury przetargowe na wylonienie wykonawcow i dostawcéw dla realizaciji
zadan zwigzanych z przedsiewzieciem.

14.2. Cel szczegotowy lI: Integracja pionowa gornic  twa i energetyki oraz stworzenie
efektywnego modelu grupy w  eglowo-koksowej

14.2.1. Realizacja celu szczeg6towego Il przez Pols kg Grup e Gornicz g S.A.

PGG jest podmiotem, ktéry bedzie miatl istotny udziat w zmieniajgcym sie miksie
energetycznym z uwagi nha zmieniajgce sie zapotrzebowanie na rynku (zmniejszenie
zapotrzebowania na sortymenty grube i srednie, zwiekszenie zapotrzebowania na mialy). PGG
prowadzi analizy i symulacje majgce na celu odpowiedzie¢ na przyszte potrzeby rynku, co pozwoli
na dostosowanie produkcji i systemu sprzedazy do otaczajgcej rzeczywistosci.

14.2.2. Realizacja celu szczeg6towego Il przez Jast rzebska Spotk @ Weglow g S.A.

Optymalizacja kosztéw w ciggu produktowym wegiel — koks. Dzialanie to w programie
rzgdowym okreslono jako zespdét dziatan majgcych wplyw na poziom operacyjny, wykorzystanie
efektu synergii i efektu skali dziatalnosci oraz wzrost efektywnosci dziatania poprzez obnizenie
kosztéw produkcji w ciggu produktowym wegiel — koks.

JSW S.A. prowadzi ciggly proces optymalizacji dziatalnosci oraz poprawy efektywnosci
w gtownych obszarach swojej dziatalnosci. Dziatania te dostosowywane sg do zmieniajgcego sie
otoczenia i przybierajg zroznicowany rozmiar w zaleznosci od tego, w jakim cyklu koniunkturalnym
znajduje sie Spotka. Dziatania majg na celu nie tylko poprawe wskaznikéw efektywnosciowych, ale
takze przygotowanie naszej Firmy do okresu dekoniunktury. Aktualnie Jastrzebska Spétka
Weglowa S.A. dziata w oparciu o strukture, w sktad ktorej wchodzg cztery zaktady gornicze:

- Kopalnia Wegla Kamiennego ,Borynia — Zofiowka - Jastrzebie”,
- Kopalnia Wegla Kamiennego ,,Budryk”,

- Kopalnia Wegla Kamiennego ,Pnidwek”,

- Kopalnia Wegla Kamiennego ,Knuréw-Szczygtowice”.

Kopalnie: ,Budryk” i ,Pnidbwek” sg kopalniami jednoruchowymi, kopalnia ,Knurow —
Szczygtowice” jest dwuruchowa, a Kopalnia ,Borynia — Zofiowka — Jastrzebie” jest kopalnig
trzyruchowg. W zwigzku z dziataniami w zakresie pozyskania nowych zasobdéw wegla koksowego
dla z tej ostatniej jednostki wydzielono jako odrebng jednostke Kopalnie Bzie — Debina w budowie.
Pozwala to w sposdb efektywny realizowac projekt i usprawni¢ proces dojscia do uruchomienia
produkcji z nowego ztoza ,Bzie — Debina”, w przypadku ktérego Minister Srodowiska w maju br.
udzielit JSW S.A. koncesji na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny
towarzyszgcej ze ztoza ,Bzie Debina 1 — Zacho6d”. To juz druga koncesja, po uzyskaniu w 2008 r.
koncesji na ztoze ,Bzie Debina 2 — Zachdd”. Na obecnym etapie taki schemat organizacyjny jest
obecnie najbardziej optymalny dla dziatalnosci weglowej JSW S.A. Kopalnia Bzie — Debina
utworzona zostata po uzyskaniu pozytywnej opinii Rady Nadzorczej JSW S.A. Podejmowane
Zmiany organizacyjne zostaly rowniez pozytywnie zaopiniowane przez Pomocniczy Komitet
Sterujgcy powotany w JSW, do utworzenia ktorego Spétka zobowigzana zostala zapisami
przyjetego przez Rade Ministréw Programu dla sektora gornictwa.



- 46 -

Dla celéw optymalizacji kosztow w ciggu produktowym wegiel rozpoczeto wdrazanie
technologii big data. W listopadzie 2018 r. w siedzibie JSW S.A. otwarto Centrum Zaawansowanej
Analityki Danych. Nowoczesny system oraz specjalny zespdét stale monitoruje parametry pacy
najwazniejszych maszyny, urzadzenh i proceséw niezbednych podczas wydobywania, transportu
i przerébki wegla. To element kompleksowego planu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania
produkcjg. Zadaniem CZAD jest poprawa efektywnosci zarzgdzania srodkami produkcji oraz
wsparcie dziatan majgcych kluczowe znaczenie dla prawidlowego przebiegu procesu
produkcyjnego i zarzadzania przedsiebiorstwem, przy wykorzystaniu dostepu do petnej informacji
zawartej w systemach biznesowych i technicznych. Nowe systemy w czasie rzeczywistym
monitorujg parametry pracy maszyn i urzadzen wykorzystywanych w procesach urabiania wegla,
odstawy, transportu i przygotowania frontu rob6t oraz innych istotnych procesach zwiekszajgcych
bezpieczenstwo pracy zatdg gorniczych. Testowana jest takze nowa platforma integracyjna, ktora,
gromadzgc, przetwarzajgc i analizujgc dane pochodzgce z monitoringu pracy maszyn i urzgdzen
roznych dostawcéw, pozwoli potgczy¢ je z informacjami zawartymi w biznesowych systemach
informatycznych Spoiki, przez co mozliwe bedzie uzyskanie petnego obrazu stanu technicznego
kluczowych maszyn i urzgdzen. Operacyjnie centrum zarzgdzania i kontroli danych produkcyjnych
(control room's) zostato wyposazone w sprzet do wizualizacji umozliwiajgcy prezentacje danych na
ekranach wielkoformatowych. W tym celu zabudowano tzw. $ciane video ztozong z czterech
bezszwowych monitoréw wielkoformatowych. Takie rozwigzania zastosowano réwniez w innych
dyspozytorniach mieszczacych sie w zakladach gorniczych JSW. Do zarzadzania wyswietlang
trescig zastosowano specjalistyczny procesor video pozwalajgcy na wyswietlenie do 8 zrédet
sygnatu w petnej rozdzielczosci HD na sScianie video ztozonej z czterech monitoréw, z mozliwoscig
dowolnego skalowania i wzajemnego ufozenia poszczegOlnych obrazow. Sygnaly video
dostarczane sg przez terminale komputerowe tgczgce sie z wybranymi zaktadami gdrniczymi
i pobierajgcymi stamtgd odpowiednie dane.

Docelowej optymalizacji kosztow produkcji wegla stuzg takze inne dziatania podejmowane
przez JSW S.A. W$érdd nich nalezy wymienié:

- zakup sprzetu dla poprawy efektywnosci prowadzenia robo6t przygotowawczych — celem
dziatania jest zwiekszenie postepow wyrobisk korytarzowych, zmniejszenie pracochtonnosci
wykonywanych prac oraz zapewnienie oszczednosci zwigzanych z kosztami materiatow;

- projekt badawczy majacy na celu upowszechnienie technologii wykladki mechanicznej oraz
kotwienia w wyrobiskach chodnikowych. Pozwoli na zwiekszenie rozstawu obudowy oraz
zwiekszenie postepow wyrobisk scianowych poprzez zapewnienie odpowiednich gabarytéw
wyrobisk przyscianowych;

- pilotazowe wdrozenie technologii samodzielnej obudowy kotwowej wykonywane przez
kombajn typu Bolter Miner. Celem jest znaczace zwiekszenie postepdw drgzenia wyrobisk
korytarzowych, poprawa bezpieczenstwa pracy oraz szybsze udostepnienie kluczowych
parceli wydobywczych. Wdrozenie realizowane jest jako projekt badawczy;

- realizacja projektow zwigzanych z poprawg efektywnosci transportu pod ziemig. Majg one na
celu wydtuzenie efektywnego czasu pracy ludzi w przodku poprzez zwiekszenie mozliwosci
transportowych pracownikébw i materialbw oraz obnizenie kosztow poprzez unifikacje
i zastosowanie nowoczesnych rozwigzan;

- wdrozenie centralnego serwera danych technologicznych, ktéry ma w sposéb spdjny
i jednoznaczny dostarcza¢ informacje o wynikach poszczegoinych kluczowych ogniw
systeméw produkcyjnych;

- dalsza poprawa efektywnosci w zakresie monitoringu parametrow pracy maszyn i urzgdzen
w kopalniach JSW. Efektem wdrozenia projektu bedzie zwigkszenie dyspozycyjnosci maszyn.
Projekt dotyczy: doposazenia maszyn i urzadzen, rozbudowy sieci $wiattowodowej oraz
oprogramowania realizujgcego monitoring parametréw pracy maszyn i urzadzen, wdrozenia
nadrzednego systemu monitoringu;

- poprawa gospodarki srodkami trwalymi. Projekt jest realizowany w ramach programu
.Efektywnos¢”. Ma na celu m.in.: usprawnienie procesOw zarzadzania majgtkiem,
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uporzadkowanie informacji o posiadanych zasobach majgtkowych i zbudowanie kompletnej
bazy wiedzy na ich temat. Baza ma obejmowa¢ zaréwno informacje finansowe, dotyczace
kosztow nabycia czy amortyzaciji, jak réwniez informacje operacyjne, opisujgce koszty
utrzymania poszczegolnych sktadnikéw majatku.

W tancuchu warto$ci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spoétki Weglowej S.A. jest takze
wytwarzanie koksu, ktéry wraz z wydobyciem wegla tworzy tancuch produktowy Grupy. Obecnie
w obszarze koksu kontynuowana jest modernizacja aktywéw koksowniczych. W Grupie JSW
odpowiedzialna jest aktualnie za te dziatania spoétka zalezna JSSW S.A. —JSW KOKS S.A. Spotka
realizuje cele strategiczne, ktérymi sg m.in.: zapewnienie realizacji wymagan ochrony srodowiska
oraz bezpieczenstwa pracy w odniesieniu, nie tylko do dziatan inwestycyjnych, ale réwniez
organizacyjnych. Spotka konsekwentnie realizuje Plan inwestycyjny ujety w zatwierdzonej Strategii
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z uwzglednieniem Spélek Zaleznych GK JSW na lata 2018 —
2030. W ramach najwazniejszych dziatan inwestycyjnych stuzgcych osiggnieciu zatozonych celéw
strategicznych JSW KOKS wdraza:

1) zadania strategiczne dla Grupy JSW (Zadania Kategorii A):

. modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn,

. poprawa efektywnosci energetycznej] w JSW KOKS — Budowa bloku energetycznego
opalanego gazem koksowniczym w JSW KOKS Oddziat KKZ — Koksownia Radlin.

2) Zadania istotne dla JSW KOKS (Zadania Kategorii B):

. modernizacja koksowni Radlin —1ll etap (rozbudowa sktadowiska wegla, rozbudowa
infrastruktury kolejowej, Budowa odmrazalni wagonow Il blok),

. modernizacja benzolowni z obiektami towarzyszgcymi weglopochodnych w Koksowni Radlin
(w tym Instalacja KRAIC — budowa Il ciggu wraz z kolumng odkwaszajgco-odpedows),

. instalacja odsiarczania gazu koksowniczego w Koksowni Jadwiga, oraz szereg innych zadan

stuzgcych, w sposdb bezposredni lub posredni, poprawie bezpieczenstwa pracy, ochrony

Srodowiska i wprowadzajgcych najnowsze rozwigzania techniczne. Powyzsze wymienione

zadania sg w szczegllnym obszarze zainteresowania z uwagi na ich techniczno-

technologiczny i prosrodowiskowy charakter. Czesto sg to rozwigzania innowacyjne,
wdrazane i opracowane pod konkretng instalacie  przemystowg, akazde

Zz nich spetlnia wymagania Najlepszych Dostepnych Technik, w tym konkluzje BAT dla

produkcji zelaza i stali (w czesci dotyczacej instalacji koksowniczych) oraz konkluzje BAT

LCP.

Planowane do realizacji zadania w Planie Inwestycyjnym na 2019 r., zawierajg szereg pozycji
projektowych (okolo 25 inicjatyw), ktére z powodzeniem mozna wskazaé jako rozwigzania
Srodowiskowe. tgczne skumulowane naktady z tego tytutu w strategii dlugoterminowej opiewajg na
kwote siegajgcg ponad 720 min PLN.

Sposréd innych zadan nie wskazanych powyzej, a zawartych w Planach krotko-
i dlugoterminowych JSW KOKS, mozna wymieni¢ m.in.:
 modernizacja 2 szt. palnikébw gazowych na bloku energetycznym 21 MW w Koksowni

Przyjazn,
* instalacja odazotowania spalin — Blok 21 MW w Koksowni Przyjazn,
* instalacja odazotowania spalin — Blok 71 MW w Koksowni Przyjazn,
* modernizacja instalacji odpylania i transportu pytlu w Koksowni Przyjazn,
* hermetyzacja oddziatlu weglopochodnych w Koksowni Jadwiga,
» przebudowa wiezy gaszenia w Koksowni Jadwiga,
« modernizacja Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw w Koksowni Radlin.

Mocne uwarunkowanie w kierunku Srodowiskowych rozwigzan wida¢ w zrealizowanych
planach inwestycyjnych Spoétki przez ostatnich kilkanascie lat.

W dniu 12 czerwca br. w Radlinie JSW KOKS S.A. podpisat umowe z RAFAKO S.A. na
budowe bloku energetycznego w kogeneracji o mocy 28 MWe i 37 MWt opalanego gazem
koksowniczym. Calkowity koszt budowy wyniesie 289 milionéw ztotych. JSW Koks S.A. zamierza
sfinansowa¢ budowe bloku w ponad 70% ze zrédel zewnetrznych, w tym z wykorzystaniem
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pozyczki udzielonej przez NFOSIGW ze $rodkéw unijnych oraz z kredytu udzielonego przez EBI.
Zrédtem energii pierwotnej dla bloku bedzie nadmiarowy gaz koksowniczy w iloéci okoto 180 min
metréw szesciennych rocznie. Zaklada sie roczng produkcje ok. 486 tys. GJ pary technologicznej
oraz wody grzewczej w ilosci ok. 209 tys. GJ, a takze 196 tys. MWh energii elektrycznej. Produkcja
pozwoli na zaspokojenie potrzeb wilasnych koksowni oraz na zaopatrywanie odbiorcow
zewnetrznych, w tym miasta Radlina oraz KWK Marcel w zakresie wody grzewczej. Czas realizacji
inwestycji okreslono na 29 miesiecy, liczac od czerwca br. Nowa jednostka wejdzie do ruchu
w IV kwartale 2021 r.

Isotnym osiggnieciem jest pozyskanie finansowania z instytucji $rodowiskowych (NFOSIGW,
WFOS i inne), wspierajgcych inwestycje o znaczacym potencjale ekologicznym. lloé¢ zadan, na
ktore Spotka pozyskata takie fundusze, to ponad 15 projektow o tgcznej kwocie ponad 170 min
PLN. Ponadto, wskazujgc strategiczne projekty realizowane przez JSW KOKS poprzez pryzmat
osiggniecia przez niemierzalnych efektow ekologicznych, w dniu 17.10.2018 r., pozyskano
dofinansowanie na Modernizacje baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazh, w kwocie
200 mIn zt. Nastgpito to w ramach programu Wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie niskoemisyjnej
i zasobooszczednej gospodarki, Czes$¢ 1) E-KUMULATOR Ekologiczny Akumulator dla Przemystu.

W celu zwiekszenia efektywnosci podjeto decyzje o zakonczenie dziatalnosci w Koksowni
Debiensko, ktéra dziatalnos¢ produkcyjng zakonczyta z dniem 30.08.2018 r., a 04.09.2018r.
ostatecznie zaprzestano produkcji koksu. Rozpoczeto tez prace nad zagospodarowaniem terenu
po koksowni i sposobem efektywngo wykorzystania majgtku.

Wszystkie realizowane zadania majg na celu optymalizacje kosztow w calym ciggu
produktowym Grupy Kapitatowej JSW S.A.

Centrum remontowe oraz Centrum Kopernika. W Programie dla sektora gornictwa
wskazano, ze projekty te zlokalizowane zostang w Gminie Suszec i rozumie sie przez nie zespot
dziatan majacych na celu obnizenie kosztéw funkcjonowania Grupy JSW poprzez rozszerzenie
procesOw remontowych oraz wzrost efektywnos$ci wykorzystania posiadanych zasobow
i terenow po bytej kopani Krupinski.

Glownym celem centrum remontowego jest rozszerzenie asortymentu oferowanych
wyrobéw i ustug, rozszerzenie wspotpracy z JISW w zakresie modernizacji i unifikacji stosowanych
maszyn i urzadzen, dziatalnos¢ innowacyjna i rozwojowa w obszarze produktowym i organizaciji
prowadzonych dziatan operacyjnych. Projekt ten, przyjety pod nazwg ,JZR Rozwdj", realizowany
jest przez Jastrzebskie Zaktady Remontowe Sp. z 0.0., wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
JSW. Spodtka ta w dniu 14 marca 2019 r. podpisata w Warszawie kontrakt z firmg Budimex S.A. na
budowe zespotu hal produkcyjno-remontowych w Suszcu na Gérnym Slagsku. Inwestycja JZR to
pierwszy etap planowanej budowy nowoczesnego centrum przemystowego na terenie
sgsiadujgcym z obszarem bylej kopalni Krupinski. Jastrzebskie Zaklady Remontowe sg pierwszym
inwestorem na tym terenie od czasu zamkniecia kopalni. W ramach umowy Budimex wybuduje
nowe hale oraz przeprowadzi kompleksowg rozbudowe i modernizacje istniejacych obiektow
produkcyjnych, jak tez socjalno — biurowych o powierzchni ponad 15 000 m2. Prace budowlane
obejma réwniez budowe: drog wewnetrznych, parkingéw i placow skladowych. Obiekty beda
wykorzystywa¢ nowoczesne rozwigzania energetyczne, takie jak panele fotowoltaiczne oraz
pompy ciepta. Spétka zrealizuje kontrakt w systemie ,zaprojektuj i wybuduj”. Wartos¢ kontraktu
wynosi 48,4 min zi. Prace budowlane potrwajg do 2020 r.

Zaprojektowane i wykonane przez Budimex obiekty produkcyjno —remontowe pozwolg
Jastrzebskim Zakladom Remontowym rozwija¢ produkcje maszyn i urzgdzeh na potrzeby sektora
wydobywczego w Polsce i za granica. JZR bedg w nich wytwarza¢ i remontowaé, m.in. szyny
kolejek podwieszanych, krazniki, rurociggi magistralne, trasy przenosnikéw zgrzebtowych, sekcje
obudow zmechanizowanych. Dzieki inwestycji w gminie Suszec powstanie docelowo okoto 170
nowych miejsc pracy, ktére bezposrednio znajdg zatrudnienie w JZR-ach.

Modernizacja i rozw0j aktywow gorniczych JSW do 2030 r. W Programie dla sektora
gornictwa przyjeto, ze projekt modernizacji i rozwoju aktywéw goérniczych JSW do 2030r.



- 49 -

zrealizowany zostanie jako program inwestycji w posiadane przez JSW S.A. aktywa gdérnicze oraz
udostepnienie nowych zt6z wegla i zwiekszenie posiadanej bazy zasobowej wegla.

W przyjetej ,Strategii 2018 — 2030 z uwzglednieniem Spoélek Zaleznych GK JSW” za jeden
Z najwazniejszych celéw czgstkowych uznano zabezpieczenie dostepu do zasobow wegla
koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych
pozioméw wydobywczych. Przyjeto, ze rozwoj bazy zasobowej hastepowat bedzie poprzez

- pozyskanie nowych koncesiji,
- eksploracja nowych zt6z,
- optymalizacja prowadzonej eksploatacji cienkich poktaddw.

Jak wspomniano wcze$niej, w maju 2019 r. JSW S.A. uzyskata od Ministra Srodowiska
koncesje na wydobywanie wegla kamiennego i metanu ze zloza Bzie Debina 1-Zachdd. Koncesja
zostata udzielona na okres do 31 grudnia 2051 roku. tgczna wielkos¢ zasobdw operatywnych
w ztozach objetych wskazang koncesjg oraz uzyskang w 2008 roku koncesjg dotyczgcg zloza Bzie
Debina 2-Zachod, szacowana jest na ponad 180 min ton wegla koksowego. Zioze ,Bzie-Debina
2-Zachod”, na ktére Spoétka uzyskata koncesje w 2008 r., ma zasoby siegajgce 114 min t,
natomiast ztoze ,Bzie-Debina 1-Zachod” to ok. 71,5 min t. Prawie 95% zasobow w ziozach Bzie-
Debina stanowi wegiel koksowy typu 35. Pozwoli to na ich eksploatacje przez nowobudowang
kopalnie wegla kamiennego Bzie-Debina przez okres co najmniej 30 lat. Zloze, na ktére Spotka
otrzymata koncesje, ma powierzchnie 12,2 km? i jest potozone na terenie miasta Jastrzebie-Zdroj
oraz gmin Zebrzydowice i Pawlowice.

W celu pozyskania dostepu do nowych zt6z JSW S.A. uruchomita dziatania dla przejecia od
Prairie Mining Limited projektéw: Debiensko oraz Jan Karski. W ramach tych dziatah
przeprowadzono audyt techniczny obydwu projektow, ktéry potwierdzit, ze tak projekt kopalni
Debiensko, jak i kopalni Jan Karski spetniajg oczekiwania JSW S.A. co do jakosci wegla. W strefie
zainteresowania pozostajg réwniez zioza o wstepnym stopniu rozpoznania: Orzechéw, Sawin,
Kolechowice Nowe i Chetm Il wraz z perspektywicznymi kierunkami ich zagospodarowania.

W zakresie modernizacji aktywow goOrniczych JSW S.A. podjela tez szereg dziatah
zapisanych w Programie dla sektora goérnictwa, takich jak: udostepnienie uzasadnionych
ekonomicznie nowych partii ztéz, w tym m.in. wegla typu 35 poprzez pogtebianie szybow
i rozbudowe poziomdw wydobywczych w dotychczas eksploatowanych ztozach.

Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia gospodarczego wykorzystania metanu pochodzgcego
z eksploatowanych poktadéw wegla i produkcji przez JSW S.A. energii elektrycznej i cieplnej na
wlasne potrzeby oraz na potrzeby gospodarstw domowych oraz matych i srednich przedsiebiorcéw
poprzez utworzenie Jastrzebskiego Klastra Energii.

W 2018 r. w kopalni Budryk uruchomiono nowowybudowany ukfad kogeneracyjny z dwoma
generatorami (kazdy o mocy 4 MW). Uklad jest zasilany gazem pochodzacym z odmetanowienia
kopalni. Wytwarzana w ten sposéb energia elektryczna zaspokaja w 1/3 catkowite potrzeby
energetyczne kopalni. Dodatkowo w procesie produkcji energii elektrycznej wytwarzana jest
energia cieplna, ktéra w przysztosci bedzie wykorzystywana do wytwarzania chtodu, by poprawié¢
warunki klimatyczne pod ziemig. Dodatkowym efektem przedsiewziecia w kopalni Budryk jest
ograniczenie emisji metanu do atmosfery. Szacuje sie, ze w efekcie kopalnia Budryk zaoszczedzi
ok. 10 min zl rocznie. Uklad kogeneracyjny rozpatrywany jest roéwniez w kontekscie kopalni
Knuréw — Szczyglowice. W przypadku pozostatych kopalnh JSW S.A. metan z pokiadéw
kopalnianych zbywany jest, zgodnie z wczesniej zawartymi umowami, do PGNIG Termika
Energetyka Przemystowa S.A.

Wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w catym ciggu produkcji wegla i koksu przy
wykorzystaniu spoétki JSW Innowacje S.A.

JSW Innowacje S.A. to spotka powstata w 2018 r. z przeksztatcenia nalezgcej do Grupy JSW
spotki Polski Koks S.A. Stanowi ona zaplecze badawczo-rozwojowe dla catej Grupy Kapitatowej
JSW. JSW Innowacje realizujg projekty zaréwno na potrzeby ciggu produkcji wegla, jak i koksu.

W 2018 r. podjeto dziatania w obszarze zastosowania wodoru pozyskanego z wegla do
produkcji energii w uktadach ogniw paliwowych badz tez w miare rozwoju — jako paliwa
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samochodowego. Wstepnie prowadzone prace okreslity optymalne, z punktu widzenia specyfiki
Grupy JSW, mozliwosci i kierunki dalszych dziatan w obszarze wytwarzania wodoru. Poniewaz
w Polsce projekty z obszaru pozyskiwania wodoru ograniczajg sie gtownie do wewnetrznych
przedsiewzie¢ podmiotow z branzy petrochemicznej (wytgcznie na potrzeby petrochemii) oraz
chemicznej (przede wszystkim na potrzeby przedsiebiorstw chemicznych), przyjeto, ze celem
podejmowanych dziatah bedzie zainicjowanie budowy komercyjnego rynku wodoru w Polsce
0 najwyzszej klasie czystosci. Czystos¢ uzyskanego wodoru jest zdeterminowana jego
przeznaczeniem — zastosowaniem w ogniwach paliwowych do produkcji energii elektrycznej
i cieplnej. Ogniwa paliwowe stosowane sg w elektromobilnosci, a takze w stacjonarnych
generatorach energii elektrycznej i cieplnej produkujac tym samym bezemisyjng energie.
Prowadzone analizy wskazaly, ze najkorzystniejszym wariantem, z uwagi na fakt, ze Grupa JSW
prowadzi dziatalnos¢ w obszarze wegla oraz koksu, bedzie wytwarzanie wodoru z gazu
koksowniczego produkowanego w procesie koksowania wegli koksowych. Zgodnie z przyjetym
zalozeniem, skala produkcji wodoru w technologii selektywnego wydzielenia go z gazu
koksowniczego w technologii PSA nie wymaga zwiekszenia ilosci wytwarzanego gazu
koksowniczego, ani tez nie ograniczy jego parametréw i wymagan jakosciowych dla potrzeb
i wymagan instalacji technologicznych i energetycznych w koksowniach. Zrealizowane dziatania
wigzaly sie z przygotowaniem zatozen techniczno-technologicznych dla Projektu Wodorowego. Ich
celem byto pozyskanie sprawdzonej technologii separacji wodoru wysokiej czystosci (wodér 5.0 —
99,999%) z gazu koksowniczego otrzymywanego z wegla koksujgcego. Okreslone zostaly
maksymalne zdolnosci separacji wodoru w poszczegodlnych koksowniach Grupy JSW
z uwzglednieniem bezpieczenstwa technicznego i procesowego ciggéw technologicznych
koksowni.

Zespot JSW Innowacje S.A. rozpoznat rynek dostawcédw technologii, a zapytania ofertowe
skierowano do jednostek krajowych oraz firm o zasiegu swiatowym w tym ThyssenKrupp AG,
Nippon Steel, a takze Metallurgical Corporation of China. Jedynym dostawca technologii, ktory
potwierdzit swoje doswiadczenie w zakresie separacji wodoru z gazu koksowniczego
przedstawiajgc swoje referencyjne wdrozenia jest firma Sichuan Tianyi Science &Technology
(CTYC). Firma ta przedstawita oferty na instalacje pilotazowg o zdolnosci produkcyjnej 64 kg/h
wodoru z gazu koksowniczego, oraz instalacje wielkoskalowg produkujgcg 840 kg/h wodoru.

Réwnolegle podjeto dziatania w kierunku pozyskania partnera krajowego, z ktérym bedzie
mozna opracowa¢ i wdrozy¢ kompleksowg oferte inwestycyjng w  warunkach
polskich. Zespét JSW Innowacje S.A. rozpoczat rozmowy z firmg West Technology & Trading
Sp. z o.0. (WT&T) — krajowym dostawcg technologii separacji wodoru w technologii PSA
z gazbw procesowych zawierajacych wodoér, posiadajgcg rowniez doswiadczenia w pracy
z gazem koksowniczym w zakresie gtebokiego doczyszczania gazu koksowniczego pod potrzeby
energetyki, opartej na silniach spalinowych.

Efektem prac koncepcyjno-analitycznych byto ziozenie w dniu 28.11.2018 r. wniosku do
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o dofinansowanie prac B+R w Projekcie wodorowym
w ramach Konkursu ,,Szybka Sciezka” (Poddziatania 1.1.1) przez konsorcjum, w sktad ktrego
wchodzg: JSW Innowacje S.A., JSW KOKS oraz WT&T. Kluczowym partnerem naukowym
w projekcie realizowanym w formule badawczo-rozwojowej jest Instytut Chemicznej Przerdbki
Wegla w Zabrzu, a takze Politechnika Wroctawska. Czasokres realizacji projektu okreslono
na 36 miesiecy od daty przyznania dofinansowania. Koszt realizacji projektu badawczo-
rozwojowego oszacowano na kwote 75 min zt, w tym kwote dofinansowania — 51,8 min zt. Efektem
projektu bedzie instalacja pilotazowa przetwarzajgca 700 m3/h gazu koksowniczego i produkujgca
ok. 27 kg wodoru. Mimo wysokiej oceny projekt wodorowy nie uzyskat dofinasowania. Obecnie
trwa procedura odwotawcza.

W ramach projektu wodorowego przygotowano takze podstawowe zatozenia dla jego
realizacji w formule inwestycyjnej przez partnera posiadajgcego referencyjne wdrozenia technologii
separacji wodoru z gazu koksowniczego, przy wspoOipracy z krajowym partnerem majgcym
doswiadczenie w realizacji tego typu projektéw. Realizacja projektu inwestycyjnego w tej formule
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od daty podjecia decyzji wyniesie 18 miesiecy. Instalacja pilotazowa przetwarzajgca 1 720 m3/h
gazu koksowniczego pozwoli na produkcje ok. 64 kg wodoru. Instalacja wielkoskalowa
przetwarzajgca 22 800 m3/h gazu koksowniczego produkowac¢ bedzie ok. 840 kg wodoru.

Zainicjowany w Grupie JSW projekt wodorowy zgtoszono do inicjatywy Komisji Europejskiej
Coal Regions in Transition (CRIiT) oraz nawigzano wspoOtprace z przedstawicielami Metropolii
Gérnoslaskiej, ktéra w ramach tej inicjatywy zgtosita projekt Nowoczesnej Mobilnosci na terenie
Gérnoslagsko-Zagtebiowskiej Metropolii, dotyczgcy m.in. zakupu autobusoéw zasilanych wodorem
oraz stacji tankowania wodoru. Skoordynowana realizacja obydwu projektéw pozwoli na budowe
rynku wytwarzania wodoru oraz jego zbytu.

Na potrzeby ciggu weglowego JSW Innowacje S.A. realizujg m.in. aktualnie projekty
zwigzane z wdrozeniem technologii samodzielnej obudowy kotwowej oraz projekty zwigzane
Z bezpiecznym magazynowaniem materiatow wybuchowych.

14.2.3. Realizacja celu szczeg6towego Il przez Taur on Wydobycie S.A.

W przypadku TAURON Wydobycie proces integracji gornictwa i energetyki zostat
dokonany w poprzednich latach. Spodtka - jako jedno z ogniw modelu biznesowego
w zintegrowanej strukturze tancucha wartosci Grupy TAURON - zajmuje pozycje kluczowego
dostawcy paliwa weglowego dla podmiotéw elektroenergetycznych wchodzacych w sktad
Grupy. Jednym ze strategicznych zatozen funkcjonowania TAURON Wydobycie S.A. jest
zagwarantowanie bezpieczehstwa paliwowego poprzez zapewnienie dostaw paliwa do Grupy
z wlasnych zrodet w dlugim horyzoncie czasowym.W zakresie zmiany miksu energetycznego
panstwa (wzrostu zapotrzebowania na energie, rozpoczecia pracy nowych mocy
wytworczych) TAURON Wydobycie aktywnie wigcza sie w dziatania wspierajgce energetyke
poprzez:

e dostosowywanie oferty produktowej do potrzeb wytworcoOw energii (realizowana
inicjatywa strategiczna: Zapewnienie dostaw wegla o wymaganej jakosci dla wszystkich
Jednostek Wytwadrczych Centralnie Dysponowanych w Grupie TAURON oraz dla
innych odbiorcéw przemystowych),

e prowadzenie dziatah w zakresie zwiekszania poziomu wydobycia (realizowany obecnie
program inwestycyjny w kazdym trzech zaktadow gorniczych Spoétki),

e optymalizacje kosztowg (inicjatywy w zakresie poprawy efektywnosci kosztowej,
prowadzace do zwiekszania konkurencyjnosci produkowanego wegla).

14.3. Cel szczegotowy llI: Zaspokojenie krajowych p  otrzeb na w egiel kamienny, w tym
w szczegolno $ci do produkcji energii elektrycznej, ciepta oraz k ~ oksu

14.3.1. Realizacja celu szczeg6towego Ill przez Pol ska Grup @ Gérnicz 3 S.A.

Spotka przekazuje niezbedne dane do opracowania krajowego bilansu energetycznego;
Spoétka stale kontroluje jako$¢ sprzedawanych paliw. Trwajg prace nad opracowaniem
i wdrozeniem technologii produkcji paliw niskoemisyjnych — tzw paliw bezdymnych.

14.3.2. Realizacja celu szczegotowego Il przez Tau ron Wydobycie S.A.

W zakresie wdrazania programu promaocji polskiego wegla, w tym certyfikowanych paliw
kwalifikowanych od ponad pieciu lat przewodnim hastem promocyjnym w kampaniach
marketingowych realizowanych przez TAURON Wydobycie jest ,Polski wegiel dla Ciebie”.
Wdrozone hasto ma na celu podkreslenie polskiego pochodzenia wegla i producenta, na rynku,
na ktorym gtownym konkurentem jest wegiel importowany, a takze wzbudzenie wsrod
konsumentéw patriotyzmu i lojalnosci do krajowych produktow. Haslo to jest stosowane na
nosnikach reklamowych, materiatach drukowanych i innych materiatach reklamowych
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umieszczanych przez Spétke na sktadach weglowych Autoryzowanych Sprzedawcéw Wegla,
promowane podczas imprez targowych z udzialem Spotki, organizowanych konferencjach,
a takze we whasnych Punktach Obstugi Klienta. Od roku 2018, czyli momentu wejscia w zycie
norm jakosciowych dla wegla, w dziataniach promocyjnych i informacyjnych akcentowane sg
kwestie jakosci produktow. Informacje dla klientéw mowig o ofercie produktow spetniajgcych
wprowadzone normy jakosciowe i prowadzonych w sposéb ciggly badaniach jakosciowych,
realizowanych przez certyfikowane laboratorium. Dla klientow wydawane sg swiadectwa
jakosciowe produktéw. W sposob szczegolny wyrdznia sie w akcjach promocyjnych produkty
ekologiczne — ekogroszki, posiadajgce certyfikaty na znak bezpieczenstwa ekologicznego.

14.4. Cel _szczeqdlowy IV: Zapewnienie dost epu do nowych zt6 z wegla oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewni a one najwy zsza efektywno $¢
ekonomiczn g

14.4.1. Realizacja celu szczego6towego IV przez Pols kg Grup e Gérnicz g S.A.

Spotka dgzy do elastycznego zarzadzania produkcjg, co pozwoli na dostosowanie
dziatalnosci Spotki do zmiennosci na rynkach. Spoéika posiada okreslone zloza strategiczne
i na biezgco monitoruje zasoby zt6z. W sytuacji konczacych sie koncesji wydobywczych, Spétka
z wyprzedzeniem podejmuje niezbedne starania o ich odnowienie.

14.4.2. Realizacja celu szczeg6towego IV przez W  eglokoks Kraj Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi prace zwigzane z przedtuzeniem koncesji dla obszaru gérniczego ,Bytom
Il — ZG” do roku 2040 oraz rozszerzeniem konces;ji dla obszaru gérniczego ,,Bobrek - Miechowice
1" o obszar ztoza pod Elektrocieptownig Miechowice. Rozpoczeto rowniez udostepnianie ztoza
.Bobrek - Miechowice 1" poprzez drgzenie wyrobisk odwadniajgcych i udostepniajgcych.
Uruchomienie eksploatacji pod filarem ochronnym EC Miechowice planowane jest w 2023 r.

14.4.3. Realizacja celu szczeg6towego IV przez Jast rzebsk a Spotk @ Weglow g S.A.

Modelowanie i harmonogramowanie produkcji w JSW S.A. - projekt majgcy na celu
wypracowanie zestawu kompleksowych standardéw oraz narzedzi dla realizacji nowoczesnej
koncepcji zarzgdzania zasobami wegla kamiennego, a na baze zasobowg sklada sie caly szereg
instrumentdéw i narzedzi umozliwiajgcych m.in.:

- okreslenie warunkéw gorniczo-geologicznych wplywajgcych na ucigzliwo$¢ procesu
eksploatacji zt6z w kopalniach wegla kamiennego,

- zastosowanie analizy taksonomicznej dla okreslenia typow ucigzliwosci warunkéw gérniczo-
geologicznych,

- opracowanie map ucigzliwosci warunkéw gorniczo-geologicznych dla pokladow wegla
kamiennego,

- okreslenie zasad optymalizacji i wybor kryterium decyzyjnego,

- standardu oceny bazy zasobowej dla wszystkich kopaln,

- opracowanie metodyki oceny bazy zasobowej z wykorzystaniem dynamicznych metod oceny
efektywnosci dla przyjetych scenariuszy ekonomicznych (relacja ceny wegla — koszty
jednostkowe),

- opracowanie map parceli wedtug przyjetych scenariuszy ekonomicznych,

- opracowanie metodologii zgodnej z miedzynarodowymi standardami wykazywania wynikéw
prac geologicznych i zasobow zt6z.

W tym celu JSW rozpoczeta prace zwigzane z cyfryzacjg oraz informatyzacjg ciggu
produkcyjnego. Wdrozono tez m.in. modelowanie ztoza 3D. W ostatnim czasie doposazono dziaty
mierniczo-geologiczne JSW w skanery reczne. Skanery reczne 3D zapewniajg wysokag doktadnos¢
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przy stosunkowo krétkim czasie pomiaru. Przy ich uzyciu nie ma tez koniecznosci przerywania
pracy kopalni. Wprowadzenie tego rozwigzania usprawnito sporzgdzanie dokumentacji mierniczo-
geologicznej.

14.4.4. Realizacja celu szczeg6towego IV przez Taur on Wydobycie S.A.

W zakresie zabezpieczenia ztéz wegla przed ,zablokowaniem” TAURON Wydobycie

— w miare mozliwosci — przenosi swojg dziatalnos¢ wydobywczg poza tereny zurbanizowane celem
niedopuszczenia do zablokowania w nich eksploatacji poprzez istnienie i budowe duzych obiektow
infrastrukturalnych. Przykladem na to jest uzyskanie w dniu 13.07.2018 r. Koncesji nr 2/2018 na
wydobywanie wegla ze zloza ,Dab”. Uzyskanie w/w koncesji pozwolito na zwiekszenie bazy
zasobowej Spotki o ponad 92 min ton zasobdéw operatywnych oraz powiekszyto obszar
dziatalnosci, na ktorej moze by¢ prowadzone wydobycie o ponad 36 km2. Tym samym ilos¢
koncesji na wydobywanie wegla kamiennego posiadanych przez TAURON Wydobycie S.A.
wzrosta do 8. Zasoby operatywne Spotki na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 345,7 min ton,
a powierzchnia obszaréw goérniczych osiggneta powierzchnie 218,8 km2.
Ponadto TAURON Wydobycie prowadzi dziatlania ukierunkowane na rozszerzenie koncesji ha
zloze ,Byczyna”, ktére umozliwig podjecie eksploatacji w poktadzie 212 i powiekszenie swojej bazy
zasobowej o kolejne ok. 2 min ton zasobdéw operatywnych. Trwajg rowniez prace nad zmiang
Projektu Zagospodarowania Zasobow dla ztoza ,Brzezinka 1", ktérych efektem bedzie
powigkszenie bazy zasobdw operatywnych o kolejne 473 tys. ton z poktadu 301.

W zakresie priorytetyzacji zt6z przewidzianych do eksploatacji opracowany zostat ranking
Scian, ktory zawarto w sporzgdzonym w 2018 roku dokumencie pt. ,Plan Zarzgdzania Aktywami
w TAURON Wydobycie S.A.”. Celem przedsiewziecia byto okreslenie techniczno-ekonomicznych
parametrow $cian dla prowadzenia efektywnej eksploataciji.

W zakresie dziatan zmierzajgcych do zabezpieczenia koncesji wydobywczych TAURON
Wydobycie wyprzedzajgco podjat dziatania zwigzane z przediuzeniem koncesji wydobywczych dla
zabezpieczenia perspektywicznej dziatalnosci Spoitki. Efektem tych dziatan byto uzyskanie w latach
2016-2017 nowych koncesiji dla zt6z:

. .Byczyna”, ,Jaworzno”, ,Brzezinka 1” dla ZG Sobieski,
. L,Janina” dla ZG Janina,
. .Brzeszcze” dla ZG Brzeszcze,

z terminem waznosci do dnia 31.12.2040 roku.

W zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych zwigzanych z udostepnieniem
uzasadnionych ekonomicznie nowych partii zt6z jednym z gtéwnych zatozen dziatalnosci Spéiki
jest udostepnianie ztéz o lepszych parametrach eksploatacyjnych.

TAURON Wydobycie realizuje aktualnie dwie kluczowe dla Spotki i Grupy TAURON inwestycje
strategiczne zwigzane z odbudowg bazy zasobowej, ktére umozliwig zwiekszenie efektywnosci
i produktywnosci aktywow wydobywczych, tj.. Budowe szybu Grzegorz wraz z budowg
infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi w Zakladzie Goérniczym Sobieski oraz Budowe
poziomu 800 m w Zaktadzie Gorniczym Janina.

Ich realizacja wynika z potrzeb dostosowania obecnej infrastruktury do zalegania weglozasobnych
poktaddéw w ztozach tych kopaln. Dzieki realizacji przedmiotowych inwestycji uzyska sie:

. odbudowe bazy zasobowej,

. ograniczenie wydobycia podpoziomowego,

. poprawe bezpieczenhstwa,

. uproszczenie i usprawnienie procesu produkcyjnego,

. zwiekszenie elastycznosci i efektywnosci produkciji,

. prowadzenie eksploatacji ztoza w diugim horyzoncie czasowym,

Dodatkowo — dla spetnienia aspektéw ekologicznych — uzyska sie dostep do pokiadoéw
wegla o lepszych parametrach eksploatacyjnych i jakosciowych oraz czesciowo wyprowadzona
zostanie eksploatacja poza tereny zurbanizowane.
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Oprocz inwestycji zwigzanych z odbudowg bazy zasobowej Spétka prowadzi w Zaktadzie
Gorniczym Brzeszcze Program inwestycyjny, ktory ma zapewni¢ stabilne i efektywne prowadzenie
dziatalnosci produkcyjnej poprzez sukcesywne unowoczesnianie Kkluczowej infrastruktury
produkcyjnej kopalni. Z wazniejszych zadan roku w obrebie strategicznych inwestycji
w 2018 zrealizowano:
Budowa szybu ,,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi:
» Prowadzono roboty gérnicze zwigzane z wykonawstwem dotowej infrastruktury (wyrobiska
chodnikowe).
»  Wybudowano dreny melioracyjne.
»  Wywiercono 42 otwory mrozeniowe.
» Uruchomiono proces mrozenia gérotworu.
* Prowadzono prace zwigzane z budowg powierzchniowej infrastruktury niezbednej dla
glebienia szybu.
» Zakonczono budowe rozdzielni gtdwnej wraz z liniami kablowymi.
Budowa poziomu 800m w ZG Janina:
« Prowadzono roboty gérnicze zwigzane z wykonawstwem dotowej infrastruktury (wyrobiska
chodnikowe).
« Prowadzono prace z zakupem i zabudowg elementéw infrastruktury techniczno-
technologicznej dla poziomu 800m (urzadzenia odstawy, transportu, odwodnienia, zasilania
w energie elektryczng).
« Prowadzono prace zwigzane z wykonawstwem ostatecznej gtowicy szybu ,Janina VI".
« Prowadzono prace zwigzane z pozyskaniem nieruchomosci na potrzeby powierzchniowej
infrastruktury technologiczne.
- Prowadzono prace zwigzane z modernizacjg kompleksu przerdbczego oraz infrastruktury
spedycyjne;j.
« Prowadzono procedury przetargowe na wytonienie wykonawcow i dostawcéw dla realizacji
zadan zwigzanych z przedsiewzieciem.
Jednym z gléwnych zalozen Strategicznych Projektéw Inwestycyjnych realizowanych
w Spotce TAURON Wydobycie jest udostepnianie ztdéz o lepszych parametrach eksploatacyjnych:
» Celem projektu inwestycyjnego Budowa szybu Grzegorz ZG Sobieski jest udostepnienie
zloza Dab z bogatymi zasobami ulokowanymi w pokfadzie nr 118.
* Budowa poziomu 800 ZG Janina ma na celu udostepnienie weglozasobnego pokiadu
nr 207.

14.4.5. Realizacja celu szczego6towego IV przez LW B ogdanka S.A.

Zgodnie z trescig obowigzujgcej Strategii (2017) oraz Programu dla sektora goérnictwa
wegla kamiennego (2018) LW Bogdanka S.A. zamierza podwoi¢ swoje zasoby operatywne
w Lubelskim Zagtebiu Weglowym (z 227 min ton w 2016 rok do ok. 446 min ton). Przy wydobyciu
wegla na poziomie okolo 9 min ton rocznie oznacza to przediuzenie zywotnosci kopalni do
ok. 50 lat (obecnie jest to ok. 25 lat).

W perspektywie do 2030 roku kluczowe dla Spétki sg obszary Puchaczéw V (obecnie
eksploatowane ztoze o zasobach na poziomie ok. 211 min ton), Streczyn (obecnie eksploatowane
zloze K-3, zasoby operatywne to ok. 16 min ton) oraz Ludwin (zloze Ostréw, zasoby operatywne to
ok. 172 min ton).

W dniu 17 listopada 2017 roku LW Bogdanka S,A. otrzymata koncesje w zlozu Ostrow
(OG Ludwin). Stan posiadanych zasobdw operatywnych wynosi:

* 195 miIn ton zasob6w operatywnych w OG ,Puchaczow V",
e 17 min ton zasobdéw operatywnych w OG ,Streczyn",
e 172 min ton zasobdéw operatywnych w OG ,Ludwin".

Spotka w dalszym ciggu uznaje obszar K-6 i K-7 jako dodatkowy kierunek rozwoju.
W dniu 11 maja 2018 roku Spé6lka zwrécita sie do Ministra Srodowiska z wnioskiem
0 udzielenie koncesji na wydobycie ze zioza K-6 K-7. W dniu 10 maja 2019 roku Minister
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Srodowiska wydat postanowienie w sprawie podjecia postpowania w sprawie udzielenia koncesji,
zawieszonego postanowieniem z dnia 3 lipca 2018 roku. Ze wzgledoéw $rodowiskowych Spoétka
zrezygnowata z rozpoznania ztoza Orzechow.

Nowoczesny wysokowydajny kompleks przodkowy - projekt wysokowydajnego kompleksu
przodkowego wpisuje sie w od lat funkcjonujgce w LW Bogdanka S.A. prace nad innowacyjnymi
rozwigzaniami poprawiajgcymi efektywnos¢ operacyjng. Projekt ma na celu skrocenie czasu
utrzymania wyrobiska chodnikowego, a takze osiggniecie ponadprzecietnych postepdéw robot
zwigzanych z drgzeniem wyrobisk korytarzowych.

W 2018 roku wdrozono program modelowania zt6z wegla kamiennego w 3D przy uzyciu
oprogramowania Minescape firmy ABB oraz harmonogramowania produkcji przy uzyciu programu
firmy Deswik.

Dzieki zastosowaniu oprogramowania IT uzyskano mozliwosé:

* relatywne szybkiego przygotowania modeli geologicznych perspektywicznych zt6z oraz
poprawe efektywnosci zarzadzania informacjg geologiczna,
» analizy wariantowej strategicznych scenariuszy produkcyjnych pod katem technicznym

i ekonomicznym,

» zoptymalizowania procesu projektowania i harmonogramowania produkcji z mozliwoscig
szybkiej i dynamicznej aktualizacji w reakcji na sytuacje rynkowa.

14.5. Cel szczegdtowy V: Rozwoéj kompetenciji pracown  iczych i wiedzy

14.5.1. Realizacja celu szczegotowego V przez Polsk g Grup e Gornicz g S.A.

Spoétka aktywnie zarzgdza zasobami kadrowymi, starajgc dostosowac ich ilos¢ i jakosé do
planéw produkcyjnych. PGG przygotowuje prognozy ruchow zatrudnienia majgc na uwadze
odejscia emerytalne, co ma istothe znaczenie przy planowaniu zatrudniania niezbednych
pracownikow.

Spoétka wspotpracuje z jednostkami naukowymi w zakresie doksztatcania kadr.

14.5.2. Realizacja celu szczeg6towego V przez W  eglokoks Kraj Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi szkolenia i przekwalifikowania pracownikéw zgodnie z opracowanym
harmonogramem. Harmonogram szkolen i kurséw opracowywany jest na podstawie analizy
zgltaszanych potrzeb szkoleniowych kierownikdéw poszczegdllnych dziatow/oddziatdow kopalni oraz
analizy planowanej fluktuacji pracownikow.

14.5.3. Realizacja celu szczegotowego V przez Tauro n Wydobycie S.A.

W zakresie opracowania bilansu kompetencji pracowniczych oraz prowadzonej polityki
kadrowej TAURON Wydobycie prowadzi stalg wspoétprace ze szkotami srednimi oraz wyzszymi
zapewniajgc doptyw pracownikbw o pozgdanych kompetencjach. Analiza danych dotyczacych
poziomu wyksztatcenia pracownikow TWD wskazuje, ze w latach 2006 - 2018 zwieksza sie udziat
procentowy pracownikow z wyksztatceniem wyzszym (odnotowano wzrost o 11,3% w stosunku do
roku 2006) i srednim (wzrost o 22,1%). Postep techniczny, mechanizacja procesu wydobywczego
oraz przerobczego obliguje pracodawce do zatrudniania pracownikow z wyksztatceniem Srednim
i wyzszym, co wplywa na obnizenie udziatu zatrudnienia pracownikéw z wyksztalceniem
podstawowym i zawodowym. Trwajgce na przestrzeni ostatnich lat zmiany techniczne
i technologiczne wymagajg coraz nowszych kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci pracowniczych.
Postepujgca automatyzacja oraz informatyzacja w gérnictwie wymagacé¢ bedzie od pracownikéw
wyzszych kwalifikacji lub tez catkowicie nowych. Odpowiednio wysokie kwalifikacje, kompetencije
i umiejetnosci pracownikow, dostosowane do wyzwan zmieniajgcego sie otoczenia stanowig jeden
Z kluczowych warunkéw wieloletniego funkcjonowania sektora gérnictwa wegla kamiennego.
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Istotg prowadzonej przez Spotke polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi jest optymalny dobor
kadry pozwalajgcy na harmonijne dopasowanie kompetencji pracownikow do zadan i celéw Spotki
na kazdym stanowisku pracy. Widoczne jest to na wszystkich poziomach zarzgdzania personelem.

Prowadzona polityka kadrowa skupia sie na posiadaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikéw

i utrzymaniu poziomu zatrudnienia, ktory ma zapewnic realizacje zatozonych zadan produkcyjnych.

Polityka szkoleniowa Spoiki jest jednym ze strategicznych elementéw prowadzonej polityki
personalnej firmy. TAURON Wydobycie wspierajgc ksztalcenie ustawiczne ma swiadomosc,
iz wyzsza wiedza i kwalifikacje zatogi wptywajg na lepszg jakosc i efekty pracy.

W zakresie wspotpracy przedsiebiorstw gérniczych z jednostkami naukowymi zmierzajgcej
do przygotowywania kadry dla tych przedsiebiorstw TAURON Wydobycie wspotpracuje
ze szkotami Srednimi oraz wyzszymi zapewniajgc naptyw pracownikbw o pozgdanych
kompetencjach.

W przedmiotowym zakresie TAURON Wydobycie realizuje nastepujgce dziatania:

* objecie patronatem ksztalcenia w szkotach $rednich w zawodach: technik gornictwa
podziemnego, technik elektryk, technik elektronik, technik mechanik, technik mechatronik,
technik przerébki kopalin,

* wspotpracy w doborze pracownikow spéiki jako wykladowcdw teoretycznych przedmiotow
zawodowych, nauczycieli zawodu oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu posiadajgcych
odpowiednie przygotowanie merytoryczne i pedagogiczne,

* organizacji zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych dla uczniow szkét, a zawtaszcza dla
uczniow objetych patronatem, zgodnie z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. 2010 nr 244,
poz. 1626),

» wspoOlpraca ze szkoltami wyzszymi (stypendia, staze, praktyki, informowanie o potrzebach
kadrowych).

14.6. Cel szczegotowy VI: Zmniejszenie oddziatlywani  a sektora gornictwa w egla kamiennego
na srodowisko oraz zwi ekszenie wykorzystania odpaddw wydobywczych i kopali n
towarzysz gcych

14.6.1. Realizacja celu szczegodtowego VI przez Pols kg Grup e Gérnicz g S.A.

Spolka realizuje zadania majgce na celu zmniejszenie negatywnych efektow jej dziatalnosci
na srodowisko i spoteczenstwo. Wliczajg sie w to m. in. Odpowiednie planowanie eksploatacji zt6z,
inwestycje w rozwigzania proekologiczne, czy wreszcie dziatalnos¢ odszkodowawcza dla osdéb,
ktérych mienie ucierpiatlo w wyniku dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Do najwigkszych prowadzonych obecnie projektéw zaliczyé mozna inwestycje w farmy
fotowoltaiczne na haldach powydobywczych o szacowanej tgcznej mocy 95MW oraz prowadzone
analizy na temat mozliwosci zgazowania wegla do mentanolu.

Spoétka wspoipracuje z gminami i spotecznoscig lokalng w zakresie rekultywaciji
i zagospodarowania terenéw pogorniczych celem przywrécenia ich spotecznosci lokalnej.

14.6.2. Realizacja celu szczeg6towego VI przez W  eglokoks Kraj Sp. z 0.0.

Spétka w obszarze Pompowni Stacjonarnej CZOK ,Pstrowski” wykonata pochylnie wodng
wraz z pomieszczeniem pompowni. Z czota pompowni wodnej wykonane zostaly otwory
odwadniajgce do zbiornika W-148 (2000). Obecnie trwa juz odwadnianie prowadzone przez SRK
S.A., z ktérg Spotka Scisle wspotpracuje w tym zakresie. Skuteczny sposéb odwodnienia ztoza
.Bobrek-Miechowice 1" jest warunkiem koniecznym do uruchomienia bezpiecznej eksploatacii
w pokfadach 503, 504, 507 509 i 510.
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14.6.3. Realizacja celu szczegotowego VI przez Taur on Wydobycie S.A.

TAURON Wydobycie nie uczestniczyt w realizacji Zbiorczego Programu w zakresie
gospodarczego wykorzystania wod/odpadow/kopaliny towarzyszacej, jednak w roku 2018 Spéika
kontynuowala podjete wczesniej dziatania zmierzajgce do ograniczenia negatywnego wplyw
dziatalno$ci gorniczej na srodowisko m.in. poprzez:

e gospodarcze wykorzystanie wod dotowych (np. do ppoz.),

» wykorzystanie odpadow ( produkcja kruszyw),
wykorzystanie kopaliny towarzyszgcej (np. ujecie i sprzedaz metanu, docelowo produkcja energii
Z metanu).

14.6.4. Realizacja celu szczeg6towego VI przez LW B ogdanka S.A.

Efektywna gospodarka skatg ptonng - inicjatywa dotyczgca gospodarki skatg ptonng ma na
celu jeszcze lepsze sterowanie jakoscig urobku poprzez optymalizacje produkcji, poczagwszy od
planowania, poprzez rozciecie ztoza i eksploatacji, az do likwidacji wyrobisk. Rozwazane jest m.in.
lokowanie skaty ptonnej pod ziemig oraz jej wykorzystanie w budownictwie drogowym.

Celem programu jest podniesienie jakosci wegla surowego w wyniku ograniczenia ilosci
skaty ptonnej w urobku, minimalizacja zanieczyszczenia skatg ptonng oraz zmniejszenie kosztéw
zwigzanych z odpadami wydobywczymi, w tym przediuzenie zywotnosci skfadowiska tych
odpadow. Obecnie projekt z wykorzystaniem skaty ptonnej w budownictwie drogowym zakonczony
zostat na etapie fazy Studidéw i Analiz.

14.7. Cel szczegdtowy VII: Innowacje w gornictwie w  egla kamiennego. Stworzenie tzw.
inteligentnej kopalni, zapewniaj acej wysoki poziom bezpiecze nstwa pracy

14.7.1. Realizacja celu szczegodtowego VIl przez Pol ska Grup e Gérnicz g S.A.

Spotka prowadzi prace nad rozwigzaniami innowacyjnymi starajgc sie dzieki nowym
technologiom zwiekszy¢ bezpieczehstwo i efektywnosc pracy w kopalni.

Trwa proces instalacji wysokosprawnych silnikbw gazowych, ktére bedg wykorzystywaé
metan pochodzgcy z odmetanowania kopaln do produkciji energii elektrycznej i cieplnej w uktadzie
kogeneracyjnym.

14.7.2. Realizacja celu szczegotowego VIl przez Jas trzebsk g Spotk @ Weglow g S.A.

Inteligentna Kopalnia — przedstawiciele GK JSW uczestnicza w prowadzonym przez
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju projekcie Inteligentna Kopalnia. Jest to zestaw rozwigzan
z zakresu automatyzacji i cyfryzacji procesu planowania, wydobycia i przetwérstwa wraz
z inteligentnymi systemami monitorowania zagrozen dla zycia i zdrowia pracownikOw oraz
infrastruktury produkcyjnej majgc na celu dgzenie do usprawnienie procesu wydobywczego przy
ograniczonej ilosci zalogi. Rozwdj systemow informacji  przestrzennej  zakladow
i wizualizacji danych gdzie stosuje sie nowoczesne metody pozyskiwania danych w tym skaning
laserowy 3D, kolejny  projekt uruchomiony w ramach Inteligentnej  Kopalni
to wdrozenie technologii prowadzenia robo6t gorniczych z  wykorzystaniem kotwienia
w systemie ciggtego urabiania i zabudowy, odpowiedniej do warunkéw samodzielnej obudowy
kotwowe] w kopalniach metanowych wegla koksujgcego, urzgdzeniem typu Bolter-Miner
stosowanego w technologii SOK.

System lokalizacji pracownikéw przebywajgcych pod ziemig gdzie przeprowadzono testy
ruchowe wybranych systemow identyfikacji oraz monitoringu. Zakupiono i dostarczono na
wszystkie kopalnie JSW 240km kabla promieniujgcego oraz osprzet cyfrowego systemu tgcznosci
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bezprzewodowej, ktory sukcesywnie jest rozbudowywany przez oddzialy Automatyki na
poszczegodlnych kopalniach JSW.

ALS-autonomiczny kompleks scianowy, zostaly podjete rozmowy z Komatsu (Joy Global
Poland) dla pozyskania z kopalhn Store Norske kompleksu ktory jest obecnie przedmiotem
wyprzedazy w zwigzku z zakonczeniem dziatalnosci wydobywczej. Biorgc pod uwage korzystng
cene kompleksu scianowego, zakres prac remontowych do wykonania przez JZR Sp. z 0.0. oraz
koszt transportu podlegajgcy negocjacjom, zakup ten moze pozwoli¢ na oszczednosé do 150 min
PLN w nakfadach inwestycyjnych.

Wszystkie te dziatania sg integralng czescig Projektu Inteligentnej Kopalni. Projekt ten jest
wspélny dla Programu dla sektora gornictwa oraz Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

14.7.3. Realizacja celu szczegotowego VIl przez Tau ron Wydobycie S.A.

W zakresie realizacji projektdow inwestycyjnych o charakterze strategicznym przy
uwzglednieniu aspektu ekologicznego TAURON Wydobycie realizuje aktualnie dwie kluczowe
dla Spéiki i Grupy TAURON inwestycje strategiczne zwigzane z odbudowg bazy zasobowej,
ktére umozliwig zwiekszenie efektywnosci i produktywnosci aktywow wydobywczych,
tj. Budowe szybu Grzegorz wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi w ZG
Sobieski oraz Budowe poziomu 800 m w ZG Janina.

Ich realizacja wynika z potrzeb dostosowania obecnej infrastruktury do zalegania
weglozasobnych poktadow w ztozach tych kopaln. Dzieki realizacji przedmiotowych inwestyciji

uzyska sie:
. odbudowe bazy zasobowej,
. ograniczenie wydobycia podpoziomowego,
. poprawe bezpieczenstwa,
. uproszczenie i usprawnienie procesu produkcyjnego.

Dodatkowo — dla spetnienia aspektéw ekologicznych — uzyska sie dostep do pokladow wegla
o0 lepszych parametrach eksploatacyjnych i jakosciowych oraz czesciowo wyprowadzona
zostanie eksploatacja poza tereny zurbanizowane. Oprécz inwestycji zwigzanych z odbudowg
bazy zasobowej Spétka prowadzi w ZG Brzeszcze Program inwestycyjny, ktéry ma zapewnié
stabilne i efektywne prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej poprzez sukcesywne
unowoczesnianie kluczowej infrastruktury produkcyjnej kopalni. Przeprowadzone w roku
2018 dziatania:
1 Budowa szybu ,,Grzegorz” wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi:
 Prowadzono roboty goOrnicze zwigzane z wykonawstwem dolowej infrastruktury
(wyrobiska chodnikowe).
*  Wybudowano dreny melioracyjne.
*  Wywiercono 42 otwory mrozeniowe.
*  Uruchomiono proces mrozenia gérotworu.
 Prowadzono prace zwigzane z budowg powierzchniowej infrastruktury niezbednej dla
glebienia szybu.
e Zakonczono budowe rozdzielni gtbwnej wraz z liniami kablowymi.
2 Budowa poziomu 800m w ZG Janina, m.in.:
» roboty gornicze zwigzane z wykonawstwem dotowej infrastruktury.
» prace z zakupem i zabudowg elementéw infrastruktury techniczno-technologicznej dla
poziomu 800 m.
e prace zwigzane z wykonawstwem ostatecznej gtowicy szybu ,Janina VI".
« prace zwigzane z modernizacjg kompleksu przerébczego oraz infrastruktury
spedycyjne;j.
3 Program Inwestycyjny ZG Brzeszcze:
*  prace zwigzane z wykonawstwem i przebudowg kluczowych wyrobisk dotowych.
» dziatania zwigzane z uniezaleznieniem od SRK i zakohczeniem swiadczenia ustug przez
SRK dla TWD ZG Brzeszcze.
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e prace zwigzane z zakupem i zabudowg elementéw dotowej i powierzchniowej
infrastruktury techniczno-technologiczne;.

W zakresie aktywizacji wspotpracy sektora goérniczego z instytucjami naukowo-
badawczymi oraz firmami produkujgcymi na rzecz gornictwa, majgcej na celu poszukiwanie
nowatorskich rozwigzan technicznych i technologicznych TAURON Wydobycie w 2018 r. wraz
z Gléwnym Instytutem Gaornictwa oraz piecioma partnerami naukowymi z UE, realizowat projekt
badawczy CEReS - ,Przetwdrstwo odpaddw pogérniczych i elektronicznych — Nowe zasoby
dla zrownowazonej przysztosci’ — finansowany z Komisji Europejskiej (Funduszu Badawczego
Wegla i Stali).

 Projekt CEReS ma na celu ograniczenie zagrozen srodowiskowych zwigzanych
ze skladowaniem wysokozasiarczonych odpadow pogorniczych poprzez opracowanie
innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Opracowane nowe podejscie technologiczne,
zaklada, ze zasiarczone odpady pogornicze stanowi¢ bedg tanie zrodio pozyskania
roztworu do tugowania cennych metali z odpadow elektronicznych PCB. Taki proces
zapewni stabilizacje wlasnosci odpadéw pogoérniczych dla srodowiska oraz umozliwi
selektywny odzysk metali nieszlachetnych z odpadow elektronicznych PCB, w tym
pierwiastkow ziem rzadkich. W ramach projektu opracowany zostanie cross-mapping
obejmujgcy miejsca powstawania/sktadowania odpaddéw z goérnictwa wegla kamiennego
i miejsca recyklingu odpadow elektronicznych w Polsce. Realizacja projektu pozwoli na
rozszerzenie mozliwosci i kierunkbw stosowania odpadéw wydobywczych oraz
opracowanie innowacyjnych technologii pozwalajgcych bezpiecznie przetworzy¢é odpady
pogornicze i elektroniczne z korzyscig dla srodowiska.

W 2018 r. rozpoczeto wspotprace z Instytutem Gospodarki Surowcami Mineralnymi
i Energig PAN z Krakowa dla opracowania i wdrozenia geologiczno-gérniczych, cyfrowych
modeli zléz oraz systeméw planowania i harmonogramowania procesu eksploatacii.
Nadrzednym celem planowanego Projektu jest opracowanie wskazan i wytycznych dla
racjonalnej gospodarki wodami kopalnianymi.

W 2018 r. TAURON Wydobycie wspoélnie z Glownym Instytutem Gérnictwa oraz
partnerami naukowymi z UE ziozyli wniosek o dofinansowanie z KE projekt badawczy
RECOVERY - Ocena zarzgdzania srodowiskiem oraz dziatann majgcych na celu jego ochrone
i naprawe uzywajgc narzedzi do analizy stanu ekosystemu. Projekt dotyczy opracowania
réznego rodzaju technik rekultywacji biologicznej hatdy, zaprojektowanie i wykonanie podtozy
antropogenicznych na bazie materiatbw odpadowych oraz opracowania metody przystosowania
tego typu obiektéw do pelnienia funkcji przyrodniczych, rekreacyjnych i gospodarczych. Projekt
otrzymat finansowanie i w kolejnych latach bedzie realizowany.

W 2018 r. TAURON Wydobycie wspoélnie z Glownym Instytutem Gornictwa oraz
partnerami naukowymi ztozyt wniosek o dofinansowanie z KE Projektu badawczego TEXMIN.
Projekt dotyczy oceny uwarunkowan stabilnosci podtoza haldy w Libigzu ze wzgledu na
wystepowanie diugotrwatych lub burzowych opaddw, okreséw suszy, duzych wahan ujemnych
temperatury oraz wstrzgsow sejsmicznych spowodowanych dziatalnoscig gorniczg czy tez
dynamicznych zmian cisnienia barometrycznego. Celem Projektu jest opracowanie katalogu
szczegOlowych dziatan zapobiegawczych funkcjonowania i uzytkowania haldy przy
wystepowaniu ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz opracowanie projektu sposobu
stabilizacji zbocza haldy. Projekt otrzymal finansowanie i w kolejnych latach bedzie
realizowany.

W zakresie dziatan ukierunkowanych na koncentracje s$rodkéw inwestycyjnych
i przedsiewzie¢ rozwojowych oraz wsparcie spotek weglowych w procesie pozyskiwania
finansowania TAURON Wydobycie jest czescig GK TAURON i korzysta z instrumentow
finansowania wewnatrzgrupowego. Giownymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne
zarzgdzanie w tym obszarze sg odpowiednie regulacje wewnatrzkorporacyjne, a takze
funkcjonujgca w Grupie Kapitalowej TAURON ustuga cash pool oraz program emisji obligacji
wewnatrzgrupowych. W uzasadnionych przypadkach, gtownie zwigzanych z prowadzonym
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programem inwestycyjnym, stosowane sg pozyczki i instrumenty kapitalowe - podwyzszenie

kapitatu.

W zakresie wdrozenia technologii przedeksploatacyjnego wydobycia metanu z poktaddw
wegla kamiennego TAURON Wydobycie aktualnie  wykorzystuje  gospodarczo metan
uzyskiwany w dziatalnosci wydobywczej prowadzonej w Zakfadzie Goérniczym Brzeszcze.
Sprzedaz metanu prowadzona jest na biezgco — gtownym odbiorcg jest firma ,SYNTHOS".
Ponadto TAURON Wydobycie przystgpit do projektu GEO-METAN. W dniu 11.01.2018 r.
TAURON Polska Energia S.A., TAURON Wydobycie S.A. oraz PGNIG podpisaty list intencyjny
dotyczacy wspélpracy zwigzanej z wydobywaniem metanu ze zt6z objetych koncesjg nadang
dla TAURON Wydobycie. W wyniku prac analitycznych i uzgodnien w chwili obecnej trwa
koncowa faza uzgadniania umowy pomiedzy TAURON Wydobycie S.A. oraz PGNIG
0 wspoOlpracy w zakresie przedeksploatacyjnego ujecia metanu.

Dodatkowo w 2018 r. TAURON Wydobycie rozpoczagt realizacje Pracy badawczej
dotyczgcej Innowacyjnej metody pozyskiwania metanu ze starych zrobow lub stref uskokéw za
pomocg otworéw kierunkowych. Realizowana Praca ma na celu okreslenie mozliwosci
pozyskania metanu ze starych zrobow i uskokéw z zastosowaniem innowacyjnej metody
wiercen kierunkowych. Zaktadany gtowne efekty Pracy:

= uzyskanie dodatkowych przychodow ze sprzedazy metanu,

= opracowanie dokumentacji wykorzystania zastosowanej innowacyjnej metody wiercen
kierunkowych,

= poprawa warunkow ekologicznych w wyniku ograniczenia emisji gazow cieplarnianych
do atmosfery,

= poprawe bezpieczenstwa prowadzenia eksploataciji,

= krétszy czas uruchomienia sciany.

Oprocz wiw przedsiewzie¢ TAURON Wydobycie uruchomit inicjatywe strategiczng zwigzang

z budowg zespotu kogeneracyjnego o mocy ~ 5,4 MWe zasilang metanem w

ZG Brzeszcze. Celem inicjatywy jest efektywne zagospodarowanie energii chemicznej zawartej

w gazie z odmetanowania poktadow wegla ZG Brzeszcze poprzez jej konwersje na energie

elektryczng, ciepto i chtéd dla potrzeb Grupy TAURON oraz obnizenie kosztow dziatalnosci

TAURON Wydobycie.

W zakresie aktywnego wspierania rozwoju czystych technologii weglowych oraz
zagospodarowania ubocznych produktéw i odpadéw gorniczych  TAURON Wydobycie
ogranicza powstawanie odpadéw wydobywczych i ich negatywnego wptywu na srodowisko
poprzez wykorzystanie, po przetworzeniu, ubocznych produktéw wydobycia (UPW) jako
uzytecznych produktow, tj.:

»  kruszywo drogowe i budowlane (z zastosowaniem do drogownictwa, rekultywacji terenéw
niekorzystnie przeksztatconych, buddéw kubaturowych, budowli hydrotechnicznych, do
budowy obiektow uzytecznosci publicznej i makroniwelaciji.),

e materiat uszczelniajgcy,

 UPW - zastosowanie do podsadzki i prewencji ppoz.,

* granulat energetyczny.

TAURON Woydobycie aktywnie wspoidziata réwniez w Projekcie Grupy TAURON,
dotyczgcym catosciowe] reorganizacji obszaru UPS i UPW. Celem Projektu jest obnizenie
kosztéw zagospodarowania ubocznych produktéw spalania (UPS) oraz ubocznych produktow
wydobycia (UPW) przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa wydobycia wegla
kamiennego oraz produkcji energii, oraz maksymalizacja przychodow z tytulu sprzedazy
wytworzonych produktéw.

W ramach Projektu, od 2018 r., spotka Bioeko Grupa TAURON sp. z 0.0. jest operatorem

[ dystrybutorem kruszyw produkowanych i otrzymywanych w wyniku dziatalnosci

wydobywczych kopaln TAURON Wydobycie, a od 2019 r. prawnie odpowiada

za zagospodarowanie UPW we wszystkich zaktadach goérniczych.
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W zakresie wspierania dzialan w obszarze poszukiwania nowych technologii

wzbogacania wegla w celu produkcji paliwa przyjaznego srodowisku TAURON Wydobycie
prowadzi modernizacje zaktadow przerdbki mechanicznej wegla, ktéra pozwoli dostosowac
produkcje paliw do oczekiwan odbiorcow, produkowaé paliwa o stabilnych, spetniajgcych
wymogi rynku parametrach, zwiekszy¢ mozliwosci produkcyjne sortymentow Srednich oraz
Z zmniejszy¢ wypad skaty ptonnej poprzez zastosowanie instalacji pozwalajgcych na produkcije
spetniajgcych aprobaty techniczne kruszyw.

W zakresie poprawy stanu bezpieczenstwa i warunkéw BHP oraz promocja BHP

w kopalniach Spotka realizowata nastepujgce projekty i dziatania:

1.

w

Rozwdéj dziatan prewencyjnych i budowanie kultury bezpieczenstwa wsréd pracownikow:

» audyty wewnetrzne w zakresie BHP,

» identyfikacja zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz podejmowanie dzialah
korygujacych (karty dziatan korygujacych),

* ocena ryzyka zawodowego i jego weryfikacja, zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie
przepisami,

e ponowna analiza oceny ryzyka zawodowego po kazdym zaistniatym zdarzeniu
wypadkowym,

* wyznaczanie i realizacja celéw Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w zakresie BHP,

* wewnetrzne akty normatywne (Zarzadzenia i Polecenia Stuzbowe), wydawane przez
Prezesa Zarzgdu oraz Dyrektoréw Technicznych zaktadow gérniczych, majgce na celu
poprawe stanu BHP,

» przeprowadzanie kontroli warunkéw pracy oraz przestrzegania przepisbw i zasad
bezpieczenstwa pracy przez stuzby BHP,

» kolegia powypadkowe i kolegia profilaktyczne (w zwigzku z naruszeniem przepisow
i zasad BHP).

Propagowanie dobrych praktyk w zakresie BHP wsréd pracownikéw Grupy:

» adaptacja zawodowa pracownikow nowoprzyjetych,

» dodatkowe szkolenia z oderwaniem od pracy dla wybranych grup pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych,

» szkolenia interpersonalne oséb dozoru ruchu w zakresie ksztaltowania efektywnych
relacji pracowniczych oraz rozwijania kompetencji komunikacyjnych,

» kontynuacja projektu pn. "Bezpieczni w Pracy - Ksigzeczka Bezpierczenstwa" - program
pilotazowy skierowany do pracownikdw obstugujgcych urzadzenia odstawy urobku,
realizowany w ramach Konkursu, organizowanego przez TAURON Polska Energia S.A.
pn. "BEZPIECZNI W PRACY",

e stosowanie nowoczesnych form szkolenia pracownikow z wykorzystaniem filmow
instruktazowych i prezentacji multimedialnych,

» wykorzystanie dostepnych technik przekazu informacji dla pracownikéw o tematyce BHP
(ogdlnodostepne telebimy oraz tablice, transparenty i znaki o tematyce BHP),

» kontynuacja programu "STOP tolerancji dla nieuzasadnionego ryzyka".

Identyfikowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Organizowanie szkolen instruktazowych, przeprowadzanie egzaminéw praktycznych
i weryfikacyjnych oraz kurséw specjalistycznych. Wykorzystywanie wlasnych stanowisk
szkoleniowych do organizowania i przeprowadzania szkolen praktycznych, instruktazy,
egzaminobw  praktycznych i  weryfikacyjnych  pracownikéw, jak rowniez do
przeprowadzania niektorych kurséw specjalistycznych.

Konkursy BHP na poziomie Grupy i w spotkach. W zwigzku z organizacjg kolejnej edycji

konkursu pn. "Bezpieczny Oddziat' przez Fundacje Bezpieczne Goérnictwo im. Prof.

Cybulskiego, dzialajgcg przy Wyzszym Urzedzie GOrniczym, do udzialu w tym konkursie

zostaly zgloszone trzy oddzialy z poszczegoinych zakladéw gorniczych TWd. Oddziaty te

zostaly wyrdznione przez Kapitute Konkursu za podejmowane dziatania na rzecz poprawy
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bezpieczenstwa pracy oraz wzorowe postawy i zachowania pracownikow w warunkach
wystepujacych w gornictwie zagrozen.
6. Promowanie zdrowego stylu zycia wsrod pracownikow:
» profilaktyka schorzen narzgdow ruchu dla pracownikow TAURON Wydobycie S.A.
» tablice i plakaty.
7.  Ograniczenie zagrozen wystepujgcych na drogach dojscia zatogi do miejsc pracy:

» zabudowa antyposlizgowych segmentéw komunikacyjnych, poprawiajgcych stan drdég
dojscia zatogi do stanowisk i miejsc pracy,

e skrécenie drog dojscia do stanowisk i miejsc pracy poprzez uruchamianie nowych
przenosnikow tasmowych przeznaczonych do jazdy ludzi oraz utrzymanie w sprawnosci
technicznej oddanych przenosnikow tasmowych przeznaczonych do jazdy ludzi,

e transport zalogi do stanowisk i miejsc pracy z wykorzystaniem szynowych kolejek
podwieszanych z napedem spalinowym.

Wspétdziatanie ze spoteczng inspekcjg pracy oraz zakladowymi organizacjami
zwigzkowymi przy podejmowaniu dziatan majgcych na celu poprawe warunkéw pracy:
Utrzymanie wdrozonego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy poprzez
ciggte doskonalenie wszystkich jego elementow.

W zakresie wspétdziatania z krajowym przemystem maszyn gérniczych w obszarze
innowacji technicznych, szczegdlnie w obszarze automatyzacji i cyfryzacji proceséw
eksploatacyjnych w 2018 r. rozpoczeto wspoéiprace z Instytutem Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk z Krakowa dla opracowania i wdrozenia
geologiczno-goérniczych, cyfrowych modeli zltbz  oraz systeméw planowania
i harmonogramowania procesu eksploataciji.

Nadrzednym celem planowanego Projektu jest opracowanie wskazan i wytycznych dla
racjonalnej gospodarki wodami kopalnianymi przy uwzglednieniu mozliwosci ich selektywnego
ujmowania i zagospodarowania. Jednym z celow szczegbtowych bedzie préba oceny
uwarunkowan hydrogeologicznych z prognozg wielkosci doptywu woéd i oceng zasolenia wody
w diluzszej perspektywie wydobywczej wraz z budowg hydrogeologicznych modeli zawodnienia
kopalni. Badania te pozwolg na wskazanie uwarunkowan dla selektywnego ujmowania wod
dotowych, ocena mozliwosci budowy podziemnych zbiornikbw wdd najbardziej zasolonych
(przerzuty wéd, zatapianie wyrobisk, tamowanie) jak réwniez ocena mozliwosci
zagospodarowania wod zrzucanych poprzez ich uzdatnianie z wykorzystaniem technik
membranowych. Badania bedg realizowane 2z wykorzystaniem najnowszych narzedzi
modelowania matematycznego (budowa modeli hydrogeologicznych).

14.7.4. Realizacja celu szczegotowego VIl przez LW  Bogdanka S.A.

Kopalnia Inteligentnych Rozwigzan - LW Bogdanka S.A. juz dzis dysponuje unikalnymi
w polskim gornictwie podziemnym rozwigzaniami jesli chodzi o wspomaganie decyzji w procesie
przygotowywania ztoza do inwestycji, uwzgledniajgcymi najnowsze rozwigzania techniczne
w gornictwie $Swiatowym. Spotka zamierza pozostaé liderem efektywnosci i innowacyjnych
rozwigzan w gornictwie, miedzy innymi dzieki kontynuacji programu ,Kopalnia inteligentnych
Rozwigzan”. Dziatania w tym zakresie obejmg dalszy rozwdj systemu zarzadzania gospodarka
zloza oraz dalsza informatyzacje i automatyzacje8 ciggu produkcyjnego w Spotce. Obecnie
uruchomiony zostat projekt ,Kopalnia inteligentnych Rozwigzan 4.0.”

Program dalszego zwiekszania bezpieczenstwa pracy - bezpieczenstwo pracy jest
niezmiennie od wielu lat jednym z kluczowych priorytetow LWB S.A. Rdwniez w obecnej
perspektywie strategicznej bezpieczenstwo i zdrowie pracownikOw jest uznane za wartosé
nadrzedna. Obecnie trwa faza zamykania drugiego etapu projektu.
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14.8. Cel szczegdtowy VIII: Dywersyfikacja wykorzys  tania gospodarczego w egla kamiennego

14.8.1. Realizacja celu szczegotowego VIl przez Po Iskg Grup e Gornicz g S.A.

PGG w 2018 r. uruchomita Zaktad Produkcji Ekopaliw ,Wola”, ktéry obecnie jest rozwijany
w kierunku produkcji wysokiej jakosci wegla. Trwajg analizy mozliwosci budowy i wykorzystania
instalacji powierzchniowego zgazowania wegla do produkcji metanolu.

14.8.2. Realizacja celu szczegotowego VIII przez Ta uron Wydobycie S.A.

W ramach modernizacji i rozbudowy istniejgcych zaktaddw przerdbki mechanicznej wegla
TAURON Wydobycie prowadzi dziatania ukierunkowane na poprawe skutecznosci procesu
wzbogacania, zwiekszenia efektywnosci procesu wzbogacania oraz zwiekszenia wydajnosci
zakladow przerébki mechanicznej wegla. Efektem tych dziatan, bedzie:

» dostosowanie produkowanych paliw do oczekiwan odbiorcéw,
» uzyskiwanie stabilnych - spelniajgcych wymogi rynku i przepisbw — parametrow
jakosciowych produkowanych paliw,
» zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych sortymentow srednich,
* zmniejszenie wypadu skaly plonnej poprzez zastosowanie instalacji pozwalajgcych na
produkcije kruszyw.
W przedmiotowym zakresie prowadzone sg nastepujgce projekty i inicjatywy:

» kompleksowa rozbudowa i modernizacja zaktadu przerébczego wraz z wezlem spedycyjnym
w ZG Janina, ktéra ma na celu jego dostosowanie do wydobycia urobku z aktualnie
budowanego poziomu 800 m.

* wzbogacanie tréjproduktowe w ZG Sobieski, ktére ma na celu uzyskanie wzrostu przychodow
poprzez zwiekszenie produkcji sortymentu sredniego — Jaret®, poprawe skutecznosci procesu
wzbogacania oraz poprawe jakosci oferowanych produktow.

* wzbogacanie trojproduktowe w ZG Janina, ktére ma na celu uzyskanie wzrostu przychodow
poprzez zwiekszenie produkcji sortymentu sredniego — Jaret®, poprawe skutecznosci procesu
wzbogacania oraz poprawe jakosci oferowanych produktow.

14.8.3. Realizacja celu szczegotowego VIII przez LW Bogdanka S.A.

W ramach Grupy ENEA trwajg prace nad studium wykonalnosci budowy instalacji
zgazowania wegla dla produkcji energii elektrycznej (IGCC) w LW Bogdanka S.A. Realizacja
inwestycji sprawi, ze powstanie nowy rynek dla wegla kamiennego, co przyczyni sie do
zwiekszenia niezaleznosci energetycznej polskiej gospodarki. (inicjatywa EMEA Innovation).

14.9. Cel szczeqgdlowy X: Ujednolicenie, uelastyczni enie i uproszczenie systemow
wynagradzania (do ko nAca 2018 r.) i jego wprowadzenie (od 2019 r.).

14.9.1. Realizacja celu szczeg6towego X przez Polsk g Grup e Gornicz g S.A.

Trwajg rozmowy miedzy stronami celem wprowadzenia uproszczonego i elastycznego systemu
wynagradzania w PGG.
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15. PROPOZYCJE KOREKT PROGRAMU DLA SEKTORA
GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE

15.1. punkt 5.2 Wska zniki - Wska znik 4 Produkcja kwalifikowanych paliw niskoemisyjny ch

Proponuje sie

Na str. 56 Programu... zmiane wartosci w kolumnach Warto$¢ posrednia (2020) i Wartos¢
docelowa (2030) w wierszu Produkcja kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych**

Warto§¢ Warto §¢ Warto §¢ 2
Wskaznik Jercri]?;stka bazowa posrednia docelowa g;?]dioh
y ) (2020) (2030) y

Sprzeda wegla na rynek krajowy * tys. ton 64 564,8 >60 000 >60 000 ARP

Ud2|af_ kosztéw pall_wa w;gloweg_o W cenig % 545 50 45 ARE/ARP
energii elektrycznej z wegla kamiennego

Udziat produkcji energii elektrycznej
z wegla kamiennego w produkcji energii % 50,6 45 40 ARE/ARP
elektrycznej ogotem

Produkcja kwalifikowanych paliw
niskoemisyjnych **

tys. ton 408,9 1500 1900 ARP

Wysokos¢ faktycznie realizowanej produkcji paliw niskoemisyjnych (tzw. ekogroszkow)
przez krajowych producentéw wegla zdecydowanie przekracza prognozy w tym zakresie zawarte
w Programie. Wedtug prognoz spoétek weglowych produkcja w 2020 r. wyniesie ponad 1,5 min ton
i bedzie ponad trzykrotnie wyzsza od zatozen Programu. Program zaktadat wzrost produkcji tych
paliw dopiero w 2030 ale zatozony na ten rok poziom (1,0 min ton) bedzie niemal dwukrotnie
nizszy niz w prognozach spotek weglowych (1,906 min ton). Wynika to z bardzo dynamicznego
wzrostu zapotrzebowania na ten rodzaj paliw na krajowym rynku. Wzrost tego zapotrzebowania
wydaje sie by¢ wiekszy od aktualnych mozliwosci produkcyjnych krajowych producentéw wegla, co
jest wykorzystywane przez importeréw wegla dostarczajgcych surowiec tani i o niskiej spiekalnosci
z Ros;ji do produkcji ekogroszkow.

W 2018 r. produkcja paliw niskoemisyjnych wyniosta 902,3 tys. ton, 0 31% mniej niz
prognozowaty spoiki, ale przeszito 2-krotnie wiecej niz w bazowym 2015 roku.

W 2025 r produkcja ta bedzie ponad czterokrotnie wyzsza niz w 2015 r.

Ponizej przedstawiono zestawienie produkcji i zaktualizowanych prognoz dotyczacych
kwalifikowanych paliw niskoemisyjnych w odniesieniu do zatozeh Programu

jm 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2025 | 2030

Wykon/prognoza spotek tys. 408, | 435, | 453, | 902, | 1119 | 1517 | 1676 | 1905
ton 9 4 9 3 2 2 5 9

Dynamika wzrostu do % 220, | 273, | 371, | 410, | 466,
okresu bazowego 7 7 0 0 1
Wg Programu tys. 408, 500, 1000

ton 9 0 ,0

Dynamika wzrostu % 303, 190,
prognoz do Programu 4 6
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Powyzsze zestawienie swiadczy o gwattownym wzroscie zapotrzebowania na paliwa
kwalifikowane, a wiec o0 powodzeniu rzgdowych dzialan zmierzajgcych do zastepowania
tradycyjnych kottéw, kottami niskoemisyjnymi i powinno znalez¢ odzwierciedlenie w Programie
poprzez jak najwieksze zaspokajanie popytu na ekopaliwa przez krajowych producentéw wegla.

Wozrastajgca liczba obostrzen dotyczgcych paliw statych, wynikajgcych z  krajowych
i unijnych uwarunkowan prawnych (Polska, bedac czionkiem UE, musi je implementowa¢ do
swojego porzadku prawnego), zwlaszcza te, ktére wigzg sie z ochrong klimatu, w istotny sposob
wptywajg na przysztg wielkos¢ zuzycia wegla w sektorze drobnych odbiorcow i nie tylko. Wsrod
istotnych krajowych aktéw prawnych, mozna wymieni¢:
1. Ustawe — Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U. z 2015 r., poz. 1593), ktéra dzieki nowelizacji
art. 96 data mozliwos¢ samorzgdom lokalnym wprowadzania (w drodze uchwaly) ograniczen lub

zakazéw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktorych nastepuje spalanie paliw. Nowelizacje te
potocznie nazwano ,ustawg antysmogowa;

2. Rozporzadzenie w sprawie wymagan jakosciowych dla paliw staltych — dotyczy paliw
kierowanych nie tylko do energetyki zawodowej i przemystowej, ale roéwniez do odbiorcow
indywidualnych z sektora komunalno-bytowego;

3. Rozporzadzenie Ekoprojekt, dotyczagce wymagan dla kottdbw na paliwa state — zgodnie z ktérym
w konstrukcji kottdbw zakazuje sie stosowania rusztu awaryjnego, a graniczne wartosci emisji
muszg odpowiadac normie PN-EN 303-5:2012;

4. Krajowy Program Ochrony Powietrza (w tym zwigzane z nim programy PONE, KAWKA,
PGN);
5. Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (Dz.U. z 2019 r. poz. 545)

Odpowiedzig na to zjawisko sg dobrej jakosci paliwa. Kwalifikowane paliwa weglowe
powstajg z wyselekcjonowanych partii wysokokalorycznego wegla. Charakteryzujg sie Scisle
okreslonymi, powtarzalnymi parametrami fizykochemicznymi i wyrdzniajg sie niskg zawartoscia:
siarki, popiotu oraz zdolnoscig spiekania. Paliwa te dedykowane sg nhowoczesnym, niskoemisyjnym
kottom retortowym.

Od wielu lat podaz na rynku wegla kamiennego dla krajowych odbiorcéw zapewniajg, précz
rodzimych producentéw, réwniez zagraniczni. Bazujgc na dostepnej literaturze naukowej
dotyczgcej kwalifikowanych paliw weglowych (publikacje PAN) oraz Sledzgc dostepne informacje
publikowane przez poszczegdlne podmioty zwigzane z rynkiem tzw. ekosortymentéw, mozna
wyréznic trzy grupy producentéw kwalifikowanych paliw weglowych: grupa, ktérej produkt opiera
sie na produkcji tego paliwa z wegla krajowego; grupa, ktérej produkt opiera sie na produkciji
z wegla z importu oraz grupa produkujgca to paliwo zaréwno z wegla krajowego jak
i importowanego. Do pierwszej grupy nalezg spotki weglowe, ktore produkcje ekosortymentow
opierajg na rodzimym surowcu, posiadajg ugruntowang pozycje na rynku, w tej grupie liczng
reprezentacje stanowig rowniez Autoryzowani Sprzedawcy oraz sklady opalowe. Kolejng grupe
stanowig podmioty produkujgce ekopaliwa z wegla importowanego. W tej grupie znajdujg sie spoiki
rosyjskich producentéw wegla, ktére posiadajg swoje przedstawicielstwo w Polsce: grupa ta,
posiada znaczacy udziat w imporcie wegla energetycznego na teren Polski, srednia cena importu
wegla energetycznego w okresie styczeh—kwiecien 2019 r. wyniosta dla niej 314,22 zi/t.

Do ostatniej grupy mozna zaliczy¢ firmy, ktorych cze$cig dziatalnosci jest import wegla
kamiennego oraz producenci, ktérzy swojg produkcje opierajg na weglu pochodzgcym z dwoch
zrédet — zagranicznego i krajowego. Oferowane przez poszczegoélne grupy producenckie
ekogroszki roznig sie od siebie parametrami jakosciowymi. Pod wzgledem wartosci opatowej —
prawie we wszystkich wyrdéznionych grupach producentéw dominowata oferta ekogroszkow
mieszczacych sie w zakresie 24 000 — 26 000 kJ/kg. Bioragc pod uwage zawartos¢ popiotu -
przewazajg ekogroszki z zawartoscig tego parametru w przedziale 5-10%. W przypadku siarki —
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dominuje przedziat 0,4-1,0%. Parametry ekogroszkéw bazujgcych na weglu importowanym
nieznacznie sie r6znig — produkty powstate na bazie wegla importowanego o wartosci opatowej
wyzszej od 23 000 kJ/kg wigzg sie z importem pochodzacym gtdwnie z Federacji Rosyjskiej czy
tez Kolumbii, natomiast paliwa o wartosci opatowej z zakresu 19 000 - 21 000 kJ/kg opierajg na
weglu importowanym z Czech. Biorgc pod uwage parametry jakosciowe, charakterystyczne dla
paliw ekologicznych powstatych na bazie wegla importowanego - przyjeto: wartos¢ opatowa
w granicach 23 000-27 000 kJ/kg, zawarto$¢ popiotow 6-12% oraz zawartos¢ siarki 0,3-0,5%,
co przektada sie na Srednig cene surowca importowanego dla wegli spetniajgcych wyzej
wspomniane warunki jakosciowe w okresie styczen-kwiecien br. 310,16 z/t (12,70 z{/GJ).

15.2. Cel szczegdtowy | Odzyskanie i stabilizacja ptynnosci, rentownosci i efektywnosci
ekonomiczno — finansowej sektora gornictwa wegla kamiennego w tym poprzez dostosowanie
dziatalnosci produkcyjnych do potrzeb rynku oraz mozliwosci eksportowych.

3) Obszar koncentracji dziatan (1) Sanacja kluczowej dziatalnosci gérnictwa wegla
kamiennego” Dziatanie: ,Zwiekszenie rentownosci i jakosci produkcji wegla, w tym miedzy
innymi poprzez:”

Proponuje sie zmienic:
tiret 2 na str. 58 Programu...

- poprawe jakosci produkowanego wegla poprzez modernizacje i rozbudowe zakladow
przerobki mechanicznej wegla

na:

.poprawe jakosci produkowanego wegla poprzez:

- modernizacje i rozbudowe zaktaddéw przerdbki mechanicznej wegla,
- wykorzystanie narzedzi informatycznych do planowania produkciji,

- wstepny odzysk skaty ptonnej w ciggu odstawy gtéwnej;"

15.3. Cel szczegdtowy Il Integracja pionowa goérnict wa i energetyki oraz stworzenie
efektywnego modelu grupy w  eglowo-koksowe;j

Proponuje sie zmiane brzmienia ostatniego wymienionego projektu:

punktor 6 na str. 65 Programu...

Wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w calym ciggu produkcji wegla i koksu przy
wykorzystaniu spoétki JSW Innowacje S.A."

na:

~Wdrazanie rozwigzan innowacyjnych w catym ciggu produkcji wegla energetycznego,
koksowego i koksu przy uwzglednieniu doswiadczenia spotki JISW Innowacje S.A.

15.4. Cel szczego6towy IV Zapewnienie dost epu do nowych zi6 z wegla oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu inwestycji tam, gdzie zapewni g one najwy zszg efektywno §¢
ekonomiczn a
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15.4.1 3) Obszar koncentracji dziata n (1) Racjonalna gospodarka zasobami zt6  z wegla
kamiennego” Dziatanie ,Elastyczne zarz  gdzanie produkcj g umo zliwiaj gce
dostosowanie produkcji do cykli koniunkturalnych na globalnym rynku surowcéw
poprzez:”

Proponuje sie zmiane

tiret 2 na str. 70 Programu...

Lopracowanie i wdrozenie w Ministerstwie Energii/katowickim Oddziale Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. w terminie do | potowy 2018 r. przy udziale Narodowego Centrum Badar
i Rozwoju koncepcji nowego standardu i metodyki oceny bazy zasobowej w diugoletniej
strategii polskiego gornictwa wegla kamiennego dla projektowanej Sektorowej Dynamicznej
Bazy Eksploatacyjnej dla gérnictwa wegla kamiennego”

na:

Lopracowanie i wdrozenie w Ministerstwie Energii/katowickim Oddziale Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. przy udziale Narodowego Centrum Badar i Rozwoju koncepcji nowego
standardu i metodyki oceny bazy zasobowej w dlugoletniej strategii polskiego gdérnictwa
wegla kamiennego dla projektowanej Sektorowej Dynamicznej Bazy Eksploatacyjnej dla
gornictwa wegla kamiennego w ukltadzie spotek weglowych.”

15.4.2 4) Kluczowe projekty

Proponuje sie zmiane

Punktor 2 na str. 71 Programul...

~Sektorowa Dynamiczna Baza Eksploatacyjna dla gornictwa wegla kamiennego”
na

» Sektorowa Dynamiczna Baza Eksploatacyjna dla gornictwa wegla kamiennego w ukladzie
spotek weglowych”

15.5. Cel szczegdtowy V Rozwdéj kompetenciji pracowni  czych i wiedzy
15.5.1. 1) Oczekiwane efekty

Proponuje sie zmiane

Ramka w akapicie 3 na str. 72 Programu...

~Wzrost kompetencji i kwalifikacji pracowniczych dostosowanych do wyzwarn zmieniajgcego
sie otoczenia”

na

» Okreslenie mapy kompetencji oraz wzrost kwalifikacji pracowniczych dostosowanych do
wyzwan zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego”
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15.5.2. 1) Oczekiwane efekty

Proponuje sie zmiane:
akapit 3 na str. 72 Programu...

,0czekiwanym efektem podejmowanych dziatai jest zwiekszenie kwalifikacji
zawodowej zaldg goérniczych w stopniu umoZzZliwiajgcym realizacje nowych wyzwan
zwigzanych z wysokg dynamikg postepu technicznego, zmieniajgcymi sie technologiami,
oczekiwaniami pracownikdéw dotyczgcych bezpieczenstwa i warunkéw pracy. Kapitat
spoteczny stanowi wysokg warto$¢ dodang, ktéra w perspektywie czasowe] wplywa
pozytywnie na procesy produkcyjne. Z drugiej strony w celu popraw kapitatlu spotecznego,
przedsigbiorstwa winny tworzy¢ warunki do rozwoju pozgdanych kompetenciji
pracowniczych, uwzgledniajgc przy tym nie tylko procedury zatrudnienia, lecz réwniez
systemy motywacyjne oraz $ciezki rozwoju kariery zawodowej swoich pracownikdw.
Procesy nowoczesnego ksztattowania kompetencji pracowniczych winny by¢ wspierane
przez nowoczesne systemy wymiany informacji o kompetencjach pozgdanych i dostepnych
na rynku, wtym w pierwszej kolejnosci —wymiany informacji pomiedzy kopalniami
i przedsiebiorstwami gérniczymi.”

na

,0czekiwanym efektem podejmowanych dziatari jest zwiekszenie kwalifikacji
zawodowej zaldg goérniczych w stopniu umoZzZliwiajgcym realizacje nowych wyzwan
zwigzanych z wysokg dynamikg postepu technicznego, zmieniajgcymi sie technologiami,
oczekiwaniami pracownikow dotyczgcych bezpieczenstwa i warunkéw pracy oraz
wyzwaniami zwigzanymi z wdrazaniem koncepcji zrGwnowazonego rozwoju kopaln. Kapitat
spoteczny stanowi wysokg warto$¢ dodang, ktéra w perspektywie czasowej wplywa
pozytywnie na procesy produkcyjne. Z drugiej strony w celu poprawy kapitatu spotecznego,
przedsiebiorstwa winny bra¢ udziat w opracowywaniu programow ksztatcenia jak
I wymagan egzaminacyjnych oraz winny tworzy¢ warunki rozwoju pozgdanych kompetencji
pracowniczych, uwzgledniajgc przy tym nie tylko procedury zatrudnienia, lecz réwniez
systemy motywacyjne oraz S$ciezki rozwoju kariery zawodowej swoich pracownikow.
Procesy nowoczesnego ksztattowania kompetencji pracowniczych winny by¢ wspierane
przez nowoczesne systemy wymiany informacji o kompetencjach pozgdanych i dostepnych
na rynku, wtym w pierwszej kolejnosci —wymiany informacji pomiedzy kopalniami
i przedsiebiorstwami gérniczymi oraz miedzy nimi a podmiotami z sektora szkolnictwa.”

W chwili obecnej jest opracowywany (prace koordynowane przez Instytut Badan
Edukacyjnych) Zintegrowany System Kwalifikacji w ramach ktérych mieszczg sie Polskie Ramy
Kwalifikacji oraz Zintegrowany Rejestr Kwalifikaciji.

Obok Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) moga powstawa¢ sektorowe ramy kwalifikacji
(SRK), ktére sg branzowym rozwinieciem charakterystyk typowych dla kwalifikacji o charakterze
zawodowym. Sektorowe ramy kwalifikacji przekladajg zatozenia Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK) na realia branzowe, uwypuklajgc ich specyfike i kierunki rozwoju. Do tej pory
powstaty projekty osmiu SRK. Gtéwng ideg przyjeta przy opracowaniu ram sektorowych jest
tworzenie ich przez branze dla branzy. Interesariusze branzowi sg zatem jednoczes$nie tworcami i
adresatami rozwigzan zawartych w ramie sektorowe;j.

Zgodnie ze zgtoszonymi potrzebami przez 2 przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze wegla
kamiennego oraz przedsiebiorstwa dziatajgce w pozostatych sektorach gorniczych np. nafty i gazu
przewidywane jest powstanie osobno sektorowej ramy kwalifikacji dla gérnictwa wegla kamiennego
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oraz pozostatych sektorow gorniczych. W chwili obecnej w proces powstawania zaangazowane
jest szerokie grono ekspertow reprezentujgcych roznorodne aspekty dziatalno$ci w danym
sektorze — reprezentantow pracodawcéw, izb i organizacji branzowych, przedstawicieli systemu
wszystkich pozioméw ksztalcenia (uczelnie, szkoly zawodowe, firmy szkoleniowe itp.) oraz
przedstawicieli instytucji regulacyjnych, jak réwniez katowicki Oddziat ARP SA. Wypracowany
w takim gronie projekt bedzie nastepnie konsultowany w szerokim srodowisku branzowym, ktore
ostatecznie zweryfikuje zgodnos¢ tych zapisow z faktycznymi potrzebami sektora.

Dzieki  zaproponowanemu  zapisowi  przedsiebiorstwa  powinny bra¢  udzia
w opracowywaniu programow ksztalcenia jak i wymagan egzaminacyjnych oraz winny tworzy¢
warunki rozwoju (...) pokazuje, ze Program dla sektora gwk jest by¢ spéjny z obowigzujgcymi
ustawami, ktére wprowadzajg rozwigzania bedgce odpowiedzig na zmiany zachodzgce na rynku
pracy i w gospodarce. Dziatlania takie wzmocnig wspélprace pomiedzy szkotami oraz
przedsiebiorstwami goérniczymi (biorgc pod uwage zaangazowanie przedstawicieli gornictwa wegla
kamiennego w tworzenie SRK), gdyz dzieki jasno okreslonym niezbednym kwalifikacjom
i kompetencjom szkoly bedg mogly opracowac systemy ksztatcenia zgodne z SRK spéjnymi dla
wszystkich przedsiebiorstw gorniczych z sektora gérnictwa wegla kamiennego.

15.5.3. 3) Obszary koncentracji dziata n. ,(1) Polityka zatrudnieniowa” Dziatania
Proponuje sie wykreslenie
Punktor 1 na str. 73 Programul...

L<Opracowanie bilansu kompetenciji pracowniczych (...)

i wpisanie

.,Oopracowanie przekrojowej analizy zatrudnienia pracownikbw w goérnictwie wegla
kamiennego majgcej na celu ustalenie stanu obecnego oraz na przyszie lata co powinno
postuzy¢ do wypracowania programu przemieszczen i alokacji wewngtrzzaktadowych jak
tez miedzy kopalniami oraz alokacjami wewngtrzsektorowymi. Analiza powinna
uwzglednia¢ m.in. proces ,starzenia sie” zaldg gorniczych, ich strukture stazowo — wiekowa,
okres odej$¢ naturalnych pracownikow, strukture wyksztalcenia pracownikéw, z drugiej za$
strony uwzglednia¢ rowniez procesy zmian technicznych i technologicznych
w poszczegolnych kopalniach, okres realizacji poszczegoélnych inwestycyjnych, wdrazanie
innowaciji itp.”

1554 3) Obszary koncentracji dziata n (1) Polityka zatrudnieniowa” Dziatania
Proponuje sie zmiane
Punktor 2 na str. 73 Programul...

.Polityke kadrowg nalezy oprze¢ na rozwoju szkolnictwa zawodowego na wszystkich
poziomach.”

na:
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.Polityke kadrowg nalezy oprze¢ na rozwoju szkolnictwa zawodowego przy aktywnym
udziale przedsiebiorcow na wszystkich poziomach oraz jego mozliwie najwyzszym
dostosowaniu do aktualnych i prognozowanych potrzeb przedsiebiorstw”

W przypadku proponowanego opracowania przekrojowej analizy (...) znajdzie sie w nim
odniesienie do wskaznikéw, ktére sg ujete w ramach celu V. Nalezy zauwazyé, ze dane do
wskaznikdw sg przesytane w trybie rocznym w perspektywie roku 2030, natomiast informacje
wymagane w Programie badan statystycznych statystyki publicznej odnoszg sie do roku, ktérego
dotyczy sprawozdawczosé. Analiza danych historycznych, obecnych i przyszitych pozwoli na
wspieranie proceséw przemieszczeh i alokacji wewnatrzsektorowych, jak rowniez bedzie sie
odnosi¢ do przewidywanych okresow realizacji poszczegolnych zadan inwestycyjnych, wdrazania
innowacji. Proponowane rozwigzanie pozwoli na potgczenie danych z rdéznych zrodetl oraz
zakresOw tematycznych, co w perspektywie wspotpracy z szkotami srednimi pomoze wypracowaé
niezbedne kwalifikacje przysztych pracownikéw przedsiebiorstw gérniczych.

15.5.5. 4) Kluczowe projekty

Proponuje sie wykres$lenie

Punktor 3 na str. 74 Programul...
.Bilans kompetenciji pracowniczych w sektorze gérnictwa wegla kamiennego (...)"
i wpisanie
.Bilans zatrudnienia pracownikéw w sektorze gornictwa wegla kamiennego — aktualizowany
w dwuletnich cyklach, stanowigcy podstawowy instrument wspierajgcy procesy alokacji
pracownikdw oraz planowania rozwoju kadr. Poprzez okreslenie zmian technicznych
i technologicznych, okreséw realizacji poszczegolnych zadar inwestycyjnych, wdrazania

innowacji wyznacza¢ bedzie dziatania w obszarze zatrudnienia poszczegoinych
przedsiebiorstw gorniczych, wplywajgc rowniez na kierunki ksztatcenia.

Zaproponowana zmiana nazwy bilansu nie zmieni jego charakteru na statyczny. W dalszym
ciggu pozostanie to informacja dynamiczna i pozwoli na wdrozenie innych niz dotychczas
stosowane instrumentéw aktywnej polityki zatrudnieniowej (cho¢by dobér sciezek zawodowych dla
pracownikéw). Dzieki m.in. analizie charakterystyk osob, ktére potencjalnie mogg odejs¢ na
emerytury, planowanych inwestycji, zmian technologicznych oraz opracowaniu Sektorowych Ram
Kwalifikacji, opracowywany w cyklu dwuletnim bilans zatrudnienia pracownikow w sektorze
gornictwa wegla kamiennego pomoze przedsiebiorstwom gorniczym w realizacji polityki
zatrudnieniowej, ktérej sg gtéwnymi kreatorami i wykonawcami.

Szczegotowe kwalifikacje niezbedne na poszczegdélnych stanowiskach pracy docelowo
zostang okreslone w Sektorowej Ramie Kwalifikacji (SRK) dla gornictwa wegla kamiennego,
w zwigzku z czym nie ma potrzeby ich okreslania co dwa lata od nowa. W chwili obecnej w proces
powstawania SRK zaangazowane jest szerokie grono ekspertdw reprezentujgcych réznorodne
aspekty dziatalnosci w danym sektorze — reprezentantéw pracodawcéw, izb i organizacji
branzowych, przedstawicieli systemu wszystkich poziomOw ksztatcenia (uczelnie, szkoty
zawodowe, firmy szkoleniowe itp.) oraz przedstawicieli instytucji regulacyjnych, jak réwniez
katowicki Oddziat ARP SA. Wypracowany w takim gronie projekt bedzie nastepnie konsultowany
w szerokim $rodowisku branzowym, ktore ostatecznie zweryfikuje zgodnos¢ tych zapisow
z faktycznymi potrzebami sektora.
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Cel szczegotowy VI Zmniejszenie odziatywani a sektora gérnictwa w egla kamiennego

na srodowisko oraz zwi ekszenie wykorzystania odpadéw wydobywczych i kopali
towarzysz gcych

4) ,Obszary koncentracji dziata A"

Proponuje sie zmiane

Punktor 1 na str. 77 Programul...

15.6.2.

.Dalsza realizacja Zbiorczego Programu w zakresie gospodarczego wykorzystania
wod/odpadow/kopaliny towarzyszgcej, w ktorym okreslono przedsiewziecia o charakterze
proekologicznym, zapewniajgce m. in. Maksymalizacje wykorzystania woéd, odpaddéw
i kopaliny towarzyszgcej dla celéw techniczno-technologicznych wraz ze spetnieniem
wymagar ochrony $rodowiska przez spoitki weglowe i samodzielne kopalnie. Przyjete
zadania priorytetowe obejmujg przedsiewziecia z zakresu m.in. ochrony wadd
powierzchniowych przed nadmiernym zasoleniem, ochrony powierzchni ziemi, gospodarki
odpadami oraz masami skalnymi oraz gospodarczego wykorzystania metanu. Realizacja
Programu skutkowac¢ bedzie obnizeniem optat $rodowiskowych oraz catkowitym
zaprzestaniem nakfadania kar za nie przestrzeganie wymagarn ochrony srodowiska.”

na

.Dalsza realizacja Zbiorczego Programu w zakresie gospodarczego wykorzystania
wod/odpadow/kopaliny towarzyszgcej, w ktorym okreslono przedsiewziecia o charakterze
proekologicznym, zwlaszcza z nurtu gospodarki o obiegu zamknietym zapewniajgce m. in.
Maksymalizacje wykorzystania wod, odpaddéw i kopaliny towarzyszgcej dla celow
techniczno-technologicznych wraz ze spetnieniem wymagan ochrony Srodowiska przez
spétki weglowe i samodzielne kopalnie. Przyjete zadania priorytetowe obejmujg
przedsiewziecia z zakresu m.in. ochrony wdd powierzchniowych przed nadmiernym
zasoleniem, ochrony powierzchni ziemi, gospodarki odpadami oraz masami skalnymi oraz
gospodarczego wykorzystania metanu. Realizacja Programu skutkowac bedzie obnizeniem
optfat sSrodowiskowych oraz catkowitym zaprzestaniem naktadania kar za nie przestrzeganie
wymagarn ochrony $Srodowiska oraz zwigekszeniem akceptacji interesariuszy zewnetrznych
kopaln do ich dziatalnosci biznesowej.”

4) Kluczowe projekty

Proponuje sie dodanie punktora w ramce na str. 79 Programu...

.Prowadzenie wyprzedzajgcego wydobycia metanu ze zt6z weglowych dla ktérych koncesje
posiadajg spoétki weglowe celem obnizenia kosztow eksploatacji wegla kamiennego
i poprawy bezpieczenstwa pracy gornikéw”.

n



