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l. Wstep

Ustuga doradcza ,Zarzadzanie i planowanie w gospodarstwie rolnym” ma na celu
opracowanie Planu Rozwoju Gospodarstwa (PRG). Wyniki, zawarte w PRG, to niezbedna czesé
informacji koniecznych do podjecia decyzji o przysztosci gospodarstwa, kierunku rozwoju i
skali produkcji. Kompleksowe i rzetelne opracowanie PRG daje odpowiedZ, czy plany
inwestycyjne sg uzasadnione i czy doprowadzg do poprawy ogdlnych wynikéw ekonomicznych
gospodarstwa.

Z ustugi doradczej ,,Zarzadzanie i planowanie w gospodarstwie rolnym” mozna skorzystac
tylko jeden raz. Okres realizacji ustugi doradczej wynosi 3 lata.

Doradza¢ w ramach ustugi doradczej - ,Zarzadzanie i planowanie w gospodarstwie
rolnym” moze osoba, ktéra zostata wpisana na liste doradcéw rolniczych prowadzong przez
dyrektora Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, w szczegdlnosci doradcy rolniczy

posiadajgcy wiedze z zakresu ekonomiki gospodarstwa rolnego.
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Il. Ogodlne zasady Swiadczenia ustugi doradczej ,Zarzadzania i planowania

w gospodarstwie rolnym”

Ustuga doradcza polega na sporzgdzeniu PRG i skierowana jest do rolnika w rozumieniu

art. 3 pkt 1 rozporzadzenia 2021/2115, ktéry zamierza wnioskowa¢ o wsparcie w ramach

interwencji PS WPR 2023-2027, badz realizowac inwestycje ze $rodkéw krajowych (np.

kredyt). Opracowanie PRG pozwoli przyjac¢ zatozenia planistyczne i wyznaczy¢ strategiczne

cele dla rozwoju gospodarstwa w dtuzszej perspektywie czasu, wykraczajgcej poza okres

realizacji ustugi doradczej. Ukierunkowuje na dziatania zwigzane z mozliwoscig skorzystania ze

wsparcia finansowego w ramach innych dostepnych form pomocy po spetnieniu okreslonych

wymagan i kryteriéw dostepu. Ustuga doradcza moze stanowi¢ podstawe do opracowania

Wzorcowego Planu Inwestycji lub Biznesplanu ARIMR w ramach dodatkowo odptatnych ustug,

wychodzacych poza zakres niniejszej metodyki.

Schemat korzystania z ustugi:

Ustuga doradcza ,, Zarzadzania i planowania w gospodarstwie rolnym”

Analiza potrzeb wnioskodawcy

Opracowanie PRG

Akceptacja i realizacja PRG

e

Wzorcowy Plan
Inwestycyjny

ARIMR — pomoc krajowa

|:| ustuga doradcza

N

Interwencje PS WPR 2023-2027 dla:

- Inwestycje w gospodarstwach rolnych zwiekszajace
konkurencyjnosc¢ (dotacje). Kod interwencji - 1 10.1.1

- Inwestycje w gospodarstwach rolnych w zakresie OZE

i poprawy efektywnosci energetycznej. Kod interwencji - 1 10.2
- Rozwéj matych gospodarstw. Kod interwenc;ji - 1 10.5

- Rozwéj wspotpracy w ramach taricucha wartosci (dotacja) -
w gospodarstwie. Kod interwencji - 1 10.6.1

- Inwestycje poprawiajgce dobrostan bydta i swin. Kod
interwenc;ji - | 10.15

|:| ustuga dodatkowa | - Inwestycje przyczyniajace sie do ochrony srodowiska

i klimatu. Kod interwencii -1 10.4
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Cel ustugi doradczej

Zwiekszenie rentownosci i konkurencyjnosci gospodarstw rolnych.

Przebieg ustugi doradczej

Doradca wykonujgcy ustuge musi uwzgledniac interes prawny i ekonomiczny rolnika. Decyzje
o realizacji dziatan zawartych w PRG podejmuje rolnik.

Zaktada sie swiadczenie ustugi doradczej w trzech etapach.

| etap: Zebranie danych nt. gospodarstwa, niezbednych do sporzadzenie PRG.

Po zgtoszeniu sie rolnika do wojewddzkiego osrodka doradztwa rolniczego (ODR),
doradca ,wizytuje” gospodarstwo rolnika i dokonuje wstepnej diagnozy jego biezgcej sytuacji,
biorac pod uwage wszystkie zasoby i kondycje finansowg gospodarstwa.

W swojej pracy wykorzystuje aktualng wersje PRG i instrukcje prawidtowego
wypetnienia. PRG jest sporzadzany na podstawie dostepnych dokumentéw: ewidencja
zabiegdw ochrony roslin, wnioski obszarowe, plany rolnosrodowiskowe, dokumenty
ksiegowe, wypisy z rejestru gruntow, odpisy KW, itp.) oraz aplikacji np. ewidencja przychodéw
i rozchodéw prowadzona w ramach Narzedzia do oceny ekonomicznej (NOE). W PRG
uwzgledniamy takze stan obecny gospodarstwa tj.: park maszynowy, budynki i budowle do
celéw gospodarczych, produkcje rosdlinng (nalezy ujgé¢ wszystkie uprawy w plonie gtéwnym z
roku kalendarzowego poprzedzajgcego sporzgdzenie PRG, do ktdrych odbiorca ustugi pobierat
jednolitg ptatnos¢ obszarowg na podstawie przepisdéw o ptatnosciach w ramach systemu
wsparcia bezposredniego) i zwierzecg (w celu wyliczenia stanu sSredniorocznego nalezy przyjac
stan zwierzat poczatkowy 01.01 - stan koAcowy 31.12 z roku kalendarzowego
poprzedzajgcego sporzgdzenie PRG). Doradca dokonuje przegladu i oceny zasobdw gruntow,
zasiewdw i plantacji trwatych oraz budynkéw gospodarczych, maszyn i urzadzen
uzytkowanych w gospodarstwie.

W trakcie wizyty doradca zapozna sie z waznymi aspektami prowadzenia gospodarstwa, takimi
jak: potozenie gospodarstwa, roztog pdl, wielkos¢ dziatek, sita robocza, odlegtos¢ od rynku
zbytu, mozliwosci finansowe rolnika. Kolejne wizyty w gospodarstwie bedg sie odbywaty
zgodnie z harmonogramem i zakresem realizacji ustugi doradczej i odnotowane zostang w

notatce z realizacji ustugi.
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Il etap: Opracowanie PRG.

Doradca, po zebraniu odpowiednich danych potrzebnych do opracowania PRG,
sporzadza dokument zgodnie z instrukcjg w wersji elektronicznej (wykorzystujgc aktualng
wersje PRG), przy czym pracuje on zgodnie z posiadang wiedzg i zgromadzong dokumentacjg,
sugestiami i zaleceniami rolnika. W sytuacjach tego wymagajacych, doradca udaje sie do
gospodarstwa lub kontaktuje sie z rolnikiem celem uzyskania wyjasnien, dokonania korekt,
uzupetnien i poprawek.

Do opracowania PRG nalezy uzy¢ wszelkich mozliwych i dostepnych $rodkéw,
pomocnych do jak najlepszego i rzetelnego zestawienia faktow i dokonania analiz dla
przysztych zdarzen gospodarczych. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, aby PRG byt opracowany
prawidtowo i zawierat elementy (cele) jak najbardziej realne i mozliwe do osiggniecia przez
rolnika w gospodarstwie. Doradca, podczas prac, wykorzystuje swoje dotychczasowe
doswiadczenie, analizuje trendy rynkowe, ceny S$rodkéw produkcji, ceny produktow
rolniczych, innowacyjne rozwigzania technologiczne mozliwe od zastosowania, positkujgc sie
przy tym dostepna literaturg, czasopismami i normatywami produkgji rolniczej.

Zakonczenie tego etapu pracy to wydrukowanie jednej kopii PRG w wersji roboczej
i przedstawienie jej rolnikowi do akceptacji oraz udostepnienie rolnikowi jego wersji

elektronicznej w edytowalnym formacie.

11l etap: Akceptacja PRG przez rolnika i realizacja zatozonych celéw.

Doradca zapoznaje rolnika z poszczegdlnymi elementami sporzadzonego w wers;ji
roboczej PRG i omawia je, zwracajgc szczegdlng uwage na aspekty technologiczne
i ekonomiczne. Analizuje wyniki, przedstawia scenariusze, wnioski i sugestie w formie notatki.
Notatka sporzadzana corocznie przez doradce powinna zawieraé: date sporzadzenia, nazwe
podmiotu doradczego, imie i nazwisko doradcy i rolnika, okres sprawozdania, informacje o
dokonanych zmianach w PRG (dotyczy Il i lll roku realizacji ustugi) oraz ocene wynikéw z
przeprowadzonej analizy PRG. Ocena wynikdw powinna uwzglednia¢ m.in.: poréwnanie
wynikow (rok wyjsciowy i docelowy/aktualizacja), ocene wielkosci ekonomicznej i mozliwosci
skorzystania z interwencji PS WPR, interpretacje wskaznikéw ekonomicznych i finansowych,
wzrostu GVA, ocene zdolnosci i potencjatu rozwojowego gospodarstwa, zasadnosci doboru

maszyn/inwestycji do skali produkcji w gospodarstwie, plan marketingowy, tendencje
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rynkowe, elementy analizy SWOT (dobre i stabe strony gospodarstwa, szanse i zagrozenia),
w przypadku korzystania ze wsparcia w ramach interwencji PS WPR — monitoring zobowigzan
np. RMG 30 % wzrost wartosci sprzedazy, wskazanie przysztych dziatan w kierunku
zmniejszenia kosztow i zwiekszenia przychodéw, omowienie przebiegu realizacji
przedsiewziecia, ze wskazaniem aspektow, ktdre majg wptyw na realizacje badz zaniechanie
realizacji przedsiewziecia np. niska rentownos¢ inwestycji oraz inne zagadnienia wazne
z punktu widzenia interesu rolnika.

Bardzo waznym elementem ustugi jest prowadzenie aktywnego doradztwa. W zwigzku
z tym, doradca w Il i lll roku realizacji ustugi aktualizuje PRG w oparciu o biezgcg sytuacje
w gospodarstwie. Jesli wystepujg zmiany, uwagi, konieczno$¢ poprawek itp., doradca
kazdorazowo dokonuje aktualizacji oraz udostepnia rolnikowi wersje elektroniczng PRG wraz
notatkg w edytowalnym formacie do zaopiniowania. Ostatnig czynnoscia, w ramach
Swiadczenia niniejszej ustugi, jest sporzadzenie sprawozdania korcowego z realizacji PRG,
polegajgcqg na zestawieniu i poréwnaniu uzyskanych wynikow ze stanem wyjsciowym oraz
przeprowadzeniu ich analizy, oceny tendencji, przedstawienia wnioskéw i rekomendacji.

Jesli rolnik nie ma uwag, informuje o tym doradce, akceptuje PRG, notatke i
sprawozdanie koncowe. Akceptacja moze by¢ dokonana wdrodze korespondencji
elektronicznej jak i w formie odrecznie na wydruku. Obie strony - rolnik i doradca - podpisujg
PRG, notatke i sprawozdanie koricowe w formie tradycyjnej — odrecznie na wydruku,
wytgcznie na pierwszej stronie (ktdra jest z datg) w dwdch egzemplarzach, po jednym dla
kazdej ze stron.

Rolnik otrzymuje od doradcy podpisany PRG wraz z notatkg i sprawozdaniem
koricowym a podpisane egzemplarze, przeznaczone dla doradcy, zgodnie z umowg przyznania
pomocy, przechowywane sg w biurze podmiotu doradczego (Beneficjenta) do dnia, w ktérym

uptynie 5 lat od dnia otrzymania ptatnosci koricowe;.
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lll.  Harmonogram i zakres realizacji ustugi doradczej

(zadania i opis czynnosci opracowania Planu Rozwoju Gospodarstwa)

Nazwa ustugi

Zarzadzanie i planowanie w gospodarstwie rolnym

Czas realizacji ustugi 3 lata
I rok realizacji ustugi
Etapy realizacji
L.p. Zadanie Opis czynnosci w ramach zadania Dokumentacja (w latach)
| Wizyta w gospodarstwie — rozmowa
(doradztwo) z wnioskodawca.
. i li .
1 Sprawo!zgme ' Sporz:?ldzenle isty srfr:'ﬂwdzajqce'J Lista sprawdzajaca
dostepnosci ustugi kryterium dostepnosci do ustugi. | rok
Zebranie danych niezbednych do
opracowania PRG
P . . .. PRG stan wyjsciowy
5 Opracowanie PRG Okresdlenie obc?cnej/przyszfej sytuacu PRG Plan
ekonomiczno-finansowe;j | rok
PRG stan wyjsciowy
3 Akceptacja PRG WYybér i uzasadnienie optymalnego PRG Plan
' przez wnioskodawce PRG. Sporzadzenie notatki Notatka z realizacji | rok
ustugi | rok
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I1i Il rok realizacji ustugi

L.p. Zadanie Opis czynnosci w ramach zadania Dokumentacja Termin realizacji
Il wizyta w gospodarstwie.
Biezgce doradztwo i pomoc
w realizacji zatozonych celéw.
o MonitoringJi weryfika»;ja realizacji PRG PIan. ! r?k .
1. Realizacja PRG . L Notatka z realizacji ustugi
ustugi, w tym zobowigzan wobec Il rok Il rok
ARiIMR. Aktualizacja i wydruk PRG —
ponowna akceptacja rolnika.
Sporzadzenie notatki
Il wizyta w gospodarstwie.
Biezgce doradztwo i pomoc
w realizacji zatozonych celéw.
Monitoring i weryfikacja realizacji PRG Plan 2 rok
) Realizacja PRG i ustugi, w tym zobowigzan wobec Notatka z realizacji ustugi
' zakonczenie ustugi ARiIMR. Aktualizacja i wydruk PRG — [l rok Il rok

ponowna akceptacja rolnika.
Sporzadzenie notatki
i sprawozdania koncowego z realizacji
PRG

Sprawozdanie koncowe
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IV. Narzedzia pracy doradczej

Kryterium podstawowe dostepu do ustugi ,Zarzgdzanie i planowanie w gospodarstwie

rolnym” — lista sprawdzajaca.

Lp. | Kryteria dostepu TAK NIE
1. | Rolnik w rozumieniu art. 3 pkt 1 rozporzadzenia 2021/2115
2. | Czy gospodarstwo korzystato dotychczas z ustugi doradczej
,Zarzqdzanie i planowanie w gospodarstwie rolnym”?
3. | Czy rolnik zamierza realizowac inwestycje w gospodarstwie rolnym
w ramach PS WPR 2023-2027, badz ze srodkéw krajowych?
Zaznacz poprzez wstawienie znaku X

Wymagane udzielenie odpowiedzi TAK w pkt. 1 i3 oraz NIE w pkt. 2 — spetnienia kryterium

dostepu.

Zataczniki

1. Plan Rozwoju Gospodarstwa — aplikacja w MS Excel. PRG_CDR.

2. Przewodnik techniczny PRG_CDR.
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