~ Minister
Finanséw i Gospodarki

Znak pisma: DBF-1.3121.1.6.2026
Warszawa, //, sierpnia 2026 r.

Pan
dr hab. inz. Michat Szota
Dyrektor Instytutu Geodezji i Kartografii

Dotyczy: roczne sprawozdanie finansowego za 2025 r.
Szanowny Panie Dyrektorze,

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. z 2026 r. poz. 522) oraz w zwiazku z art. 18 ust. 13 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o instytutach badawczych (Dz.U. z 2026 r. poz. 741), zatwierdzam sprawozdanie finansowe
Instytutu Geodezji i Kartografii za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r,
przedtozone wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta i uchwatg Rady Naukowej.

N Z wyrazami szacunku

MINISTER FINANSOW | GOSPPDARKI

|
Andrzegs :@jaj’xk)’ \

Do wiadomosci

1. Departament Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych w MRiT
2. Departament Architektury, Budownictwa i Geodezji w MRiT

+48 222 500 123 Pi. Trzech Krzyzy 3/5
kancelaria@mrit.gov.pl 00-507 Warszawa
gov.pl/rozwoj-technologia Ministerstwo

Rozwoju i Technologii



Instytut Geodezji i Kartografii

ul. Zygmunta Modzelewskiego 27
02-679 Warszawa

NIP: 525-000-94-76

Sprawozdanie finansowe
za okres obrotowy 01.01.2025...31.12.2025
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IGiK Sprawozdanie finansowe

I. NAGLOWEK SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Okres sprawozdania:  01.01.2025...31.12.2025
Data sporzadzenia sprawozdania: 22.04.2026

Rodzaj sprawozdania: Jednostka inna (zt) - ZAKRES INFORMACII WYKAZYWANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, O KTORYM
MOWA W ART. 45 USTAWY, DLA JEDNOSTEK INNYCH NIZ BANKI, ZAKLADY UBEZPIECZEN | ZAKLADY
REASEKURACII

Wybrany dla sprawozdania wariant prezentacji danych:

- w zakresie wprowadzenia do sprawozdania: Inna - Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

- w zakresie informacji dotyczacej podatku dochodowego: Inna (zt) - Dodatkowe informacje i objasnienia

Il. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
IL.1. Dane identyfikujace jednostke

Nazwa firmy: Instytut Geodezji i Kartografii

Adres:  ul. Zygmunta Modzelewskiego 27 02-679 Warszawa
Forma prawna: Instytut badawczy

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki: 7219Z,

Identyfikator podatkowy NIP: 5250009476
Numer KRS: 0000176403

11.2. Czas trwania dziatalnosci jednostki

Czas trwania jednostki nie zostat ograniczony.

11.3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym

01.01.2025...31.12.2025

11.4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jezeli w skfad jednostki wchodza wewngtrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe

Sprawozdanie nie zawiera danych facznych.

‘I.5. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.
Istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Opis okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci:

11.6. Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporzadzone po potaczeniu spétek
Sprawozdania finansowe zostato sporzadzone za okres, w ciggu ktérego nie nastapito potaczenie spotek.
11.7. Wskazanie zastosowanych uproszczen przewidzianych dla jednostek matych lub mikro

Dla jednostki typu Inna ustawa nie dopuszcza mozliwosci stosowania uproszczen.

11.8. Zasady (polityka) rachunkowosci. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa pozostawia
jednostce prawo wyboru, w tym:
11.8.1. Metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

Instytut Geodezji i Kartografii posiada dokumentacje przyjetych zasad (polityki rachunkowosci) wprowadzong do stosowania zarzadzeniem
Dyrektora 1GiK w 2022 roku.

W 2025 roku nie dokonywano zmian w zakresie polityki rachunkowosci. Natomiast w 2023 roku jednostka dokonata kilku zmian, a
mianowicie zmieniono brzmienie zasad okre$lania kwot istotnosci w sprawozdaniu finansowym oraz dodano dwa konta syntetyczne na
potrzeby ewidencjonowania kosztéw ryczattéw za prace zdalng. Dodatkowo, od poczatku roku 2023, Instytut nie stosuje uproszczer
przewidzianych dla jednostek matych i w zwigzku z tym tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze, w szczegélnosci na niewykorzystane
urlopy wypoczynkowe.

Srodki trwate, $rodki trwate w budowie oraz wartosci niematerialne | prawne wycenia si¢ wediug cen nabycia. W sprawozdaniu zostaty one
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IGIK Sprawozdanie finansowe

wykazane w wartosci netto tj. warto$¢ poczatkowa pomniejszona o dokonane odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe).

Odpisy amortyzacyjne od wartosci niematerialnych i prawnych dokonywane s3 metoda liniowag poczynajac od pierwszego dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym zostaty przyjete do uzytkowania.

Amortyzacja $rodkdéw trwatych dokonywana jest metodg liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji oraz rocznej stawki amortyzacyjnej
Instytut uwzglednia okres ekonomicznej uzytecznosci $rodka trwatego lub wartosci niematerialnej i prawnej.

Do srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie aktywa o okresie uzytkowania dtuzszym niz rok i wartosci
poczatkowej powyiej 10 000,00 zt. Wydatki poniesione na nabycie srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci
powyiej 3 500,00 zt oraz ponizej 10 000,00 zt zaliczane s3 jednorazowo w 100% wartosci w koszty miesigca, w ktérym oddano je do
uzytkowania.

Dla srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych prowadzona jest szczegétowa ewidencja zapewniajgca ustalenie wartosci
poczatkowej oraz umorzenia dla poszczegélnych obiektéw inwentarzowych.

Inwestycje dtugoterminowa w nieruchomosci stanowiaca czg$¢ powierzchni nieruchomosci przy ul. Modzelewskiego 27 w Warszawie,
wycenia sig jako iloczyn procentu powierzchni przeznaczonej na wynajem oraz wartosci poczgtkowej budynku. W sprawozdaniu wykazana
zostata wartos¢ netto inwestycji tj. po pomniejszeniu o dokonane odpisy. Wycena inwestycji w nieruchomosci dokonywana jest metoda
przyjeta dla srodkéw trwatych.

Naleznosci i zobowigzania wykazane zostaty w sprawozdaniu finansowym w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci.
Wartos¢ naleznosci urealnia sie tworzac odpisy aktualizacyjne w peinej wysokosci na naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan
likwidacji lub upadfosci, kwestionujacych naleznos¢ oraz zalegajacych z zaptatg dtuzej niz 6 miesiecy. Naleznosci i zobowigzania wyrazone
w walutach obcych zostaty wycenione na dzien bilansowy wg $redniego kursu walut obcych ogloszonego przez NBP.

Instytut nie prowadzi obstugi kasowej transakcji handlowych, posiada jedynie $rodki pienigzne zgromadzone na rachunkach bankowych.
Srodki pieniezne wyrazone w walutach obcych wycenia sie nie rzadziej niz na dzie bilansowy, wedtug éredniego kursu walut obcych
ogtoszonego przez NBP.

Réznice kursowe zalicza sie odpowiednio do kosztéw lub przychodéw finansowych.

Produkty w toku, ktére obejmuja prace naukowe, wyceniane sa w koszcie wytworzenia.

Przychody ze sprzedazy prac wykonywanych w Instytucie wycenia sig wediug wartosci netto tj. bez naleznego podatku od towaréw i ustug
(VAT).

Koszty dziatalnosci ujmowane sa w wysokosci wspétmiernej do przychodéw.

Instytut posiada rozliczenia migdzyokresowe kosztéw, ktére wynikajg z kosztéw wytworzenia prowadzonych prac rozwojowych oraz z
kosztéw remontéw, ubezpieczen, licencji dotyczacych okreséw przysztych itp.

11.8.2. Zasady dotyczace ustalenia wyniku finansowego

Wynik finansowy ustalany jest jako réznica pomigdzy przychodami z dziatalnosci operacyjnej, pozostatymi przychodami operacyjnymi i
przychodami finansowymi a kosztami dziatalnoéci operacyjnej, pozostatej dziatainosci operacyjnej i finansowej, skorygowana o podatek
dochodowy od 0s6b prawnych.

11.8.3. Zasady dotyczace sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdanie Instytutu Geodezji i Kartografii obejmuje bilans, rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym, zestawienie
zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony metoda posrednig oraz dodatkowe informacje i
objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Instytutu Geodezji i Kartografii za okres 01.01-31.12.2025 sporzadzono w oparciu o system finansowo - ksiegowy
e-nova wyprodukowany przez firme Soneta Sp. z 0. 0, wdrozony na mocy Zarzadzenia Nr 9a/2012 Dyrektora Instytutu Geodezji i Kartografii
z dnia 1 czerwca 2012 roku przy zachowaniu zasady ciagtosci.

11.8.4. Pozostate

I1.9. Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4 UoR

48,13

11.10. Sprawozdanie podlega wynikajacemu z przepiséw prawa obowiazkowi badania przez bieglego rewidenta
Nie

I.11. Informacja uszczegdtawiajaca zasady rachunkowosci, wynikajaca z potrzeb lub specyfiki jednostki

i.11..
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lll. BILANS

Sprawozdanie finansowe

Bilans na podstawie zatgcznika nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci {Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591, z péin. zm.) dla
jednostek innych niz banki, zakiady ubezpieczeri i zakfady reasekuraql

 Tlaywa . - 5
A +Aktywa trwate b o
K_I— -i-—VVartos’ci niematerialne i prawne B o
A_\TI.~1 +Koszty zakoﬁczon;c—l;brac rozwojowych o
A2 +Wartosc firmy ) o ;
A.l3 +Inne wawrzc;a mematerlalne i prawne N ﬁ
A.l.4 +Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne R
Al +Rzeczowe aktywa trwate ~
Al.1 +Srodki trwate e
Kll.l.A ' +grunty (w tym prawo uzytkov;;n—a W|eczystego gruntu) N
A.ll.1.B +budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii quowel_i wodnejr R
?\_I‘If(-:- +urzgdzenia techniczne i maszyny
A.l.1.D +Srodki i transportu i
ANLLE M‘S‘ +inne érodki trwate
e
Alll.2 +Srodki trwate w budowie s ]
gé.u.s o +Za|iczki na $rodki trwate w budowie |
§A.'ITI-V h +Naleznoscn dlugotermlnowe _ . ~
'Kﬁfi"’" +0d jednostek powigzanych S
A2 +0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanle w kapjt_zﬂg_ )
A3 +Od pozostatych jednostek .
}/K_I_\‘/_ 7 +|nwestycje dtugoterminowe e
AIV.1 +Nieruchomosci
r_/-(T\/_? - +Wartosci niematerialnei prawne e
AIV.3 +Diugoterminowe aktywa finansowe o
E&Tv_é A +w jednostkach powigzanych . o L
’A IV.3.A.1]  +- udzialy lub akcje e i
EA—\‘I_\-IE ‘A 2; +- inne papiery wartosciowe
AIV3.A3| 4+ udzielone pozyczki R
AIV3A4L +inne dtugoterminowe aktywa finansowe e
AIV.3B i +w pozostalych jednostkach, w ktérych jedno_s-tka posiada zaangazowanie v\‘/v«k_apitale N
Alv3Bl + udziaty lub akcje o T e
~A‘T\‘/B.B.Z +- inne papiery W;E;gaowe ) . o
A.IV.3.B.3| +- udzielone pozyczki
A.V.3.B.4: + inne diugoterminowe aktywa finansowe L
A IV 3.C +w pozostatych Jednostla‘}—_ h e
A.IV.3.C.1J +- udzialy lub akcje . o, -
A. IV_3E—2 B :Fn_e papiery wartoscmwe
K.IV.3.C.3 +- udzielone pozyczki B i
A.IV.3.C.4; +-inne diugoterminowe aktywa finansowe _ .
AV.4 +Inne inwestycje dtugoterminowe i
AV +Dtugoterminowe rozliczenia miga.zyokresowem___m__ S
A V.1 +Aktywa z tytutu odroczongé; podatku dochodowego
AV_Zm +Inne rozliczenia miedzyg}resowe e
_B_ +Aktywa obroto;ve .
51 Tizapasy -
B.1.1 +Materiaty
B.I.2 +Pétprodukty i produkty w toljg e
B‘I_g +Produkty gotowe
B——I._4 +Towary i
Bis [ Zeickinadostawy ok
Bl +Na|eznoscn kmﬂ(__gggrmlnowe

e e

Stan na 31.12.2025
18 663 040,03
5 832 120,56
984 275,69
915 344,44
0,00
68 931,25
0,00
4319963,26
4275 836,51
0,00
2566599,72
1709 236,79
0,00
" 0,00
0,00
4412675
A
0,00
" 0,00
10,00
527 881,61
527 881,61
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12 830919,47
3191 958,00
0,00

3191 958,00
0,00

0,00

0,00

248 765,58

Stan na 31.12.2024
21271 585,65
7 096 974,59
1826 613,93
1799 707,60
0,00
26 906,33
0,00
470378273
4703782,73
0,00
2 648 543,24
2048 042,25
7 197,24
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
566 577,93
566 577,93
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
14174 611,06
3 658 469,64
0,00
3 658 469,64
0,00
0,00
0,00
245 222,61
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Numer
B.I.1
B.ILLA
B.IL1A.1
B.LLA2
B.ILL.B
B.II.2
iB.IL2.A
B.IL.2.A1
B.IL2.A.2
iB.1.2.B
B.IL3
B.I3.A
B.I3.A1
B.IL3.A.2
B.IL3.B
B.I13.C
B.1.3.D
B.INI
B
B.IL1A
B.IL1.A1
B.III.1.A.2
B.II.1.A3
B.L1.A.4
BIN1B
B.IL1.B.1
B.I1.1.B.2
B8.11.1.B.3
B.II.1.B.4
B8.I.1.C
BIL1.C.1
B.N.1.C.2
B.ilL1.C.3
B.1N.2
BV
ic
D
A
Al
ALl
Al
Al
AL
AV
AdV.1
iAIV.2
AV
AVI
AV
B
B.l

Opis
+Naleznosci od jednostek powigzanych
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesigcy
+inne
+Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
42 tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesiecy
+inne
+Naleznosci od pozostatych jednostek
+z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
+- do 12 miesiecy
+- powyzej 12 miesiecy
+2 tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
+inne
+dochodzone na drodze sadowe;j
+Inwestycje krétkoterminowe
+Krétkoterminowe aktywa finansowe
+w jednostkach powigzanych
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
+w pozostatych jednostkach
+- udziaty lub akcje
+- inne papiery wartosciowe
+- udzielone pozyczki
+- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
+$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
+- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
+- inne $rodki pieniezne
+- inne aktywa pienigzne
+Inne inwestycje krétkoterminowe
+Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
+Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
+Udzialy (akcje) whasne
Pasywa
+Kapitat (fundusz) wiasny
+Kapitat (fundusz) podstawowy
+Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

+ nadywzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominaing udziatéw

(akcji)
+Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
+- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
+Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
+- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki
+- na udziaty {akcje) wlasne
+Zysk (strata) z lat ubieglych
+2ysk (strata) netto
+Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
+Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
+Rezerw na zobowiazénia

Sprawozdanie finansowe

Stan na 31.12.2025
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

248 765,58
68 647,44
68 647,44
0,00

0,00

180118,14
0,00

8479 587,83
8 479 587,83
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8479 587,83
8479 587,83
0,00

0,00

0,00

910 608,06
0,00

0,00

18 663 040,03
8 894 561,75
10701 770,72
0,00

0,00

174 468,84
0,00

828 157,18
828 157,18
0,00

0,00

-2 809 834,99
0,00
9768478,28
352371,36

Stan na 31.12.2024
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

245 222,61
74 614,32
74 614,32
0,00

0,00

170 608,29
0,00
9299739,42
9299739,42
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
9299739,42
9299 739,42
0,00

0,00

0,00
971179,39
0,00

0,00

21 271 585,65
11704 396,74
10701 770,72
0,00

0,00

174 468,84
0,00

1200 000,00
1200 000,00
0,00

0,00

-371 842,82
0,00

9567 188,91

386 036,00
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Numer | L mwb—p;iﬁs~m o a
B.l.1 +Rezerwa z tytutu odroczonego podatku docho&;v‘vego
B.1.2 +Reze—r\—l;/—a-na $wiadczenia emerytalne i podobne ~ . _
B.I.2.A +- dtugoterminowa “__:__ _:_;— - i .
—BTZB +- krétkoterminowa e _ B 7__
éB.I.3 +Pozostate rezerwy _ N o o
B.L.3.A +- dtugoterminowe
BI3B | + krétkoterminowe
B.lI +Zobowigzania diugoterminowe
B.1l.1 +Wobec jednostek powigzanych
B.1l.2 +Wobec pozostatych jednosteWktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.1l.3 +Wobec pozostatych jednostek N
B.I.3.A +kredyty i pozyczki i
BL3.B _”_:z—t‘ytuiu emisji dtuznych Ea_pieréw wartc_)_s’.cio_wyih_ R R
B.11.3.C '+inne zobowiazania finansowe
B.IL3.D +zobowigzania wekslowe e
‘B.IT.E-B.TE +inne . o
B.III‘m_;Zobowiqzani;lzr‘&_fo;e?ﬁ;nowe . _ ~
B.lI.1 ' +Zobowigzania wobec jedngstek powigzanych

B.II.1.A +z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagaln_o_sic:i:ﬁ_—:~
;B_Ill—lAl ’ +-do 12 miesiecy- -

B.III.L1.A.2{ + powyzej 12 miesiecy

B.11.1.B +inne o B -
+Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

B.111.2.A +2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
@ +- do 12 miesiecy - B

B.III.2

B.II.2.A.2  +- powyzej 12 miesiecy
BAIL2.B | +inne

E_Illé | +Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
B.III;3.A | +kredyty i posyczki

B.11l.3.B ) +2 tytutu emisji dtuznych pgp_i_t_eréw wartos’ciowyc_:h

B.I1.3.C ! +inne zobowiazania finansowe

B.IIl.3.D +z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

B.I11.3.D.1 _* do 12 miesiecy
B.II.3.D.2] + powyzej 12 miesigcy

B.IIL3.E +zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

B.1IL3.F fz_ci)owiqzania wekslowe ]
+z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczert spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych

BlIBH | +2 tytai‘u‘w_ynagrod‘z'g_r'l” —:

E_[II3I ' +inne

&IU4 +Fu2dusze specjalne i

B.IV | +Rozliczenia migdzyokresowe

;B.N.l | +Ujemna wartos¢ firmy

|
B.1.3.G6

i
H
H

;!LB.IV.Z ‘_] +Inne rozliczenia miedzyokresowe
EB.IV.Z.A : +- dtugoterminowe
iB.IV.Z.B _J + krétkoterminowe

j 0,00

|
t 000
|

Sprawozdanie finansowe

Stan na 31.12.2025
0,00
278 171,36
000
I 278171,36
| 74 200,00
0,00
74.200,00
77 435,44
" 0,00
0,00
77 435,44

0,00
0,00

0,00
7743544
125599345
000
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
583 639,39
0,00
| 0,00

1 0,00

i' - 37772,87
37772,87
0,00
0,00
0,00

401170,61

0,00

144 695,91
672 354,06
8082 678,03
0,00

8082 678,03
1226 887,24
6855 790,79

Stan na 31.12.2024
0,00
262 182,82
0,00
262 182,82
123 853,18
0,00
123 853,18
72 277,64
0,00
0,00
72 277,64
0,00
0,00
0,00
0,00
72 277,64
1554 962,02
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

813 996,21
0,00

0,00

0,00

66 543,14
66 543,14
0,00

0,00

0,00

614 632,01

495,00

132 326,06
740 965,81
7553913,25
0,00
7553913,25
1547 747,61
6 006 165,64
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1GiK Sprawozdanie finansowe

IV. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym na podstawie zatgcznika nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591, z p6in. zm.) dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji.

Za okres Za okres
Numer Opis 01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 8016 531,45 10 846 082,62
— - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Al +Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 831595,10 B 4638 119,94
Al +Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé -466 511,64 -2212791,54
I ujemna)
Al +Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 469 604,00
AN +Przychody netto ze sprzedazy towardéw 0,00 0,00
AV +Inne przychody 3199 962,24 6101 048,60
AV +Przychody z tytutu subwencji oraz dotacji na dziatalnos¢ podstawowa 2451 485,75 1850101,62
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 11163 126,22 11 355 212,55
B.I +Amortyzacja 1555450,91 1471507,78
B.Il +Zuzycie materiatéw i energii 302 284,41 348 226,04
1B.1I +Ustugi obce 1514 040,36 1436 140,80
B.IV +Podatki i optaty, w tym: 24 669,12 22 087,10
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
BV +Wynagrodzenia 5902 093,87 6195512,91
B.VI +Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 1323743,44 135112164
- emerytalne 553 694,53 566 569,98
B.VIi +Pozostate koszty rodzajowe 540 844,11 530 616,28
iB.VII +Wartos$¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -3 146 594,77 -509 129,93
‘D Pozostate przychody operacyjne 1466 947,29 1583 269,04
D.l +Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
D. +Dotacje 374 775,37 374 775,37
‘D.M +Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 0,00 0,00
D.IV +Inne przychody operacyjne 1092171,92 1208 493,67
IE Pozostate koszty operacyjne 1112 746,75 1448 994,49
iE.l +5trata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
:E.II +Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 105 402,53 0,00
Eﬂ_‘ +Inne koszty operacyjne 1007 344,22 1448994,49
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2792 394,23 -374 855,38
G Przychody finansowe 50 309,94 129 735,87
i—G'l +Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
G.LA +od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
iG.1.B +od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
G +Odsetki, w tym: 50 309,94 129 735,87
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Gl +2ysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
EE._IV +Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
G.V +inne 0,00 0,00
TH Koszty finansowe 57 356,70 72 122,31
H.l +Odsetki, w tym: 23,66 34,64
- dia jednostek powigzanych 0,00 0,00
H.I +Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,0QI
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,0_0!
H.Al +Aktua|iza<;l'a wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
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Numer Opis i 2a okres Za okres
101.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
HIV +Inne ) T T T 5733308 72 087,67
t Zysk (strata) brutto (F+G-H) B -2799440,99 -317 241,82
] Podatek dochodowy o o 10 394,00 54 601,00
rK» Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 1 . 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I)-K) R -2.809 834,99 -371842,82
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V. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym na podstawie zatgcznika nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U. 1994 Nr 121, poz. 591, z pdin. zm.) dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji.

Za okres Za okres

Numer Opis 01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
| Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 11704 396,74 12 607 110,74
la +- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
iLb +- korekty btedéw 0,00 0,00
n Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 11704 396,74 12 607 110,74
ila +Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 10701770,72 10701770,72
llal +Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
MNa.1.1 +zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
lla.l.lia  + wydania udziatéw {emisji akcji) 0,00 0,00
Mal2  -zmniejszenie (ztytutu) 0,00 0,00
ll.a.1.2.a  +- umorzenia udziatéw (akgji) 0,00 0,00
1.a.1.2.b  + pokrycia straty 0,00 0,00
N.a.2 +Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 10701770,72 10701 770,72
iL.b +Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 0,00
Lb.1 +Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
ib.1.1 +zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
ILb.1.1.a  + emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
il.b.1.1.b  +- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
1Lb.1.1.c +-;Jodzialu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosé) 0,00 0,00
.b.1.2  -zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
I.b.1.2.a  +- pokrycia straty 0,00 0,00
I.b.2 +Sta;lgpitafu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 0,00
i +Kapita! (fundusz) z ak’tt'JaIizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad 174 468,84 174 468,84

(polityki) rachunkowosci

el +Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
el +zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
M.c.1.2 -zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
ll.c.1.2.a  +- zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00
.2 +Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 174 468,84 174 468,84
dnd +Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 1200 000,00 200 000,00
1.d.1 +Zmiany pozostatych kapitatéw {funduszy) rezerwowych -371842,82 1 000 000,00:
Id11  +z2wickszenie (z tytutu) ' T 0,00 1000 000,00
1.d.1.2 -zmniejszenie (z tytutu) 371 842,82 0,00
i.d.2 +Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 828 157,18 1200 000,00
e +Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu -371 842,82 1530871,18
el +Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 1530871,18
1l.e.1.1 +- zmiany przngtych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
il.el2  + korekty bledéw T 0,00 0,00
ll.e.2 +2ysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 1530871,18
Ile2.1  +zwiekszenie (z tytutu) 0,00 " 0,00
lle2.1.a  +- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
ll.e.2.2 -zmniejszenie (z tytutu) 0,00 1530871,18
ll.e.2.2.a  -zwigkszenie funduszu rezerwowego 0,00 1000 000,00
l.e.2.2.b  -zwigkszenie funduszu badar wtasnych 0,00 380871,18
ile.2.2.c  -zwiekszenie funduszu nagréd 0,00 100 000,00
ll.e.2.2.d  -zwiekszenie funduszu stypendialnego 0,00 50 000,00
Ne3 +Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu T 000 0,00
Ned +Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 371842,82 0,00
lled.1 +- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci 0,00 0,00
iled.2  +- korekty bledéw ‘ 0,00 0,00
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Numer Opis i
i(e—; i :gga—t—; z-larul;l—eg?y:h_ rTa“;;eqek okresu, po korektach i
il.e.5.1 +zwigkszenie (z tytutu) o o -
jll.e.5.1.a +- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
Nles2 | amniejszenielztytule) i
1l.e.6 { +Strata z lat ubieglych na koniec okresu |
e7 +Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu e
IL.f +Wynik netto - _ "- e
11.f.1 1 -+zysk' netto r T
11.f.2 -strata netto - T _:
nf3 -odpis~y-z zysku - S |/
§T|—I& Kapitat (fundusz) wiasny nﬁ(ggéc ;kresu (BZ) o o
;\—I - ~-Izapita)I (fundusz) wiasny, ;-)o uwzgleanieniu‘;;r;;o;owanego podziatu zysku (pokrycia {

straty]

I Za okres Za okres
101.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
/ 371842,82 0,00
" 0,00 0,00
10,00 0,00
371842,82 0,00
0,00 0,00
© 0,00 0,00
-2 809 834,99 -371842,82
"~ 000 0,00
2 809 834,99 371842,82
0,00 0,00
8894 561,75 11704 396,74
8894 561,75 11704 396,74
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VI. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Sprawozdanie finansowe

Rachunek przeptywoéw pienigznych (metoda posrednia) na podstawie zatgcznika nr 1 do Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591, z péZn. zm.) dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji.

Numer

A

Al
Al
iALL
A2
A3
AL
A.lLS
‘All.e
:!‘K.IIJ
iAlLS
ALY

Opis

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
+Zysk (strata) netto -
+Korekty razem

+Amortyzacja

+Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

+Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

+Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

+Zmiana stanu rezerw o

+Zmiana stanu zapaséw

+Zmiana stanu naleznosci

+Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
+Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych

+Inne korekty

+Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11)

Przeptywy Srodkéw pieniginych z dziatalnosci inwestycyjnej

+Wptywy

+Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
+Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

+Z aktywéw finansowych, w tym:
+w jednostkach powigzanych
+w pozostafych jednostkach
+ zbycie aktywdw finansowych
+- dywidend\; i udziaty w zyskach
+- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych
+- odsetki
+- inne wplywy z aktywdéw finansowych
+Inne wptywy inwestycyjne
+Wydatki

+Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
+Iinwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

+Na aktywa finansowe, w tym:

+w jednostkach powigzanych

+w pozostatych jednostkach
+- nabycie aktywo6w finansowych

+- udzielone pozyczki dtugoterminowe
+Inne wydatki inwestycyjne
+Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

+Wplywy
+Wplywy netto z wydania udziatéw(emisji akcji)i innych inst. kapitat.o.dopt.do.k.

+Kredyty i pozyczki

+Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
+Inne wptywy finansowe

+Wydatki

+Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

+Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli
+Inne, niz wyptlaty na rzecz wascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

+Splaty kredytéw i pozyczek
+Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

2a okres Za okres
01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024
0,00 0,00
-2 809 834,99 -371 842,82
2 343 896,88 1998 020,34
1585 179,72 1501725,28
33 887,79 40 816,07
0,00 0,00
0,00 0,00
-33 664,64 161 352,70
466 511,64 2 236 604,41
-3542,97 4138 307,69
-293 810,77 -58 117,35
589336,11 -5 961 401,30
0,00 -61267,16
-465 938,11 1626 177,52
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
320325,69 582 712,55
320325,69 582 712,55
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 "0,00
000 0,00
0,00 0,00
-320 325,69 -582 712,55
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00,
0,00 0,00
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Numer T I O;IS ‘ Za okres Za okres

! _ gy . . 01.01.2025...31.12.2025 01.01.2024...31.12.2024

Eiéin +Z tytutu innych zobowiqzaﬁ finansowych o 0,00 0,00
Q'_‘Zw +Pfatnosci zobowigzari z tytutu uméw leasingu ﬁnansowegg 0,00 0,00
8 [ +Odsetki B 0,00 0,00
C.Il9 | +inne wydatki finansowe S 0,00 0,00
C. +Przeplywy pienigzne nettd E;{;G{);—c] ﬁnanso{/\\/ﬂe_j-(l--‘li)ﬂ 0,00 0,00
D |Przeplywy pienigine netto razem (A.lll+/-BlI+/-Cll) -786 263,80 1043 464,97
E Bilansowa zmiana stanu érodkéw pienieznych, w tym: -820 151,59 1002 648,90
"~ - zmiana stanu $rodkow pienigznych z t;ta_{a réznic kursbwych 269 251,87 235 377,08

F Srodki pienigzne na poczatek okresu T 9 535 116,50 8491 651,53
ET— Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: ) o 8 743352,70 9535 116,50
] -0 ograniczonej mozliwoséci dysponowania o 39083,13 44 927,81
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VIl. DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

Vil.1. Dodatkowe_informacje

Dodatkowe_informacje na dzieri 31.12.2025
Zataczony plik: Dodatkowe_informacje_i_objasnienia_2026-04-21.pdf
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Sprawozdanie finansowe

VIil. ROZLICZENIE ROZNICY POMIEDZY PODSTAWA OPODATKOWANIA PODATKIEM DOCHODOWYM A WYNIKIEM FINANSOWYM

| |
i !
Numer ! Opis

A. 2ysk / strata

B. Przychody zwoinione z opodatkowania

c Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku
' biezgcym

D Przychody podlegajgce opodatkowaniu w roku biezagcym,
’ ujete w latach ubieglych

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw

G Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw, ujete w
’ latach ubiegtych

H. Strata z lat ubieglych

I Inne zmiany podstawy opodatkowania

IR Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

(= =

K. —iPodatek dochodowy

| SN

Osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkowych

Data i podpis

e =

Rok biezacy Rok poprzedni
Z zyskéw Z zyskow
kapitatowych kapitatowych
Wartos¢ faczna  -: p o y Wartosé faczna B B B
Z innych Zrédet Z innych Zrédet
p_l":ychodu przychodu
0,00 0,00
-2799 440,99 -317 241,82
0,00 0,00
| 0,00 0,00
0,00 0,00
i 0,00 0,00
0,00 0,00
1610 194,69 912 360,32
1610194,69, 912 360,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
! 0,00 0,00
54 703,60 | 287 374,91
| 54 703,60, 287 374,91
0,00 0,00
1538445,72 i 1278074,74
1538445,72! 1278074,74
0,00 0,00
0,00 i 0,00
0,00: 0,00
0,00: 0,00
0,00 ] 0,00
0,00; 0,00
0,00; 0,00
0,00 : 0,00
0,00 0,00
: 0,00! 0,00
54 703,60 i 287 374,91
0,00: 0,00
i 0,00: 0,00
10 394,00, 54 601,00
i 0,00: 0,00
Kierujacy jednostka
Data i podpis

© Soneta 2025, enova365 2512.6.7 sn: 43680004
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DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA
DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2025

1.0Objasnienia do bilansu

1.1. Na dzieni bilansowy srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenione s3 wedtug cen
nabycia, pomniejszone o dokonane odpisy amortyzacyjne.

Wykazang w bilansie jednostki warto$¢ inwentarzowa s$rodkéw trwatych i $rodkéw trwatych
w budowie oraz ich zwiekszenia i zmniejszenia odzwierciedla tabela nr 1 (w zatgczeniu).

W roku 2025 Instytut ponidst naktady na rzeczowe aktywa trwate w facznej wysokoéci 177 798,94 zt.
Z tej kwoty przeznaczono 45 510,00 zt na zakup i montaz szamba oraz 32 187,26 zt na wymiane czesci
ogrodzenia w Obserwatorium Borowa Goéra. Warto$¢ zakupdw dokonanych w grupie 3-6 wynosi
100 101,68 zt i obejmuje zakup akcelerometru Titan Nanometrics o wartosci 37 398,94 zt, zakup
3 rejestratoréw danych z sondami o wartosci 44 652,83 zt oraz zakup serwera plikéw Synology
o wartosci 18 049,91 zt.

Takze w roku 2025, z uwagi na utrate ekonomicznej uzytecznosci, nastapita likwidacja w petni
umorzonego niesprawnego stanowiska do druku wielkoformatowego oraz sprzetu komputerowego
o tacznej wartosci poczatkowej wynoszacej 110210,44 z. W tym samym okresie nastapita takze
likwidacja czgsci sprzetu do pomiaréw meteorologicznych, ktére ulegly spaleniu w trakcie pozaru
w Biebrzanskim Parku Narodowym na kwote 106 698,76 zi.

taczna kwota planowych odpiséw umorzeniowych dokonanych w 2025 roku wyniosta 644 441,48 zt.

Jednoczesnie nastgpito ksiggowe zwigkszenie wartosci poczatkowej budynku Instytutu
przy ul. Modzelewskiego o kwote 19 352,23 zt oraz réwnolegle zmniejszenie umorzenia o kwote
19 344,09 zt ze wzgledu na zmiang wspétczynnika wynajmowanej powierzchni.

Pozycja ,Zaliczki na $rodki trwate w budowie” w wysokosci 44 126,75 zt dotyczy wptaconej | raty
na zakup teodolitu DIM stanowigcej 50% wartosci netto.

W roku 2025 Instytut przyjat do ewidencji pozabilansowej pie¢ laptopéw, jeden miernik wilgotnosci,
zasilacz UPS oraz ekspres do kawy o wartosci poczatkowej powyzej 3 500 i, dokonujac jednorazowego
odpisu w ciezar kosztéw materiatéw w facznej wartosci 54 135,14 zt.

Instytut posiada inwestycjg w nieruchomosci, ktéra stanowi cze$¢ powierzchni posiadanego budynku
przy ul. Z. Modzelewskiego 27 przeznaczona na wynajem. W ciagu roku zmianie ulegt wskaznik
wynajmowanej powierzchni z 18,55% na 18,25%, co spowodowato zmniejszenie zaréwno wartosci
brutto - do kwoty 1189 347,68 z1, jak i wartosci netto inwestycji w obcych $érodkach trwatych -
do kwoty 527 881,61 zt na dzien 31 grudnia 2025 .

Szczegbtowe zestawienie wartosci brutto, umorzenia oraz wartoéci netto inwestycji w obcych
Srodkach trwatych zawiera tabela nr 1a (w zataczeniu).

W roku 2025 nie dokonano spisu z natury $rodkéw trwatych.

W 2025 roku w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych Instytut ponidst naktady w tacznej
wysokosci 98 400,00 zt obejmujgce nabycie systemu ,,Geoserwis — monitorowanie wilgotnosci gleby”
o wartosci 36 900,00 zt, nabycie systemu ,Geoserwis — monitorowanie suszy rolniczej” o wartoéci



49 200,00 zt oraz wykonanie i uruchomienie nowej strony internetowej Instytutu o wartosci
12 300,00 zt.

Jednoczes$nie dokonano planowych odpiséw umorzeniowych od prac rozwojowych oraz posiadanego
oprogramowania na taczng kwote 940 738,24 zt (warto$¢ brutto oraz umorzenie prezentuje tabela
nr 1b stanowigca zatacznik do sprawozdania);

W roku 2025 Instytut nie dokonat zakupéw wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci powyzej
3 500 z, a nizszej niz 10 000,00 zt i w zwigzku z tym nie zostaly dokonane jednorazowe odpisy w cigzar
kosztow materiatow.

1.2. kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywéw
trwatych odrebnie dla diugoterminowych aktywéw niefinansowych oraz dtugoterminowych aktywow
finansowych — w roku 2025 Instytut nie dokonat odpisoéw aktualizujgcych wartoéé aktywdw trwatych,
w zwigzku z czym stan dokonanych wcze$niej odpiséw aktualizujgcych wynosi 27 460 zt (dane w tabeli
nr 2);

1.3. kwota kosztéw zakoriczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy, a takze wyjasnienie
okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust. 3 oraz art. 44b ust. 10 — Instytut
posiada w ewidencji pie¢ zakoriczonych prac rozwojowych przyjetych do uzytkowania
przed 01.01.2025 roku. tacznie w 2025 roku dokonano planowych odpiséw umorzeniowych od prac
rozwojowych o wartosci 884 363,16 zt, przy czym warto$¢ netto prac rozwojowych na dzien
31.12.2025 roku wynosi 915 344,44 zt. Warto$¢ brutto oraz umorzenie prezentuje tabela nric
stanowigca zatacznik do sprawozdania.;

1.4. wartoé¢ gruntéw uzytkowanych wieczyécie - jednostka posiada prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw potozonych w Warszawie przy ul. Z. Modzelewskiego 27 o wartosci poczatkowej
1.260.000,00 zt w petni umorzone. Ponadto Instytut posiada prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
potozonych w Jadwisinie, gm. Serock o wartoéci poczatkowej 98 264,58 zt w petni umorzone;

1.5. warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke érodkéw trwatych, uzywanych
na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu - Instytut
dzierzawi teren przylegajacy do budynku o powierzchni 291 m2 na podstawie umowy z Miastem
Stotecznym Warszawa. taczne opfaty z tytutu dzierzawy w okresie od stycznia do grudnia 2025 roku
wyniosty 18 694,92 zt.

1.6. liczbe oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym $wiadectw
udziatowych, zamiennych duznych papieréw wartoéciowych, wariantéw i opcji, ze wskazaniem praw,
jakie przyznaja - Instytut posiada pakiet 26 (z ogéinej liczby 134) udziatéw w spotce Sustainable
Innovation Sp. z 0.0. objety w roku 2018 za kwote 27.460,00 zt, z czego kwota 1.300,00 zf stanowita
warto$¢ nominalna, natomiast pozostata czeé¢ to agio spotki. Na koniec roku 2022 dokonano
aktualizacji wyceny i umorzono w pefnej wartosci udziaty w spotce w oparciu o sprawozdanie spotki
zarok 2021, z kitérego wynikato, ze spétka nie osiggneta zadnych przychoddéw z dziatalnosci
podstawowej, strata za$ wyniosta 67 784,74 zt. Jednoczeénie w okresie od dnia 18.01.2023 roku
do 05.06.2025 roku dziatalno$é¢ spétki byta zawieszona. Obecnie spotka nie prowadzi aktywnej
dziatalnosci. Z uwagi na ztozong sytuacje obecna wartoé¢ udziatéw wykazana w bilansie na dzien
31.12.2025 r. w pozycji A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe wynosi 0,00 zt;

1.7. dane o odpisach aktualizujacych wartoé¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku
obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwiazaniu i stanie na koniec roku obrotowego —



Naleznosci krotkoterminowe wykazane w bilansie na dzien 31.12.2025 r. wynoszg 248 765,58
zt i wynikajg gtéwnie z tytutu ,,Pozostatych naleznosci”.

W pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug widniejg naleznoséci Instytutu z tytutu realizowanych prac
w kwocie 68 647,44 zt, gtdwnie na rzecz kontrahentéw krajowych.

Instytut doé¢ terminowo otrzymuje wiekszos$¢ swoich biezgcych naleznosci. Prowadzony jest staly
monitoring pfatnosdci. Jednakie czasem wystepuja opdinienia w regulowaniu faktur. W zwigzku
z powyzszym w roku 2025 roku jednostka zrealizowata przychéd z odsetek z tytutu opdinien
w pfatnosciach w wysokosci 1 226,86 zt.

Wigkszos$¢ kontrahentéw potwierdzita salda na podstawie potwierdzenia sald wystanych na dzien
30 listopada oraz 31 grudnia 2025 roku.

W 2025 roku z uwagi na powazne trudnosci w egzekwowaniu naleznosci od firmy 5th Property Trading
Poland Sp. z 0.0., wspotwiasciciela budynku przy ul. Modzelewskiego 27, Instytut wystapit na droge
sadowa. Wartosc¢ zalegtosci na dzieri 31.12.2025 roku wyniosta 102 893,33 zi.

Druga sporng sprawg jest dochodzenie kwoty 2 509,20 zt wptaconej tytutem zaliczki na poczet ustug
na rzecz firmy ArtTEch System Karolina Tarasiewicz.

Na obie te pozycje zostat utworzony na dzier 31.12.2025 roku odpis aktualizacyjny w petnej wysokosci.

Ponadto w Instytucie wystepuja naleznosci dochodzone na drodze sadowej dotyczgce dwéch pozwéw
ztoZzonych w roku 2023 przeciwko kontrahentom: firmie Power Cob Sp. z 0.0. o zaptate zalegtych
naleznosci z tytutu czynszu za najem powierzchni w kwocie 3 114,79 zt oraz OPGK Wroctaw Sp. z 0.0.
o zaptate naleznosci z tytutu zrealizowanych ustug w kwocie 1 783,50 zt.

W zwigzku z powyiszym taczna warto$¢ odpiséw aktualizacyjnych na koniec 2025 roku wynosi
110 300,82 zt (zmiang wartosci odpiséw aktualizujacych wartoé¢ naleznosci przedstawia tabela nr 2a).

Pozostate naleznosci wyniosty 180 118,14 zt i dotyczg rozliczen z pracownikami w kwocie 24 405,91 zt,
wniesionego wadium o charakterze krétkoterminowym w kwocie 111 258,04 zt oraz pozostatych
rozrachunkéw i rozliczen o wartosci 44 454,19 zt;

1.8. dane o strukturze wiasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartoéci nominalnej
subskrybowanych akcji w tym uprzywilejowanych — nie dotyczy;

1.9. stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatéw
(funduszy) zapasowych oraz kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny, o ile jednostka nie sporzadza
zestawienia zmian w kapitale wtasnym — jednostka sporzgdza zestawienie zmian w kapitale wiasnym;

1.10. propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy — w 2025 roku
Instytut zanotowat strate netto z dziatalnosci w wysokoséci 2 809 834,99 zi.

Instytut posiada $rodki na funduszu rezerwowym w wysokosci 828 157,18 zi, ktére zostana
wykorzystane na czgsciowe pokrycie straty - szczegétowe zestawienie wszystkich funduszy w Instytucie
prezentuje tabela nr 3 (w zatgczeniu) ;

1.11. dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczgtek roku obrotowego, zwiekszeniach,
wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koricowym — na koniec 2025 roku Instytut dokonat zwiekszenia
rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze o kwote 15988,54 z, odnoszac ja w ciezar
pozostatych kosztéw operacyjnych, do tacznej kwoty 278 171,36 zt. Ponadto Instytut w 2024 roku
utworzyt dwie rezerwy na sprawy sgdowe w tacznej wysokosci 123 853,18 z1, z czego jedna w wysokosci
49 653,18 zostata wykorzystana w 2025 roku - szczegétowe zestawienie rezerw zawiera tabela nr 4
(w zataczeniu);



1.12. podziat zobowigza ditugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowag, okresie sptaty - wykazana w bilansie w pozycji zobowigzan
dtugoterminowych w kwocie 77 435,44 zt dotyczy kaucji otrzymanych z tytutu wynajmowanej
powierzchni i dotyczacych uméw zawartych na czas nieokreslony;

1.13 t3czna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majgtku ze wskazaniem charakteru i formy tych
zabezpieczen — pozycja nie wystepuje;

1.14. wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwote czynnych
rozliczern miedzyokresowych stanowigcych réznice miedzy wartoscia otrzymanych finansowych
sktadnikéw aktywdéw, a zobowigzaniem zaptaty za nie - wykazane w bilansie na 31.12.2025r.
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynoszg 910 608,06 zi. Dotycza one gtéwnie kosztéw
rozliczanych w przysztych okresach oraz prac rozwojowych w trakcie realizacji. Czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow zostaly szczegdtowo zaprezentowane w tabeli nr 5.

Bierne rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 8 435 049,39 zt wynikaja gtéwnie z wptat otrzymanych
z tytutu dotacji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, NCN, NCBIR, realizowanych projektéw unijnych
oraz kontraktéw z innymi podmiotami. Pozycja dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych
dotyczy dwéch dotacji inwestycyjnych Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego rozliczanych do roku
2031 - prezentacja w tabeli 5a. Kwoty 278 171,36 zt oraz 74 200,00 zt dotycza utworzonych rezerw
na koszty niewykorzystanych urlopdw oraz na koszty spraw sadowych;

1.15. w przypadku, gdy skfadnik aktywéw lub pasywdw jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji
bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegblnosci podziatu naleznosci
i zobowigzan na czes¢ dtugoterminowg i krétkoterminowg — nie dotyczy;

1.16. faczng kwote zobowigzarh warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji
i poreczen, takie wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan
zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie nalezy
wykazac informacje dotyczace zobowigzar warunkowych w zakresie emerytur i podobnych éwiadczen
oraz wobec jednostek powigzanych lub stowarzyszonych — Instytut ustanowit i wnidst na rzecz
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z tytutu realizacji dwéch projektéw norweskich, zabezpieczenie
nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z realizacji uméw, w formie weksla "in blanco”
opatrzonego klauzulg "nie na zlecenie" wraz z deklaracja wekslowa — specyfikacja ponizej:

-umowa nr NOR/POLNOR/GrasSAT/0031/2019-00 - realizacja w okresie 01.06.2020-30.04.2024,

-umowa nr NOR/POLNOR/InCoNaDa/0050/2019-00 — realizacja w okresie 01.10.2020-30.04.2024.
Zabezpieczenie to obowiazuje w okresie 5 lat od dnia zakonczenia realizacji projektow;

1.17. w przypadku, gdy skiadniki aktywdéw nie bedace instrumentami finansowymi sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej: a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku
gdy dane przyjgte do ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku, b) dla kazdej kategorii
sktadnika aktywow niebedacego instrumentem finansowym - wartos¢ godziwg wykazang w bilansie,
jak réwniez odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do przychodéw lub kosztow finansowych
lub odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym, c) tabele zmian
w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujaca stan kapitatu (funduszu) na poczatek i koniec
okresu sprawozdawczego oraz jego zwigkszenia i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego — nie dotyczy;



1.17a. informacje o dochodach z tytutu ukrytych zyskéw w rozumieniu art. 28m ust. 1 pkt 2 ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 1406, 1492,
1565, 2122 i 2123) — w przypadku opodatkowanych ryczattem od dochodéw spoétek kapitatowych —
nie dotyczy;

1.18. $rodki pieniezne na rachunku VAT, o ktérym mowa w: a) art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 roku — Prawo Bankowe (Dz.U. z 2018 r. poz. 2187, 2243 i 2354), b) art. 3b. ust. 1 ustawy z dnia 5
listopada 2009 r. o spotdzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2386 i
2243) - kwota srodkéw na rachunku VAT na dzieri 31.12.2025 roku wynosi 164 501,18 zt;

1.19. liczbe akcji obejmowanych przez akcjonariuszy w prostej spotce akcyjnej w zamian za wktady
niepienigeine, ktdrych przedmiotem jest prawo niezbywalne lub $wiadczenie pracy lub ustug — nie
wystepuje;

2. Informacje i objasnienia do rachunku zyskéw i strat

2.1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (kraj, eksport) przychodéw netto
ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw

W 2025 roku Instytut Geodezji i Kartografii osiggnat przychody z dziatalnosci podstawowej w wysokosci
8483 043,09 z, z czego faczna kwota przychodéw ze Zrédet krajowych wyniosta 7 369 839,40 zi,
natomiast ze zrédet zagranicznych — 1113 203,69 zt. Szczegétowe dane z ewidencji przychodéw
prezentuje tabela nr 6.

Przychody netto uzyskane z dziatalnosci komercyjnej i wdrozeniowej prac naukowo-badawczych
wykazane w ,Rachunku zyskéw i strat” wynoszg 2 831 595,10 z1, z czego:

- przychody ze wspétpracy krajowej 2 815 624,00 z
- przychody ze wspdtpracy zagranicznej 15971,10 zt.
Na dzien 31.12.2025 roku przychody z tytutu dotacji wyniosty 2 451 485,75 zt :

- przychody z tytutu subwencji 2025 1445 862,50 zt
- przychody z rozliczenia dotacji SPUB Borowa Géra 811 272,37 zt
- przychody z rozliczenia dotacji SPUB Biebrza 160 340,36 zt
- przychody z rozliczenia dotacji SPUB z lat ubiegtych 34 010,52 z

Pozycja ,Inne przychody” wynosi 3 199 962,24 zt i wynika z przychodéw z tytutu innych realizowanych
prac, w tym naukowo-badawczych, z czego:

- zakoriczone granty krajowe (NCN, NCBiR) 1232 543,45 zt
- zakonczone granty zagraniczne (Grant KE) 1097 232,59 zt
- inne zlecenia krajowe 15221,00 zt

- przychéd z tytutu rozliczenia czeéci kosztéw prac rozw. 854 965,20 zt

(dotyczy projektu Gyroscan, EPOS- POIR oraz SAPOL).



Ponadto Instytut osiggnat przychéd w wysokosci rozliczonych kosztéw amortyzacji inwestycji
sfinansowanych z dotacji MEiN w kwocie 374 775,37 zt, ktére dotyczg amortyzacji dwéch zakupionych
grawimetréw. Zostaty one wykazane w pozycji D.|l Pozostate przychody operacyjne z tytutu dotacji;

2.2.W przypadku jednostek, ktére sporzgdzajg rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym,
dane o kosztach wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych a)
amortyzacji, b) zuzycia materiatéw i energii, c) ustug obcych, d) podatkéw i optat, e) wynagrodzen, f)
ubezpieczen i innych $wiadczen, w tym emerytalnych, g) pozostatych kosztach rodzajowych - na dzien
31.12.2025 roku Instytut sporzadzit rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym;

2.3. Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych srodki trwate —w roku 2025 Instytut nie
dokonywat odpiséw aktualizujgcych srodki trwate;

2.4. Wysokos¢ odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw - w roku 2025 Instytut nie dokonywat
odpiséw aktualizujgcych wartos$é zapasow;

2.5. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalno$ci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym - nie wystqpity;

2.6. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem
finansowym (zysku, straty) brutto — prezentuje tabela nr 7;

2.7. Koszt wytworzenia Srodkéw trwatych w budowie w tym odsetki oraz réinice kursowe,
ktore powiekszyly koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym —w 2025 roku
Instytut dokonat wpfaty zaliczki w wysokosci 50% na zakup urzadzenia do pomiaréw magnetycznych
MinGeo 10A o wartosci netto 20,880.00 EUR. Na dzieri 31.12.2025 naliczono ujemne réznice kursowe
w wysokosci 333,03 zi;

2.8. odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyty cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym — nie dotyczy;

2.9. poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate;
odrebnie nalezy wykazaé naktady na ochrone srodowiska —

W roku 2025 Instytut ponidst naktady na niefinansowe aktywa trwale w iacznej wysokoéci
276 198,94 zt dokonujgc zakupu i montazu szamba o wartosci 45 510,00 zt oraz wymiany czesci
ogrodzenia w Obserwatorium Borowa Goéra. Ponadto dokonano zakupu akcelerometru Titan
Nanometrics o wartosci 37 398,94 zt, zakupu 3 rejestratoréw danych z sondami o wartosci 44 652,83 zt
oraz zakupu serwera plikow Synology o wartosci 18 049,91 zt. W zakresie wartosci niematerialnych
i prawnych Instytut ponidst naktady na nabycie systemu ,Geoserwis — monitorowanie wilgotnosci
gleby” o wartoséci 36 900,00 zt, nabycie systemu ,Geoserwis — monitorowanie suszy rolniczej”

o wartosci 49 200,00 zt oraz wykonanie i uruchomienie nowej strony internetowej Instytutu o wartosci
12 300,00 zt.

W okresie od stycznia do grudnia 2025 roku naktady na ochrone $rodowiska nie wystgpily i nie s3
planowane na 2026 rok;

2.10. kwote i charakter poszczegdinych pozycji przychoddow lub kosztéow o nadzwyczajnej wartoéci
lub ktdre wystgpity incydentalnie — w roku 2025 pozycja nie wystqpita;

2.11. informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktére
nie zostaly zakwalifikowane zgodnie z art.33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych — w roku



2025 Instytut realizowat jeden projekt o charakterze pracy rozwojowej — w ramach wspdtpracy z
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Szczegétowe zestawienie kosztow realizowanych
prac rozwojowych prezentuje tabela nr §;

2.12. warto$¢ zywnosci przekazanej organizacjom pozarzagdowym, z przeznaczeniem na wykonywanie
przez te organizacje zadan w zakresie okreslonym w art. 2 pkt 2 ustawy z dnia 19 lipca 2019 roku
o0 przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci (Dz.U. poz. 1680), lub kwote optaty za marnowanie
zywnosci, o ktérej mowa w art. 5 tej ustawy — pozycja nie wystepuje;

3. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych do ich wyceny
przyjeto nastepujace kursy — wynikajace z tabeli nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31 grudnia 2025 roku :

- kurs 1 EURO —4,2267 zt
- kurs 1 USD - 3,6016 zt

przy czym na rachunkach prowadzonych w walutach obcych Instytut posiadat
facznie 1.391.814,38 EURO oraz 95,09 USD;

4, Informacje i objasnienia do rachunku przeptywéw pienieznych

4.1. Objasnienie struktury $rodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych,
a w przypadku gdy rachunek przeptywdéw pienieznych sporzadzony jest metoda bezposrednia,
dodatkowo nalezy przedstawi¢ uzgodnienie przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej,
sporzadzone metodg posrednig; w przypadku réznic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji
w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywdw pienieznych, -

Instytut sporzadzit Rachunek przeptywdéw pienieznych metoda posrednig. Wykazane
krotkoterminowe aktywa finansowe obejmuja srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach
bankowych. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci gospodarczej, inwestycyjnej oraz finansowej
wynoszg -786 263,80zt i rdinig sie od bilansowej zmiany stanu S$rodkéw pienieznych
wynoszacej - 820 151,59 zt o naliczone na dzien bilansowy réznice kursowe od $rodkéw pienieznych
wynoszace 33 887,79 zt.

W pozycji A.ll.1 amortyzacja w wysokosci 1555 450,91 zt wykazana w RZiS powiekszona zostata
o kwote 29728,81z, dotyczacag amortyzacji wynajmowanej powierzchni. Pozycja ta zostata
zaksiegowana w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Kwota 320 325,69 zt wykazana w pozycji B.ll.1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych
oraz rzeczowych aktywow trwatych wynika z nabycia oraz wytworzenia $rodkow trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych w 2025 roku.

Pozostate pozycje wynikajg wprost z bilansu oraz rachunku zyskdw i strat.

5. Informacje o:

5.1. charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych w bilansie
w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majgtkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki — nie wystgpity;

5.2. transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe
ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie podmioty powigzane zdefiniowane

7



w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE)
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami okreslajgcymi charakter zwigzku
ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi
dla zrozumienia ich wplywu na sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki. Informacje
dotyczace poszczegélnych transakcji mogg by¢ zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjgtkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlinych transakcji sg niezbedhe dla oceny ich wptywu
na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki ~ nie dotyczy;

5.3. przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe

Na dzien 31.12.2025 r. w Instytucie zatrudnionych byly 46 oséb (w przeliczeniu na petne etaty —43,98),
w tym: 15 oséb na stanowiskach naukowych (14,5 etatu), 12 os6b na stanowiskach inzynieryjno-
technicznych (12 etatéw), 14 oséb na stanowiskach administracyjno-ekonomicznych (13,1 etatu),
3 osoby na stanowiskach bibliotecznych i pracownikéw dokumentacji naukowej (2,38 etatu) oraz
2 osoby na stanowiskach robotniczych (2 etaty);

5.4. wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleinych osobom
wchodzacym w sktad organdw zarzgdzajacych, nadzorujgcych albo administrujgcych spotek
handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych
zemerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych cztonkéw tych organéw lub
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu — w roku 2025 taczne wynagrodzenie brutto wyptacone osobom zarzadzajacym
Instytutem wyniosto 264 899,84 zt;

5.5. kwotach zaliczek, kredytdw, pozyczek i s$wiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom
wchodzacym w sktad organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych i administrujgcych jednostki,
ze wskazaniem ich gtéwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych,
odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji
i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kaidego z tych organdéw -
nie wystapity;

5.6. wynagrodzeniu firmy audytorskiej, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
a) badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach — 19 000,00 zi;
b) inne ustugi atestacyjne — nie dotyczy

¢) ustugi doradztwa podatkowego — nie dotyczy

d) pozostate ustugi — nie dotyczy.

W dniu 27 listopada 2025roku Instytut zawart umowe nr UMF/2025/006 z firmg
KPW Audytor Sp. z 0.0., z siedzibg w todzi (90-350 tddz) przy ul. Tymienieckiego 252/410, wpisang
na liste Krajowej Rady Bieglych Rewidentow pod numerem 3640, po dokonaniu wyboru audytora przez
Ministra Rozwoju i Technologii do badania sprawozdan finansowych Instytutu za lata 2025 i 2026;

6.

6.1. informacje o przychodach i kosztach z tytutu bledéw popetnionych w latach ubiegtych

odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wiasny z podaniem ich kwot i rodzaju -
nie dotyczy;



6.2. informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wplywie na sytuacje majgtkowa, finansowg oraz wynik
finansowy jednostki — w 2026 roku dziatania Instytutu s3 skoncentrowane na pozyskaniu nowych
projektéw zapewniajacych finansowanie dziatania przy jednoczesnym dazeniu do ograniczenia
biezgcych kosztéw funkcjonowania jednostki;

6.3. przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny, jeieli wywierajg one istotny wptyw na sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik
finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian
w kapitale (funduszu) wlasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego wraz z podaniem jej przyczyny — w 2025 roku Instytut nie dokonywat zmian w zakresie
polityki rachunkowosci;

6.4. informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajace poréwnywaino$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy — nie dotyczy;

7.

7.1. informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji, w tym: a) nazwie,
zakresie dziafainosci wspdlnego przedsiewziecia, b) procentowym udziale, ¢} czesci wspdinie
kontrolowanych rzeczowych sktadnikéw aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
d)zobowigzaniach zaciagnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych rzeczowych
sktadnikow aktywow trwatych, e)czesci zobowigzan wspdlnie zaciggnietych, f)przychodach uzyskanych
ze wspolnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych, g)zobowigzaniach warunkowych
i inwestycyjnych dotyczacych wspdlnego przedsiewziecia — nie dotyczy;

7.2. informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi— nie dotyczy;

7.3. wykaz spétek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub 20%
w ogolnej liczbie gtoséw w organie stanowigcym sp6tki; wykaz ten powinien zawiera¢ takze informacje
0 procencie posiadanego zaangazowania w kapitale oraz o kwocie kapitatu wtasnego i zysku lub stracie
netto tych spoétek za ostatni rok obrotowy— nie dotyczy;

7.4. jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajac
ze zwolnienia lub wylgczen, informacje o: a) podstawie prawnej wraz zdanymi uzasadniajgcymi
odstgpienie od konsolidacji, b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe na wyiszym szczeblu grupy kapitalowej oraz miejscu jego publikacji,
¢) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujacych dziatalno$¢ jednostek
powigzanych w danym i ubiegtym roku obrotowym, takich jak:—przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw oraz przychody finansowe,—wynik finansowy netto oraz kwota
kapitatu (funduszu) witasnego, z podzialem na grupy,—warto$¢ aktywow,—przecietne roczne
zatrudnienie, d)rodzaju stosowanych standardéw rachunkowosci(krajowych czy miedzynarodowych)
przez jednostki powigzane- nie dotyczy;

7.5. informacje o: a) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzi spétka jako jednostka
zalezna, oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne, b)nazwie i siedzibie jednostki
sporzgdzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym szczeblu grupy ’kapitaiowej,



w sktad ktérej wchodzi spétka jako jednostka zalezna, oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest
dostepne — nie dotyczy;

7.6. nazwe, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej
z jednostek, ktdrych dana jednostka jest wspdinikiem ponoszgcym nieograniczong odpowiedzialno$éé
majgtkowa~— nie dotyczy.

8.W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktérego
nastapito potaczenie:

8.1. jezeli potaczenie zostato rozliczone metoda nabycia: a)firme i opis przedmiotu dziatalnosci spotki
przejetej, b)liczbe, wartos¢ nominaing i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,
cjcene przejecia, warto$¢ aktywdéw netto wedtug wartosci godziwej spotki przejetej na dzien
pofaczenia, wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy i opis zasad jej amortyzacji- nie dotyczy;

8.2. jezeli pofaczenie zostato rozliczone metodg taczenia udziatéw: a) firmy i opis przedmiotu
dziatalnosci spotek, ktdre w wyniku potaczenia zostaty wykreslone z rejestru, b) liczbe, warto$é
nominalng i rodzaj udziatow (akcji) wyemitowanych w celu pofaczenia, c) przychody i koszty, zyski
i straty oraz zmiany w kapitatach wiasnych potaczonych spotek za okres od poczatku roku obrotowego,
w ciggu ktérego nastapito potgczenie, do dnia potaczenia— nie dotyczy.

9.W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnoéci, opis tych
niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno$¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawieraé réwniez opis
podejmowanych badz planowanych przez jednostke dziata’h majacych na celu eliminacje
niepewnosci — — nie dotyczy.

10.Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli moglyby w istotny sposéb wptynaé na ocene
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki:

W roku obrotowym 2025 Instytut odnotowat strate netto w wysokosci 2 809 834,99 zt, ktdora wynikata
z natozenia sie niekorzystnych zdarzen losowych, operacyjnych oraz rynkowych. Ponizej przedstawiono

analize ryzyk oraz konkretne dziatania wdrozone w celu przywrdcenia réwnowagi finansowej w roku
2026.

Gtéwne czynniki ryzyka zidentyfikowane w 2025 r.:

® Ryzyko przychodowe: System finansowania oparty w ok. 90% na pozyskiwaniu grantow i zlecen
zewnetrznych. W 2025 r. cze$¢ planowanych projektéw krajowych nie uzyskata
dofinansowania na etapie oceny merytorycznej.

e Obcigzenia historyczne: Poniesienie kosztéw naprawczych i kar umownych zwigzanych z
zakoriczeniem trudnego technicznie projektu "mapy glebowe" (projekt z 2024 r., ktérego
skutki finansowe w kwocie ponad 532 tys. zt obcigzyty wynik 2025 r.).

e Zdarzenia losowe: Pozar w osrodku pomiarowym na Mokradtach Biebrzy (utrata aparatury)
oraz niepowodzenie w aplikacji o Srodki na utrzymanie aparatury w Borowej Goérze
(wyczerpanie limitu srodkéw w MNiSW — strata ok. 200 tys. z1).

e Zatory ptatnicze: Brak przekazania przez wspétwiasciciela budynku (5th Property Trading
Poland Sp. z 0.0.) naleznych $rodkéw z tytutu refundacji mediéw w kwocie ok. 169 tys. zt
(sprawa skierowana do prokuratury).
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Dziatania naprawcze i mitygujace podejmowane w roku 2026:
Kierownictwo Instytutu podjeto radykaine kroki w celu poprawy ptynnosci i wyniku finansowego:

e Redukcja kosztow statych: Wdrozenie systemu kontroli dostepu i monitoringu, ktére pozwoli
na ograniczenie wydatkéw na fizyczng ochrone mienia o ok. 120 tys. zt w skali roku. Pierwsze
oszczednosci wynikajgce z ograniczenia ochrony fizycznej i wdrozenia monitoringu bedg
widoczne w przeptywach pienieznych od kwietnia 2026 roku (oszczedno$¢ ok. 10 tys. zt
miesiecznie).

e Dywersyfikacja przychodéw: Przygotowanie 20 kolejnych pomieszczen biurowych
do komercyjnego wynajmu, co zapewni staly, miesieczny doptyw gotéwki niezaleiny od
wynikéw konkurséw grantowych.

o Nowy portfel zamdwien: Pozyskanie wysokomarzowych kontraktéw miedzynarodowych (ESA,
Europejska Agencja Srodowiska) oraz zaawansowane rozmowy z partnerami strategicznymi
(ORLEN, ARiIMR) w zakresie monitoringu infrastruktury i rolnictwa. Przewidywane podpisanie
i rozpoczecie realizacji umdéw z partnerami strategicznymi (ORLEN, ARIMR), co pozwoli na
dywersyfikacje przychoddéw poza system grantowy.

o Inwestycje w efektywnos$¢: Plany instalacji fotowoltaiki w Borowej Gérze oraz modernizacja
systemu ogrzewania w celu trwatego obnizenia kosztow, ktére moga przetozy¢ sie na znaczgce
obnizenie kosztéw mediéw.

e Spodziewane rozstrzygniecia prawne w sprawie spornej ze wspotwiascicielem budynku, co
moze skutkowa¢ jednorazowym wptywem kwoty ok. 169 tys. zt wraz z odsetkami.

Mimo trudnej sytuacji w roku 2025, Instytut posiada petng zdolnoé¢ operacyjng, utrzymuje kluczowa
kadre naukowa (potwierdzong kategorig naukowg B+) oraz dysponuje portfelem zamdwienr na rok
2026. W ocenie Kierownictwa, wdrozone oszczednosci oraz nowe Zrédia przychodéw komercyjnych
(najem, zlecenia dla przemystu) uzasadniajg zatozenie o kontynuacji dziatalnosci. Biorgc pod uwage
powyzszy harmonogram, Instytut planuje osiggniecie progu rentownosci operacyjnej w drugiej
potowie 2026 roku. Skumulowane efekty oszczednosciowe oraz nowe Zrédfa przychodéw
komercyjnych pozwolg na pokrycie strat z lat ubieglych i zabezpieczenie stabilnego funkcjonowania
jednostki w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO @
BIEGLEGO REWIDENTA

Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku jednostki:

INSTYTUT GEODEZ)I | KARTOGRAFII

z siedzibg w Warszawie (02-679), przy ulicy Zygmunta Modzelewskiego 27

NIP 5250009476
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII

z siedzibg w Warszawie (02-679), przy ulicy Zygmunta Modzelewskiego 27

dla Rady Naukowej i Ministra Rozwoju i Technologii

SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostki INSTYTUT GEODEZJI | KARTOGRAFII
(,Jednostka”), ktore sktada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz rachunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku
przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 oraz dodatkowych informaciji
i objasnien (,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na dzien 31 grudnia 2025
r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony
w tym dniu zgodnie zmajgcymi zastosowanie przepisami ustawy zdn. 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” - t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z péZn. zm.) oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci;

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa oraz statutem
Jednostki;

= zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z p6zn. zm. oraz uchwatg Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw
kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego), z pézn. zm (,KSB”), a takze stosownie
do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o biegtych rewidentach” - t.j. Dz.U. 2025, poz. 1891 z p6zn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z
tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za
badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Jednostki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw Nr 207/7a/2023 z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia
zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw, z pézn. zm. (,Kodeks etyki”) oraz z innymi wymogami etycznymi,
ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Jednostki zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi

w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii.

Objasnienie ze zwroceniem uwagi

Zwracamy uwage na informacje zawarte w punkcie 10 dodatkowych informacji i objasnierr. Wynika z nich, ze w
roku obrotowym 2025 Instytut ponidst strate netto w wysokosci 2 809 834,99 zi, co byto spowodowane gtéwnie
znacznym spadkiem przychodéw z projektéw komercyjnych i naukowych (o ponad 2,8 min zt). Ponadto, na wynik
negatywnie wptynety rosngce koszty energii oraz ujemne réznice kursowe z wyceny srodkoéw pienieznych w
walucie obcej w kwocie przekraczajgcej 260 tys. zt.

Powyzsze zdarzenia, wraz z opisang w sprawozdaniu niepewnoscig co do wynikéw przysztych konkurséw o
granty (NCBIR, instytucje europejskie), wskazujg na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze wywotywac
powazne watpliwosci co do zdolnosci jednostki do kontynuaciji dziatalnosci.

Nasza opinia nie zawiera zastrzezenia w odniesieniu do tej sprawy. Nasza ocena opiera sie na fakcie, ze Dyrektor
Instytutu podjat dziatania zaradcze, w tym:

e skuteczng redukcje kosztéw funkcjonowania (z 11,35 min zt do 11,16 min z}),

e utrzymanie wysokiej ptynnosci finansowej (ponad 1,3 min EUR na rachunkach bankowych),

e aktywne aplikowanie o nowe projekty krajowe i zagraniczne na rok 2026.

Inne sprawy

Sprawozdanie finansowe Instytutu za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku zostato zbadane przez dziatajgcego
w imieniu innej firmy audytorskiej biegtego rewidenta, ktéry wyrazit opinie bez zastrzezen na temat tego
sprawozdania w dniu 14 lipca 2025 roku.
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Odpowiedzialnosc Dyrektora za sprawozdanie finansowe

Dyrektor Jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej i wyniku finansowego Jednostki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Jednostke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole
wewnetrzng, ktérg Dyrektor uznaje za niezbedng aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Dyrektor Jednostki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Jednostki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuaciji
kiedy Dyrektor Jednostki albo zamierza dokonaé likwidacji Jednostki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci
albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Dyrektor Jednostki jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta
za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami s3 uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajgcego nasza opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia
moga powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynaé¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Jednostki ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Dyrektora Jednostki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajagcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,
fatszerstwa, celowych pominieé, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrzne;j;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznos$ciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Jednostki;

=  oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci oraz zasadno$¢ szacunkéw
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Dyrektor Jednostki;

= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Dyrektor Jednostki zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, oraz na podstawie uzyskanych dowodow

KPW Audytor sp.zo.0. | audytibadanie sprawozdan finansowych njzP | NIP: 727-276-70-73 KPW Audytsp.zo.o. | przeglad i badanie sprawozdan finansowych JzP NIP: 728-281-30-24
KPW Consultingsp.zo.0. | ustugi szkoleniowe i konsulting | NIP: 728-288-15-86 KPW Finanse sp.zo0.0. | doradztwo biznesowe i windykacja naleznosci NIP: 725-206-96-50
KPW Ksiggowosé sp. z 0. 0. prowadzenie ksiag rachunkowych, kadry, ptace NIP: 835-160-38-28 KPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. k. obstuga prawna oraz doradztwo prawne NIP; 728-287-08-49



Audyt i doradztwo

\/ KPW Audytor KPW - siedziba Zarzadu | ul. Tymienieckiego 25¢/410, 90-350 £0dz
— tel. 426111057 | e-mail: biuro@kpw.pl | www.kpw.pl

5

badania, czy istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawac
w znaczgca watpliwos¢ zdolnos¢ Jednostki do kontynuaciji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku,
ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu
biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym, lub jezeli takie ujawnienia
sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszie
zdarzenia lub warunki moga spowodowac, ze Jednostka zaprzestanie kontynuaciji dziatalnosci;

oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa transakcje i zdarzenia w sposéb
zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta, jest Sabina Ostrowska, dziatajgca w imieniu KPW Audytor Sp. z 0.0.

z siedzibg w todzi (90-350), przy ulicy Tymienieckiego 25C/410 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem
3640 w imieniu ktérej kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

Warszawa, dnia 22 kwietnia 2026 roku

KPW Audytor Sp. z o.0.

ul. Tymienieckiego 25C/410; 90-350 t6dz
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INFORMACIJA O ZARZADZANIU SKEADNIKAMI MIENIA TRWALEGO
W INSTYTUCIE GEODEZJI | KARTOGRAFII W ROKU 2025

W Instytucie Geodezji i Kartografii w roku 2025 wystgpity ponizsze zmiany wartosci sktadnikéw mienia trwatego:

1 W roku 2025 w Instytucie nastapito zwiekszenie wartosci niematerialnych i prawnych o dokonane nabycia o tacznej
wartosci 98 400,00 zt. Jednoczesnie dokonano planowego umorzenia prac rozwojowych o wartosci 884 363,16 zt
oraz licencji i oprogramowania o wartosci 56 375,08 zi.

Zmiane wartosci poczatkowej i wartoéci netto wartoéci niematerialnych i prawnych prezentuje tabela nr 1.

2 W roku 2025 w Instytucie dokonano zakupdw rzeczowych $rodkéw trwatych na kwote 177 798,94 zt
obejmujacych zakup i montaz szamba w kwocie 45 510,00 zt, wymiane czesci ogrodzenia w Borowej Gérze
o wartosci 32 187,26 zt, zakup akcelerometru Titan Nanometrics o wartosci 37 398,94 z1, zakup 3 rejestratoréw danych
o wartosci 44 652,83 oraz zakup serwera plikéw Synology o wartosci 18 049,91 zt.

Nastapito tez ksiegowe zwiekszenie wartosci poczatkowej budynku IGiK o kwote 19 352,23 zt.
W tym okresie nastapita takze likwidacja $rodkéw trwatych na fgczng kwote 216 909,20 zt.
Zmiang wartosci poczatkowe] i wartosci netto wartosci rzeczowych aktywow trwatych prezentuje tabela nr 2.

3 W roku 2025 w zakresie wartosci poczgtkowej wynajmowanej powierzchni w budynku przy ul. Modzelewskiego 27
nastgpito zmniejszenie wartosci brutto o kwote 19 352,23 zt oraz réwnolegte zwiekszenie umorzenia o kwote 19 344,09 zi.
Dane prezentuje tabela nr 3.

4 W roku 2025 Instytut dokonat wpfaty zaliczki na zakup teodlitu DIM w wysokosci 44 126,75 zt.

Kwota ta zostata wykazana w bilansie w pozycji "Zaliczki na $rodki trwate w budowie”.

5 W roku 2025 nie wystapity czynnosci prawne w zakresie rozporzadzania sktadnikami aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych lub inwestycji dtugoterminowych o wartosci rynkowej przekraczajgcej 200 000 zt
wymagajace wystapienia o zgode do ministra nadzorujacego, jak réwniez o wartosci rynkowe] przekraczajacej
5000 000 zt wymagajace wystapienia o zgode do Prezesa Prokuratorii Generalnej RP.

6 W roku 2025 nie wystapity czynnosci prawne w zakresie oddania sktadnikéw, o ktérych mowa w pkt 5
do korzystania innemu podmiotowi na okres diuzszy niz 180 dni, ktérych warto$é rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekraczataby 200 000 zt wymagajace zgody ministra nadzorujacego, jak réwniez warto$é rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej przekraczataby 5 000 000 zt wymagajace zgody Prezesa Prokuratorii
Generalnej RP. '

Wartosci niematerialne i prawne (tabela nr 1)

.. Stan na Stan na
Wartos¢ poczatkowa 01-01-2025 31-12-2025
01 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 4 421 816,25 4421 816,25
02 Licencje i oprogramowanie 1216 785,36 1315 185,36
03 Pozostate WNiP 0,00 0,00
Razem 5638 601,61 5737 001,61
Wartosé netto Stan na Stan na
01-01-2025 31-12-2025
01 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 1799 707,60 915 344,44
02 Licencje i oprogramowanie 26 906,33 68 931,25
03 Pozostate WNiP 0,00 0,00
Razem 1826 613,93 984 275,69




Rzeczowe aktywa trwate (tabela nr 2)

W .. K Stan na Stan na
artosc poczatkowa 01-01-2025 31-12-2025
0 Grunty 1358 264,58 1358 264,58
Budynki i budowle oraz obiekty inzynierii
1,2 ladowej i wodnej 5950 855,73 6 047 905,22
3,4,5,6 Urzadzenia techniczne i maszyny 9 330 956,08 9214 148,56
7 Srodki transportu 324 483,28 324 483,28
8 Inne $rodki trwate 44 570,98 44 570,98
Razem 17 009 130,65 16 989 372,62
Rzeczowe aktywa trwate (tabela nr 2 c.d.)
.. Stan na Stan na
Wartosc¢ netto 01-01-2025 31-12-2025
0 Grunty 0,00 0,00
Budynki i budowle oraz obiekty inzynierii
1,2 ladowej i wodnej 2 648 543,24 2 566 599,72
3,4,5,6 Urzadzenia techniczne i maszyny 2048 042,25 1709 236,79
7 $rodki transportu 7 197,24 0,00
8 Inne $rodki trwate .0,00 0,00
Razem| - 4703 782,73 4 275 836,51
Wartosé inwestycji w nieruchomosci (tabela nr 3)
.. Stan na Stan na
Wartoéé poczatkowa 01-01-2025 31-12-2025
1|wWarto$¢ wynajmowanej powierzchni brutto 1208 699,91 1189 347,68
Razem 1208 699,91 1189 347,68
.. Stan na Stan na
Wartos¢ netto 01-01-2025 31-12-2025
1|Warto$¢ wynajmowanej powierzchni netto 566 577,93 527 881,61
Razem 566 577,93 527 881,61
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UCHWALA NR 3/2026
Rady Naukowej Instytutu Geodezji i Kartografii w Warszawie z
dnia 29 czerwca 2026 roku

W sprawie zaopiniowania rocznego sprawozdania finansowego Instytutu Geodezji i
Kartografii za 2025 roku

Na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 10 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (j.t. Dz. U. z 2026 r. poz. 741), Rada Naukowa Instytutu Geodezji i Kartografii,
uchwala co nastepuje:

§1

Rada Naukowa Instytutu Geodezji i Kartografii w glosowaniu jawnym pozytywnie
opiniuje roczne sprawozdanie finansowe Instytutu Geodezji i Kartografii za 2025 rok.

§2

Zaopiniowane roczne sprawozdanie finansowe Instytutu Geodezji i Kartografii wraz ze
sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego stanowig zalgczniki do niniejszej uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

slcde  Erielela

Przewodniczacy Rady Naukowe;j
Instytutu Geodezji i Kartografii
prof. dr hab. inz. Elzbieta Bielecka



UCHWALA NR 4/2026
Rady Naukowej Instytutu Geodezji i Kartografii w Warszawie z
dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie zaopiniowania sposobu pokrycia straty w roku 2025

Na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 101 art. 19 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010
1. o instytutach badawczych (j.t. Dz. U. z 2026 r. poz. 741), Rada Naukowa Instytutu Geodezji
i Kartografii, uchwala co nastepuje:

§1

Rada Naukowa Instytutu Geodezji i Kartografii w glosowaniu jawnym pozytywnie
opiniuje sposob pokrycia straty za rok 2025 w kwocie 2 809 834,99 PLN z funduszu
rezerwowego i funduszu statutowego.

Strata netto za rok 2025 2 809 834,99

'Fundusz rezerwowy (stan na dzien 31.12.2025) | 828 157,18:

!Stan funduszu rezerwoweéo p_o zZmianie | 0,00]

Fundusz statutowy (stan na dzien 31.12.2025) ! 10 701 770,72

Stan funduszu statutowego po zmianie 8 720 092,91
§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Ehihede  Greledy
Przewodniczacy Rady Naukowe;j

Instytutu Geodezji i Kartografii
prof. dr hab. inz. Elzbieta Bielecka



