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Wprowadzenie

Dokument Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS) — aktualizacjia 2020 r. stanowi efekt dziatan podejmowanych
w obszarze procesu przedsiebiorczego odkrywania, monitorowania i ewaluacji Krajowej Inteligentnej Specjalizacji
w latach 2014-2020.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Ministréw 14 lutego 2017 r., nowego systemu zarzadzania rozwojem kraju oraz
przyjeciem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju niezbedna byta aktualizacja Strategii Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki poprzez opracowanie strategii zintegrowanej pn. Strategii Produktywnosci, do ktorej KIS
bedzie stanowit zatacznik. Ponadto majac na uwadze szereg nowych inicjatyw przewidzianych do realizacji przez Rzad
RP w ramach polityk: innowacyjnej, przemystowej i technologicznej, w ramach ktérych funkcjonuje KIS, niezbedne jest
zapewnienie spojnosci dziatarn administracji publicznej w tym obszarze.

Zaktualizowany dokument KIS uwzglednia takze wypracowany model wspdtpracy na linii kraj-regiony w obszarze
przedsiebiorczego odkrywania oraz monitorowania i ewaluacii inteligentnych specjalizacji, a takze stanowi punkt wyjscia
do prac nad ksztattem nowej perspektywy finansowej na lata 2021-2027 w obszarze badan, rozwoju i innowacii.

Smart specialization strategy (S3) — kontekst europejski

W marcu 2010 roku KE przyjeta Strategie Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu. W Strategii zaproponowano trzy podstawowe priorytety: wzrost inteligentny (ang.
smart growth), czyli rozwdéj oparty na wiedzy i innowacjach, wzrost zréwnowazony (ang. sustainable growth), czyli
transformacja w kierunku gospodarki konkurencyjnej i niskoemisyjnej, efektywnie korzystajacej z zasobow, wzrost
sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu (ang. inclusive growth), czyli wspieranie gospodarki charakteryzujacej sie wysokim
poziomem zatrudnienia i zapewniajacej spojno$¢ gospodarcza, spoteczng i terytorialna.

Cel gtéwny Krajowej Inteligentnej Specjalizaciji:

Skupienie inwestycji na badaniach, rozwoju i innowacyjnosci (B+R+I) w obszarach o najwigkszym potencjale
innowacyjnym i konkurencyjnym kraju, ktérych rozwoj przyczyni sie do wzrostu gospodarczego i poprawy jakosci zycia
spoteczenstwa oraz stanu $rodowiska naturalnego

Do realizacji ww. priorytetow przyczynia¢ majg sie m.in. opracowane przez Panstwa Cztonkowskie UE i ich regiony
strategie na rzecz inteligentnej specjalizacji, ktore wskazujg na preferencje w udzielaniu wsparcia rozwoju obszaréw
badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci (B+R+l) w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020, przede
wszystkim poprzez Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj, Program Operacyjny Polska Wschodnia, Regionalne
Programy Operacyjne, a takze program Horyzont 2020.

Strategia inteligentnej specjalizacji polega na okre$leniu priorytetow gospodarczych w obszarze B+R+l oraz
skupieniu inwestycji na obszarach zapewniajacych najwiekszy zwrot z inwestycji oraz zwigkszenie wartosci
dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych, przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci
zycia spoteczenstwa oraz funkcjonowania srodowiska naturalnego.

Inteligentne specjalizacje majg przyczynia¢ sie do transformacji gospodarki krajowej poprzez jej przeksztatcanie
strukturalne oraz tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, réwniez wspierajacych
transformacije w kierunku gospodarki efektywnie wykorzystujacej zasoby, w tym surowce naturalne

Proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji jest procesem oddolnym, ktéry angazuje partneréw spotecznych,




gospodarczych i naukowych w celu umozliwienia odkrywania tych dziedzin, w ktoérych kraj ma szanse uzyskania
przewagi konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym, a takze ktore bedg stanowity odpowiedz na globalne trendy oraz
wyzwania spoteczne i Srodowiskowe.

Decyzje, dotyczace inteligentnych specjalizaciji i kierunkéw rozwoju w zakresie polityki innowacyjnej, technologiczne;j i
przemystowej, podejmowane sg przez administracie publiczng w Scistej wspdtpracy z partnerami spoteczno-
gospodarczymi, zapewniajac spéjnos¢ KIS z innymi dziataniami strategicznymi panstwa.

Zidentyfikowanie inteligentnych specjalizacji powinno pozwoli¢ przede wszystkim na stymulowanie rozwoju
gospodarczego Polski w oparciu o innowacyjne rozwigzania, a takze przyczyni¢ sie do poprawy jakosci zycia
spoteczenstwa, szczegdinie w obliczu wyzwan spotecznych i Srodowiskowych. Silna koncentracja tematyczna wsparcia
specjalizacji, stanowigcych przewagi konkurencyjne kraju, przyczyni si¢ do rozwoju opartego na efektywnosci
podejmowanych dziatan oraz wymiernych efektach spoteczno-gospodarczych, unikajac rozproszenia finansowania,
a takze podwdjnego wydatkowania $Srodkéw publicznych. Nalezy przy tym podkre$li¢, ze skupienie inwestycji na
zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacjach opiera sie na procesie ciggtej weryfikacji i aktualizacji priorytetow
poprzez wypracowany system monitorowania i ewaluacji KIS.

Warunkowos$é ex-ante (perspektywa finansowa 2014-2020) oraz warunkowo$¢ podstawowa (perspektywa
finansowa 2021-2027)

Zgodnie z artykutem 16 rozdziatu Il Komunikatu Komisji Europejskiej COM (2011) 615: Paristwa cztonkowskie
koncentrujgq wsparcie, zgodnie z przepisami dotyczacymi poszczegdinych funduszy, na dziataniach przynoszacych
najwiekszgq warto$¢ dodang w odniesieniu do realizacji unijnej strategii na rzecz inteligentnego, trwatego wzrostu
gospodarczego sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu, podejmujac wyzwania okre$lone w zaleceniach dotyczacych
poszczegdlnych panstw przyjetych na podstawie art. 121 ust. 2 Traktatu oraz w odpowiednich zaleceniach Rady
przyjetych na podstawie art. 148 ust. 4 Traktatu, a takze biorac pod uwage potrzeby krajowe i regionalne.’

Potrzeba wskazania inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym lub regionalnym wynika takze z koniecznosci
spetnienia przez Polske warunku ex-ante, okreslonego w odniesieniu do Celu Tematycznego (CT) 1: Zwigkszenie
nakfadéw na badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje, ujetego w Umowie Partnerstwa 1. istnienie
krajowych lub regionalnych strategii badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji, zgodnie z krajowym
programem reform, w celu zwigkszenia wydatkéw na badania i innowacje ze Srodkdw prywatnych, co jest cechq dobrze
funkcjonujgcych krajowych lub regionalnych systeméw badan i innowacji i jest kryterium warunkujgcym wsparcie na ww.
obszary w programach operacyjnych na lata 2014-2020.

System identyfikacji i weryfikacji oraz wspierania obszarow inteligentnej specjalizacji powinien:2:

e angazowa¢ kluczowych partnerow spoteczno — gospodarczych i naukowych, zwlaszcza przedsiebiorcow
(entrepreneurial discovery process),

T Komunikat KE COM(2012) 615 Whiosek. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce wspéine przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spéjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
objetych zakresem wspélnych ram strategicznych oraz ustanawiajgce przepisy ogdine dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego i Funduszu Spdjnosci, oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 , s.43

2 Szerzej: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf, s. 2.



http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf

o koncentrowa¢ wsparcie na krajowych i regionalnych obszarach specjalizacji opartych na wiedzy;
¢ integrowa¢ odgorne i oddolne inicjatywy badawczo - rozwojowe (top-down i bottom-up);
o opierac sie na dowodach/faktach (evidence based-policy);

e prowadzi¢ do koncentracji naktadéw na badania i innowacje (critical mass) oraz eliminacji niekorzystnych
Zjawisk jak np. rozdrobnienie Srodkow czy powielanie badan (duplication and fragmentation);

o wskazywac cross-sektorowe obszary specjalizaciji;

e prowadzi¢ do zwigkszania udziatu naktadéw prywatnych na finansowanie dziatalnosci B+R.

W 2014 r. Polska, w wyniku zaangazowania przedstawicieli jednostek naukowych, przedsiebiorstw, instytucji otoczenia
biznesu oraz organizacji pozarzadowych, opracowata koncepcje krajowych inteligentnych specjalizacji, wypetniajac tym
samym warunkowo$¢ ex-ante dla Celu Tematycznego 1 w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. Proces
wypetnienia warunku ex-ante na lata 2014-2020 oraz opis metodologii identyfikowania krajowych inteligentnych
specjalizacji w procesie przedsiebiorczego odkrywania zostat opisany w zataczniku 1.

Majac na uwadze pozytywne do$wiadczenia z wdrazania strategii inteligentnych specjalizaciji, zwigkszenia koncentracii
tematycznej oraz naktadéw prywatnych na prace badawczo-rozwojowe, Komisja Europejska zdecydowata
0 kontynuowaniu podejscia w kolejnej perspektywie finansowej na lata 2021-2027. Dziatania w obszarze inteligentnych
specjalizacji majgq by¢ kontynuowane i rozwijane, ktadac szczegoiny nacisk na wspdiprace ponadregionalng oraz
migdzynarodowa.

Od 2019 r. w Ministerstwie Rozwoju prowadzone sg dziatania, zmierzajace do wykazania wypetienia warunku
podstawowego pn. Good governance of national and regional smart specialization strategy dla Celu Polityki 1 (CP1)
Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej dla perspektywy
finansowej 2021-2027. W ramach warunku przewidziano 7 kryteriow do wypetnienia — 6 na poziomie krajowym
i regionalnym oraz 1 wyfgcznie na poziomie krajowym:

e Analysis of challanges including bottlenecks for innovation diffusion,

o Existence of competent regional/national institution or body, responsible for the management of the smart
specialisation strategy,

e Monitoring and evaluation tools to measure performance towards the objectives of the strategy,

e Functioning of stakeholder co-operation (,entrepreneurial discovery proces”)

o Actions necessary to improve national or regional research and innovation systems, where relevant
o Where relevant, actions to support industrial transition,

e Measures for internationalisation.



Rozdziat I. Krajowa Inteligentna Specjalizacja - planowanie, wdrazanie i monitorowanie

1. Zarzadzanie procesem i koordynacja Krajowej Inteligentnej Specjalizacji

Krajowa Inteligentna Specjalizacja w systemie zarzadzania rozwojem kraju

Dynamiczny i otwarty proces KIS

Krajowa Inteligentna Specjalizacja jest dokumentem otwartym, podlega ciggtej weryfikacji i aktualizacii
w oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania (PPO), system monitorowania oraz zaobserwowane zmiany
spoteczno-gospodarcze w skali kraju i $wiata.

Ogdlne ramy strategiczne dla krajowych inteligentnych specjalizacji znajdujq sie w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (z perspektywg do 2030 r.) (SOR), a takze w strategii zintegrowanej pn. Strategia Produktywno$ci, stanowigcej
kontynuacje Strategii InnowacyjnoSci i Efektywno$ci Gospodarki ,Dynamiczna Polska” (SIIEG).

SOR zostat przyjety przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. i stanowi aktualizacje Sredniookresowej strategii rozwoju
kraju - Strategii Rozwoju Kraju 2020. Krajowa inteligentna specjalizacja (KIS) jako dokument wskazujacy dziedziny
B+R+I, w ramach ktérych bedg podejmowane dziatania w celu realizacji zatozen strategicznych SOR, bedzie stanowi¢

integralng czes$¢ Strategii Produktywnosci.
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Schemat nr 1: Umigjscowienie KIS w dokumentach strategicznych

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju przedstawia takze zaleznosci i przenikanie sie obszarow, ktérym zostat
nadany charakter strategiczny i priorytetowy dla zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, spotecznego
i Srodowiskowego kraju, ktére stanowig wytyczne do tworzenia wszystkich polityk, programéw i projektow
w Polsce. Sa to przede wszystkim: sektory strategiczne i projekty flagowe.
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Schemat nr 2: Relacja tematyczna oraz zalezno$ci miedzy sektorami strategicznymi, projektami flagowymi oraz
krajowymi inteligentnymi specjalizacjami.

Zarzadzanie krajowymi inteligentnymi specjalizacjami

W toku prac nad KIS oraz wypracowaniem interaktywnego procesu przedsiebiorczego odkrywania niezbedne byto
stworzenie modelu zarzadzania procesem, opartego na koncepcji wspotdziatania wszystkich czterech sektorow
(quadruple helix) — biznesu, nauki, administracji, spoteczenstwa obywatelskiego. Zastosowanie modelu poczwérnej
helisy umozliwito zaprojektowanie procesu w oparciu 0 wiedze ekspercka z zakresu szeroko pojetej innowacyjnosci (od
decydentéw politycznych, wyznaczajacych kierunki rozwojowe kraju, przez kreatoréw innowacji, podmioty wdrazajace
innowacyjne rozwigzania po konsumentéw, wykorzystujacych je w praktycznym, codziennym zyciu). Podejscie to byto
duzym wyzwaniem, zwigzanym z brakiem dotychczasowej wspotpracy opartej na elastycznosci, czy umiejetnosci
adaptacji réznorodnych potrzeb i intereséw w jedna, spdjng koncepcje rozwojowa, gwarantujaca petne zaangazowanie
interesariuszy i realizacjg oczekiwan wszystkich grup interesow.

Szczegolna rola w tworzeniu nowego podejécia do kreowania polityki innowacyjnej kraju zostata przypisana
przedsiebiorcom, jako twoércom innowacyjnych rozwigzan o komercyjnym zastosowaniu dzigki znajomosci potrzeb
rynkowych i konsumenckich, ale takze ze wzgledu na fakt, ze przedsiebiorstwa w istotny sposéb przyczyniajg sie do
rozwoju polskiej gospodarki, wzrostu atrakcyjno$ci rynku inwestycyjnego, a takze tworzenia nowych miejsc pracy.



W strukturze zarzadczej procesu wdrazania i monitorowania KIS, a takze samego procesu przedsiebiorczego
odkrywania wyodrebniono nastepujace gremia:
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wymiana informacji w zakresie procesu PPO, przedstawiciele administracji publicznej
monitorowania i ewaluacji inteligentnych specjalizacji na Grupa Konsultacyjna ds. KIS (centralnej i samorzgdowej) +
poziomie migdzynarodowym, krajowym i regionalnym Przewodniczacy Grup Roboczych ds. KIS
definiowanie kierunkéw rozwojowych w obszarze B+R+I, przedstawiciele przedsigbiorstw, instytucji
definiowanie celéw KIS, map drogowych i wizji Grupy Robocze ds. KIS otoczenia biznesu, jednostek naukowych,
rozwojowych, aktualizacja i weryfikacja KIS organizacjipozarzadowych

( B
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Schemat nr 3: Gremia utworzone w ramach systemu zarzgdzania, procesu przedsiebiorczego odkrywania
i monitorowania KIS

Koordynatorem Krajowej Inteligentnej Specjalizacji w Polsce jest Ministerstwo Rozwoju (MR). W zakresie
inteligentnych specjalizacji MR odpowiada za:

— koordynowanie prac w zakresie krajowych inteligentnych specjalizacji, proces przedsiebiorczego odkrywania

oraz monitorowanie,

— wspdiprace miedzynarodowa,

— wspotprace ponadregionalng i na linii kraj-regiony.
MR jest organem administracji rzadowej odpowiedzialnym za projektowanie i realizacje m.in. polityki innowacyjnosci,
polityki przemystowej, polityki technologicznej oraz rozwdj zielonej gospodarki. MR kreuje polityke innowacyjnosci od
2001 r. wraz z przyjeciem pierwszej strategii ukierunkowanej na zwiekszanie innowacyjnosci przedsigbiorstw. Od wielu
lat resort projektuje strategie, programy, akty prawne ukierunkowane na tworzenie warunkéw ramowych dla
funkcjonowania przedsigbiorstw, w tym prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej. Resort aktywnie uczestniczy rowniez
w projektowaniu i wdrazaniu kolejnych perspektyw finansowanych UE (realizujgc m.in. dziatania z zakresu SPO-WKP,
POIS, POIG i POIR).
Aktualnie dziatania MR podporzadkowane sg realizacji zaprojektowanej w resorcie Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju, ktére w sposdb bezposredni odnoszg sie do zagadnien poprawy innowacyjnosci przedsiebiorstw, tworzenia
warunkéw do prowadzania prac B+R i ich wdrazania oraz do kwestii koncentracji tematycznej interwencji publicznej
w oparciu o inteligentne specjalizacje. Ponadto MR w 2016 r. powotato Rade ds. Innowacyjno$ci oraz miedzyresortowy
Zespdt ds. Innowacyjnosci, ktdre aktywnie ksztattujg polityke innowacyjng panstwa. Od 2010r. MR realizuje dziatania w
zakresie identyfikacji technologii i obszaréw kluczowych dla rozwoju polskiej gospodarki, m.in. poprzez opracowanie
Foresightu technologicznego przemystu do roku 2030 — InSight2030 i wykorzystanie wynikéw do zidentyfikowania
krajowych inteligentnych specjalizacji w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. MR bylo odpowiedzialne za
wypetnienie warunkowos$ci ex-ante w ramach Celu Tematycznego 1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-



2020, a takze zaprojektowanie koncepcji krajowych inteligentnych specjalizacji z uwzglednieniem procesu
przedsiebiorczego odkrywania, opracowanie systemu monitorowania i ewaluacji, a takze wspotprace z 16 regionami w
celu zapewnienia synergii dziatan. Biorac pod uwage horyzontalny charakter inteligentnych specjalizacji, majacych
wptyw na wszystkie sektory gospodarki, nauke, kwestie Srodowiskowe, spoteczne i zdrowotne, MR podjeto Scistg
wspotprace z podmiotami administracji centralnej, m.in. z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwem
Funduszy i Polityki Regionalnej, Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci, Narodowym Centrum Badan i Rozwoju,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Krajowym Punktem Kontaktowym, Gtéwnym Urzedem Statystycznym w celu
zapewnienia koordynacji dziatan, synergii w ramach strategii i dokumentéw kierunkowych, a takze wymiane dobrych
praktyk i danych m.n. w zakresie aktywnosci projektowej w ramach programéw operacyjnych czy danych
statystycznych, niezbednych do monitorowania KIS i RIS.

Doswiadczenie i wiedza zdobyte w ramach powyzszego procesu zostang wykorzystane w dziataniach, realizowanych na
rzecz innowacyjnosci i inteligentnych specjalizacji zarowno w ramach polityki unijnej, jak i krajowe;.

Partnerem MR zaangazowanym w realizacje dziatan w obszarze inteligentnej specjalizacji jest Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP). PARP odpowiada przede wszystkim za dziatania uzupetniajace proces
przedsiebiorczego odkrywania, tj. SmartPanel (analizy przesiewowe i wywiady) oraz Smart Labs (spotkania focusowe),
a takze ewaluacje w obszarze inteligentnych specjalizacii.

Komitet Sterujacy ds. KIS - ma charakter zarzadzajacy i koordynujacy proces. Jego zadaniem jest sterowanie
procesem realizacji KIS na rzecz osiggnigcia zaktadanych efektow oraz celdow strategicznych i szczegdtowych,
podejmowanie decyzji nt. listy i opisow krajowych inteligentnych specjalizacji, jak réwniez wybdr ekspertow do
poszczegoinych Grup Roboczych ds. krajowych inteligentnych specjalizacji. W jego sktad wchodzg przedstawiciele
Ministerstwa Rozwoju (Przewodniczacy Komitetu Sterujacego ds. KIS), Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Grupa Konsultacyjna ds. KIS — powotana w celu zapewnienia spdjnosci prac na poziomie administracji publicznej na
poziomie krajowym i regionalnym. Do prac Grupy, obok przedstawicieli zainteresowanych resortéw oraz urzedow
centralnych zostali takze zaproszeni przedstawiciele wszystkich 16 regionow. Prace Grupy Konsultacyjnej polegaja na
wydawaniu rekomendacji w zakresie wdrazania i monitorowania krajowych inteligentnych specjalizacji oraz wskazywaniu
potencjalnych zmian w zakresie KIS na bazie do$wiadczen, ptynacych z wdrazania programéw operacyjnych
w perspektywie finansowej na lata 2014-2020, a takze zapewnieniu spojnosci dziatan w obszarach powigzanych z KIS —
zarbwno w ramach projektowania instrumentéw wsparcia, jak i dokumentow strategicznych i kierunkowych, zapewniajac
synergie dziatan. Zapewnienie udziatu przedstawicieli ministerstw, agencji wykonawczych (w kontek$cie realizacji
dziatan, zwigzanych z krajowymi inteligentnymi specjalizacjami) oraz samorzadow terytorialnych (w kontekscie synergii
z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami) pozwala na zapewnienie koncentracji tematycznej wsparcia publicznego
oraz efektywng koordynacije dziata prowadzonych przez administracje publiczng w obszarze polityki innowacyjnej kraju.
Dobra praktyka od 2016 r. stato sie organizowanie posiedzen z udziatem przedstawiciela Komisji Europejskiej w celu
zapewnienia przeptywu informacji nt. inicjatyw podejmowanych na szczeblu UE, tworzonych wytycznych w obszarze
inteligentnych specjalizacji. Od 2016 r. na posiedzenia Grupy zapraszani s takze Przewodniczacy Grup Roboczych ds.
KIS, co pozwala na usprawnienie procesu wspotpracy miedzy interesariuszami z poziomu krajowego i regionalnego,
a takze zapewnienie dostepu do wiedzy Grup Roboczych ds. KIS nt. oczekiwan administracji publicznej co do rozwoju
KIS, a takze dziatah prowadzonych w tym obszarze.

2. Proces przedsigbiorczego odkrywania (PPO) w Polsce
Zaplanowany proces przedsigbiorczego odkrywania, uwzgledniajacy takie gremia jak Grupy Robocze ds. KIS, Grupa
Konsultacyjna ds. KIS oraz badania analityczne w zakresie definiowania nowych potencjatéw rozwojowych, w wyniku
rekomendacji z projektu pilotazowego Banku Swiatowego w zakresie uzupetnienia procesu PPO o dodatkowe elementy,



Ministerstwo Rozwoju podjeto decyzje o wiaczeniu do KIS dodatkowych elementéw: Smart Panel oraz zmodyfikowanej
koncepcji Smart Labs, za ktérych realizacje odpowiada Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

definiowanie kierunkow prac
badawczo-rozwojowych

l definiowanie tematow projektow B+R+| ]

nadawanie kierunkow @ Komitet Sterujacy

rozwojowych KIS

koordynacja, podejmowanie
decyzji kierunkowych

/ - -
definiowanie kierunkow
g’f&ffmz’c? W obszarze o= Grupy Robocze ds. KIS

W I-olsce, - - n Smart Panel

definiowanie mierzalnych
celow, wizji rozwojowych ,
wskazywanie barier
rozwojowych ~

wywiady

fF}Sman Labs
e |

Proces przedsiebiorczego
odkrywania

’n : ot I Smart Partnerships

projektow B+R+|,
monitorowania KIS | RIS J

¥ Grupa Konsultacyjna
[ wymiana informacji nt W

Schemat nr 4.: Elementy procesu przedsiebiorczego odkrywania/system monitorowania KIS

Grupy Robocze ds. KIS - grupy eksperckie o charakterze doradczym, sktadajace sie z przedstawicieli przedsiebiorcéw,
jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, klastréw, organizacji pozarzadowych, odpowiedzialne m.in. za
identyfikowanie obszaréw priorytetowych B+R+l (inteligentnych specjalizaciji), uszczegdtowienie i precyzyjny opis
poszczegoinych inteligentnych specjalizacji (m.in. na potrzeby oceny wnioskéw o wsparcie projektéw B+R+l),
definiowanie celéw oraz wizji rozwoju, opracowywanie map drogowych poszczegdlnych specjalizacii, identyfikowanie
barier rozwojowych (m.in. legislacyjnych), a takze obserwacje zmieniajacych sie czynnikéw spoteczno-gospodarczych i
trendow rozwojowych, ktorych wystapienie moze wplyna¢ na ksztatt inteligentnych specjalizacji w Polsce i na ich
podstawie rekomendowanie zmian w systemie wdrazania. Poza wytanianiem i definiowaniem krajowych inteligentnych
specjalizacji GR ds. KIS biorg udziat w spotkaniach Smart Labs w celu zapewnienia przeptywu informacji nt. dziatan
podejmowanych w GR ds. KIS, a takze w celu zapewnienia kontynuacji dziatan wypracowywanych w trakcie spotkan
Smart Labs. Wyniki Smart Labs oraz Business Technology Roadmaps przekazywane sg do Grup Roboczych w celu
zaopiniowania oraz ewentualnej weryfikacji listy i opisow KIS.

Smart Panel

Celem badan i analiz wykonanych na etapie Smart Panelu jest identyfikacja potencjatu spoteczno-ekonomicznego
przedsiebiorstw, prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, w obszarach obecnych krajowych inteligentnych
specjalizacji i w nowych obszarach/dziedzinach gospodarczych zidentyfikowanych w trakcie badan. Analizy
przeprowadzane na tym etapie obejmujg badania przesiewowe oraz wywiady z przedsigbiorcami.

Rezultatem Smart Panelu jest lista zidentyfikowanych obszaréw/dziedzin o wysokim potencjale innowacyjnym
i wyselekcjonowana grupa przedsiebiorcow, reprezentujacych te obszary/dziedziny, ktérzy beda mieli mozliwos¢ udziatu
w spotkaniach Smart Labs.

W ramach procesu do pazdziernika 2019 r. przeprowadzono 260 wywiadéw z przedsiebiorcami, z ktorych wyciggnieto
whioski dla zdefiniowania obszaréw do przeprowadzenia spotkan Smart Labs.



Smart Labs

W obszarach wczesniej zdefiniowanych tematéw (w ramach Smart Panelu) organizowane sg spotkania grup
przedsiebiorcow oraz przedstawicieli nauki i otoczenia biznesu, ktdrzy moga by¢ potencjalnie zainteresowani
wspotpracg oraz tworzeniem wspdlnych projektow w zdefiniowanym obszarze. Ponadto w ramach Smart labs
wypracowywane sg technologiczne mapy (BTR — Business Technology Roadmaps) dla zdefiniowanych obszaréw
podczas prac Smart Labs. Dokument BTR przedstawia w perspektywie biznesowej wskazane przez uczestnikéw cele
strategiczne i obszary technologiczne, ktbrych przy$Spieszony rozwéj stwarza szanse uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Rezultatem Smart Labéw oraz BTR, oprécz zweryfikowanych pomystéw na innowacyjne projekty oraz
wspbtprace, sq wnioski i rekomendacje dla Komitetu Sterujgcego oraz GR ds. KIS w zakresie potrzeby modyfikacii listy i
opisow KIS, a takze ewentualnej zmiany podejcia w ramach procesu PPO.

W ramach procesu w latach 2017-2019 r. zorganizowano 42 spotkania Smart Labs w 11 obszarach oraz wykonano 11
analiz BTR dla sektora: kosmicznego, lekéw, w tym lekow z wysokg warto$cig dodang, innowacyjnych tworzyw
sztucznych, gier video stosowanych w roznych dziedzinach zycia, robotow medycznych, innowacyjnych nawozow
przyjaznych $rodowisku, jednostek ptywajacych i portowych systemdw transportowo-logistycznych w Polsce, sektora
zywno$ci wysokiej jakosci, nowoczesnego budownictwa energooszczednego, obszaru rolnictwa inteligentnego (smart
farming) oraz innowacyjnych opakowan dla obszaru gospodarki o obiegu zamknigtym.

Wybrane BTR opracowane na zlecenie PARP (technologie kosmiczne, innowacyjnych nawozow, innowacyjnych
tworzyw sztucznych), a takze inne instytucje (technologie grzewcze, technologie inteligentnego rolnictwa), staty sie
podstawg do uruchomienia przez NCBR dedykowanych tzw. ,szybkich $ciezek” w ramach poddziatania 1.1.1 PO IR.

Smart Partnerships

Majac na uwadze potrzebe przeniesienia punktu ciezkosci podejmowanych dziatan w obszarze procesu PPO na
wzmocnienie wspdtpracy przedsiebiorcow w obszarach specjalizacji, Ministerstwo Rozwoju podjeto dziatania, majace
na celu promocje i wsparcie doradcze w zakresie tworzonych partnerstw i realizacji wspdlnych projektow — Smart
Partnerships - na poziomie miedzynarodowym, a takze na linii kraj — region. Smart Partnerships obejmujg wszystkie
formy wspdtpracy podejmowane przez interesariuszy w obszarze inteligentnych specjalizacji, np. zaangazowanie
w partnerstwa tematyczne przy Platformie S3, inicjatywy Interreg, KICs, projekty w ramach Horyzontu 2020, a takze
planowane do uruchomienia projects pipeline, dotyczace specjalizacji, wpisujacych sie jednocze$nie w krajowe
i regionalne inteligentne specjalizacje. Wsparcie MR obejmowaé bedzie doradztwo i animacje dziatan, zmierzajacych do
wypracowania wspolnych projektow, rozwigzywania barier formalnych, a takze bedzie obejmowa¢ wsparcie logistyczne,
zwigzane z umozliwieniem udziatu w spotkaniach, poswieconych tworzonym partnerstwom, inicjatywom i projektom.
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System monitorowania Krajowej Inteligentnej Specjalizaciji

Celem opracowania systemu monitorowania Krajowej inteligentnej specjalizacji jest posiadanie metody oceny
prawidtowo$ci i trafnosci zdefiniowania krajowych inteligentnych specjalizacji oraz efektéw gospodarczych i spotecznych,
wynikajacych z realizacji koncepcji KIS. Wyniki monitorowania bedg stanowi¢ podstawe do weryfikacji obszarow
zdefiniowanych jako KIS, a takze samego podejscia do procesu przedsiebiorczego odkrywania w celu zapewnienia jak
najwiekszej efektywnosci podejmowanych dziatart w obszarze KIS. Monitorowanie obejmuje ponadto obserwacje zmian
spoteczno-gospodarczych (m.in. poprzez dane statystyczne), trendéw rozwojowych, stopnia realizacji zdefiniowanych
celow, wskaznikdw w ramach poszczegoinych krajowych inteligentnych specjalizacji, aktywno$ci przedsigbiorcow
w realizacji projektéw KIS, jak réwniez identyfikacie nowych wytaniajacych sie przewag konkurencyjnych kraju (tzw.
specjalizacji wytaniajacych sie). Monitorowanie realizacji dziatan i stopnia osigganych rezultatéw odbywa sie w sposéb
ciagly.

W ramach pracy ciagtej MR wdraza system monitorowania i ewaluaciji krajowych inteligentnych specjalizacji (priorytetow
w obszarze B+R+l), ich weryfikacji i aktualizacji w procesie przedsiebiorczego odkrywania, analizuje zagregowane dane
statystyczne oraz ocenia postep prowadzonych dziatan na rzecz ich rozwoju (ewaluacja ex-ante, biezaca i ex-post).
Powyzsze dziatania realizowane sg wraz z innymi uczestnikami procesu przedsiebiorczego odkrywania oraz
monitorowania i ewaluaciji inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym (ministerstwa, urzedy centralne, PARP,
NCBIR, instytucje naukowe, organizacje biznesu, OB, izby branzowe, przedsigbiorcy), a takze umozliwi koordynacje
specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym, we wspotpracy z Urzedami Marszatkowskimi.

Funkcjonowanie systemu przyczynia sie takze do osiagniecia celu gtéwnego PO IR, polegajacego na pobudzeniu
innowacyjnosci i konkurencyjnoSci polskiej gospodarki, wyrazajacego sie przede wszystkim zwiekszeniem naktaddw
prywatnych na B+R, a takze do celdw szczegdlowych, odnoszacych sie do wsparcia B+R+l. Poprzez ciggte
prowadzenie procesu przedsiebiorczego odkrywania, stanowigcego element monitorowania KIS, realizacja dziatan
w obszarze KIS przyczynia sie m.in. do zwigkszenia aktywnego zaangazowania przedsigbiorcow w tworzenie polityki
innowacyjnej kraju, dostosowanie instrumentéw wsparcia do zidentyfikowanych barier rozwojowych oraz potrzeb firm,
a takze umozliwia wytanianie obszaréw B+R+I, stanowigcych najwiekszy potencjat innowacyjny i konkurencyjny w skali
krajowej i globalne;.

Poprzez zapewnienie ciggtosci procesu przedsigbiorczego odkrywania, mozliwe bedzie takze wzmocnienie wspétpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami i naukg w celu okreslania przewag konkurencyjnych polskiej gospodarki (inteligentnych
specjalizaciji), na ktére ukierunkowane jest wsparcie w CT 1, oraz inicjowanie wspélnych projektéw w obszarze prac
B+R.

W 2014 r. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej podjeto wspdtprace z Bankiem Swiatowym, opracowujac
w trakcie spotkan warsztatowych z udziatem przedstawicieli administracji centralnej i samorzadowej liste wskaznikow
wspolnych, stuzacych monitorowaniu inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym. Lista wskaznikéw
wspoinych zostata opracowana na podstawie najcze$ciej powtarzajacych sie celow interwencji publicznej w zakresie
innowacyjnosci, m.in.  zwiekszenie wykorzystania wynikow prac B+R przez przedsiebiorstwa, podnoszenie
innowacyjnosci przedsiebiorstw, zwiekszenie internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz zwiekszenie wspotpracy w
systemie innowacji, w tym w ramach klastrow i sieci przedsigbiorstw. W toku prac nad opracowaniem interaktywnego
narzedzia do agregaciji i wizualizacji danych z monitorowania KIS lista wskaznikéw wspélnych zostata zweryfikowana i
zaktualizowana.
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3.1 Monitorowanie programéw operacyjnych, programu Horyzont 2020 oraz danych statystycznych
w obszarach KIS

Zidentyfikowanie krajowych inteligentnych specjalizacji byto warunkiem ex-ante dla uruchomienia $rodkéw finansowych
dla Celu Tematycznego 1 (na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych i innowacyjnych) w ramach perspektywy
finansowej na lata 2014-2020. W praktyce oznacza to, ze $rodki unijne na wsparcie B+R+l w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwéj (PO IR) 2014-2020 ukierunkowane sq w I, Il i IV osi priorytetowej wytacznie na
krajowe inteligentne specjalizacje. W 1Il osi priorytetowe] stosowane sg preferencje (dodatkowe punkty przy ocenie
whnioskow) dla projektéw, wpisujacych sie w KIS.

Ponizsza tabela wskazuje alokacje przeznaczona na finansowanie KIS w PO IR 2014-2020

Os priorytetowa Alokacja
| 0§ — Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa 3,85 mld €
Il 0§ — Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l 1,04 mid €
|1l 0§ — Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach 2,2mld €
IV 0§ — Zwigkszenie potencjatu naukowo-badawczego 1,22 mid €

Tabela nr 1: Alokacja $rodkoéw finansowych w PO IR 2014-2020

W celu analizy aktywnosci przedsiebiorcéw, ubiegajacych sie o wsparcie w obszarach krajowych inteligentnych
specjalizacji, Ministerstwo Rozwoju pozyskuje co kwartat dane z Instytucji Po$redniczacych PO IR (PARP, NCBR, BGK,
MFiPR) nt. liczby i warto$ci wnioskéw i podpisanych umow, tytutdw projektow, poziomu gotowosci technologicznej
(TRL), a takze dokonuje analizy merytorycznej sktadanych wnioskéw pod katem tematéw, stanowigcych obszar
zainteresowania przedsiebiorcow w zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych i innowacyjnych. Wyniki tej
analizy stuzg Ministerstwu zardwno do biezacej oceny aktywnosci firm w obszarach KIS, prowadzenia dziatah w
obszarze PPO (np. prowadzenia wywiadéw, organizacji spotkart Smart Labs), a takze monitorowania potencjatu KIS i
dokonywania weryfikacji w strukturze listy i opisdw specjalizacii.

W toku prowadzonego monitorowania PO IR 2014-2020 pod katem liczby i warto$ci podpisanych uméw z beneficjentami
na realizacje projektéw w obszarach KIS szczegdlng aktywnos$¢ obserwuije sie w nastepujacych specjalizacjach:

o KIS 12— Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych,

e KIS 1 - Zdrowe spoteczenstwo,

e KIS 2 - Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego
o KIS 5 - Inteligentne i energooszczedne budownictwo

o KIS 6 — Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku

Ponadto Ministerstwo Rozwoju podjeto wspdiprace z KPK w zakresie programu Horyzont 2020, z Urzedami
Marszatkowskimi w zakresie Regionalnych Programéw Operacyjnych oraz innymi resortami odpowiedzialnymi za
monitorowanie programéw operacyjnych, ti. PO Polska Cyfrowa, PO Infrastruktura i Srodowisko, PO Wiedza,
Edukacja, Rozw¢j, Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz PO Polska Wschodnia, w celu monitorowania
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wynikéw powyzszych programéw pod katem obszaréw krajowych inteligentnych specjalizacji. Dziatania w PO PC i PO
IS objete monitorowaniem obrazujg wytacznie wykorzystanie technologii KIS, nie prowadzone sa w ramach tych dziatan
prace B+R+l.

W PO PC monitorowaniem zostaty objete nastepujace dziatania:

dziatanie 1.1 Wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwo$ci dostepu do szerokopasmowego Internetu o
wysokich przepustowo$ciach realizowane w ramach | osi priorytetowej PO PC - przyczynia sie do zwiekszenia
dostepnosci i stopnia wykorzystania technologii odnoszace;j sie tematycznie do specjalizacji KIS 15 - Fotonika

realizowane przez Gtowny Urzad Geodezji i Kartografii, w ramach Il osi priorytetowej PO PC, projekty:
- POPC.02.01.00-00-0027/15 K-GESUT - Krajowa baza danych geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu,

- POPC.02.01.00-00-0028/15 ZSIN - Budowa Zintegrowanego Systemu Informacji o Nieruchomosciach - Faza
Il,

- POPC.02.01.00-00-0037/15 Centrum Analiz Przestrzennych Administracji Publicznej,

wpisujq sie tematycznie w dziatania na rzecz specjalizacji KIS 12 - Inteligentne sieci i technologie
geoinformacyjne

W PO I$ monitorowaniem zostaly objete dziatania:

Dziatanie 1.4 Rozwijanie i wdrazanie inteligentnych systeméw dystrybucji dziatajacych na niskich i $rednich
poziomach napiecia

Dziatanie 1.6 Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu
0 zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe.

Dziatanie 1.3 Wspieranie efektywnosci energetycznej w budynkach
Dziatanie 6.1 Rozwdj publicznego transportu zbiorowego w miastach
Dziatanie 2.2 Gospodarka odpadami komunalnymi

Dziatanie 2.3 Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach

W PROW monitorowane sg dziatania wytacznie dla KIS 2 Innowacyjne technologie, procesy, produkty sektora rolno-
spozywczego i leSno-drzewnego:

Poddziatanie 4.2 Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrét nimi lub ich rozwdj, typ operacii
Przetworstwo i marketing produktow rolnych;

Poddziatanie 2.1 Wsparcie korzystania z ustug doradczych typ operacji Swiadczenie kompleksowej porady dla
rolnika;

Poddziatanie 2.1 Wsparcie korzystania z ustug doradczych typ operacji Swiadczenie kompleksowej porady dla
wiadciciela lasu;

Poddziatanie 2.3 Wsparcie dla szkolenia doradcow

Dziatanie 16 Wspétpraca
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W PO WER monitorowane sg dziatania:

e Powotanie i funkcjonowanie rad sektorowych ds. kompetencji (Dziatanie 2.12 POWER) - konkurs
ukierunkowany na zapewnienie lepszego dopasowania kompetencji do potrzeb przedsigbiorcow.

e Rozwoj kadr dla sektora ustug dla biznesu (Dziatanie 3.1 POWER) — konkurs ma na celu dopasowywanie
procesu ksztatcenia do potrzeb lokalnych rynkéw pracy poprzez rozwéj kompetenciji i kwalifikacji studentow w
obszarze BPO (outsourcing proceséw biznesowych), SSC (centra ustug wspdlnych) oraz IT (ustugi
informatyczne). W realizacje zaplanowanych dziatan wiaczeni byliby réwniez przedsiebiorcy z sektora ustug dla
biznesu.

e Rozwoj kadr dla przemystu motoryzacyjnego (Dziatanie 3.1 POWER) — konkurs ukierunkowany na podniesienie
i dostosowanie umiejetnosci, kwalifikacji lub kompetencji studentéw do potrzeb pracodawcéw branzy
motoryzacyjnej, przy wspétudziale tych ostatnich.

e Przygotowanie, przetestowanie i wdrozenie do systemu opieki zdrowotnej organizacji opieki koordynowanej
(OOK) - Etap | Opracowanie modeli zintegrowanej/koordynowanej opieki zdrowotnej dla Polski (Dziatanie 5.2
POWER). Celem projektu jest przygotowanie minimum trzech modeli opieki koordynowanej, w ktorej
zasadniczq role bedzie odgrywata podstawowa i ambulatoryjna opieka zdrowotna z elementami profilaktyki. Po
zakonczeniu realizacji pierwszego etapu, uruchamiane bedg dalsze etapy przedsiewziecia, stuzace
pilotazowemu przetestowaniu opracowanych modeli.

W przypadku RPO i PO Polska Wschodnia monitorowane sg dziatania, w ramach ktérych wsparciem objete sg
regionalne inteligentne specjalizacje.

W celu monitorowania programu Horyzont 2020 zostata dokonana analiza spéjnosci tematycznej obszaréw Horyzontu
2020 oraz KIS:

Krajowe inteligentne specjalizacje Obszary Horyzont 2020
Zdrowe spoteczenstwo Zdrowie, zmiany demograficzne i dobrostan:
—  technologie inzynierii medycznej, w tym —  wiedza na temat zdrowia, dobrostanu i choréb
biotechnologie medyczne , - —  zapobieganie chorobom
—  diagnostyka i terapia chorob cywilizacyjnych —  leczenie chordb i postepowanie z nimi

orazw me@ycyme sp’ersonallgowanej — aktywne starzenie si¢ i samodzielne zarzadzanie stanem
—  wytwarzanie produktow leczniczych zdrowia
— metody i dane
— Swiadczenie opieki zdrowotnej i opieka zintegrowana

Biogospodarka rolno-spozywcza, le$no-drzewna i
Srodowiskowa Bezpieczenstwo zywnosciowe, zrownowazone rolnictwo i
le$nictwo, badania mérz i wéd srédladowych oraz biogospodarka
— innowacyjne technologie, procesy i produkty
sektora rolno-spozywczego i le$no-drzewnego
—  zywno$¢ wysokiej jakosci
—  biotechnologiczne procesy i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska
Zréwnowazona energetyka Bezpieczna, czysta i efektywna energia

— redukcja zuzycia energii oraz redukcja $ladu weglowego
— tania, niskoweglowa energia elektryczna

—  paliwa alternatywne i mobilne zrédta energii

— jednolita, inteligentna europejska sie¢ energetyczna

— wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybuciji energii
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— inteligentne i energooszczedne budownictwo

Zréwnowazona energetyka

—  rozwigzania transportowe przyjazne $rodowisku

Surowce naturalne i gospodarka odpadami

— nowoczesne technologie pozyskiwania,
przetworstwa i wykorzystania surowcow
naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow

— minimalizacja wytwarzania odpaddw, w tym
niezdatnych do przetworzenia oraz
wykorzystanie materiatowe i energetyczne
odpadoéw (recykling i inne metody odzysku)

— innowacyjne technologie przetwarzania i
odzyskiwania wody oraz zmniejszajace jej
zuzycie

nowa wiedza i nowe technologie

szybkie podejmowanie decyzji i zaangazowanie sektora
publicznego

wdrazanie na rynek innowacji energetycznych i ICT

Inteligentny, zielony i zintegrowany transport

zasobooszczedny transport chronigcy Srodowisko.
lepsza mobilno$¢, mniejsze zattoczenia, zwigkszone
bezpieczenstwo i ochrona.

globalne przewodnictwo europejskiego przemystu
transportowego.

badania socjo-ekonomiczne, behawioralne oraz dziatania
wyprzedzajace na potrzeby tworzenia polityk.

Klimat, Srodowisko, efektywna gospodarka zasobami i surowce

rozwigzania gospodarcze, ktére pozwolg na optymalizacje
zuzycia surowcow, wody oraz majg niewielki wptyw na
zmiany klimatyczne

ochrona i zrbwnowazone zarzadzanie surowcami
naturalnymi i ekosystemami

zrbwnowazona dostawa i zuzycie surowcow naturalnych,
czyli takie wykorzystanie surowcéw, ktére odpowiada
wymaganiom poziomowi zaludnienia, ale réwniez nie
niszczy naturalnych zasobdw i ekosystemédw na $wiecie.

Innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w | Europa w zmieniajacym sie $wiecie — integracyjne, innowacyjne i
refleksyjne spoteczenstwa

ujeciu horyzontalnym)

—  wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wiasciwosciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty

— inteligentne sieci i technologie gecinformacyjne

— automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych

nowe pomysty, strategie i struktury zarzadzania dla
przezwyciezenia kryzysu w Europie (odporna unia
gospodarcza i walutowa, agenda wzrostu gospodarczego
UE, polityki spoteczne UE, przyszto$¢ integraciji europejskiej,
nowe technologie
w sektorze publicznym)

miode pokolenie w innowacyjnej, sprzyjajacej wtaczeniu
spotecznemu

i zrwnowazonemu rozwojowi Europie (niepewno$¢
zatrudnienia, mobilno$¢ mtodziezy, edukacja dorostych,
spoteczne i polityczne zaangazowanie mtodych ludzi,
modernizacja administracji publicznej)

refleksyjne spoteczenstwa: przekazywanie europejskiego
dziedzictwa kulturowego, korzystanie z przeszto$ci,
modelowanie 3D dla dostepu do débr kultury UE

Europa jako aktor globalny: wspétpraca w dziedzinie badan i
innowacji z panstwami trzecimi, nowy porzadek
geopolityczny w basenie Morza Srédziemnego, partnerstwo
wschodnie UE i innych panstw trzecich

nowe formy innowacji w sektorze publicznym, otwartym
zarzadzaniu, innowacji modelu biznesowego,
spofeczenstwie innowacji spotecznych, ICT dla uczenia sie

i integracji

Innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w | Bezpieczne spoteczeristwa — ochrona wolnosci i bezpieczeristwa

ujeciu horyzontalnym)

15



—  wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o Europy i jej obywateli
zaawansowanych wiasciwosciach, w tym

nanoprocesy i nanoprodukty . —  walka z przestepczo$cig i terroryzmem
—  sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci — wzmacnianie bezpieczenstwa, poprzez zarzadzanie
sensorowe granicami
— inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne —  zwiekszenie odpornosci Europy na kryzysy i kleski
— optoelektroniczne systemy i materiaty zywiotowe

—  zapewnianie prywatno$ci w internecie i wzmacnianie
wymiaru spotecznego

Tabela nr 2 Relacja tematyczna obszardw KIS i obszaréw programu Horyzont 2020

Monitorowanie inteligentnych specjalizacji odbywa sie nie tylko w ramach projektow, realizowanych w ramach
programdw operacyjnych czy programu Horyzont 2020, ale takze na podstawie danych statystycznych. MR w celu
monitorowania wzrostu gospodarczego, oceny sytuacji jakosci zycia spoteczenstwa czy jakosci srodowiska naturalnego,
a takze poréwnywania sytuacji spoteczno-gospodarczej i $rodowiskowej z innymi krajami podzielit dane statystyczne na
nastepujace kategorie danych:

e potencjat innowacyjny i technologiczny,
o dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw,
e rozwdj spoteczno-gospodarczy,

e pozycja miedzynarodowa

i obejmujg m.in. wypracowane z 16 regionami wskazniki wspdlne (w ujeciu krajowym i regionalnym), a takze kluczowe
wskazniki dla krajowych inteligentnych specjalizacii.

Dane statystyczne pozyskiwane sg przede wszystkim z Gtownego Urzedu Statystycznego, a takze od podmiotéw
zagranicznych: Bank Swiatowy, OECD, Eurostat. Lista wskaznikéw wspdlnych dla poziomu krajowego i regionalnego
oraz lista wskaznikéw dedykowanych wytacznie krajowym inteligentnym specjalizacjom, umozliwiajacych monitorowanie
realizacji KIS, stanowig zatacznik nr 2.

W zwigzku z liczbg pozyskiwanych i przetwarzanych danych projektowych i statystycznych oraz informacji w zakresie
procesu przedsiebiorczego odkrywania i monitorowania KIS MR opracowato interaktywne narzedzie do wizualizacji i
poréwnywania danych SmartRadar3, wspierajace proces monitorowania inteligentnych specjalizacji na poziomie
krajowym i regionalnym, umozliwiajace prezentowanie danych o innowacyjnoéci i KIS w réznych uktadach.

Narzedzie SmartRadar pozwoli na osiggniecie nastepujacych celéw:

e koordynacja dziatan na poziomie krajowym i regionalnym w Polsce, polegajagca na zebraniu
dostepnych  danych statystycznych i projektowych w obszarze monitorowania inteligentnych
specjalizacii i jej transferze po$rod interesariuszy,

o podnoszenie wiedzy i $wiadomosci interesariuszy KIS oraz spoteczenstwa w zakresie inteligentnych
specjalizacii, przyczyniajacych sie do realizacji celéw polityki innowacyjnej i przemystowe;j kraju,

e upowszechnianie wiedzy nt. innowacyjnych projektow, niezbednej do podejmowania strategicznych
decyzji zaréwno przez administracje publiczna, jak i przedsiebiorcow.

3 https://mpit-smartradar.avility.pl/

16


https://mpit-smartradar.avility.pl/

W celu weryfikacji zaplanowanego przez MR podej$cia do procesu przedsigbiorczego odkrywania oraz wytaniania
nowych obszaréw specjalizacji prowadzone sg takze liczne analizy, ktére moga wspomoéc proces PPO oraz
monitorowania KIS, m.in. planowane jest zrealizowanie analiz z zakresu foresightu technologicznego przemystu oraz
wskazywania trendow rozwojowych, monitorowania biezacej sytuacji w sektorach, przypisania klasyfikacji statystyki
publicznej do KIS, a takze analizy oceniajace efekty wsparcia udzielonego beneficjentom PO IR, realizujgcym projekty
w poszczegolnych KIS. Wyniki prac bedg poddane analizie eksperckiej (m.in. w ramach Grup Roboczych ds. KIS),
a rekomendacje zostang wykorzystane podczas aktualizacji KIS, a takze przy podejmowaniu dziatar zmierzajacych do
realizaciji zatozen polityki innowacyjnej i przemystowe;.

3.2 Monitorowanie w obszarze poszczegéinych krajowych inteligentnych specjalizacji

Wizja kierunkéw rozwojowych dla Polski w perspektywie 2020 r.

W wyniku przeprowadzonego procesu przedsiebiorczego odkrywania, wskazujacego obszary priorytetowe dla polskiej
gospodarki oraz definiujgcego potrzeby grupy docelowej oraz dzieki zaangazowaniu i wspdtpracy przedstawicieli $wiata
biznesu, nauki i administracji publicznej, zostata wypracowana wspdlna wizja kierunkéw rozwojowych dla Polski
w perspektywie 2020 r.

Wizja rozwojowa dla polskiej gospodarki zostata sformutowana w okresie styczen — grudzien 2015 r. w oparciu
0 przeprowadzone analizy oraz spotkania eksperckie, gdzie szczegbing role odegraty Grupy Robocze ds. KIS, ktére
w ramach swojej dziatalnosci dokonaly analizy SWOT, zdefiniowaly potrzeby i bariery rozwojowe dla krajowych
inteligentnych specjalizacji, a takze okreslity wizje rozwojowe, wskazujace pozadany kierunek rozwoju danej specjalizacji
w oparciu o dostepne wsparcie publiczne na rzecz Krajowej Inteligentnej Specjalizacji oraz wtasne zasoby sektora
przedsiebiorstw, nauki i instytucji otoczenia biznesu. Wizja rozwojowa Polski bedzie podlegata modyfikacjom w
zaleznosci od rozwoju sytuacji spoteczno- gospodarczej, efektéw monitorowania i ewaluacji KIS, a takze w oparciu o
konsultacje miedzy resortami w zakresie spdjnosci z dokumentami strategicznymi w obszarach spéjnych z KIS.

W celu okre$lenia wizji rozwoju specjalizacji Grupy Robocze dokonaly analizy SWOT, ktdra okre$la wewnetrzne i
zewnetrzne czynniki wptywajace na rozwdj obszarow.

Ponizej znajduja sie wyniki analiz pogrupowane wg dziatéw KIS:

Zdrowe spoteczenistwo
Mocne strony Szanse
- wysoka jakos$¢ osigganych wynikéw badan - wzrost wydatkéw przeznaczonych na sfere B + R
naukowych - sprzyjajaca polityka kraju i UE dotyczaca branzy
- wysokie kwalifikacje i bogate do$wiadczenie - mozliwoSC korzystania ze wsparcia ze $rodkow
znacznej cze$ci personelu naukowo- funduszy unijnych
technicznego - wzrost popytu na rozwigzania w zakresie ustug i
- rozwinigta baza techniczna dla badan na produktéw medycznych
etapie B+ R - poszerzanie sie strefy dobrobytu oraz zwigkszanie
- silna zdolno$¢ do prowadzenie proceséw B+R Swiadomosci wtasnego zdrowia na $wiecie
w branzy

- wysoki udziat eksportu w produkcji sprzedanej

- wysoka jakos$¢ produktow

- inwestycje w infrastrukture badawcza, ktére,
szczegoInie w ostatnim okresie, znacznie
wzmocnity potencjat badawczy i wytworczy
liczna kadra naukowa

Stabe strony Zagrozenia
- niska liczba przedsiebiorstw hi-tech - duza konkurencja zagraniczna w obszarze technologii
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brak srodkéw na finansowanie inwestyciji
brak procesow integracyjnych wéréd
producentéw

brak mechanizméw transferu wiedzy do
przemystu, przez co mata liczba opracowari
naukowych koriczy sie sukcesem
komercyjnym

emigracja kadry naukowe;j

Biogospodarka rolno-spozywcza, leSno-drzewna i Srodowiskowa

Mocne strony

inwestycje w infrastrukture badawcza, ktdre,
szczegoblnie w ostatnim okresie, znacznie
wzmocnity potencjat badawczy i wytworczy w tym
zakresie

wysoka ,ekologicznos¢” produkcji, zdrowa zywnosé
produkowana przy zachowaniu zasad tzw.
zintegrowanej produkcji

duzy rezerwuar sity roboczej na wsi, ktéra mogtaby
zostaé przeznaczona do pracochtonnego rolnictwa
ekologicznego

znaczny potencjat produkcyjny sektora rolno-
spozywczego, ktdry stanowi kluczowy fragment
systemu zaopatrzenia w zywno$¢ dla UE

dobrze rozwinieta sie¢ doradztwa

wysoki poziom kwalifikacji kadry inzynierskiej w
zakresie uprawy zywno$ci ekologicznej i
biotechnologii oraz jej stosunkowo duza liczebnos¢
wykwalifikowane kadry sektora rolno-spozywczego
- kilkadziesiat jednostek naukowych dziatajgcych
na rzecz systemu zaopatrzenia w zywnos¢ (sektora
rolno-spozywczego) oraz wysoki poziom zaplecza
B+R w zakresie rolnictwa i bioinzynierii

wzrost poziomu ksztatcenia w zakresie nowych
technologii

silne powigzania z naukg $wiatowa w niektorych
dziedzinach

bardzo liczne powigzania stowarzyszeniowe
producentow i jednostek naukowych

wysoki potencjat instytutéw i uczelni oraz
organizacji rolniczych

korzystna na tle UE-27 struktura wiekowa
wiascicieli gospodarstw

zasobne zaplecze surowcowe (w rolnictwie i
lesnictwie)

Szanse

- mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia ze Srodkéw funduszy
unijnych

- wysoka podatno$¢ na innowacje

- duze zasoby i walory obecnej r6znorodnosci
Srodowiskowej w Polsce oraz duza waga przyktadana do
zachowania réznorodnosci biologicznej przez UE

- niski stopien degradacji $rodowiska rolniczego w
poréwnaniu z resztg UE

- rozszerzajaca sie w bogatych krajach nisza dla produktow
rolnych powstatych w gospodarstwach ekologicznych
(niestosujacych $rodkéw chemicznych itp.)

- wysoka pozycja wérdd priorytetow UE w ramach
programow wspierajacych badania i
przedsigbiorczo$¢(7.PR/Horyzont 2020, CIP/COSME);
sektor rolno-spozywczy (system zaopatrzenia w zywno$¢)
jest wspierany przez KE takze m.in. w postaci dotacji dla
producentdw (rolnikw)

- duze znaczenie dla rozwoju spofeczno-gospodarczego
regiondw niezurbanizowanych Polski

- upowszechnianie powigzania przedsigbiorcow (rolnikéw)
w grupy producenckie, stowarzyszone w licznych
federacjach i stowarzyszeniach

- rosnaca wrazliwo$¢ ekologiczna spoteczenstwa

- ukierunkowanie produkcii roslinnej i zwierzecej na
bezpieczenstwo konsumenta

- intensywne inwestycje w modernizacje gospodarstw i
technologii rolniczych

- wzrost popytu na produkty rolne w gtéwnych sektorach
rolnictwa, ze strony przetworstwa rolno-spozywczego

- dalszy wzrost eksportu produktéw rolno-spozywczych

Stabe strony

mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia ze $rodkéw
funduszy unijnych

wysoka podatno$¢ na innowacje

duze zasoby i walory obecnej réznorodnosci
$rodowiskowej w Polsce oraz duza waga
przyktadana do zachowania réznorodnosci
biologicznej przez UE

niski stopien degradaciji Srodowiska rolniczego w
poréwnaniu z resztg UE

rozszerzajaca sie w bogatych krajach nisza dla
produktow rolnych powstatych w gospodarstwach

Zagrozenia
- emigracja kadry naukowe;
- duza konkurencja zagraniczna w obszarze technologii
- jednostki naukowe nie w petni wykorzystujg
posiadany potencjat do tworzenia warto$ci dodanej w
sektorze przedsigbiorstw
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ekologicznych (niestosujacych $rodkow
chemicznych itp.)

- wysoka pozycja wsrod priorytetow UE w ramach
programoéw wspierajacych badania i
przedsigbiorczos¢ (7.PR/Horyzont 2020,
CIP/COSME); sektor rolno-spozywczy (system
zaopatrzenia w zywno$c) jest wspierany przez
KE takze m.in. w postaci dotacji dla producentow
(rolnikéw)

- duze znaczenie dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionéw niezurbanizowanych
Polski

- upowszechnianie powigzania przedsigbiorcow
(rolnikéw) w grupy producenckie, stowarzyszone
w licznych federacjach i stowarzyszeniach

- rosnaca wrazliwo$¢ ekologiczna spoteczenstwa

- ukierunkowanie produkcji roslinnej i zwierzecej
na bezpieczenstwo konsumenta

- intensywne inwestycje w modernizacje
gospodarstw i technologii rolniczych

- wzrost popytu na produkty rolne w gtéwnych
sektorach rolnictwa, ze strony przetworstwa
rolno-spozywczego

- dalszy wzrost eksportu produktéw rolno-
spozywczych

Zréwnowazona energetyka

Mocne strony

- inwestycje w infrastrukture badawcza, ktdre,
szczegolnie w ostatnim okresie, znacznie wzmocnity
potencjat badawczy i wytworczy w tym zakresie

baza paliwowa (dostepnos$¢ paliw pierwotnych i zrodet
energii odnawialnej, w tym m.in. stosunkowo duze
zasoby biomasy w kraju)

potencjat naukowy i projektowy

sprawdzone instrumenty finansowe i prawne, ktére
zwiekszyty efektywno$¢ energetyczng wytwarzania
energii

tendencje konsolidacyjne w branzy paliwowo-
energetycznej zwigkszajace potencjat inwestycyjny i
stabilna strategia rozwoju krajowego sektora
paliwowo-energetycznego

dobra kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw sektora
gazowniczego i naftowego

duzy potencjat poprawy efektywnosci energetycznej
wytwarzania i wykorzystywania energii w tym rozwoju
budownictwa energooszczednego

wysoki poziom technologii w zakresie budownictwa
odpowiadajacy standardom europejskim
wykwalifikowana kadra kierownicza i inzynieryjna
konkurencyjno$¢ cenowa robdt budowlanych na tle
innych panstw UE (wspoinego rynku)

Szanse

- mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia ze Srodkow
funduszy unijnych

- wysoka podatno$¢ na innowacje

- rosnace zainteresowanie napedami alternatywnymi

- wysoki poziom techniczny produktow i technologii
produktow

- znaczny odsetek budynkdéw wymagajacych
modernizacji

- duzy potencjalny rynek regionalny oraz mozliwosci
eksportowe

- wspdlna polityka energetyczna w ramach Unii
Europejskiej, ktdra zwiekszy bezpieczenstwo dostaw,
utatwi inwestycje w infrastrukture dostawczg

- rozwdj czystych technologii weglowych oraz technologii
do magazynowania energii

- konieczno$¢ transformacji niskoemisyjnej ze wzgledu
na ograniczone zasoby

- poprawa konkurencyjno$ci gospodarki poprzez
obnizenie kosztow energii i kosztow dziatan
inwestycyjnych

- wzrost spotecznej Swiadomosci ekologicznej i poziomu
wyksztatcenia

- silne wiezi i kooperacja migdzy nauka, biurami
projektowymi a przemystem paliwowo-energetycznym

- naptyw kapitatu zewnetrznego

- potencjat rozwojowy Srodkéw transportu

- trend w kierunku inteligentnych i ekologicznych
budynkéw (stopniowe ograniczenie kosztow zwigzanych
ze stosowaniem wysokoefektywnych materiatow i
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rozwigzan)

- rosngce zapotrzebowanie na energie (wykorzystanie
biomasy)

- baza surowcowa (biomasa) na obszarach wiejskich
- duze potrzeby inwestycyjne w sektorze energetyki —
mozliwo$¢ skierowania strumienia srodkéw na
zrownowazong energetyka zamiast wytgcznie na
odtwarzanie utraconych mocy wytworczych

Stabe strony

- niski poziom wydatkéw na sfere B + R w branzy

- brak érodkéw na finansowanie inwestycji

- konieczno$¢ szybkiego dostosowania polskiej
energetyki do uwarunkowan srodowiskowych oraz
innych istotnych ograniczen zwigzanych z obecnym
stanem energetyki, co zacheca do zakupu gotowych
rozwigzan oraz unikania ryzyka zwigzanego

- zrozwojem wiasnych technologii

- wysokie wydatki inwestycyjne i dtugi okres zwrotu z
inwestycji

- brak stabilnoSci instrumentéw ekonomicznych i
prawnych zwiekszajacych atrakcyjno$¢ inwestycji w
odnawialne zrédta energii (brak oczekiwanej przez
rynek nowej ustawy o OZE)

- niska sprawnos¢ energetyki zawodowej

- duze straty przesytowe energii wynikajace z
przestarzatej infrastruktury

- ograniczone mozliwosci przytaczenia nowych
producentéw do sieci elektrycznej

- znikoma wspotpraca ze sfera B+R w przypadku
budownictwa

- oparcie rozwoju catych regiondw na tradycyjnych
zrédtach wytwarzania i wykorzystywania energii

Zagrozenia

- trwata emigracja kadry naukowej

- duza konkurencja zagraniczna w obszarze technologii

- ryzyko dla innowacyjnych przedsiewzie¢ ze wzgledu
na duzg konkurencje na rynku Swiatowym

- wzrost cen energii spowodowany inwestycjami w
nowoczesne rozwigzania technologiczne stuzace
ograniczeniu emisji GHG

- zaostrzanie kryteridw dostepno$ci do kredytow
mieszkaniowych

Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce kopalne, odpady

Mocne strony

- inwestycje w infrastrukture badawcza, ktére,
szczegblnie w ostatnim okresie, znacznie wzmochity
potencjat badawczy i wytwdrczy w tym zakresie

- duze zasoby wegla kamiennego i brunatnego oraz
niektdrych innych surowcéw mineralnych, np. miedzi

- wysoki stan rozpoznania surowcowego kraju, np.
duza liczba udokumentowanych zt6z, opracowanie
szczegbtowych map geologicznych Polski

- potencjat w budowaniu nowoczesnych instalacji do
zagospodarowania odpadéw

Szanse

mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia ze $rodkéw
funduszy unijnych

wysoka podatno$¢ na innowacje

rozwo;j technologii termicznego odzysku odpadéw, co
powinno pomdc rozwigzaC problem sktadowania
odpadéw w Polsce

rozwdj technologii efektywnego odzyskiwania z
odpadéw  deficytowych  pierwiastkow, a takze
efektywnego odzysku energii

rozwdj technologii zwigzanych z wydobyciem gazu
tlupkowego

wysoki poziom rozwoju technik pozyskiwania, przerdbki
i odzysku surowcow

nowe obszary i sposoby wykorzystania wegla
prowadzenie i przestrzeganie przepisdw prawnych
obligujacych do stosowania surowcéw z odpadéw przed
surowcami naturalnymi

Stabe strony

- brak $rodkéw na finansowanie inwestycii

- trudne procedury przy uzyskiwaniu koncesji na
rozpoznawanie, poszukiwanie zasobow, jak
réwniez wydobycie kopalin

Zagrozenia

emigracja kadry naukowej
duza konkurencja zagraniczna w obszarze technologii
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- negatywny wptyw technologii pozyskiwania
surowcow mineralnych na $rodowisko

- staba infrastruktura instalacji do
zagospodarowania odpadéw komunalnych

- niska wydajno$¢ surowcowa polskiego przemystu

- najnizsze zasoby wody per capita w Europie

Innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w ujeciu horyzontalnym)

Mocne strony Szanse
- inwestycje w infrastrukture badawczg, ktére, — mozliwos¢ korzystania ze wsparcia ze $rodkow
szczegolnie w ostatnim okresie, znacznie funduszy unijnych
wzmocnity potencjat badawczy i wytworczy w tym — wysoka podatno$¢ na innowacje
zakresie — mozliwos¢ wykorzystania technologii praktycznie we
- lepsze wtasciwosci uzytkowe nowoczesnych wszystkich dziedzinach nauki, gospodarki oraz
materiatow powodujgce zmniejszenie ich zuzycia dziataniach na rzecz bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i
oraz zmniejszenie zuzycia energii w gospodarce $rodowiska przyrodniczego
- wysoki poziom prac B+R w branzy . — silne i rosnace zapotrzebowanie przemystu wynikajace
- wysokie kwalifikacje i bogate do$wiadczenie z potrzeby zwigkszania wydajnosci produkcji i
znacznej czesci personelu naukowo-badawczego podwyzszania jakosci wyrobow

— bezposredni i silny wptyw technologii mechatronicznych
na rozwéj gospodarki
— intensywna wspotpraca naukowa z o$rodkami

zagranicznym
Stabe strony Zagrozenia
- niski poziom wydatkéw na sfere B + R - trwata emigracja kadry naukowe;
- brak srodkéw na finansowanie inwestyciji - duza konkurencja zagraniczna w obszarze technologii

- brak mechanizméw transferu wiedzy do
przemystu, przez co mata liczba opracowar
naukowych koriczy sie sukcesem naukowym

- brak proceséw integracyjnych wsrod
przedsiebiorcow

Po dokonaniu analizy SWOT GR ds. KIS okreslity wizje rozwojowe w obszarze kazdej ze specjalizacji w przyjetej
perspektywie czasowej, nie tylko w kontek$cie rozwoju samej technologii, ale wielowymiarowych skutkdw tego rozwoju.
Wiekszos¢ opracowanych wizji okresla wptyw rozwoju danej specjalizacji na rozwdj gospodarki narodowej (m.in. wptyw
na poziom produkcji, zatrudnienie), konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych (m.in. wzrost mozliwosci eksportowych,
wzrost udziatu w globalnym faicuchach wartosci dodanej lub przesuniecie w takim faficuchu) i poprawe jakosci zycia
spoteczenstwa (np. poprzez oferowanie nowych produktdw i ustug poprawiajacych standard zycia, korzystne
oddziatywanie na $rodowisko). Opis przewidywanych i pozadanych efektdw oraz roziozenie akcentdw rézni sie w
zaleznosci od specyfiki danej specjalizacii.

Wizje rozwojowe uwzgledniajg 8-letni horyzont czasowy, czyli okre$lajg na jakim etapie rozwoju powinny znalez¢ sie
poszczegoine specjalizacie w 2023 r. Przyjecie takiego horyzontu czasowego wynikato z potrzeby precyzyjnego
planowania i doboru dziatarn uprawdopodabniajgcych ziszczenie sie tej wizji w porownaniu z wizjq bardziej odlegta w
czasie, a takze z faktu, ze 2023 r. wyznacza koniec okresu realizacji dziatah w obszarze KIS w obecnie obowigzujacej
perspektywie finansowej, w szczegdlnosci w ramach POIR. Nalezy przy tym podkreslic, ze wizje rozwojowe bedg
podlega¢ aktualizacji (m.in. kamienie milowe i horyzont czasowy dalszych dziatar)). W ramach tak okreslonego
horyzontu czasowego zostaty okreslone takze kamienie milowe, czyli etapy rozwoju danej specjalizacji, warunkujace
zasadnos¢ dalszego jej rozwoju w kontekscie efektywno$ci podejmowanych dziatan i przekfadania sie na wzrost
gospodarczy i poprawe jakosci zycia spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego.
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Zapewnienie obywatelom powszechnego dostepu do lecznictwa i ustug medycznych na mozliwie wysokim poziomie jest
jednym z najwazniejszych zadan panstwa, przektadajacych sie na stan zdrowia i samopoczucie spoteczenstwa, a takze
majacych istotne znaczenie dla gospodarki. Dobry stan zdrowia sprzyja wydtuzeniu aktywno$ci zawodowej, co ma
istotne znaczenie w kontek$cie nastepujacych w Polsce zmian demograficznych, ktorych efektem jest starzejace sie
spoteczenstwo. Zachowanie dobrego stanu zdrowia 0séb starszych bedzie niezbedne dla spetnienia jednego z celdw
Krajowego Programu Reform (KPR), ktérym jest uzyskanie wskaznika zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat na poziomie
71% (przy obecnym wynoszacym ok. 65%. Zachowanie dobrego stanu zdrowia spoteczeristwa wymaga z jednej strony
rozwoju metod diagnostyki i leczenia (w tym uwzgledniajace zmiany zachodzace w spoteczenstwie, takie jak np.
zwigkszona mobilno$¢), a z drugiej zapewnienia odpowiedniego stanu $rodowiska (zycia i pracy), w ktorym
zminimalizowane zostang czynniki niekorzystne dla zdrowia cztowieka.

Szeroko pojety obszar biogospodarki obejmuje zaréwno rolnictwo, przemyst spozywczy, jak rowniez lesnictwo,
rybotowstwo i SciSle z nimi zwigzang ochrone Srodowiska. Waga tego obszaru wynika zaréwno ze struktury polskiej
gospodarki jak i z tego, ze w Polsce, dzigki stosunkowo nizszej niz w wielu krajach intensyfikacji upraw udato sie
utrzymac¢ wysoka jako$¢ produkowanej zywnosci. Obecnie, wymogi intensyfikacji produkcji i obnizenia jej kosztu, przy
jednoczesnych obserwowanych zmianach klimatu, powodujq jednak koniecznos¢ wprowadzania metod inteligentnego
rolnictwa (precision farming) opartych o monitorowanie srodowiska oraz tworzenie mozliwo$ci szybkiej adaptacji upraw
(nawadnianie, nawozenie i in.) do zmieniajacych sie warunkéw klimatycznych. Wazne jest tez monitorowanie stanu
produktow w drodze od producenta do stotu konsumenta. Wymienione wyzwania wymagajg wykorzystania
innowacyjnych rozwigzan m.in. z obszaru techniki sensorowej, dzieki ktérej mozliwe jest monitorowanie stanu upraw,
hodowli czy w gospodarce rybnej. Monitorowanie zywno$ci wymaga z kolei opracowania tatwych w obstudze lub
autonomicznych systemow pozwalajacych na ocene $wiezosci produktow zywnosciowych, a takze pozwalajgcych
ocenia¢ iloé¢ stosowanych przez producentéw dodatkdw przedtuzajgcych trwato$¢ zywnosci, nie zawsze korzystnych
dla zdrowia cztowieka. Zadania te wymagajg podejmowania prac badawczych na bardzo réznych poziomach gotowosci
technologicznej (TRL), zaréwno badan o charakterze podstawowych badan technicznych, badan przemystowych jak i
dostosowywania znanych rozwigzan do konkretnych aplikacji przemystowych.

Odpowiedzig na wymagania stawiane w zakresie zmniejszenia emisji CO2 oraz ograniczenie zuzycia zasobdow
naturalnych sg dziatania podjete na etapie wytwarzania, przesytu, konsumpcji oraz magazynowania energii. Waznym
dziataniem prowadzacym do spetnienia przytoczonych wczesniej wymagan jest m.in budowa inteligentnych sieci
dystrybucji energii ,Smart Grid”. Do obnizenia emisji gazéw cieplarnianych przyczyniajg sie réwniez odnawialne zrédta
energii. Nie mogg by¢ one jednak efektywnie wykorzystane bez zastosowania magazynoéw energii. Rozw6j uktadéw
pomiarowych korzystnie wptywa na lepsze wykorzystanie no$nikéw energii odnawialnej potaczonych z systemem
magazynowania. Wazna role w dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska spetniajg inteligentne systemy transportowe -
potaczenie technologii informacyjnych i komunikacyjnych z infrastrukturg transportowg i pojazdami w celu poprawy
bezpieczenstwa, zwigkszenia efektywnosci proceséw transportowych oraz ochrony Srodowiska naturalnego.

Produkcja surowcéw naturalnych w Polsce to znaczacy element nie tylko polskiej, ale i Swiatowej gospodarki. Dla
przyktadu, Polska jest dziewigtym na $wiecie (drugim w Unii Europejskiej) najwiekszym producentem wegla oraz
jedenastym na $wiecie (pierwszym w Unii Europejskiej) najwiekszym producentem miedzi. Ponadto Polska jest
znaczacym producentem srebra, cynku, otowiu oraz wielu surowcédw niemetalicznych, takich jak cement, kruszywa
mineralne, sol, siarka, wapienie, wapno, gips. taczna wartos¢ wyprodukowanych w kraju surowcow mineralnych w 2013
roku wyniosta ok. 61 mld zt. Produkcja surowcow naturalnych ma istotny wptyw na inne gatezie gospodarki np.
energetyke (42% Swiatowej elektrycznosci pochodzi ze Zrodet zasilanych weglem), budownictwo (ok. 70% podazy
cementu przeznaczane jest do wytwarzania wyrobow betonowych), elektrotechnike (72% podazy miedzi rafinowanej na
Swiecie przeznaczane jest do produkcji drutow miedzianych).
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Jednocze$nie Swiatowy wzrost gospodarczy, urbanizacja, uprzemystowienie, mechanizacja rolnictwa, zmiany w
$rodowisku naturalnym i wzrost liczby ludnosci, wymuszajg kompleksowe podejscie do zarzadzania odpadami i
zanieczyszczeniami. Opracowanie bezpiecznych metod postepowania z odpadami oraz odzyskiwania i zmnigejszania
zuzycia surowcow naturalnych staje sie priorytetem w $wiecie, gdzie ponad potowa ludno$ci mieszka w miastach
produkujac miliardy ton odpadow. W 2012 roku w Unii Europejskiej wyprodukowano 2,5 miliarda ton odpadéw (w Polsce
163 miliony ton), przy czym 4% zostato uznane za odpady niebezpieczne, a tylko ok. 10% za odpady ktére mozna
podda¢ odzyskowi lub recyklingowi. Stad tez niezwykle istotne jest rozwijanie nowych technologii poszukiwania,
rozpoznawania, eksploatacji i przetworstwa surowcow naturalnych i odpaddw, poprawiajacych wydajnosé i
bezpieczenstwo pracy, jak i jako$¢ pozyskiwanych surowcéw.

Jednym z obszaréw krajowych inteligentnych specjalizacji jest przetwarzanie i odzyskiwanie wody do celow
konsumpcyjnych. W procesie tym jednym z elementow jest system monitorowania stanu zanieczyszczenia wody i
wykrywania mikrozanieczyszczen zaréwno biologicznych, jak i chemicznych. Wigze sie to z politykg oszczedzania wody
i jej odzysku z procesow przemystowych lub wydobywczych. Nowoczesne systemy monitorowania powinny by¢
sprzezone z ukfadami poprawiajacymi jako$¢ wody przeznaczonej do celow konsumpcyjnych. Systemy te powinny byé
réwniez dostosowane do sytuacji kryzysowych, takich jak kleski zywiotowe, podczas ktdrych czesto dochodzi do
zanieczyszczen zbiornikow wodnych i braku wody pitnej. Wigze si¢ to z potrzebg m.in. rozwoju technologii i
inteligentnych systeméw kolekcjonowania, oczyszczania oraz zagospodarowania wod opadowych integrujace potencjat
retencji na terenach miejskich, wiejskich, a takze na potrzeby gospodarcze.

Ponadto zidentyfikowane krajowe inteligentne specjalizacje w obszarze innowacyjnych technologii i proceséw
przemystowych stanowig o potencjale polskiej gospodarki w zakresie zaawansowanych i wyspecjalizowanych
technologii, szczegdlnie w obszarze Przemystu 4.0, umozliwiajg rozwdj innowacyjnych produktow i ustug w wielu
gateziach gospodarki, majg charakter horyzontalny oraz miedzysektorowy, a takze pozwalajg na tworzenie nowych
sektorow przemystu i nisz rynkowych.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane szczegdtowe priorytety rozwojowe zdefiniowane przez Grupy Robocze ds. KIS:

Zdrowe spoteczenstwo badania i rozwéj produktow leczniczych

bioinformatyka

biologia syntetyczna w medycynie

sztuczne narzady

technologie medycyny regeneracyjnej

opieka skoordynowana

badania kliniczne

produkty lecznicze biotechnologiczne, biologiczne i biopodobne

produkty lecznicze ATMP

dermatokosmetyki

zwiekszenie dostepnosci zasobdw lesnych i surowcéw z nich pozyskiwanych
biotransformacja mikrobiologiczna

biorafinerie

zywnos$¢ o walorach prozdrowotnych

materialy i technologie chronigce budynki przed przegrzewaniem i/lub ograniczajace
straty ciepta budynku oraz transportu ciepta do budynku

o  materialy i technologie wytwarzania powtok o podwyzszonych parametrach,
utrudniajacych rozwdj grzybow, bakterii i alg

nowoczesny hub logistyczny

bezzatogowe transportowce

nowe technologie i urzadzenia do wzbogacania metalicznych surowcéw mineralnych
innowacyjne technologie gtebokiego przetworstwa metali

rozwoj technologii zagospodarowania odpadéw nieprzydatnych do ponownego

Biogospodarka

Zréwnowazona energetyka

Gospodarka o obiegu
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zamknietym - woda, wykorzystania lub recyklingu materiatowego

surowce kopalne, odpady projektowanie wyrobow pod katem minimalizacji odpadéw

bezemisyjno$¢ lub minimalna emisja do Srodowiska

zrdwnowazenie obiegu wody

nanoprocesy i nanotechnologie,

sensory

organiczna fotowoltaika

drukowane elementy elektroniczne

projektowanie i wzornictwo w grach komputerowych
e innowacyjne technologie morskie

Tabela nr 3: Priorytety rozwojowe w poszczegdinych dziatach KIS

Innowacyjne technologie (w
ujeciu horyzontalnym)

W celu zapewnienia wsparcia i usprawnienia procesu myslenia strategicznego w Grupach Roboczych ds. KIS,
w szczegblnosci w odniesieniu do budowania wizji rozwojowych oraz zidentyfikowania mierzalnych celow (poprzez
wykorzystanie metod foresightowych), stanowiacych podstawe monitorowania i ewaluacji KIS, Ministerstwo Rozwoju
Zlecito w 2017 r. przeprowadzenie projektu pilotazowego w 5 GR ds. KIS, w ramach ktérego zostat wypracowany model
tworzenia wizji rozwojowej oraz celéw strategicznych, ktdre bedg mogly byé zastosowane w pozostatych Grupach
Roboczych ds. KIS.

W warsztatach pilotazowych uczestniczyto pie¢ GR ds. KIS:
e GRds. KIS 4 - Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania,
przesytu i dystrybuciji energii
o GRds. KIS 5 - Inteligentne i energooszczedne budownictwo
o GRds. KIS 6 - Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku
e GRds. KIS 9 - Innowacyjna rozwigzania i technologie w gospodarce wodno-$ciekowe;
e GRds. KIS 12 - Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne i geoinformacyjne

Efektem pilotazu jest pie¢ wzorcowych wizji rozwojowych wypracowanych przez GR ds. KIS. Materialy te zostang
wykorzystane do wypracowania wizji rozwojowych we wszystkich Grupach Roboczych ds. KIS.

Cele strategiczne krajowych inteligentnych specjalizacji

Dziatania podejmowane w ramach KIS wpisujg si¢ w unijng strategie wzrostu Europa 2020, ktéra realizuje cele w
zakresie zatrudnienia, innowacji, edukacji, wiaczenia spotecznego oraz zmian klimatu i polityki energetycznej, ktore
nalezy osiggna¢ do 2020 r. W powyzszych obszarach dla Polski zostaty okreslone nastepujace cele do realizacii, ktdre
ujete sq w Krajowym Programie Reform (KPR):

o cel w zakresie zatrudnienia (stopa zatrudnienia - 71%)

o cel w zakresie naktadow na B+R (inwestycje w B+R - 1,7 % PKB)

o cele energetyczne (14% - cel dotyczacy ograniczenia emisji CO2 , 15% docelowy udziat energii ze
zrodet odnawialnych w koficowym zuzyciu energii brutto , 13,6 Mtoe - prognozowana oszczednos$é
energii pierwotnej narastajaco w latach 2010-2020 )

o cele w zakresie edukacji (przedwczesne zakoriczenie nauki — 4,5%, wyksztatcenie wyzsze - 45%)

e cel w zakresie przeciwdziatania ubdstwu (zmniejszenie liczby ludnosci zagrozonej ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym - 1 500 000)

Ponadto KIS wpisuje sie w cele strategiczne okre$lone w krajowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, m.in.

o Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosc,

e Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,

e Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu.
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W ramach projektu pilotazowego zostata takze wypracowana metoda definiowania celéw dla poszczegdlnych KIS, dzigki
czemu mozliwe bedzie monitorowanie postepow w rozwoju KIS. Cztonkowie Grup Roboczych wytonili cele strategiczne,
ktdrych realizacja powinna umozliwi¢ realizacje wizji rozwojowej KIS do 2030 roku. Oprocz celéw strategicznych
zidentyfikowano szereg kamieni milowych, ktérych monitorowanie pozwoli na biezacq ocene, czy realizacja celdéw
strategicznych moze byC zagrozona, czy tez postepuje pomy$inie. Nalezy przy tym podkresli¢, ze GR ds. KIS, przy
wsparciu Ministerstwa Rozwoju, dokonajg przyporzadkowania celéw strategicznych ujetych takze w innych
dokumentach strategicznych, powigzanych z tematyka KIS, w celu zapewnienia spdjnosci dziatari podejmowanych przez
administracie publiczna. W ramach planowanych dziatann wdrozeniowych w obszarze wizji rozwojowych i celow
strategicznych w Grupach Roboczych ds. KIS planowane jest takze przeprowadzenie $ciezki wypracowywania map
drogowych, wskazujgcych programy badawcze, definiujace konkretnych partneréw biznesowych oraz zorientowanych na
stworzenie konkretnych rozwigzan produktowych. Petne okre$lenie celdw strategicznych planowane jest na lata 2020-
2021 i zostang wdrozone zaréwno w obecnej jak i nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027.

Ministerstwo Rozwoju uruchomito takze dziatania, majgce na celu opracowanie technologicznych map drogowych
(technology roadmaps), uzupetnionych przez kompetencyjne mapy drogowe (skills roadmaps) w obszarach krajowych
inteligentnych specjalizacji. Niezbedne w tym celu bedzie okre$lenie celdw, kluczowych dziatan i czasu ich realizacj,
dostepnych i brakujgcych zasobéw oraz kompetencji. Opracowanie technologicznych i kompetencyjnych map
drogowych pozwoli m.in. na:
— rewizje listy i opisow KIS pod katem innowacyjnosci oraz realnego zapotrzebowania biznesu i spoteczenstwa
na rozwigzania technologiczne okre$lone w ramach KIS,
— precyzyjne okreslenie potrzeb w obszarze spoteczno-gospodarczym i Srodowiskowym (wyzwania globalne,
zobowigzania legislacyjne np. UE, zatozenia strategiczne,
— zidentyfikowanie kluczowych technologii odpowiadajacych potrzebom oraz zaplanowanie konkretnych dziatan
w okreslonym horyzoncie czasowym, wskazanie budzetu, barier i proponowanych rozwigzan, a takze
odpowiedzialnych podmiotéw,
— okre$lenie wskaznikdw, umozliwiajgcych monitorowanie wdrazania mapy drogowej,
— zwigkszenie efektywnosci i inwestycji w projekty B+R.

Technologiczne i kompetencyjne mapy drogowe beda stanowity podstawe dziatan polityki technologicznej, przemystowej
i innowacyjnej.

3. Aktualizacja i weryfikacja krajowych inteligentnych specjalizacji

W celu zwigkszenia koncentracji tematycznej na obszarach o najwiekszym potencjale innowacyjnym i konkurencyjnym
kraju, a takze weryfikacji opiséw specjalizacji pod katem sektorowego podejscia i powtarzajacych sie zapisow, MiR
odbyto w latach 2017-2018 cykl spotkan z przedstawicielami 9 Grup Roboczych z dziatu Zdrowe spoteczenstwo,
Biogospodarka rolno-spozywcza, lesno-drzewna i $rodowiskowa oraz Surowce naturalne i gospodarka odpadami.

W toku odbytych dyskusji podjeto decyzje o:

e potaczeniu KIS 1 Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne, KIS 2 Diagnostyka i
terapia chorob cywilizacyjnych oraz w medycynie spersonalizowaneji KIS 3 Wytwarzanie produktéw
leczniczych w jedng specjalizacje pn. Zdrowe Spoteczenstwo,

e potaczeniu KIS 4 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i le$no-drzewnego
oraz KIS 5 Zywno$¢ wysokiej jakosci w jedna specjalizacje pn. Innowacyjne technologie, procesy i produkty
Sektora rolno-spozywczego i le$no-drzewnego
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e potaczeniu KIS 7 Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i wykorzystania surowcow naturalnych
oraz wytwarzanie ich substytutéw,, KIS 8 Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym niezdatnych do
przetworzenia oraz wykorzystanie materiatowe i energetyczne odpadow (recykling i inne metody odzysku) oraz
KIS 9 Innowacyjne rozwigzania i technologie w gospodarce wodno-Sciekowej w specjalizacje pn. Gospodarka o
obiegu zamknigtym woda, surowce kopalne, odpady.

W toku prowadzonych prac z Grupami Roboczymi ds. KIS w latach 2015-2017 zmieniono nazwy w nastepujacych
specjalizacjach:
e 7z Zdrowa zywno$¢ (o wysokiej jakosci) na Zywno$é wysokiej jakosci,
ez Innowacyjne technologie przetwarzania i odzyskiwania wody oraz zmniejszajgce jej zuZzycie na Innowacyjne
rozwigzania i technologie w gospodarce wodno-Sciekowej, Optoelektroniczne systemy i materiaty na Fotonike.
o Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii
Srodowiska
o Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz gecinformacyjne.

W zwigzku z oddolng inicjatywa srodowisk naukowych Ministerstwo Rozwoju przeprowadzito w 2017 r. analize¢ w
zakresie ujecia obszarébw nauk humanistyczno-spotecznych w Krajowej Inteligentnej Specjalizacji. W ramach
przeprowadzonej analizy oraz konsultacji z Grupami Roboczymi ds. krajowych inteligentnych specjalizacji opracowano
dokument pn. Relacja zakresu nauk humanistyczno-spotecznych z Krajowq Inteligentng Specjalizacjg, wskazujacy
synergie nauk humanistyczno-spotecznych z nastepujacymi krajowymi inteligentnymi specjalizacjami:

- KIS 1 ds. zdrowego spoteczenstwa,

- KIS 10 ds. inteligentnych sieci i technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz geoinformacyjnych,
- KIS 13 ds. fotoniki,

- KIS 14 ds. inteligentnych technologii kreacyjnych.

Ponadto Grupa Robocza ds. inteligentnych technologii kreacyjnych podjeta decyzje o rozszerzeniu szczegGtowego
opisu, wigczajac w zakres specjalizacji zastosowanie gier wideo w innych dziedzinach, m.in. tworzenie gier dla celow
terapeutycznych i medycznych oraz badawczych i edukacyjnych.

W ramach prowadzonych prac nad aktualizacjg dokumentu w latach 2017-2018 zostaty zmienione szczegotowe opisy
w nastepujacych KIS:

e KIS 1 Zdrowe Spoteczenstwo

¢ KIS 2 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego

¢ KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

o KIS 4 Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
dystrybucji energii

e KIS 6 Rozwigzania transportowe przyjazne $rodowisku

e KIS 14 Inteligentne technologie kreacyjne (obszar humanistyki)

o KIS 15 Innowacyjne technologie morskie (...).

W 2019 r. oddolne prace nad potaczeniem dwéch specjalizacji prowadzity GR ds. sensoréw (w tym biosensorow)
i inteligentnych sieci sensorowych oraz GR ds. fotoniki. W toku ustalert prowadzonych w grupach podjeto decyzje
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o potaczeniu dwach inteligentnych specjalizacji w Elektronike i fotonike. Od 1 stycznia 2020 r. obowigzuje nowa lista 14
krajowych inteligentnych specjalizacji:

Lista obowigzujacych KIS na dzien 1 stycznia 2020r.:

Dziat specjalizacji Specjalizacja
Zdrowe spoteczenistwo KIS 1 Zdrowe spoteczenstwo
Biogospodarka rolno-spozywcza, le§no-drzewna i KIS 2 Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
Srodowiskowa rolno-spozywczego i le$no-drzewnego

KIS 3 Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i
produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

Zréwnowazona energetyka KIS 4 Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

KIS 5 Inteligentne i energooszczedne budownictwo

KIS 6 Rozwigzania transportowe przyjazne $rodowisku

Gospodarka o obiegu zamknietym - woda, surowce | KIS 7 Gospodarka o obiegu zamknigtym — woda, surowce
kopalne, odpady kopalne, odpady

Innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w ujeciu | KIS 8 Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych
horyzontalnym) wiasciwos$ciach, w tym nanoprocesy i nanoprodukty

KIS 9 Elektronika i fotonika

KIS 10 Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne

KIS 11 Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna
KIS 12 Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych
KIS 13 Innowacyjne technologie kreacyjne

KIS 14 Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji morskich i
przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i
Srodlgdowy

Tabela nr 4: Lista obowigzujgcych krajowych inteligentnych specjalizacji (stan na 1 stycznia 2020r.)

W 2020 r. planowane sg kolejne dziatania, zmierzajace do weryfikacii listy i opiséw KIS ze szczeg6inym uwzglednieniem
wynikéw analiz eksperckich, m.in. w zakresie analizy zasobdw, aktywnosci i osiagnie¢ jednostek naukowych
i przedsigbiorstw w Polsce w dziedzinie tworzenia rozwoju technologii oraz oddolnej inicjatywy Grup Roboczych ds. KIS.

W ramach zaplanowanych dziatan przewidziano przeprowadzanie cyklicznych przegladéw KIS — w czerwcu 2018, 2020
oraz 2022 r. Ponadto w oparciu o rekomendacje Grupy Konsultacyjnej ds. KIS oraz Grup Roboczych ds. KIS, a takze
wyniku spotkan Smart Labs i prowadzonych prac analitycznych, wskazujacych nowe obszary, stanowigce potencjat
gospodarczy Polski - w przypadku, gdy zajdzie potrzeba modyfikacji inteligentnych specjalizacji, system przewiduje jej
przeprowadzenie ad hoc.
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W 2020 r. w ramach planowanego przegladu KIS planowane jest uruchomienie wséréd Grup Roboczych ds. KIS
mapowania technologii. W wyniku przeprowadzonego procesu zostang wskazane nowe obszary krajowych
inteligentnych specjalizacji, a takze opracowane zostang mapy drogowe (technology roadmaps), wskazujace
zidentyfikowane potrzeby rynkowe, kluczowe technologie, regulacje, a takze niezbedne instrumenty i dziatania do
podjeta w okreslonym horyzoncie czasowym.

4. Ewaluacje krajowych inteligentnych specjalizacji

W celu oceny podejmowanych dziatan w KIS przeprowadzono ewaluacje ex-ante, ewaluacje mid-term, a takze wiele
ewaluacji tematycznych.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, w konsultacji z MR oraz 16 Urzedami Marszatkowskimi, przygotowata w
2017 r. Plan ewaluacji KIS, uwzgledniajacy ewaluacje tematyczne, m.in. Ocena internacjonalizacji krajowych
przedsigbiorstw z obszaru specjalizacji KIS/RIS, Analiza potencjatu instytucji otoczenia biznesu i ich wptywu na
realizacje celow KIS

W 2017 r. dokonano ewaluacji ex-ante projektu pozakonkursowego 2.4.2 PO IR pn. Monitoring Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji, ktéra wykazata, ze zaplanowana logika projektu w duzym stopniu odpowiada na zdiagnozowane wyzwania
i potrzeby spoteczno-ekonomiczne przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjng. W raporcie koricowym
uwzgledniono takze rekomendacje dla administracji publicznej, wskazujace dziatania, ktére pozwolg usprawnié¢ proces
realizacji zaplanowanych dziatan na rzecz monitorowania KIS, m.in. potrzeba opracowania strategii komunikacji KIS,
wzmocnienie koordynacji prac w ramach Grup Roboczych ds. KIS.

W 2018 r. wykonano takze ewaluacje pn. Badanie ewaluacyjne na potrzeby opracowania Strategii komunikacji Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji z komponentem analizy semiotycznej, a takze Ewaluacje potencjatu badawczo-rozwojowego
sektora nauki i jego wptywu na realizacje celow KIS.

W 2019 r. wykonano ewaluacje mid-term projektu Monitoring KIS, 2 tematyczne badania ewaluacyjne: Ocena
internacjonalizacji krajowych przedsiebiorstw z obszaru specjalizacji KIS, Analiza potencjatu o$rodkéw innowacji i ich
wplywu na realizacje zatozer (koncepcji) inteligentnych specjalizacji w Polsce oraz uruchomiono ewaluacje
Benchmarking systemu monitorowania i procesu przedsiebiorczego odkrywania.

Wykonanie ewaluacji ex-post zaplanowane jest na 15 grudnia 2023 r.

Rozdziat Il. Wspoéipraca w obszarze inteligentnych specjalizacji na poziomie
ponadregionalnym i miedzynarodowym

Wspotpraca ponadregionalna na poziomie krajowym

Majac na uwadze fakt, ze w Polsce zostata wypracowana Krajowa Inteligentna Specjalizacja, wskazujaca catosciowy
potencjat polskiej gospodarki, ze szczegdlnym naciskiem na mozliwo$¢ konkurowania innowacyjnymi rozwigzaniami na
rynkach miedzynarodowych, a takze 16 niezaleznych od siebie i podejScia krajowego regionalnych strategii
inteligentnych specjalizacji, kluczowe byto wypracowanie modelu wspdtpracy administracji centralnej i regionalnej
w zakresie zapewnienia spojnosci i efektywnosci dziatan, w celu unikniecia ich powielania, a takze unikniecia
podwaojnego wydatkowania $rodkdw na te same cele (np. zakup danych statystycznych w celu monitorowania wdrazania
inteligentnych specjalizacji z poziomu krajowego i poziomu wojew6dztw).

Na poziomie krajowym zostata utworzona Grupa Konsultacyjna ds. KIS, ktéra spotykajac sie cyklicznie (2 razy
w roku), stanowi platforme dialogu administracji publicznej szczebla centralnego i regionalnego w obszarach wdrazania
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i monitorowania krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji, a takze realizacji krajowych i regionalnych
programdw operacyjnych. Podczas posiedzern MR zapewnia udziat przedstawicieli administracji UE i krajowej m.in.
Komisji Europejskiej, Gtownego Urzedu Statystycznego, Polskiego Funduszu Rozwoju, Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju w celu zapewnienia jak najszerszego spojrzenia na dziatania realizowane w obszarach KIS, a takze polityki
technologicznej, innowacyjnej i przemystowej realizowanej przez administracje centraing. W ramach Grupy poza
wymiang informacji nt. realizowanych dziatah mozliwe jest zgtaszanie wnioskow o weryfikacje dziatan w ramach KIS.

Nalezy takze podkresli¢, ze z inicjatywy Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zostato utworzone
Regionalne Forum Inteligentnej Specjalizacji, dziatajace przy Konwencie Marszatkow Wojewddztw RP, w ramach
ktdrego wymieniane sg doswiadczenia w zakresie realizacji strategii regionalnych i krajowych inteligentnych
specjalizacji, co umozliwia spdjnos¢ podejmowanych interwencji w obszarze innowacyjnoéci, a takze realizacji zatozen
polityki spdjnosci.

W zwigzku z wypracowaniem przez poziom krajowy 17 krajowych inteligentnych specjalizacji oraz 81 regionalnych
inteligentnych specjalizacji* na poziomie regionalnym przez 16 wojewodztw, MR opracowato zestawienie relacji
krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacii, co stanowi zatacznik nr 3 dokumentu.

Aby skutecznie monitorowac krajowg inteligentng specjalizacje, niezbedna jest Scista wspotpraca administracii centralne;
i regionalnej w zakresie projektowania i realizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania, ktéry z natury ma miejsce w
regionie. Warunkiem koniecznym staje sie réwniez zapewnienie skutecznej wymiany informacji pomiedzy poziomem
centralnym a regionalnym w zakresie realizacji projektéw badawczo-rozwojowych i innowacyjnych, ktére mogg miec¢
wptyw na ksztalt krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji. Celem MR jest realizacja takiego procesu
przedsiebiorczego odkrywania, ktory bedzie stanowit korzys¢ dla obu stron, dlatego bardzo duze znaczenie odegraty
bilateralne uzgodnienia z wiadzami regionalnymi, ktére odbyly sie z przedstawicielami wszystkich Urzeddw
Marszatkowskich w okresie maj-grudzieri 2016 r. W wyniku odbytych spotkan z kazdym z regionéw zostat wypracowany
model wspdipracy w zakresie wymiany danych i informacji w zakresie inteligentnych specjalizacji, ktory obejmuje m.in.
wspotprace dwustronng w zakresie metodologii prowadzenia PPO i jego wynikéw dotyczacych krajowej i regionalnych
inteligentnych specjalizacji, przekazywanie z poziomu krajowego danych statystycznych niezbednych do monitorowania
inteligentnych specjalizacji w ujeciu krajowym i regionalnym, wzajemng wymiane informacji nt. projektow, ktére nie
zostaty zakwalifikowane w system wsparcia (zarowno w PO IR, jak i RPO), bilateralne konsultacje w zakresie dziatan
podejmowanych w regionie oraz koncepcji przeprowadzania wywiadéw, metodologii badan, raportéw, koncepcji Smart
Labow.

W ramach PO IR zostato utworzone takze poddziatanie 4.1.1 Wspdlne przedsiewziecie, ktérego celem jest
ukierunkowanie aktywnosci jednostek naukowych na realizacje prac B+R nad rozwigzaniami technologicznymi, na ktdre
zapotrzebowanie zostato zgtoszone przez przedsiebiorcéw lub instytucje publiczne. Realizacja projektéw powinna
wpisywaé sie tematycznie w obszar krajowej i regionalnej inteligentnej specjalizacji. W ramach PO PW zostato
utworzone m.in. poddziatanie 1.1.1 Platformy startowe dla nowych pomystéw, w ramach ktérego preferowane bedg
pomysty z obszaréw wpisujacych sie w zakres regionalnych inteligentnych specjalizacji, wspolnych dla co najmniej
dwoch wojewddztw Polski Wschodniej. Realizacja projektéw o charakterze ponadregionalnym na styku KIS/RIS oraz
RIS/RIS pozwala na zwiekszenie masy krytycznej w priorytetowych obszarach kraju i regionu, a takze na tworzenie
tancuchdéw warto$ci.

4 Wg stanu na 2015r.
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Wspoétpraca miedzynarodowa w obszarze inteligentnych specjalizac;ji

Wspdtpraca miedzynarodowa polskich firm w obszarze inteligentnych specjalizacji opiera sie gtdwnie na
udziale polskich podmiotéw w partnerstwach tematycznych Platformy S3 przy Komisji Europejskie;j.
Partnerstwa tematyczne S3 umozliwiajg wspodtprace miedzyinstytucjonalng, definiowanie i wspdlne
znoszenie barier zwigzanych z wdrazaniem projektow innowacyjnych, a takze na realizacje wspdlnych
inwestycji. Polskie regiony zaangazowane s3 obecnie w nastepujgce obszary tematyczne w ramach
Platformy dot. modernizacji przemystowe;j:

o Bio-ekonomia: Miedzyregionalna wspdtpraca w zakresie innowacyjnego wykorzystania biomasy
niezywnosciowejregion matopolski

Inteligentne regionalne inwestycje w innowacje w dziedzinie tekstyliow— region todzki

Wydajna i zréwnowazona produkcja- region matopolski (region zainteresowany)

Fotonika — region mazowiecki i lubelski

Integracja MSP z przemystem 4.0~ region mazowiecki

Chemikalia — region mazowiecki

Technologie medyczne - region $laski

Wysokowydajna produkcja z uzyciem druku 3D- region matopolski

oraz w ramach Platformy dot. energii:
e Zréwnowazone budownictwo — region pomorski oraz regiony zainteresowane: $laskie, opolskie, podlaskie
e Bioenergia- region $laski, opolski, podlaski, pomorski
e  Smart grids — region pomorski

NCBIR oraz Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE (KPK) uruchomity takze konkurs na Centra
Doskonatosci z programu Horyzont 2020 pn. Teaming of Excellence, gdzie aplikujacy podmiot musi uzasadnié
powigzanie z KIS. Ponadto Ministerstwo Rozwoju podjeto z KPK wspotprace w celu monitorowania i promowania
udziatu polskich naukowcéw w projektach programu Horyzont 2020. Najwigksza aktywno$¢ polskich podmiotéw
obejmuje obszary: LEIT-ICT, MSCA (rozwdj kariery miedzynarodowej naukowcow), INFRA, ENERGY, TPT, HEALTH,
FOOD, ERC, ENV, natomiast najwigcej projektéw programu Horyzont 2020 realizujg regiony: mazowieckie, matopolskie,
wielkopolskie, pomorskie, $laskie, dolnoslaskie

MR planuje w perspektywie finansowej na lata 2021-2027 wzmocni¢ dziatania zmierzajace do wspétpracy
migdzynarodowej w obszarze inteligentnych specjalizacji oraz zaangazowanie polskich podmiotow w zagraniczne
inicjatywy i partnerstwa koordynowane przez zagraniczne instytucje, np. partnerstwa tematyczne przy Platformie S3,
projekty Interreg Europe, EIT, a takze przez polskie podmioty, np. TEAM-NET, Travel Grants, InnoVoucher. Planowane
jest takze zwiekszenie udziatu polskich podmiotdw (w tym przedstawicieli Grup Roboczych ds.KIS) w Partnerstwa
Europejskie zaplanowane do realizacji w ramach programu Horyzont Europa.

Wspdtpraca polskich podmiotow z partnerami zagranicznymi skupia sie przede wszystkim na:

e wsparciu tworzenia partnerstw miedzyregionalnych i ponadnarodowych w obszarach S3 (oraz w celu
poszukiwania wytaniajacych si¢ inteligentnych specjalizacji w ramach PPO) z udziatem polskich podmiotéw,

- zapewnieniu koordynacji dziatan w ramach wspdtpracy miedzynarodowej w obszarze inteligentnych
specjalizacji (np. poszukiwanie partneréw do wspolnego zaangazowania si¢ w projekt, zapewnienie
technicznego wsparcia umozliwiajgcego benchmarking i networking poprzez np. platformy
internetowe),

- wsparciu w zakresie tworzenia partnerstw, doradztwie, sieciowaniu, wymianie doswiadczen,
zapewnieniu wsparcia organizacyjnego, wsparciu finansowym na udziat w pracach partnerstw
strategicznych, zapewnieniu powigzan w zakresie KIS i RIS, wspotpracy z klastrami, 0B, DIH, siecig
badawczg tukasiewicz itp., tworzenie konsorcjow w celu wigczenia sie w projekty ponadnarodowe,
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- zapewnieniu dostepu do zewnetrznych ustug eksperckich w zakresie tematycznym wpisujgcym sie
w projekt miedzynarodowy,

- zapewnieniu finansowania projektow realizowanych przez polskich partneréw w ramach partnerstw
ponadnarodowych S3 — np. projektow pilotazowych, demonstracyjnych uzgodnionych w ramach
partnerstw i wpisujacych sie w europejskie/globalne tancuchy wartosci,

realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ ponadnarodowych we wspélnie zidentyfikowanych obszarach tematycznych
dot. rozwoju innowacyjnos$ci — finansowanie zaangazowania polskich podmiotéw w projekty miedzynarodowe,

wsparciu organizacji miedzynarodowych wydarzen oraz spotkan informacyjno-promocyjnych np. w zakresie
inteligentnych specjalizacji, np. w obszarze: przemystu 4.0, GOZ, gospodarka niskoemisyjnej, cyfryzacii.
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Rozdziat lll Komunikacja i promocja inteligentnych specjalizacji w Polsce

Celem dziatan promocyjnych i informacyjnych w zakresie wdrazania KIS jest dostarczenie administracii
publicznej, przedsigbiorcom, jednostkom naukowym, instytucjom otoczenia biznesu oraz spoteczenstwu
informacji nt. efektow wdrazania krajowych inteligentnych specjalizacji, dokonywanych zmianach w ich obszarze
w wyniku monitorowania, wptywie na rozwéj gospodarczy Polski i poprawe jakosci zycia spoteczenstwa, a takze
informacji nt. podejmowanych dziatan. Komunikowanie dziatan w zakresie KIS ma takze na celu dotarcie do jak
najszerszego grona potencjalnie zainteresowanych interesariuszy w proces przedsigbiorczego odkrywania oraz
zapewnienie poczucia kolektywnej odpowiedzialnodci za tworzong polityke, a takze pozwala na bardziej
bezposrednie zaangazowanie uzytkownikow na poszczegolnych etapach procesu innowacji. Ze wzgledu na
fakt, ze lista krajowych inteligentnych specjalizacji bedzie ulegaé modyfikacjom i zmianom, niezbedne jest
docieranie do interesariuszy, ktérzy mogg zapewni¢ wiedze eksperckg w danej dziedzinie, zardbwno poprzez
prace w ramach Grup Roboczych ds. KIS, jak i w ramach organizowanych spotkat Smart Labs. Otwarto$¢ na
angazowanie nowych interesariuszy we wdrazanie KIS oraz proces przedsigbiorczego odkrywania umozliwi
takze zweryfikowa¢ potencjat zdefiniowanych juz inteligentnych specjalizacji, a takze przyczyni sie do ich
weryfikacji, modyfikacji, a takze identyfikowania wytaniajacych sie specjalizacii.

Obecnie forum do komunikowania i promocji KIS stanowi dedykowany portal smart.gov.pl, obstugiwany przez
Ministerstwo Rozwoju. Na portalu znajdujg sie informacje zwigzane z wynikami monitorowania inteligentnych
specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym, informacje nt. aktualnych dziatah podejmowanych przez
administracje publiczng w obszarze inteligentnych specjalizacji (aktualizacie dokumentéw, publikacje,
wydarzenia itd.). Planowane jest takze umieszczenie narzedzia interaktywnego SmartRadar, ktore bedzie
umozliwiato generowanie raportow i map z danych statystycznych i innych danych z monitorowania KIS w ujeciu
krajowym i regionalnym oraz RIS (m.in. dane z programow operacyjnych i programu Horyzont2020). Tym
samym portal stanowi¢ bedzie gtowne zrédio informacji nt. wynikéw procesu PPO oraz monitorowania
inteligentnych specjalizacji w Polsce.

Ponadto w wyniku przeprowadzonej ewaluacji ex-ante projektu pozakonkursowego 2.4.2 PO IR pn. Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji oraz wykonanej Analizy semiotycznej pojecia smart, inteligentne specjalizacje
oraz zmieniajacych sie koddw przedsiebiorczosci, wykonanej na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, zostata zdefiniowana potrzeba wypracowania zmiany sposobu komunikacji zatozen i same;j
istoty inteligentnych specjalizacji posrdd szeroko rozumianego spoteczenstwa. W zwigzku z tym zostaty podjete
dziatania w celu przeprowadzenia kampanii informacyjno-promocyjnej KIS, ktdra pozwoli przyblizy¢
spoteczenstwu tematyke inteligentnych specjalizacji, wskaze mozliwosci zaangazowania si¢ w proces
definiowania inteligentnych specjalizacji oraz monitorowania realizacji zatozonych celéw, a takze
bezposredniego korzystania z form wsparcia finansowego i pozafinansowego w obszarach KIS. Planowane
dziatania informacyjne i promocyjne obejmowaé bedq organizacje spotkan informacyjnych dla ekspertow
oceniajacych wnioski o wsparcie PO IR, dla potencjalnych beneficjentow konkurséw PO IR, kongres
migdzynarodowy $rddokresowy oraz wprowadzajacy w nowa perspektywe finansowa na lata 2021-2027, a takze
opracowanie materiatow filmowych i publikacji w zakresie dobrych praktyk i success stories poszczegdlnych
specijalizacji. Dziatania te planowane sg do realizacji w latach 2020-2021.
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Zatacznik 1 — Wypelnienie warunku ex-ante w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020.
Krajowa Inteligentna Specjalizacja - metodologia, proces identyfikacji, zatozenia (lata 2012-2016)

1. Wypetnienie warunku ex-ante w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020

Ponizej znajduje sie lista kryteriow wypetnienia warunku ex-ante dla Celu Tematycznego 1 wraz
z krotkim opisem sposobu jego wypetnienia:

Kryteria spetnienia warunku
ex-ante

Sposob wypetnienia kryterium warunku ex-ante

Istnienie krajowej lub
regionalnej strategii badan i
innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji

Krajowa inteligentna specjalizacja, jako zatacznik Programu Rozwoju Przedsigbiorstw,
zostata opracowana i przyjeta przez Rade Ministréw w kwietniu 2014 r. W nowym
systemie zarzadzania krajem KIS bedzie stanowit zatacznik do  Strategii
Produktywnosci.

KIS obejmuije:

— opis procesu wytaniania krajowych inteligentnych specjalizacii,

— liste priorytetow B+R+I na poziomie krajowym,

— opis modelu zarzadzania procesem i wspdtpracy jego interesariuszy,
— opis proces przedsiebiorczego odkrywania,

— opis systemu monitorowania i ewaluacji inteligentnych specjalizacii,
— opis wypracowanego modelu wspdtpracy na linii kraj-regiony,

— schemat komunikacji w ramach procesu oraz promocji wynikow.

Oparcie strategii badan i
innowacji na analizie SWOT
lub podobnych analizach, co
ma pomdc w koncentracji
zasobow na ograniczonej
liczbie priorytetow B+R+l

Analiza SWOT dla KIS zostata przeprowadzona na etapie procesu wylaniania
krajowych inteligentnych specjalizacji (w ramach Foresightu technologicznego
przemystu — InSight2030 w 2012 r. oraz w ramach konsultacji wstepnej koncepcji KIS
z partnerami spoteczno-gospodarczymi w 2014 r.), a takze zostata uzupetniona
poprzez wypracowanie wizji rozwojowych dla poszczegdlnych krajowych
inteligentnych specjalizacji (przez Grupy Robocze ds. KIS)

Metodologia wyboru inteligentnych specjalizacji zostata przedstawiona w niniejszym
dokumencie KIS i obejmuje m.in. analizy typu foresight, analizy danych statystycznych
i danych jakosciowych (metoda desk research), analizy krzyzowe, konsultacje
spoteczne, spotkania  warsztatowe, spotkania bilateralne z  kluczowymi
interesariuszami, konferencje, posiedzenia Grup Roboczych ds. KIS i Grupy
Konsultacyjnej ds. KIS

W wyniku realizacji projektu pilotazowego Banku Swiatowego na zlecenie Ministerstwa
Rozwoju dot. PPO na poziomie krajowym metodologia PPO zostata uzupetniona o
nastepujace metody: wywiady z przedsiebiorcami, smart labs oraz Smart Partnerships.
Ponadto w ramach systemu monitorowania KIS zostang opracowane interaktywne
mapy, wskazujace aktywno$¢ beneficjentow programéw operacyjnych i programu
Horyzont 2020 w poszczeg6inych krajowych (i tam, gdzie to mozliwe — regionalnych)
inteligentnych specjalizacjach.

Zastosowanie powyzszych metod pozwala na szeroki zasieg pozyskiwania informacii
od wszystkich interesariuszy, a takze odpowiednie weryfikowanie potencjatu
rynkowego, innowacyjnego i miedzynarodowego obszaréw identyfikowanych jako
krajowe inteligentne specjalizacje.
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Przedstawienie dziatan,
majacych na celu pobudzanie
prywatnych inwestycji w
badania i rozw6j technologii

Przedstawienie systemu
monitorowania i ewaluacji KIS

Przedstawienie zrodet
finansowania KIS

Dziatania, majace na celu pobudzenie prywatnych inwestycji
w badania i rozwdj technologii, zostaly okreSlone w Programie Rozwoju
Przedsiebiorstw, a nastepnie w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju i
Strategii Produktywno$ci.

Przy ubieganiu sie o wsparcie finansowe na dziatania B+R+l
w ramach PO IR (a na poziomie regionalnym w ramach RPO) niezbedne jest
posiadanie przez przedsiebiorcow wktadu wasnego.

KIS zostat opracowany w oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania, przy
bezposrednim zaangazowaniu przedsiebiorcow i naukowcéw oraz uwzgledniajac
definiowane przez nich potrzeby, bariery rozwojowe oraz wskazywany potencjat
innowacyjny i konkurencyjny w Polsce oraz na rynkach zagranicznych. Bezpo$redni
udziat firm w tworzeniu polityki innowacyjnej Polski, poprzez zaangazowanie w proces
PPO, przyczyni sie do bardziej efektywnego wydatkowania $rodkow publicznych na
B+R+l oraz zwiekszy gotowos$¢ firm do podejmowania ryzyka i inwestowania w
rozwigzania, na ktére zgtaszajg zapotrzebowanie oraz angazujg $rodki wiasne na
realizacje projektow badawczo-rozwojowych.

W ramach systemu monitorowania i ewaluacji KIS zidentyfikowane zostaty
poszczegolne dziatania, podmioty odpowiedzialne za ich realizacje oraz podmioty
wspdtpracujace, zostat opracowany harmonogram prac oraz budzet.

Przy projektowaniu systemu monitorowania zostaty takze okre$lone wskazniki
produktu oraz rezultatu zgodnie z zasadami opracowywania  programéw
strategicznych.

Monitorowanie i ewaluacja KIS realizowane sg przez Ministerstwo Rozwoju (MR) (w
partnerstwie z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci) w ramach projektu
pozakonkursowego PO IR pn. Monitoring Krajowej inteligentnej specjalizacji
(poddziatanie 2.4.2) od 2016 do 2023 r.

Ministerstwo Rozwoju okre$la tryb gromadzenia danych (w Scistej wspdtpracy z
Instytucjami Zarzadzajacymi Programami Operacyjnymi), wykorzystywania ich w celu
zarzadzania wdrazaniem KIS, a takze podejmuje decyzje w zakresie aktualizacji i
modyfikacji KIS.

Finansowanie KIS odbywa sie z nastepujacych zrodet:

- $rodki unijne (m.in. PO IR, Horyzont 2020),

- krajowe Srodki budzetowe (m.in. Srodki wtasne ministerstw),
- $rodki przedsigbiorstw,

- $rodki jednostek naukowych.
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Program Operacyjny Inteligentny Rozw¢j (PO IR) w czesci Il wskazuje plan
finansowy programu, ktéry ukierunkowany jest gt. na rozwdj krajowych inteligentnych
specjalizacii (1,1l oraz IV 0§ (CT1) ukierunkowana wytacznie na KIS, natomiast w Il 0$
(CT3) projekty w ramach KIS uzyskujg preferencje). PO IR wskazuje takze alokacje
finansowg na CT 1 - 6,11 mid euro, CT 3 - 2,2 mid euro. Ponadto w ramach
monitorowania KIS MR podjeto wspotprace z resortami wiodacymi dla pozostatych
programow operacyjnych, ktorych obszary tematyczne wpisujg sie w KIS, tj. PO
Polska Wschodnia, PO Polska Cyfrowa, PO Infrastruktura i Srodowisko, Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Srodki przedsiebiorstw i jednostek  naukowych  stanowig  jedno
z gtdwnych Zrodet finansowania krajowych inteligentnych specjalizacii, ze wzgledu na
wymog wktadu wiasnego przy aplikowaniu o wsparcie w ramach PO IR. Nalezy takze
podkresli¢, ze zgodnie z deklaracjami przedsigbiorcow, uczestniczacych w Grupach
Roboczych ds. KIS, czy w ramach przeprowadzonego projektu pilotazowego w
obszarze PPO (w ramach wywiadéw i smart labs) krajowe inteligentne specjalizacje
rozwijane sg takze przez podmioty, nieaplikujace o wsparcie publiczne, finansujace w
petni swojq dziatalno$¢ B+R+| ze Srodkdw wiasnych.

Krajowe $rodki budzetowe przeznaczone na KIS dotyczg takze dziatan i projektow
przez inne urzedy centralne, wynikajacych takze
z realizacji wlasnych polityk rozwojowych,  ktére posrednio wpisujg si¢ w obszary
krajowych inteligentnych specjalizacii.

System monitorowania i ewaluacji KIS finansowany bedzie z dziatania 2.4.2 Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji w ramach PO IR 2014-2020. Budzet przewidziany
na realizacje dziatania wynosi 13 min euro.

Tabela nr 5: Sposob wypetnienia warunkowo$ci ex-ante dla CT 1 w ramach perspektywy finansowej na lata
2014-2020.

W celu rozpoczecia realizacji programéw operacyjnych, obejmujacych wsparcie w ramach CT 1, opracowany
zostat action plan, obejmujacy harmonogram dziatan, zmierzajacych do petnej realizacji warunkdw okreslonych
przez Komisje Europejska, obejmujacy liste dziatan, wskazanie instytucji odpowiedzialnych oraz terminow
realizacji. Dokument ten zostat przedtozony Komisji wraz z projektem Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwgj (PO IR).

W dniach 3-4 lipca 2014 r. w Dublinie Polska poddata sie przegladowi partnerskiemu w celu oceny stopnia
wypetnienia warunku ex-ante (peer review) z takimi krajami jak: Irlandia, Rumunia, Stowacja i Butgaria. W wyniku
dokonanej oceny polskiego PPO przez ekspertéw oraz przedstawicieli innych Panstw Cztonkowskich (critical
buddies) przedstawiono nastepujace rekomendacje:

o potrzeba wzmocnienia wspotpracy na szczeblu krajowym i regionalnym,

o zaangazowanie przedsiebiorcow w PPO poprzez stworzenie grup roboczych (bezposrednie
zaangazowanie), a takze procedure konsultacji (posrednie zaangazowanie),

o potrzeba zapewnienia linii demarkacyjnej we wspieraniu projektéw B+R w ramach krajowych i
regionalnych programéw operacyjnych,

o potrzeba zaangazowania innych resortow w PPO,

o potrzeba koncentracji tematycznej na priorytetach B+R+I.
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Wypetnienie warunku ex-ante dla Polski w zakresie CT 1 zostato zaraportowane przez Ministerstwo Rozwoju 31
marca 2016 r., a zatwierdzone przez Komisje Europejska w dniu 9 listopada 2016 .

2. Krajowa Inteligentna Specjalizacja - metodologia, proces identyfikacji, zatozenia (lata 2012-2016)

Proces definiowania potencjatéw innowacyjnych i przewag konkurencyjnych dla polskiej gospodarki opierat sie
na dogtebnej analizie gospodarki oraz czynnikow spotecznych i $rodowiskowych. W celu koncentracii
tematycznej na priorytetach, ktére pozwolg Polsce konkurowaé innowacyjnymi produktami i ustugami na rynkach
zagranicznych, niezbedne byto zdefiniowanie kluczowych wskaznikow, warunkujacych wzrost gospodarczy i
poprawe jakosci zycia polskiego spoteczenstwa, a takze dokonanie szeregu analiz i organizacja spotkan
eksperckich, ktore umozliwity stopniowe zawezanie analizowanych obszaréw, a w konsekwencji wytonienie
krajowych inteligentnych specjalizacji. Dzieki koncentracji zasobdw wiedzy i S$rodkéw finansowych na
ograniczonej liczbie priorytetowych obszarow, Polska uzyska przewage konkurencyjng na rynkach
miedzynarodowych.

Przy tworzeniu KIS uwzgledniona zostata zmiana podej$cia w postrzeganiu innowacyjnosci zwigzana ze
zwiekszeniem zaangazowania przedstawicieli przedsiebiorstw, ktéra zostata zaakcentowana w strategii
lizbonskiej. W zwigzku z powyzszym szczegdlny nacisk w identyfikowaniu krajowych inteligentnych specjalizacii
ktadziony byt na mozliwo$¢ komercyjnego zastosowania wynikéw prac badawczo-rozwojowych.

Poza identyfikacjg wewnetrznych, innowacyjnych zasobdw kraju istotne byto takze przeanalizowanie pozyciji
konkurencyjnej Polski na tle gospodarki europejskiej i Swiatowej i wigczenie wynikdéw tej analizy do procesu
wytaniania KIS.

2.1 Identyfikacja potencjatu innowacyjnego Polski — zarys metodologii procesu PPO

Na podstawie doswiadczen ptynacych z realizacji dziatann w ramach perspektywy finansowej 2007-2013 oraz w
zwigzku z zaleceniami Komisji Europejskiej odno$nie tworzonej polityki spéjnosci po 2013 r., prace nad nowg
perspektywa finansowg 2014-2020 ukierunkowane byly na zaplanowanie dziatan, ktdre miaty przyczynié¢ sie do:

« wzrostu efektywnosci wykorzystywanych $rodkow unijnych,
+  skutecznego stymulowania naktadow prywatnych na B+R,
«  poprawy stopnia komercjalizacji wynikdw B+R oraz w przedsigbiorstwach,

* wykorzystania synergii pomiedzy réznymi programami i poziomami wsparcia B+R+l (europejski,
krajowy, regionaliny),

* wykorzystania zasady warunkowos$ci przy korzystaniu ze wsparcia ze Srodkéw publicznych
(warunkowos$¢ ex-ante).

W trakcie identyfikowania istniejacych przewag konkurencyjnych polskiej gospodarki oraz nisz rynkowych,
o dopiero wylaniajacym sie potencjale zostata wykorzystana kombinacja réznych metod, i réznych zrodet
informacji, co umozliwito przeprowadzenie rzetelnego, wieloptaszczyznowego procesu analizy potencjatu
innowacyjnego polskiej gospodarki.

Punktem wyjécia do okreslania krajowych inteligentnych specjalizacji w Polsce byty dwa kluczowe dokumenty w
obszarze prac naukowo-badawczych i innowacyjno$ci, tj. Foresight technologiczny przemystu — InSight2030,
analiza opracowana na zlecenie Ministerstwa Rozwoju (bytego Ministerstwa Gospodarki) oraz Krajowy Program
Badan (KPB), opracowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Projekt InSight 2030,
uwzgledniajac diagnoze stanu polskiego przemystu, miat na celu identyfikacje kluczowych technologii
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warunkujacych rozwoj i konkurencyjno$¢ polskiego przemystu do 2030 roku, w tym technologii, w ktérych Polska
mogtaby odnosi¢ sukcesy komercyjne na rynku globalnym. KPB z kolei wskazat strategiczne kierunki badan
naukowych i prac rozwojowych, okre$lajace cele i zatozenia dtugoterminowej polityki naukowo-technicznej i
innowacyjnej panistwa. Analiza krzyzowa obszardw InSight2030, stanowigcych polski potencjat rynkowy w kraju i
na rynkach miedzynarodowych, z obszarami KPB, stanowigcymi potencjat naukowy i badawczy, umozliwita
wytonienie obszardw cross-sektorowych, dla ktorych Polska posiada do$wiadczone kadry, silng baze badawczo-
rozwojowa, infrastrukture przemystowa, a takze na ktére istnieje silny popyt rynkowy. Przy pomocy
przeprowadzonych analiz ilo$ciowych dokonano takze oceny specjalizacji gospodarki krajowej w oparciu o dane,
dotyczace m.in. nakladdw na B+R, zatrudnienia, eksportu, patentow. W wyniku przeprowadzonych analiz
jakosciowych, uwzgledniajacych aktywnos¢ przedsiebiorstw w projektach rozwojowych, powigzaniach
korporacyjnych oraz wstepnie okreslonych inteligentnych specjalizacjach na poziomie regionalnym, zostata
opracowana lista rankingowa, , wskazujaca najbardziej innowacyjne i aktywne branze przemystowe

W wyniku dokonanej analizy potencjatu krajowego w obszarze specjalizacji naukowo-technologicznych i
przemystowych wytoniono liste obszaréw cross-sektorowych, ktére zostaly poddane szerokim konsultacjom
eksperckim, konsultacjom spotecznym oraz byty przedmiotem uzgodnien migdzyresortowych. W wyniku tych
dziatan zidentyfikowano 18 krajowych inteligentnych specjalizacji, ktére nastepnie w procesie przedsiebiorczego
odkrywania, w latach 2014-2015 zostaty uzupetnione o dodatkowe 2 specjalizacje.

2.2 Szczegotowa metodologia wylaniania krajowych inteligentnych specjalizacji

Podstawg tworzenia inteligentnych specjalizacii jest proces przedsigbiorczego odkrywania (PPO) rozumiany jako
integrujacy réznych interesariuszy w celu identyfikowania priorytetéw w zakresie badan, rozwoju i innowacji,
wokot ktérych koncentrowane sg inwestycje prywatne i publiczne. Kluczowe znaczenie przy okreslaniu
priorytetdw w zakresie polityki innowacyjnej kraju majg przedsiebiorcy oraz przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu, izb branzowych i instytutow naukowych, ktorzy wskazujg obszary, lezace w centrum ich zainteresowan
biznesowych. W prowadzonych dziataniach Ministerstwo Rozwoju kierowalo si¢ zasada, Ze istota procesu
przedsiebiorczego odkrywania obejmuje wspieranie oddolnych dziatan i inicjatyw, ktére bedg prowadzi¢ do
inteligentnego rozwoju i optymalnego wykorzystania zasobdw, w szczegolnosci takich, ktdre bedq efektywnie
angazowac sektor prywatny w prowadzenie i finansowanie badan i innowaciji. Proces identyfikaciji inteligentnych
specjalizacji angazowat partneréw gospodarczych i naukowych, a takze spoteczeristwo obywatelskie w celu
umozliwienia odkrywania zaréwno takich dziedzin, w ktorych kraj ma szanse na konkurowanie na rynku
miedzynarodowym, ale takze takich, ktére bedq zaspokajaty potrzeby spoteczno-gospodarcze w kraju.
Definiowanie inteligentnych specjalizacji odbywato sie w procesie oddolnym, opiniowanym i koordynowanym
przez adminsitracje publiczna.

Wyznaczenie krajowych inteligentnych specjalizacji odbywato si¢ w ramach dwoch proceséw: procesu
definiowania kierunkéw rozwojowych w obszarze innowacyjnosci i przemystu, a takze oddolnego procesu
identyfikowania nisz i przewag konkurencyjnych kraju w oparciu 0 istniejace  zasoby.
W zwigzku z powyzszym w proces, ktory byt otwarty i partycypacyjny, zaangazowani byli zaréwno
przedstawiciele administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, jak i jednostek naukowych, przedsiebiorstw,
instytucji otoczenia biznesu.

W procesie wytaniania priorytetow B+R+| niezbedne byto uwzglednienie Swiatowych trendoéw technologicznych,
zwigzanych m.in. z zastosowaniem kluczowych technologii wspomagajacych (KETs - Key Enabling
Technologies), kwestii zwigzanych z innowacjami spotecznymi oraz innowacjami w ustugach.

Proces przedsigbiorczego odkrywania na poziomie krajowym uwzgledniat nastepujace elementy:
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o analizy ilosciowe,

e analizy jakoSciowe,

o analizy foresightowe (w tym analizy SWOT, analizy PEST, ankietyzacja DELPHI),

o analizy krzyzowe,

e spotkania warsztatowe, posiedzenia gremidéw powotanych w ramach KIS, konferencje,
o konsultacje spoteczne oraz uzgodnienia miedzyresortowe.

Ponizszy schemat przedstawia poszczegoine etapy procesu identyfikacji krajowych inteligentnych specjalizacii:

Etap 1 - Analiza krzyzowa projektu Foresight technologiczny przemystu

F / PSIGIT LOCHNO" SW - i obszary cross-sektorowe
InSight2030 vs. Krajowy Program Badan — analiza majaca na celu okre$lenie czesSci

wspdlnych (obszaréw cross-sektorowych) w ramach zidentyfikowanych
w ww. dokumentach obszaréw kluczowych w obszarze B+R+|

- eksport, 1

- warto$¢ dodana brutto przemystu,
- naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R,

Etap 2 - -przedsigbiorstwa innowacyjne w zakresie innowacji produktowych i procesowych w przemysle,
analiz - nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych i procesowych w przemysle,
y y : .
o —> - struktura produkcji sprzedanej wyroboéw przemystowych,
ilosciowe -pracujacy wg statusu zatrudnienia,
- przedsigbiorstwa przemystowe aktywne innowacyjnie,

- udziat przychodow ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie ulepszonych w przedsigbiorstwach
- przedsigebiorstwa, ktore wspétpracowaty w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej,

- wynalazki zgtoszone w Urzedzie Patentowym RP oraz udzielone patenty

- liczba wynalazkow zgtoszonych przez polskich rezydentéw w Europejskim Urzedzie Patentowym

Etap 3 - - projekty realizowane w ramach PO IG 2007-2013,
analizy - powigzania kooperacyjne i klastry,

- projekty realizowane w ramach 7. Programu Ramowego
- programy sektorowe NCBIR,
- wstepna wersja regionalnych inteligentnych specjalizacji

jakosciowe

- projekty realizowane w ramach Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej
- projekty realizowane w obszarach przemystow kreatywnych i kultury

) S

Etap 4 - Analiza krzyzowa obszaréw cross-sektorowych (wyniki etapu 1) oraz analiz ilosciowych i
jakosciowych (wyniki etapu 2 i 3)

£

Etap 5 - Wylonienie krajowych inteligentnych specjalizacji

a) warsztaty z przedstawicielami administracji rzadowej, izb branzowych, instytucji otoczenia biznesu,
organizacji biznesowych, instytutdw naukowych

b) konsultacje wsrdd uczestnikéw warsztatow

c) zestawienie wynikéw konsultacji z wynikami etapu 4

d) analiza SWOT dla krajowych inteligentnych specjalizacii

4

Etap 6 - Konsultacje spoteczne krajowych inteligentnych specjalizacji

4

Finalna lista krajowych inteligentnych specjalizacji

Schemat nr 3: Proces wyfaniania inteligentnych specjalizacji zmierzajacy do wytonienia pierwszej listy KIS
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2.2.1. Foresight technologiczny przemystu - InSight2030

Projekt InSight2030 byt realizowany na zlecenie Ministerstwa Rozwoju (b. Ministerstwo Gospodarki) w okresie
wrzesien 2010 r. — grudzien 2011 r. (zaktualizowany w grudniu 2012 r.), a jego realizacja wynikata z wdrazania
zatozen Koncepcji horyzontalnej polityki przemystowej w Polsce, przyjetej przez Rade Ministréw w dniu 30 lipca
2007 r.

Celem projektu byta identyfikacja kluczowych technologii warunkujacych rozwéj i konkurencyjno$¢ polskiego
przemystu do 2030 roku, w tym technologii przysztosci, w ktorych Polska posiada potencjat konkurowania na
rynkach globalnych.

Identyfikacja technologii kluczowych byta przeprowadzana w dwéch fazach:

a) analiza Swiatowych trendéw rozwoju technologii z punktu widzenia wyzwan spoteczno-
gospodarczych, przed jakimi stoi swiat w perspektywie nastepnych 15 do 20 lat, i okreSlenie
kluczowych technologii w skali globalnej,

b) przeglad prac badawczo-rozwojowych w Polsce i dotychczasowych wynikéw oraz uwarunkowan polskiego
przemystu i wytonienie priorytetowych technologii, w ktérych Polska mogtaby odnie$¢ sukces komercyjny na
rynkach miedzynarodowych w przyjetej perspektywie czasowej, w tym:

— przeglad istniejgcych badan typu foresight w analizowanych dziedzinach technologii,

— analiza dostepnych map rozwoju technologicznego,

— analiza trenddéw i dynamiki rozwoju technologii i innowacyjnosci w $wiecie i kraju,

— analiza rozwoju rynku globalnego i przewidywanych zmian jego struktury technologicznej,
— badanie potrzeb i opinii zainteresowanych grup naukowych, przemystowych i spotecznych,

— badanie uwarunkowan systemowych, w tym otoczenia prawnego prac badawczo-rozwojowych i
przedsiewzie¢ innowacyjnych, finansowych i organizacyjnych,

— analiza potencjalnego ryzyka, zagrozen $rodowiskowych i etycznych.

Powyzsze prace byly prowadzone w oparciu o nastepujace metody badawcze:

metoda desk research badanie literatury w zakresie przeprowadzonych projektow typu foresight w
obszarze przemystu

burza mézgéw (brainstorming)  dyskusje panelowe przeprowadzone przez przeszkolonego moderatora

analiza PEST (czynniki analiza stuzaca rozpoznaniu zewngtrznych czynnikow warunkujacych wybor
polityczno-ekonomiczno- obszaréw badawczych
spoteczno-technologiczne)

analiza SWOT metoda wykorzystana przy wyborze pél badawczych oraz identyfikacii

technologii priorytetowych
(mocne i stabe strony, szanse i

zagrozenia)

krzyzowa analiza wptywow ekspercka, iloSciowa metoda okreslenia przysztych czynnikow
i prawdopodobnych zdarzen rzutujacych na scenariusz rozwoju, przypisujaca
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panele eksperckie

badanie metoda Delphi

mapy drogowe

atlasy technologiczne

budowa scenariuszy

poszczegoinym zdarzeniom prawdopodobiefistwa zaistnienia w okreslone;
perspektywie czasowej

prowadzenie dyskusji sterowanej przez moderatora w danej dziedzinie
tematycznej

weryfikacja wynikdw uzyskanych w trakcie prac paneli eksperckich przez
szerokie grono ekspertow za pomocag dwukrotnego ankietyzowania

ukazanie wizji rozwoju technologii w perspektywie czasowej

ukazanie centrow rozwoju wskazanych technologii i obszaréw przemystowych
W rozmieszczeniu geograficznym

sformutowanie wizji rozwoju technologii w zaleznosci od czynnikéw
kluczowych, jak np. sytuacja polityczno-ekonomiczna

Projekt miat charakter wielowymiarowej analizy czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych oddziatywujgcych
na mozliwos¢ rozwoju w Polsce przedsiebiorstw w okreslonych obszarach. Projekt obejmowat swym zakresem
analize nastepujacych czynnikow:

Globalne wyzwania
cywilizacyjne

Czynniki
srodowiskowe

Surowce i zasoby
naturalne

Czynniki
geopolityczne

Stosunki
migdzynarodowe

Czynniki spoleczne

Czynniki
technologiczne

Analiza otoczenia
biznesu

Dzikie karty (wild

bardziej  efektywne  korzystanie z  zasoboéw, zmiany  demograficzne
i starzenie sie spoteczenstwa, dostosowanie ustug (gt. medycznych) do zmieniajacej sie
struktury spotecznej

trendy zwigzane z ochrong $rodowiska, w tym ograniczenie zanieczyszczenia Srodowiska
w catym cyklu zycia produktow, krajowe i unijne zobowigzania i regulacje Srodowiskowe,
zmiany klimatyczne, efektywnos$¢ energetyczna, zanieczyszczenie wody, powietrza, gleb
etc, wytwarzanie odpadéw, ich odzysk i recykling

bezpieczenstwo energetyczne, zmniejszajace sie zasoby surowcow naturalnych, ochrona
bior6znorodnosci

bezpieczenstwo energetyczne, kierunki rozwoju procesoéw integracji europejskiej

Swiatowe trendy w handlu, protekcjonizm, system monetarny, strefa euro

wptyw rozwoju gospodarczego na jakoSC zycia, trendy zwigzane ze stylem Zzycia,
imigracja, struktura zatrudnienia

analiza technologii rozwijajacych sie,
technologicznej, trendéw B+R

technologii nowoczesnych, infrastruktury

pod katem specjalizacji i osiagnie¢ np. parki naukowo-technologiczne, inkubatory, inne
instytucje otoczenia biznesu z uwzglednieniem ich specjalizacji, parki technologiczne,
klastry

czynniki niespodziewane, charakteryzujace sie matym ryzykiem wystapienia, ale w
przypadku zaistnienia niosace ogromne konsekwencije dla gospodarki i spoteczefistwa
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cards)

Stabe sygnaty (weak pierwsze oznaki zmiany, mato znaczace w chwili pojawienia sig, jednak mogace mieé¢

signals)

decydujacy wptyw w przysztosci

W ramach prowadzonych prac uwzgledniono przede wszystkim czynniki wptywajace na gospodarke kraju (m.in.
polityka wspoinotowa, potozenie geopolityczne kraju, czynniki spoteczne i $rodowiskowe, najnowsze trendy
technologiczne na $wiecie) oraz wskazano potencjat naukowo-badawczy polskich uczelni oraz instytutow
badawczych. Potencjat ten nastepnie zostat uzupetniony przy udziale przedstawicieli biznesu (stowarzyszen
pracodawcow, izb przemystowych, przedsiebiorcow) o0 rzeczywiste zapotrzebowanie rynku, przewagi
konkurencyjne przedsiebiorstw oraz powstajace w ich strukturach innowacyjne rozwigzania, ktére mogg
stanowi¢ o potencjale gospodarczym kraju w nadchodzacych latach.

Projekt InSight2030 byt pierwszym horyzontalnym projektem foresightowym obejmujacym swym zasiggiem caty
kraj oraz uwzgledniajacym w swych analizach wszystkie sektory przemystowe oraz energetyke, przemyst
wydobywczy i ustugi powigzane z przemystem:

sektory
przemystowe

sektor ustug
powiazanych
z przemystem

przemyst
wydobywczy

przemyst
energetyczny

klasyfikacja sektorow objetych projektem zostata dokonana zgodnie
z dokumentem Komisji Europejskiej EU industry in a changing world - sectoral overview 2009. KE
wskazuje w dokumencie kluczowe sektory przemystowe dla gospodarek rynku wewnetrznego,
biorgc pod uwage m.in. takie czynniki jak: struktura rynku, wptyw regulacji, konkurencyjnos¢
wzgledem rynkow krajow trzecich. Nie wszystkie wskazane sektory wybierane byly zgodnie z
klasyfikacjg NACE (odpowiednik PKD), bowiem sg obszarami na styku réznych sektorow (np.
biotechnologia) lub tez sg obszarami przemystowymi zdominowanymi przez ustugi (np. ICT, eko-
przemyst) i nie jest mozliwe zaklasyfikowanie ich zgodnie z NACE. Sg to nastepujace sektory:
lotniczy, motoryzacyjny, biotechnologiczny, cementowy, ceramiczny, chemiczny, tworzyw
sztucznych, wyrobéw gumowych, budownictwo, kosmetyczny, obronny, eko-przemysty, maszyn
elektrycznych, elektromechaniczny, elektroniczny, spozywczy, meblarski, szklarski, ICT,
garbarski i wyrobéw skoérzanych, wapienniczy, produkcja maszyn (pozostata), urzadzen
medycznych, gérnictwo rud metali, hutnictwo metali niezelaznych, farmaceutyczny, poligraficzny,
papierniczy, tabor kolejowy i jego dostawcy, stoczniowy, kosmiczny, hutnictwo zeliwa i stali,
tekstylno-odziezowy, drzewny;

uwzglednienie w projekcie tego sektora wynikato z rosngcego zapotrzebowania na te ustugi przez
uzytkownikéw przemystowych. Wraz z postepujacymi przemianami gospodarczymi i rozwojem
technologicznym granica miedzy przemystem a ustugami czesto zaciera sig, dlatego analiza
przemystu nie jest mozliwa bez uwzglednienia sektora ustug;

w celu zapewnienia komplementarno$ci wynikéw projektu niezbedne byto uwzglednienie w
analizach takze przemystu wydobywczego, odgrywajacego duzg role dla rozwoju przemystu ze
wzgledu na dostep do bazy surowcoweyj;

uwzglednienie przemystu energetycznego w projekcie byto niezbedne (podobnie jak przemystu
wydobywczego), aby wyniki przeprowadzanego projektu byty kompletne i spéjne. Szczegoéinie
wazne bylo wskazanie technologii gwarantujacych bezpieczenistwo energetyczne kraju oraz
technologie wytwarzania energii odznaczajace sie niska emisjg dwutlenku wegla w $wietle
uwarunkowan zewnetrznych, obejmujgcych aspekty zrownowazonego rozwoju i tendencje
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polityczno-prawne zmierzajace do rozwoju regulacji majacych na celu ochrone Srodowiska.

Realizacja projektu wymagata przeprowadzenia licznych analiz, a takze prawie dwuletniej wspotpracy ekspertow
z administracji publicznej, instytucji naukowo-badawczych, izb branzowych, przedstawicieli organizacji biznesu
oraz przedsiebiorstw. Dzieki tak zainicjowanej wspotpracy oraz zaangazowaniu ekspertow w prace nad
projektem zostata opracowana analiza, prezentujaca potrzeby rozwojowe polskiego przemystu, bedace wynikiem
konsensusu przedstawicieli réznych $rodowisk, czesto o odmiennych interesach. Przeprowadzone konsultacje
spoteczne oraz spotkania z przedstawicielami biznesu podkreslity potrzebe wzmocnienia wspdtpracy w ramach
tzw. potrojnej helisy (administracja, nauka i biznes) oraz ustanowity baze pod wspétprace na rzecz wdrozenia
wynikéw projektu InSight2030, tym samym dajac poczatek procesowi aktywnego zaangazowania partneréw
spoteczno-gospodarczych w proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji dla polskiej gospodarki, tj. proces
przedsiebiorczego odkrywania (entrepreneurial discovery process), w szczegdlnosci koncepcji stworzenia Grup
Roboczych ds. KIS, jako gremium sktadajacego sie wylacznie z przedstawicieli biznesu i nauki, stanowigcego
centrum catego procesu PPO.

W wyniku projektu InSight2030 zidentyfikowano potencjat i zasoby kraju w kontek$cie rozwoju technologicznego
przemystu w perspektywie roku 2030 w 10 horyzontalnych polach badawczych, w ramach ktérych
zidentyfikowano poczatkowo 127 kluczowych technologii, a nastepnie w toku prowadzonych konsultacii
spotecznych i spotkan z przedstawicielami poszczegdlnych branz, zredukowano liste do 99 technologii
pogrupowanych w nastepujacych polach badawczych:

1. biotechnologie przemystowe

2. nanoprocesy i nanoprodukty

3. zaawansowane systemy wytwarzania i materiaty

4. technologie informacyjne i telekomunikacyjne

5. mikroelektronika

6. fotonika

7. technologie kogeneracji i racjonalizacji gospodarowania energig
8. surowce naturalne

9. zdrowe spoteczenstwo

10. zielona gospodarka.

Ponizszy schemat ilustruje zestawienie zidentyfikowanych technologii w ramach poszczegéinych pol
badawczych.
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Pola badawcze w projekcie

| - technologie molekularnej inzynierii katalizatoréw przemystowych
|- technolog%e quryé fotokat_e}htycznycl}_, sgmooczyszc_:za]qcych si¢

Lo- technologie bioaugmentacji, biosorpcji, biolugowania
1
1
1

PB 1 — Biotechnologie

1
1
1
:
1
- biotechnologie w produkcji detergentow |
- technologie produkcji biosensorow !
1
1
1
1
1
1
1
1

przemyslowe =| - technqlogie bioprqceséw A syntezif: i pr%e'twlérstwie su.ro'WC(i)w polirn‘%erowych

i : Lo nanobiotechnologie w otrzymywaniu no$nikéw sktadnikow zywnosci

Frree i - biotechnologie odzysku i recyklingu produktow ubocznych i odpadow przemystu rolno-spozywczego
1
1
1
1

- plastyfikatory nieftalanowe

1
| - nanotechnologie w inzynierii wtokienniczej do modyfikacji i funkcjonalizacji tekstyliow !
| - nanokataliza, w tym dla oczyszczania srodowiska i produkc;ji energii I
! - nanomaterialy konstrukcyjne i barierowe |
- nanokompozyty polimerowe |
| - nanometale |
| - nanobiotechnologie '

1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1

PB 2 — Nanoprocesy i :
nanoprodukty ; >

- nanostruktury azotkowe i weglowe (grafen, nanorurki)
- nanotechnologia przezroczystych tlenkéw przewodzacych
- nanowarstwy ochronne metaliczne, ceramiczne i diamentopodobne

- mechatronika robotéw i maszyn

- technologie sterowania procesami z wykorzystaniem analizy obrazu

- materiaty kompozytowe przestrzenne, warstwowe, wielofunkcyjne, samonaprawiajace si¢

- ultralekkie, ultrawytrzymate, o radykalnie podwyzszonej zaroodpornosci i zarowytrzymatosci materiaty, umozliwiajace
pelny recykling

- inteligentne systemy diagnostyki i wspomagania sterowania procesow technologicznych

- interferometryczne systemy pomiarowe

- technologie sterowania procesami wspotbieznymi

PB 3- Zaawansowane
systemy wytwarzania
i materialy

v

|- technologie inteligentnych sieci sensorow
| - technologie kryptografii klasycznej i kwantowej
| - systemy nawigacji przestrzennej
I - systemy obserwacji i identyfikacji z uzyciem innych zakresow fal elektromagnetycznych niz $wiatto widzialne i
1 podczerwien
P - systemy ochrony cyberprzestrzeni, zwalczanie zagrozeh przez opracowanie infrastruktury sprzetowej
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

PB 4 — Technologie
informacyjne i
telekomunikacyjne

- infrastruktura i technologie systeméw rozproszonych dla e-biznesu
- systemy wsparcia logistycznego i zarzadzania fancuchem dostaw

- inteligentne systemy sterowania ruchem drogowym

- technologie RFID (radiowy system identyfikacji)

- semantyczne technologie sieciowe

- technologie sztucznei inteligencii dla svstemow wvtwarzania




Pola badawcze w projekcie

PB 7 — Technologie
kogeneracji i
i racjonalizacji
: gospodarowania energia

- technologie specjalizowanych mikrosystemow

- technologie oparte na wykorzystaniu weglika krzemu

- technologie wytwarzania specjalizowanych uktadow scalonych analogowych i mixed signal o bardzo niskim poziomie mocy
- technologie litografii

- technologie wytwarzania detektor6w promieniowania

- technologie wytwarzania tranzystorow nanorurkowych

- biochipy

- pamigci molekularne

- technologie otrzymywania materia 16w nadprzewodzacych w temperaturze pokojowej

- technologie mikro- i nanostrukturalnych specjalnych $wiattowodoéw fotonicznych oraz struktur kompozytowych
- technologie superczutych fotodetektorow dla obszarow podczerwieni i czgstotliwo$ci terahercowych
- technologie krysztatow statych i ciektych dla zastosowan fotonicznych

- fotoniczne technologie pomiarowe

- technologie detektorow promieniowania

- technologie otrzymywania laserow potprzewodnikowych

- podzespoty pasywne wykonane w oparciu o $wiatlowody plastikowe

- polimerowe ogniwa stoneczne

- ogniwa organiczne (alternatywne dla ogniw krzemowych)

- technologie holograficzne i plazmoniczne

- technologie obrazowania wielospektralnego i wielowymiarowego

- technologie nowoczesnego budownictwa — budynki pasywne, zeroenergetyczne, energetyczne plus (zuzycie energii < 15 KWh/m? na rok)

- technologie energooszczednego AGD, RTV i systemow os$wietleniowych

- rozwdj systemOw zarzadzania energia w budynkach (BMS — Building Management Systems) "“inteligentny budynek"

- energooszczgdne systemy grzewcze i przygotowania cieptej wody uzytkowe;j

- technologie zwiazane z wytwarzaniem energii w oparciu 0 OZE

- smart Grid — inteligentne sieci dystrybucji energii elektrycznej

- uktady gazowo-parowe (CCGT)

- technologie wykorzystania energii odpadowej, w tym niskotemperaturowej

- technologie wykorzystania biomasy do produkcji ciepta w matej i $redniej skali. Energetyczne wykorzystanie odpadéw organicznych

- technologie wytwarzania energii elektrycznej i paliw z energii stonecznej — sztuczna fotosynteza

- technologie elektroenergetycznych transformatoréw niskostratnych

- technologie falownikowych uktadow do rozruchu i regulacji pracy silnikow elektrycznych

- technologie urzadzen elektrotermicznych o wysokiej sprawnosci

- technologie nowoczesnych silnikow cieplnych o wysokiej sprawnoéci i niskiej emisji zanieczyszczen

- technologie racjonalizacji przesylu gazu przez zastosowanie nowego typu rurociaggéw oraz metod pomiaru szczelnosci

- zasobnikowe technologie zasilania energig elektryczna stacjonarnych odbiorcéw komunalnych i przemystowych

- technologie nowych, niskoodpadowych turbin wodnych oraz o kompleks zagadnien zwigzanych z zaawansowanymi rozwigzaniami dotyczacymi
efektywnosci energetycznej i zarzadzania energia

- technologie hybrydowe PVT (Photovoltaic — Thermal), efektywniejszej energetycznie niz osobne instalacje odpowiedzialne za poszczegodlne
rodzaje energii

- technologie uktadow hybrydowych, czyli uktadow taczacych zrédla wytworcze réznego typu
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PB 8 — Surowce naturalne —>

- technologie pozyskiwania weglowodorow

- technologie eksploatacji zt6z gazu tupkowego

- technologie eksploatacji 16z rud metali niezelaznych

- technologie eksploatacji zt6z wegla kamiennego i brunatnego

- technologie pozyskiwania surowcow podstawowych dla przemystu chemicznego, cementowego, budownictwa,
drogownictwa

- technologia wzbogacania w pelnym zakresie uziarnienia wegli energetycznych

- technologie wiertnicze

- technologie przerobki wegla/technologie glebokiego wzbogacania wegla na potrzeby wytwarzania ciepta i energii
elektrycznej

- zaawansowane technologie przesytu gazu

- biokataliza w procesach wytwarzania produktow leczniczych
- biotechnologiczne i biosysntetyczne wytwarzanie produktow leczniczych
- systemy informatyczne wspierajace diagnostyke i terapie w medycynie spersonalizowanej

- telemedycyna i medycyna spersonalizowana — oprogramowanie wspomagajace opieke farmaceutyczng
- nowe nieinwazyjne technologie leczenia pourazowego, w tym wytwarzanie skory i kosci na bazie komorek macierzystych
- technologie nanomedycyny

- biopaliwa nowej generacji z odnawialnych surowcow i odpadéw
- turbiny spadowe na niskie spady — Very Low Head Hydro Power
- biodegradowalne tworzywa sztuczne
- technologie przyjaznych $rodowisku $rodkow transportu
- technologie oraz nowe metody produkcji energii z wegla w celu podniesienia sprawnosci energetycznej blokdéw
weglowych i zmniejszenia ich emisji CO2 oraz pytoéw i gazoéw szkodzacych otoczeniu, m.in.
- technologia spalania w tlenie
- technologia zgazowania powietrznego (air-blown)
- technologia zgazowania tlenowego (oxygen-blown)
- wspotspalanie posrednie biomasy z wykorzystaniem reaktora zgazowania
- technologie zgazowania wegla
- synergia jadrowoweglowa
- koksowanie wegla
- ogniwa paliwowe
- technologie zattaczania i monitoringu zt6z CO,
- technologie badawcze zwiazane z poszukiwaniem miejsc do sktadowania CO,
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2.2.2. Krajowy Program Badan

Krajowy Program Badan (KPB) wskazuje strategiczne kierunki badan naukowych i prac rozwojowych, okreslajace
cele i zatozenia dtugoterminowej polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa. Celem KPB jest
koncentracja naktadéw publicznych na priorytetowych kierunkach badan naukowych i prac rozwojowych z punktu
widzenia potrzeb polskiego spoteczenstwa i miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej gospodarki. KPB zostat
przygotowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i przyjety przez Rade Ministrow w dniu 16
sierpnia 2011 r. KPB obejmuje siedem strategicznych, interdyscyplinarnych kierunkéw badan naukowych i prac
rozwojowych:

1. Nowe technologie w zakresie energetyki

2. Choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regeneracyjna

3. Zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne
4. Nowoczesne technologie materiatowe

5. Srodowisko naturalne, rolnictwo i lenictwo

6. Spoteczny i gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globalizujgcych sie rynkdw
7. Bezpieczenstwo i obronno$¢ paristwa®.

Przy okresleniu ww. priorytetowych kierunkdéw badarn naukowych i prac rozwojowych uwzgledniono m.in.:

e globalne wyzwania, przed jakimi staje wspotczesne spoteczenstwo,
e globalne trendy rozwojowe,

e analize zapotrzebowania na wsparcie naukowe przeprowadzong przez NCBIR
w 2009 r. wérdd wiodacych gatezi przemystu w Polsce,

o wyniki ewaluacji Krajowego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych, ustanowionego
w 2008 r.

Priorytetowe kierunki badan naukowych i prac rozwojowych uwzgledniajg takze wyniki Narodowego Programu
Foresight ,Polska 2020, ktory byt realizowany w latach 2006-2009. W ramach ww. programu zorganizowane
zostaty m.in. panele tematyczne oraz badania Delphi. Do gtéwnych zadar paneli tematycznych nalezato: ocena
stanu wiedzy nt. stanu rozwoju gospodarczego oraz globalnych trendéw rozwojowych, przeanalizowanie
metodami foresight poszczegdinych obszardéw i makrotematoéw oraz sformutowanie wstepnych tez do badania
eksperckiego Delphi. W pracach paneli tematycznych wzieto udziat ponad 300 ekspertéw z zakresu ekonomii i
socjologii, przedstawiciele przemystu, innowacyjnych przedsigbiorstw, instytucji dziatajacych na rzecz transferu
technologii, mediow, przedstawicieli administracji, itp. Eksperci paneli tematycznych opracowali liste 114
makrotematéw oraz wpisujacych sie w nie 680 tematéw badawczo-rozwojowych, liste czynnikow o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju Polski oraz liste kluczowych technologii. Badanie Delphi polegato na przeprowadzeniu
dwukrotnego ankietowania wybranej grupy anonimowych ekspertdw. Na potrzeby realizacji badania Delphi
utworzono Zespdt Ekspertow Zewnetrznych Narodowego Programu Foresight Polska 2020, w sktad ktdrego
weszty osoby reprezentujace rozne Srodowiska (nauka, biznes, administracja, media, organizacje pozarzadowe),
posiadajace wiedze z zakresu poszczeg6lnych pdl badawczych. W obydwu rundach badania Delphi wzigfo udziat

5 Obszar bezpieczenstwa panstwa posiada potencjat innowacji zaréwno w odniesieni do poziomu krajowego, jak i
miedzynarodowego oraz wysoki poziom dyfuzji innowacji do innych dziatéw gospodarki poprzez tzw. technologie
podwéjnego stosowania, dlatego obszar ten takze bedzie przedmiotem analiz (obronno$¢ paristwa nie bedzie wigczona w
analizy ze wzgledu na brak mozliwosci finansowania tego obszaru z EFRR)
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okoto 2500 ekspertow zewnetrznych. Zapleczem eksperckim i analitycznym dla wykonawcow Narodowego
Programu Foresight Polska 2020 byty instytucje partnerskie, w tym:

instytucie naukowe (np. Szkota Gtéwna Handlowa, Politechnika Warszawska, Interdyscyplinarne Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego, Uniwersytet Warszawski, Centrum Zaawansowanych
Technologii — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii);

instytucie majgce do$wiadczenie w zakresie transferu technologii do gospodarki: (np. Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Federacja Stowarzyszen Naukowo Technicznych — Naczelna Organizacja
Techniczna, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa);

Polskie Platformy Technologiczne: Polska Platforma Technologiczna Proceséw Produkcji, Polska Platforma
Technologiczna Przemystu Tekstylnego, Polska Platforma Technologii Mobilnych i Komunikacii
Bezprzewodowej, Polska Platforma Technologiczna Zaawansowanych Materiatéw, Polska Platforma
Technologiczna Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Polska Platforma Technologiczna Lotnictwa, Polska

Platforma Technologiczna Opto- i Nanoelektroniki, Polska Platforma Zréwnowazonej Chemii.

2.2.3 Prace analityczne oraz zaangazowanie interesariuszy w PPO

Na potrzeby zdefiniowania krajowych inteligentnych specjalizacji Ministerstwo Rozwoju i opracowato metodologie
dojscia do przedmiotowych specjalizacji. Ponizszy schemat ilustruje gtowne etapy przedmiotowej metodologii:

Analiza krzyzowa
i InSight2030 z KPB

agregacja tematyczna z 37 do 22 obszaréw cross-sektorowych w wyniku konsultacji

: « spolecznych

4 agregacja tematyczna z 99 technologii do 37 obszaréw cross-sektorowych metodg
i eksperckg

Analiza krzyzowa
obszarow cross-
sektorowych oraz
analiz ilosciowych i
jakosciowych

B eeeeeneteeeeaeteeteneeneeecenetteieatenetteteatetetetenetteienietetteienittetttenetteetittetteietettetttietettetottttetttittettettttortttttorttretontanel

Schemat nr 6 Etapy analityczne w ramach PPO zmierzajace do wytonienia KIS

W zwigzku z potrzebg oparcia si¢ na dowodach w identyfikowaniu krajowych inteligentnych specjalizacji pod
uwage zostaty wziete takze wyniki analiz iloSciowych i jakoSciowych, wskazujacych przede wszystkim tendencje
rozwoju spoteczno-gospodarczego w Polsce oraz obszary zaangazowania polskich przedsiebiorcéw (np. projekty

unijne).
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ETAP 1 - Analiza krzyzowa projektu Foresight technologiczny przemystu InSight2030 z Krajowym
Programem Badarn (KPB)

Cel analizy: celem etapu jest opracowanie listy obszaréw cross-sektorowych, wskazujacych na najwigkszy
potencjat innowacyjny i konkurencyjny gospodarki krajowej, stanowigcych punkt wyjscia do okre$lenia krajowych
inteligentnych specjalizacji. Nalezy podkresli¢, ze sita ciezkosci w identyfikowaniu obszaréw kluczowych dla
podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki lezy po stronie biznesu, a sfera nauki i B+R powinna
w gtéwnej mierze odpowiadac na popyt rynku i potrzeb spotecznych.

Metodologia: w ramach etapu zostaty przeprowadzone nastepujace czynnosci:

- zestawienie dziedzin naukowych i gospodarczych ujetych w krajowych dokumentach strategicznych w
obszarze B+R+l: Insight2030 oraz KPB

- pogrupowanie 99  technologii  zidentyfikowanych ~w  ramach  projektu  InSight2030
w grupy technologii, a nastepnie dokonanie analizy krzyzowej przedmiotowych grup technologii
InSight2030 z obszarami KPB — obszary cross-sektorowe, powstate w wyniku analizy krzyzowej, zostaty
przyporzadkowane do 10 Pl Badawczych

Efekt analizy: efektem analizy krzyzowe;j jest zidentyfikowanie 37 obszaréw cross-sektorowych, stanowiacych
uszczego6towienie dziedzin naukowych i gospodarczych zawartych w InSight 2030 oraz KPB. ldentyfikacja 37
obszaréw cross-sektorowych polegata na pogrupowaniu tematycznym 99 technologii okreslonych w InSight2030
w grupy o wiekszym poziomie ogolnosci (obszary cross-sektorowe) i dokonanie analizy krzyzowej z obszarami
KPB Wskazane obszary cross-sektorowe majg kluczowe znaczenie dla procesu identyfikacji inteligentnych
specjalizacji, poniewaz na ich podstawie bedg prowadzone dalsze prace analityczne, zmierzajgce do
zidentyfikowania inteligentnych specjalizacji.

InSight2030 KPB
(badania naukowe, prace rozwojowe, wdrozenia i (badania naukowe i prace rozwojowe)
wykorzystanie na skale rynkowa) ¢
................................................................ 20T

Strategiczne dziedziny gospodarcze o najwiekszym potencjale rozwoju: Strategiczne kierunki badari naukowych i prac rozwojowych:

—_

1) zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i

)  biotechnologie przemystowe :
i 2) technologie mikroelektroniczne P mechatronlcgne ; :
) 9. . i i 2) choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna
i 3) technologie fotoniczne regeneracyjna
4)  zaawansowane systemy wytwarzania i materiaty i i 3) nowoczesne technologie materiatowe
i 5) nanotechnologie i i 4) nowe technologie w zakresie energetyki
i 6) technologie informacyjne i telekomunikacyjne (ICT) i i ) srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo
i 7) technologie kogeneragji i racjonalizacji gospodarowania energig (16 spo{ecznylgospodqrc;y rozwoj P°|Sk! .
8  technologie pazyskiwania surowcéw naturalnych w warunkach globalizujacych sig rynkdw (analizie zostang
> P poddane przemysty kreatywne i kultury)
9) erowe spofeczeristwo i i 7) bezpieczenstwo i obronnosc panistwa (analizie zostang
i 10) zielona gospodarka. poddane technologie podwéjnego zastosowania)
feeeecacatcncecesececrcrcececscscacaccscraesecscscscesscscscacscescsaststscssssetstssscacas .*. DR A e "0 ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' -

Analiza krzyzowa InSight2030/KPB

37 obszardw cross-sektorowych - punkt wyjscia do okreslenia krajowych inteligentnych specjalizacji

Schemat nr 7 Analiza krzyzowa obszaréw InSight2030 i Krajowego Programu Badan




ANALIZA KRZYZOWA (ETAP 1) - InSight2030 vs. KPB

Dziedziny B+R+l w Polsce

KPB InSiaht ?030
: S 2
v —— PB4 -Technologie informacyjne

zaawansowane technologie informacyjn
telekomunikacyjne
i mechatroniczne

..................................................... v..

> PB3 - Zaawansowane systemy

..................................................................... .’. Wytwarzania | materiaw H
! nowoczesne technologie RS
materia*owe ..................................................................
PB 6 - Fotonika
bezpieczenistwo
i obronnos¢ panstwa — | PB 2 Nanoprocesy rereernerneneeseeneens .
i nanoproduktv : i
choroby cywilizacyjne, nowe fekioraz | o]

PB|9 -Zdrowe spoteczenstwo

medycyna regeneracyjna

PB 7 - Technologie kogeneracii
nowe technologie w zakresie energetyki __w | iracjonalizacji gospodarowania energia

PB 10 - Zielona gospodarka

PB 8 — Surowce naturalne

PB 1 - Biotechnologie przemystowe

." ............................. ! ................................

: spolecznyigospodarczyrozwéjPolski : ................-...............:
* wwarunkach globalizujacych sig rynkow s~ 2 Przemysly kultury i kreatywne :
..............'...'.........: E :

37 obszaréw cross-sektorowych na rzecz inteligentnych specjalizacji —
punkt wyjscia do okreslenia inteligentnych specijalizaciji

| 01 identyfikacja, obserwacja i nawigacja przestrzenna
...................... 02 radiowe systemy wsparcia
i 03 systemy ochrony zagrozen cyberprzestrzennych
04 inteligentne sieci sensoryczne i semantyczne

1
1 05 specjalizowane mikrosystemy !

____________________________ > 06 produkcja elementow mikroelektronicznych !
|

1

PB 5 - Mikroelektronika ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ : 1 O7 biochipy i pamigci molekularne

i 08 wytwarzanie detektorow promieniowania

09 mechatronika robotéw i maszyn

010 automatyzacja systeméw pomiaru, sterowania i diagnostyki

011 przestrzenne materiaty kompozytowe wielofunkcyjne i samonaprawiajace sie

012 ultralekkie, ultrawytrzymate, o radykalnie podwyzszonej zaroodpornosci i zarowytrzymatosci materiaty,
umozliwiajace petny recykling

013 plastyfikatory nieftalanowe

014 systemy i materiaty fotoniczne
1 015 uzyskiwanie obrazéw wielowymiarowych i ich rejestracja

1
i 016 rozwoj i zastosowanie nanomateriatow 1

---------------- 1 017 procesy nanokatalityczne w ochronie $rodowiska i produkcji energii !
1 018 nanotechnologie w inzynierii biologicznej, wiokienniczej i elektronicznej 1

1

019 biowytwarzanie produktéw leczniczych

020 diagnostyka i terapia w medycynie spersonalizowane;

021 nieinwazyjne metody diagnostyki i terapii choréb cywilizacyjnych oraz leczenia pourazowego
022 nanomedycyna

023 inteligentne i energooszczedne budownictwo

024 wysokoefektywne technologie OZE

025 wysokosprawne uktady wytwarzania, przesytu i dystrybucii energii elektrycznej i cieplnej
026 silniki i napedy o wysokiej sprawnosci i niskiej emisji zanieczyszczen

027 wysokoefektywne technologie magazynowania energii elektrycznej

1 028 srodki transportu przyjazne $rodowisku

1
1
-1 029 efektywne energetycznie i niskoemisyjne zastosowanie technologii weglowych !
1 030 recykling odpadéw !

1 031 technologie pozyskiwania surowcéw
Lorserassnanens » 0 32 technologie eksploatacji zt62 mineralnych
! 0 33 wytwarzanie substytutow surowcow kopalnych oraz ich wzbogacanie
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i 034 biotechnologie w przemysle rolno-spozywczym i
I O 35 biotechnologiczne procesy i produkty chemii gospodarcze; i
036 inzynieria bioproceséw oraz uktadéw katalitycznych w ochronie $rodowiska 1
0 37 produkcja i zastosowanie biosensoréw 1

___________________________________________________________




W wyniku dyskusiji przeprowadzonych w trakcie spotkania z przedstawicielami Urzedéw Marszatkowskich (5 wrzesnia
2013r.) oraz instytucji naukowych, izb branzowych, instytucji otoczenia biznesu, klastréw oraz organizacji biznesu (6
wrzesnia 2013 r.), a takze odnoszac sie do zaleceh Komisji Europejskiej, zostata podjeta decyzja o ograniczeniu liczby
obszaréw cross-sektorowych. Przy ograniczaniu liczby obszardw (tgczenie obszaréw tematycznych lub ich eliminacja)
decydujace byty uwagi i propozycje przekazane przez partneréw spoteczno-gospodarczych w trakcie spotkan oraz
drogg pisemna. W efekcie powyzszych prac nastapita agregacja z 37 na 22 obszary cross-sektorowe:

1. innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego

2. biotechnologiczne procesy i produkty chemii gospodarczej oraz inzynierii Srodowiska

3. biosensory i inteligentne sieci sensoryczne

4. nanomateriaty, nanotechnologie i procesy nanokatalityczne

5. mechatronika robotéw i maszyn

6. automatyzacja systemow pomiaru, sterowania i diagnostyki

7. wielofunkcyjne materiaty 0 zaawansowanych wtasciwosciach

8. zdalna identyfikacja, obserwacja i nawigacja (teledetekcja)

9. systemy ochrony zagrozer cyberprzestrzennych

10. semantyczne technologie sieciowe

11. specjalizowane mikrosystemy i pamieci molekularne

12. elementy mikroelektroniczne

13. optoelektroniczne systemy i materiaty

14. inteligentne i energooszczedne budownictwo

15. wysokoefektywne technologie OZE

16. wysokosprawne uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

17. nowoczesne technologie poszukiwania i eksploatacji surowcéw naturalnych oraz wytwarzanie ich

substytutow

18. technologie wytwarzania i wytwarzanie produktéw leczniczych

19. diagnostyka, zapobieganie i terapie chordb cywilizacyjnych

20. srodki transportu przyjazne $rodowisku

21. czyste technologie weglowe

22. odzysk, recykling i unieszkodliwianie odpaddw.

ETAP 2 Analizy ilosciowe (funkcja weryfikacyjna dla etapu 1)

W celu okre$lenia krajowych inteligentnych specjalizacii, ktérych rozwéj ma przyczynié sie do wzrostu gospodarczego
kraju oraz podniesienia stopnia innowacyjnosci wytwarzanych produktéw oraz ustug, niezbedne jest potaczenie
dostepnej wiedzy w obszarze B+R+| z istniejagcym potencjatem gospodarczym kraju. Podejscie to umozliwi uzyskanie
przewag konkurencyjnych w istniejacych juz innowacyjnych dziedzinach gospodarczych, ktore ze wzgledu na stopien
zaawansowania naukowego i technologicznego lub zapotrzebowanie rynkowe i spoteczne na konkretne rozwigzania
moga przyczyni¢ sie do istotnych zmian w strukturze gospodarczej.
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W zwigzku z powyzszym inteligentne specjalizacje powinny odnosi¢ sie do:

istniejacego potencjatu w obszarze B+R+,

aktualnego potencjatu ekonomicznego gospodarki,

istniejacych powigzan kooperacyjnych w ramach obszaréw specjalizacii,

- trenddw rozwojowych i nisz rynkowych, ktére wytonig nowe specjalizacje.

Majac powyzsze na uwadze, niezbedne jest zweryfikowanie obszardw zidentyfikowanych w etapie 1 o analizy
ilosciowe, wskazujgce branze gospodarcze, kitore charakteryzujg sie najlepszymi efektami ekonomicznymi.
Przeprowadzone analizy iloSciowe petnig zatem funkcje uszczegotawiajacq obszary zidentyfikowane w ramach analizy
krzyzowe] w etapie 1 poprzez wykazanie efektow ekonomicznych przedsiebiorstw. Wskazanie specjalizacji poprzez
analize  potencjatu B+R oraz potencjatu ekonomicznego gospodarki pozwoli wzmocni¢ wspotprace nauki
z biznesem oraz przetozy¢ wyniki prac naukowych na komercyjne rozwigzania.

Cel analizy: celem analizy iloSciowe] jest wskazanie branz gospodarczych, charakteryzujacych sie najlepszymi
wynikami ekonomicznymi, ktére zostaty uwzglednione przy uszczegétawianiu obszardw cross-sektorowych

Metodologia: w ramach etapu zostaty przeprowadzone analizy branz gospodarczych wg produktow ujetych w bazie
Insigos oraz wg dziatbw PKD 2007 w opracowaniach GUS: Rocznik statystyczny przemystu 2012 GUS, Nakfady i
wyniki przemystu w 2012 r. GUS Nauka i technika w 2011r., Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2009-
2011, Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2011 r.

Analizy prowadzone byly w oparciu 0 nastepujace 12 wskaznikdw statystycznyche:

o eksport (dane pochodzace z opracowan GUS wg PKD oraz bazy Insigos wg produktow),
o warto$¢ dodana brutto przemystu,

¢ naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R,

e przedsigbiorstwa innowacyjne ~ w  zakresie innowacji produktowych i procesowych
w przemysle [% ogdtu przedsiebiorstw],

e naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w  zakresie innowacji produktowych i procesowych
w przemysle,

o struktura produkcji sprzedanej wyrobow przemystowych [% ogétu przedsiebiorstw],
e pracujacy wg statusu zatrudnienia [og6tem],
e przedsigbiorstwa przemystowe aktywne innowacyjnie [% ogdtu przedsigbiorstw],

e udziat przychodow ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przedsigbiorstwach
przemystowych w przychodach ze sprzedazy ogotem,

e przedsigbiorstwa, ktore wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w % przedsigbiorstw
przetwérstwa przemystowego aktywnych innowacyjnie,

e wynalazki zgtoszone w Urzedzie Patentowym RP oraz udzielone patenty wg zakresow wiedzy
Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej,

6 Szczegdtowe analizy dla poszczegolnych wskaznikow znajduja sie w Zataczniku nr 1. Wskazniki statystyczne wykorzystane do
analizy ilosciowej zostaty dobrane pod katem odznaczania sie najwiekszym stopniem innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz ich
szczegblnego udziatu w tworzeniu spoteczno-gospodarczej warto$ci dodanej
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o liczba wynalazkéw zgtoszonych przez polskich rezydentéw w Europejskim Urzedzie Patentowym wg zakreséw
Miedzynarodowej Klasyfikacji Patentowej

Powyzsze wskazniki zastosowano do nastepujacych 7 sekcji klasyfikacji PKD:

e Sekcja A - Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,
o Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie,
o Sekcja C - Przetwdrstwo przemystowe,

e Sekcja E - Dostawa wody; gospodarowanie S$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja,

e Sekcja F - Budownictwo,
e Sekcja H - Transport i gospodarka magazynowa,

e Sekcja Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.
Metoda badawcza polegata na:

o wskazaniu 10 najwyzszych pozycji dla 29 dziatéw PKD dla kazdego z 12 wskaznikéw,

e dokonaniu analizy krzyzowej 12 wskaznikéw statystycznych ze wskazanymi 29 dziatami PKD pod katem
pojawienia sie danego dziatu PKD w 10 pierwszych pozycjach danego wskaznika statystycznego,

e wskazaniu dla kazdego dzialu PKD sumy wystapien w pierwszych 10 pozycjach dla 12 wskaznikdw
statystycznych.

e opracowaniu zestawienia dziatéw PKD, ktore odznaczaly sie najwyzszg pozycjg w wybranych wskaznikach

W zwigzku z réznym poziomem szczeg6towosci dostepnych danych dla eksportu oraz jego dynamiki (dane GUS na
poziomie dziatow PKD oraz dane Insigos na poziomie produktow) dla wskaznika wskazano wiecej niz 10 najwyzszych
pozycji (najwyzsze pozycje wg danych Insigosa roznity sie od najwyzszych pozycji GUS), przy czym produkty ujete w
bazie Insigos przyporzadkowano tematycznie w dostepne dziaty PKD. Dla danych Insigos zastosowano nastepujacq
symbolike: EX — eksport, EX d — dynamika eksportu. W przypadku pokrywania sie danych GUS i Insigos zastosowano
zwyktg symbolike — x.

W zwigzku z dostepnoscig danych dotyczacych zgtoszen patentowych wg zakresow Miedzynarodowej Klasyfikacii
Patentowej (MKP), odmiennej od klasyfikacji PKD, na potrzeby analityczne zakresy MKP zostaty przyporzadkowane
tematycznie do dostepnych PKD W przypadku zgtoszeh do UP RP zostata zastosowana symbolika UP RP, a w
przypadku zgtoszen do Europejskiego Urzedu Patentowego — EUP.

Efekt analizy: w wyniku przeprowadzonych analiz zostaly wskazane w ujeciu hierarchicznym dziaty PKD polskiej
gospodarki, charakteryzujace sie najlepszymi efektami ekonomicznymi. Nastepnie w wyniku opracowania systemu wag
dla zidentyfikowanych branz, obszary cross-sektorowe zostaty zmodyfikowane i uszczegétowione w oparciu 0 wyniki
przedmiotowej analizy.

Tabela prezentujgca wyniki analizy krzyzowej zostat przedstawiony ponize;j.
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Wskazniki

Eksport

Wartos¢
dodana brutto
przemystu

Naktady wewn.

na dziatalnos¢
B+R

Przeds.
innowacyjne w
zakresie
innowacji prod.
i procesowych

Naktady na
dziatalnos¢
innowacyjng

Struktura
produkcji
sprzedanej
(wysoka
technika)

Pracujacy
wg statusu
zatrudnienia

Przedsiebiorst
wa
przemystowe
aktywne
innowacyjnie

Udziat
przychodow ze
sprzedazy
produktow
nowych lub
istotnie
ulepszonych

()

Przedsigbiorst
wa, ktore
wspotpracowat
y w zakresie
dziatalnosci
innowacyjnej

Wynalazki
zgtoszone w UP
RP(..)

Liczba
wynalazkéw
zgtoszonych

przez polskich
rezydentow w
EUP(...)

SUMA

Produkcja maszyn i
urzadzen (C)

UPRP

EUP

10

Produkcja
chemikaliow i
wyrobow
chemicznych (C)

UPRP

EUP

10

Produkcja
komputerow, wyrobow
elektronicznych i
optycznych (C)

UPRP

EUP

Produkcja pojazdow
samochodowych
przyczep i naczep (C)

Produkcja urzadzen
elektrycznych (C)

Produkcja wyrobow
farmaceutycznych (C)

EXd

Produkcja wyrobéw z
metali (C)

Produkcja wyrobow
tytoniowych(C)

EXd

Produkcja koksu i
produktow rafinacji
ropy naftowej (B)

EX

Wydobywanie wegla
kamiennego i wegla
brunatnego (B)

UPRP

EUP

Produkcja metali(C)

Produkcija artykutow
spozywczych(C)

Produkcja wyrobow z
gumy i tworzyw
sztucznych(C)

Produkcja mebli(C)

Produkcja wyrobéw z
pozostatych
mineralnych
surowcow
niemetalicznych(C)

EX
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Naprawa,
konserwacja i
instalowanie maszyn i
urzadzen(C)

Produkcja
pozostatego sprzetu
transportowego (C)

Transport ladowy i
rurociggowy (H)

UPRP

EUP

Roboty budowlane
specjalistyczne (F)

UPRP

EUP

Budowa budynkéw (F)

UPRP

EUP

Produkcja papieru i
wyrobdw z papieru(C)

UPRP

Budowa obiektow w
inzynierii ladowej i
wodnej (F)

UPRP

Pozostata produkcja
wyrobow(C)

EXd

Pobor, uzdatnianie i
dostarczanie wody (E)

Exd

Produkcja wyrobow
tekstylnych(C)

UPRP

EUP

Uprawy rolne, chow i
hodowla zwierzat,
towiectwo (A)

EXd

Opieka zdrowotna (Q)

Produkcja napojow(C)

Produkcja statkow
powietrznych i
kosmicznych(C)

Tabela nr 6: Analiza ilosciowa w oparciu 0 12 wskaznikow statystycznych GUS
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ETAP 3 Analizy jakosciowe (funkcja weryfikacyjna dla etapu 1)

W celu uwzglednienia w procesie wyfaniania inteligentnych specjalizacji powigzan kooperacyjnych tworzonych przez
przedsiebiorstwa i ich aktywno$ci w projektach rozwojowych niezbedne jest wykonanie analiz jako$ciowych, ktore,
podobnie jak wyniki analiz iloSciowych, zweryfikujg obszary zidentyfikowane w etapie 1.

Cel analizy: celem analizy jakosciowe] jest wskazanie branz przemystowych, charakteryzujacych sie najwigkszym
zaangazowaniem przedsiebiorstw i instytutow naukowych w projekty w obszarze B+R+l, a takze odznaczajacych sie
najwiekszg aktywnos$cig w tworzeniu powigzan kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami (klastry);

Metodologia: w ramach etapu zostaty przeprowadzone nastepujace dziatania’:
a. analiza udziatu przedsiebiorstw w projektach:

- Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013,

- 7. Programu Ramowego,

- Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej,

- Zywno$c i zywienie w XXI w. — wizja rozwoju polskiego sektora spozywczego,

- realizowanych w ramach programéw sektorowych Narodowego Centrum Badar i Rozwoju
- realizowanych w obszarze przemystéw kreatywnych i kultury &,

- dotyczacych technologii podwdjnego zastosowania (obszar bezpieczenstwa),

b. analiza aktywno$ci w tworzeniu powigzan kooperacyjnych,

c. analiza zidentyfikowanych inteligentnych specjalizacji na poziomie regionalnym

Efekt analizy: W wyniku przeprowadzonych analiz jako$ciowych, uwzgledniajacych aktywnos¢ przedsigbiorstw w udziale
w projektach rozwojowych, powigzaniach korporacyjnych oraz wstepnie okre$lone inteligentne specjalizacje na poziomie
regionalnym, zostata opracowana hierarchiczna lista branz przemystowych, charakteryzujacych sie najwiekszg
aktywnoscig przedsiebiorstw.

Szczegotowe zapisy w ramach przeprowadzonej analizy znajdujg sie¢ w tabeli ponize;.
Legenda:
Gf - grafen,

Gt - gaz tupkowy,
Lfs - life science

7 Szczegotowe analizy znajduja sie w zafgczniku nr 2.
8 Biorac pod uwage specyfike przemystéw kreatywnych i kultury oraz fakt, iz obszary te nie byly przedmiotem analizy InSight2030,
metodyka okres$lenia obszaréw B+R+l dla przemystéw kreatywnych zostanie wypracowana z MKiDN oraz partnerami spoteczno-
gospodarczymi, wskazujacymi oddolne inicjatywy i przedsiewziecia w przedmiotowym obszarze.
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Branza/obszar
przemyst medyczny/zdrowie

sektor chemiczny

sektor farmaceutyczny

produkcja metali i gotowych wyrobéw metalowych
przemyst spozywczy (zywnos¢, rolnictwo, rybotowstwo)
ICT

biotechnologie

Srodowisko

energia odnawialna

energetyka

zaawansowane materialy

transport

produkcja maszyn i urzadzen

sektor lotniczy

ceramika

urzadzenia elektryczne

surowce mineralne

budownictwo

produkcja pojazdéw

wyroby drewniane, papiernictwo

produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych
odziez, tekstylia

sektor meblowy

turystyka

ustugi dla biznesu

kadry

nanotechnologie

badania na rzecz MSP

infrastruktury badawcze

bezpieczenstwo

automatyka

PO IG 2007-2013

X X X X

>

X X X X X

Klastry
X

X X X X X X

>

7PR
X

X X X X

Programy NCBIiR
X

RIS
X (Ifs)
X
x (Ifs)
X
X
X
x (Ifs)
X (Ifs)

PMDiB

X X X X X X X x X X

X X X X

Zywnosé

t. dual use

p.kreatywne

SUMA
5

e ) L S T T G B NN G R JL R JL R JL TN JC Ry SUR JU R N O T T - N

Tabela nr 7: Analiza jakoSciowa udziatu przedsigbiorstw w innowacyjnych projektach, powigzar kooperacyjnych oraz zidentyfikowanych RIS




ETAP 4 - Analiza krzyzowa obszaréw cross-sektorowych (wyniki etapu 1) z wynikami analiz ilociowych
i jakosciowych (wyniki etapu 2 i 3)

W wyniku przeprowadzonych analiz ilo$ciowych i jakosciowych zostaty wylonione branze przemystowe, w ramach ktorych
odnotowuije sie najwiekszg aktywnos$¢ innowacyjna, wspdtprace przedsiebiorstw oraz efekty ekonomiczne.

Cel analizy: celem analizy jest dokonanie analizy krzyzowej, umozliwiajacej dalsze zmodyfikowanie i uszczegétowienie
obszarow cross-sektorowych.

Metodologia: Biorac pod uwage wyniki analiz, ukazujace najwiekszy potencjat wybranych branz przemystowych, a takze
w celu zmodyfikowania i uszczegdtowienia wczesniej zidentyfikowanych 22 obszarow cross-sektorowych, zostat
opracowany system wag, zgodnie z ktérym kazdemu obszarowi cross-sektorowemu zostaty przyznane punkty wyliczone
z uwzglednieniem przypisanych im wag. W ramach etapu zostaly przeprowadzone nastepujace dziatania:

- opracowanie systemu wag, zgodnie z ktérym branze przemystowe, ktore uzyskaty najwiecej punktow w
analizach ilosciowych i jakoSciowych zostaty odpowiednio przyporzadkowane do wag W1, W2, W3 i W4,
Co obrazuje zestawienie ponizej,

- wykonanie analizy krzyzowej 22 obszardw cross-sektorowych z branzami przyporzadkowanymi dla kazdej
z wag (4 analizy krzyzowe)

- zestawienie dla kazdego z 22 obszardw cross-sektorowych sumy wazonej punktow uzyskanych w
analizach krzyzowych przeprowadzonych dla kazdej z wag w celu zmodyfikowania i ustanowienia
hierarchii wazno$ci 22 obszarow cross-sektorowych dla gospodarki krajowe;j.

Efekt analizy: w wyniku analizy zostaty wskazane obszary cross-sektorowe, stanowigce punkt wyjscia do okreslenia
krajowych inteligentnych specjalizacji. Wyzej wymienione obszary w kolejnym etapie poddane zostaly analizie SWOT,
wykonanej we wspdipracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

| - analizy ilosciowe
J - analizy jakosciowe
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ANALIZA

BRANZA PRZEMYSLOWA

produkcja maszyn i urzadzen
produkcja chemikaliow wyrobéw chemicznych
produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

przemyst medyczny/zdrowie

przemyst spozywczy (zywnosc, rolnictwo, rybotéwstwo)
Srodowisko

produkcja metali i gotowych wyroboéw metalowych
biotechnologie

ICT

sektor farmaceutyczny

sektor chemiczny

produkcja urzadzen elektrycznych

produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
produkcja wyrobow farmaceutycznych

produkcja wyrobow z metali

wydobywanie wegla kamiennego i brunatnego
produkcja wyrobow tytoniowych

produkcja koksu i produktow rafinacji ropy naftowej
produkcja maszyn i urzadzen

sektor lotniczy

zaawansowane materialy

transport

energetyka

energia odnawialna

produkcja metali

produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
produkcja artykutéw spozywczych

transport Iadowy i rurociggowy

roboty budowlane specjalistyczne

budowa budynkéw

produkcja papieru i wyrobow z papieru

produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
produkcja pozostatego sprzetu transportowego
produkcja mebli

wyroby drewniane, papiernictwo

produkcja pojazdéw

wyroby drewniane, papiernictwo

budownictwo

produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych
ceramika

urzadzenia elektryczne

surowce mineralne

produkcja wyrobow tekstylnych

pozostafa produkcja wyrobéw

pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

budowa budynkéw w inzynierii ladowej i wodnej
uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo
produkcja napojow

produkcja statkow powietrznych i kosmicznych

opieka zdrowotna

sektor meblowy

odziez, tekstylia
turystyka

ustugi dla biznesu
kadry

nanotechnologie
badania na rzecz MSP
infrastruktury badawcze
bezpieczenstwo
automatyka

W4 -

W3-

W2 -

W1 -

WAGA

Tabela 8 Przypisanie zidentyfikowanych branz w ramach analiz ilosciowych i jakosciowych do systemu wag




Poszczegoine 22 branze przemystowe wskazane w powyzszej tabeli zostaty pogrupowane wg wag i zestawione z
obszarami cross-sektorowymi. Analiza krzyzowa polegata na wskazaniu zaleznosci miedzy branzami przemystowymi,
bedacymi efektem analiz ilosciowych i jakoSciowych, i obszarami cross-sektorowymi. Dla kazdej analizy krzyzowej
zostata wyliczona sumaryczna punktacja, wskazujaca, w ktdrych obszarach cross-sektorowych lezy rzeczywisty
potencjat naukowo-gospodarczy. Sumaryczna punktacja poszczegblnych analiz dla wagi 4, 3, 2 i 1 zostata
przyporzagdkowana dla kazdego obszaru cross-sektorowego. Wyniki procesu przedstawia tabela ponizej.

22 obszary cross-sektorowe WAGA4 WAGA3 WAGA2 WAGA1 fz"fz-%m

nanomateriaty, nanotechnologie i procesy nanokatalityczne 8 8 15 12 9,8
efektywne gospodarowanie odpadami i odzyskiwanie surowcow wtérnych 8 10 12 7 9,3
wielofunkcyjne materiaty o zaawansowanych wiasciwo$ciach 5 10 16 9 9,1
automatyzacja systeméw pomiaru, sterowania i diagnostyki 5 9 14 12 8,7
biosensory i inteligentne sieci sensoryczne 7 7 11 10 81
wysokoefektywne technologie OZE 7 7 6 6 6,7
inteligentne i energooszczedne budownictwo 6 7 6 8 6,5
mechatronika robotéw i maszyn 4 6 9 9 6,1
wysokosprawne ukfady wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybugji 4 8 8 4 6,0
energii elektrycznej i cieplnej

nowoczesne technologie poszukiwania i eksploatacji surowcdw naturalnych oraz 7 5 4 3 54
wytwarzanie ich substytutow

innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego 7 3 4 5 5,0
optoelektroniczne systemy i materiaty 3 6 7 6 5,0
specjalizowane mikrosystemy i pamigci molekularne 5 6 5 10 5,0
semantyczne technologie sieciowe 3 4 5 5 4,4
produkcja elementéw mikroelektronicznych 3 4 7 6 4,4
zdalna identyfikacja, obserwacja i nawigacja (teledetekcja) 3 4 7 4 4,2
$rodki transportu przyjazne srodowisku 5 7 7 3 4,0
biotechnologiczne procesy i produkty chemii gospodarczej oraz inzynierii 6 1 2 4 35
$rodowiska

diagnostyka, zapobieganie i terapie chordb cywilizacyjnych 5 1 2 3 3,0
czyste technologie weglowe 3 3 2 2 2,7
technologie wytwarzania i wytwarzanie produktéw leczniczych 4 2 1 2 2,6
systemy ochrony zagrozen cyberprzestrzennych 2 0 1 1 1,1
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ETAP 5 - Wytonienie krajowych inteligentnych specjalizacji

Cel: Wytonienie krajowych inteligentnych specjalizacji poprzez zestawienie wynikéw analizy SWOT ze Srednimi
wazonymi, stanowigcymi wyniki etapu 4 oraz z uwagami i propozycjami partnerow spoteczno-gospodarczych, a takze
przedstawicieli administracji publicznej.

Metodyka: Wytonienie krajowych inteligentnych specjalizacji nastapito w 4 etapach:

a) warsztaty przeprowadzone przez Ministerstwo Gospodarki pn. Analiza SWOT krajowych inteligentnych
specjalizacji z udziatem partneréw spoteczno-gospodarczych (06.09.2013r.),

b) konsultacje przeprowadzone po$réd uczestnikdw warsztatow

c) zestawienie wynikow konsultacji ze Srednimi wazonymi, stanowigcymi wynik etapu 4 oraz propozycjami
partnerow procesu i zidentyfikowanie krajowych inteligentnych specjalizacii,

Srednie wazone, bedace wynikiem analiz iloéciowych i jako$ciowych, obrazujq aktualny potencjat branz
przemystowych i stanowig element dodatkowy przy definiowaniu krajowych inteligentnych specjalizacji. Inteligentne
specjalizacje powinny odnosic sie nie tylko do juz istniejacego potencjatu gospodarczego, ale takze wytaniajgcego
sie, ktory pozwoli osiagna¢ przewage konkurencyjng w przysztosci.

d) spotkanie z przedstawicielami przedsigbiorstw (19.09.2013r.), konsultacje spoteczno-gospodarcze (2. potowa
pazdziernika 2013r.) i uzgodnienia miedzyresortowe oraz indywidualne spotkania z poszczegoéinymi partnerami
procesu,

e) wykonanie analizy SWOT dla krajowych inteligentnych specjalizacji
Efekt: W wyniku podjetych dziatan zostaty osiagniete nastepujace efekty:

a) w wyniku przeprowadzonych warsztatéw, w ktérych wzieto udziat 106 przedstawicieli izb branzowych, instytutow
naukowych, organizacji biznesu i instytucji otoczenia biznesu i administracji rzadowej, podjeto decyzje o potrzebie
agregacji obszaréw cross-sektorowych z 37 do 22,

b) w konsekwenciji zestawienia wynikéw warsztatow i konsultacji ze $rednimi wazonymi z etapu 4, zredukowano liczbe
obszaréw cross-sektorowych, ktére w efekcie stanowig krajowe inteligentne specjalizacje; obszary cross-sektorowe,
ktére uzyskaty powyzej 5 punktow dla $redniej wazonej (w skali 0-10), zostaty potraktowane priorytetowo przy
zestawieniu z obszarami cross-sektorowymi zweryfikowanymi w ramach konsultacji z uczestnikami warsztatéw,

c) w wyniku konsultacji z uczestnikami warsztatow, ktére miaty na celu przedstawienie propozycji uszczegdtowienia
obszaréw cross-sektorowych oraz dokonania dla nich analizy SWOT, otrzymano 31 propozycji modyfikacji obszardéw
oraz zapisow do analizy SWOT, co w efekcie przyczynito sie do agregacji 22 obszaréw cross-sektorowych do 16
krajowych inteligentnych specjalizacii,

d) najwazniejszym etapem doprecyzowywania zapiséw w obszarze inteligentnej specjalizacji byly spotkania z partnerami
procesu, tj. przedstawicielami izb branzowych, organizacji biznesu, przedsigbiorcami, instytutami naukowo-badawczymi,
uczelniami wyzszymi, a takze przedstawicielami administracji publicznej — w wyniku organizowanych spotkan oraz
przeprowadzanych  konsultacji ~ zostat  zainicjowany  proces  aktywnego  udzialu interesariuszy
w proces tworzenia KIS oraz identyfikacji partnerow, ktorzy bedaq brali udziat w procesie monitorowania i aktualizacji
krajowych inteligentnych specjalizacji; w wyniku spotkan oraz konsultacji, bedacych wyrazem zapotrzebowania ze strony
partneréw spoteczno-gospodarczych, do obszaréw B+R+| witgczono 2 dodatkowe obszary — innowacyjne technologie
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przetwarzania i odzyskiwania wody oraz zmniejszajace jej zuzycie®, a takze optoelektroniczne systemy i materiaty’,

dajac tym samym 18 krajowych inteligentnych specjalizacji.

e) przeprowadzenie analizy SWOT dla zidentyfikowanych 18 krajowych inteligentnych specjalizacii.

18 krajowych inteligentnych specjalizacji (priorytety krajowe w obszarze B+R+l) pogrupowano w 5 dziatow

tematycznych:

Dziat KIS

KIS

ZDROWE SPOLECZENSTWO

BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA, LESNO-
DRZEWNA | SRODOWISKOWA

ZROWNOWAZONA ENERGETYKA

SUROWCE NATURALNE | GOSPODARKA ODPADAMI

INNOWACYJNE TECHNOLOGIE | PROCESY

1. Technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie
medyczne

2. Diagnostyka i terapia chorob cywilizacyjnych oraz w
medycynie spersonalizowanej

3. Wytwarzanie produktow leczniczych

4. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczeqo i le$no-drzewnego

5. Zdrowa zywno$c (o wysokiej jakoSci i ekologicznoSci
produkcji)

6.Biotechnologiczne  procesy i produkty — chemii

specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

7. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji
energii

8. Inteligentne i energooszczedne budownictwo
9. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku

10. Nowoczesne technologie pozyskiwania, przetworstwa i
wykorzystania surowcow naturalnych oraz wytwarzanie ich
substytutow

11. Minimalizacja wytwarzania odpadéw, w tym
niezdatnych do przetworzenia oraz wykorzystanie
materiatowe i energetyczne odpaddéw (recykling i inne
metody odzysku)

12. Innowacyjne technologie przetwarzania i odzyskiwania
wody oraz zmniejszajgce jej zuzycie

13. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o

9 Uwaga Ministra Srodowiska na podstawie wspéipracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi

10 Uwaga Optoklastra, Instytutu Optyki Stosowanej, Polskiego Holdingu Obronnego (PCO S.A.), Politechniki Warszawskiej,
Biatostockiej, Wojskowej Akademii Technicznej, Instytutu Technologii Materiatéw Elektronicznych, Polskiego Stowarzyszenia
Fotonicznego na podstawie przedstawionych argumentéw w zakresie potencjatu ww. podmiotéw w prowadzeniu prac B+R oraz
wdrozen w obszarze optoelektroniki oraz potencjatu konkurencyjnego na rynkach zagranicznych
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PRZEMYSLOWE (W UJECIU HORYZONTALNYM) zaawansowanych wiasciwoSciach, w tym nanoprocesy i
nanoprodukty

14. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci
sensorowe

15. Inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne

16. Elektronika oparta na polimerach przewodzacych

17. Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych
18. Optoelektroniczne systemy i materiaty

19. Inteligentne technologie kreacyjne (od 2014 r.)

20. Innowacyjne technologie morskie w Zzakresie
specjalistycznych  jednostek  ptywajacych,  konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i $rédlgdowy (od 2015r.)

Tabela nr 10 Lista pierwszych krajowych inteligentnych specjalizacji z 2014 i 2015 r.

Dnia 11 grudnia 2014 r., decyzjg Komitetu Sterujacego, na podstawie szeregu przeprowadzonych analiz wptywu
przemystéw kreatywnych i kultury na konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki, jak réwniez aktywnego dialogu z
przedstawicielami ww. sektora (zaréwno ze sfery biznesu, jak i nauki), podjeto decyzje o wigczeniu inteligentnych
technologii  kreacyjnych jako 19. krajowej inteligentnej specjalizacji. W ramach prowadzonego procesu
przedsigbiorczego odkrywania przedstawiciele biznesu i nauki podkreslali, ze sektor kultury i kreatywny stanowi w
Polsce czynnik rozwoju innowacyjnosci i potencjat pozwalajacy na zwiekszenie warto$ci dodanej gospodarki i jej
konkurencyjno$ci na rynkach zagranicznych. Przemysty kreatywne napedzajg catg gospodarke wspierajac rozwoj
tradycyjnych branz i produktow. W oparciu o kulture i przemysty kreatywne rozwijajq sie takze nowe gatezie gospodarki
tworzace nowe kombinacje dotychczas stabo powigzanych dziatalnosci. Uczestnicy spotkan wskazali takze, iz przemysty
kreatywne sg cze$cig gospodarki, ktdra wykorzystuje najcenniejszy potencijat, jakim jest kapitat intelektualny. W pracach
grupy udziat wzieli przedstawiciele przedsiebiorcow dziatajacych w branzach kreatywnych, przedstawiciele $wiata nauki,
organizacji pozarzadowych oraz przedstawiciele administracji panstwowe;.

W 2014 r. przedstawiciele biznesu i nauki z woj. pomorskiego i zachodniopomorskiego, przy poparciu woj. kujawsko-
pomorskiego, zainicjowali proces przedsigbiorczego odkrywania w obszarach gospodarki morskiej, ktory
koordynowany byt przez  Marszatkdbw wojewddztwa pomorskiego i zachodniopomorskiego. W wyniku prac
analitycznych, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele przedsigbiorstw i jednostek naukowych w maju 2015 r. zostat
opracowany dokument pn. Propozycja Krajowej Inteligentnej Specjalizacji , Technologie i rozwigzania dla wykorzystania
zasobow oraz potencjatu wod morskich i $rodlagdowych”, wskazujgca na potencjat innowacyjny i konkurencyjny
poszczegolnych obszaréw gospodarki morskiej. Ministerstwo Rozwoju (dawne Ministerstwo Gospodarki) w pazdzierniku
2015 r. zwotato posiedzenie Komitetu Sterujgcego ds. kis. w celu oméwienia ww. propozycji. W wyniku przeprowadzonej
dyskusji Komitet Sterujacy zaakceptowat utworzenie nowej 20. specjalizacji, jednocze$nie wypracowujac jej nowa,
bardziej precyzyjng nazwe tj. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajacych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srodladowy. W wyniku tak
przeprowadzonego PPO zostato zidentyfikowano tgcznie 20 krajowych inteligentnych specjalizacii.
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Wybrane dziatania podjete w procesie przedsiebiorczego odkrywania

Dziatanie

Opis

Foresight technologiczny
przemystu — InSight2030

Proces przedsigbiorczego odkrywania zostat zainicjowany juz w 2011 r. w
momencie uruchomienia projektu inSight2030, wskazujacego priorytety
naukowe i gospodarcze oraz aktualizacji Krajowego Programu Badan,
wskazujacego  priorytety naukowo-badawcze. Metodyka projektu
InSight2030 w catym procesie identyfikowania kluczowych technologii dla
polskiego przemystu uwzgledniata udziat partneréw spoteczno-
gospodarczych, w tym przedsiebiorcéw, m.in. w brainstormingu, analizie
STEEP, analizie SWOT, krzyzowej analizie wptywdw, panelach
eksperckich, badaniach eksperckich metodg Delphi oraz w budowie
scenariuszy

Konsultacje spoteczne

W kwietniu i maju 2012 r. Ministerstwo Gospodarki przeprowadzito
konsultacie spoteczne, ktbére miaty na celu m.in. weryfikacje listy
technologii oraz obszaréw zidentyfikowanych jako kluczowe dla polskiego
przemystu oraz wskazanie wagi danej technologii dla rozwoju polskiego
przemystu. Konsultacje zostaty przeprowadzone posrod izb branzowych,
branzowych instytutow naukowo-badawczych oraz dodatkowo ekspertow
tematycznych z administracji rzadowej. Informacja nt. konsultacii
spotecznych oraz wyniki projektu byty takze konsultowane stale na stronie
internetowej Ministerstwa Gospodarki.

W okresie czerwiec-sierpien 2012 r. zostaty zorganizowane bezposrednie
spotkania z przedstawicielami branz przemystowych. W trakcie spotkan
zostaly omowione szczegbtowo etapy realizacji projektu oraz
przedstawione jego wyniki. W trakcie spotkan dyskutowano adekwatno$¢
wynikéw projektu dla strategicznych obszaréw i technologii waznych dla
poszczegdinych branz.

Spotkania z przedstawicielami branz objety 87 podmiotéw i miaty miejsce
w nastepujacych terminach:

o 18 czerwca 2012 r.— przemyst produkcji metali i wyrobdw z
metali, Warszawa

o 24 czerwca 2012 r. — przemyst elektroniczny i elektrotechniczny,
Warszawa

e 2lipca 2012 r. — przemyst chemiczny, Warszawa (kontynuacja:
Gdansk, Putawy)

e 6 lipca 2012 r. — przemyst farmaceutyczny, Warszawa

e 17 lipca 2012 r. — przemyst stoczniowy, Gdanisk

e 19lipca 2012 r. — przemyst lotniczy, Rzeszéw/Mielec
(kontynuacja
w Swidniku)

o 30 lipca 2012 r. — przemyst obronny, Warszawa

e 31lipca 2012 r. — przemyst motoryzacyjny, Warszawa
(kontynuacja: Poznan, Polkowice, Watbrzych, Wroctaw,
Niepotomice)

e 1 sierpnia 2012 r. — przemyst jachtowy, Straszyn k/Gdanska
(kontynuacja: Olecko)
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e Jsierpnia 2012 r. — przemyst materiatow budowlanych,
Warszawa

e 6 sierpnia 2012 r. — przemyst lekki, Warszawa (kontynuacja:
Sopot)

e 7 sierpnia 2012 r. — przemyst oparty na drewnie, Warszawa
(kontynuacja: Katowice)

o 8 sierpnia 2012 r. — przemyst szynowy, Poznan (kontynuacja:
Bydgoszcz)

o 4 wrze$nia 2012 r.— przemyst meblarski. Rogozno (kontynuacja:
Orla)

W wyniku uwag oraz propozycji zaprezentowanych w trakcie
dwuetapowych  konsultacji spotecznych i spotkan  sektorowych
Ministerstwo Rozwoju dokonato weryfikacji listy technologii pod katem
zgtoszonych uwag przedstawicieli przemystu.

Spotkania z partnerami spoteczno-
gospodarczymi

Ministerstwo Rozwoju w celu utrzymania Scistego kontaktu i dialogu z
partnerami spoteczno-gospodarczymi organizuje réznego rodzaju formy
spotkan (warsztaty, spotkania bilateralne i branzowe, seminaria,
konferencje) w celu promocji innowacyjnosci, a takze wypracowania
wspolnego podejscia do polityki przemystowej i innowacyijnej, gt., a takze
szereg spotkan (m.in. z przedstawicielami przemystow kreatywnych,
obronnosci czy gospodarki morskiej) i konferencji tematycznych (np.
konferencja Lead Market Initiative and European Innovation Partnerships
w dniach 26-27 pazdziernika 2011 r. na rzecz wzmocnienia powigzan
podejscia popytowego i podazowego do innowacyjnosci, konferencja
Innovation Procurement for the benefit of industries, SMEs & stronger
public services w dniach 14-15 listopada 2013 r. na rzecz promoc;ji
zamowien innowacyjnych i przedkomercyjnych). Ponadto Ministerstwo
Rozwoju bierze aktywny udziat w instytucjach dialogu spotecznego m.in.
w posiedzeniach branzowych zespotéw tréjstronnych, Grupie Roboczej
ds. MSP przy KK NSRO oraz Komisji Wspolnej Rzadu i Samorzadu
Terytoriainego, a takze powotuje gremia, angazujace kluczowych
partneréw, m.in. Grupa Robocza ds. Krajowych Klastréw Kluczowych.

Zamowienia przedkomercyjne

NCBIR uruchomit w 2013 r. program wsparcia zamdwien
przedkomercyjnych Jego celem jest identyfikacja rozwigzan, ktére mogg
przyczynic sie do zaspokojenia istotnego problemu spotecznego,
stosownie do zmieniajacych sie potrzeb. W pierwszym etapie programu
NCBR zaprosit wszystkie zainteresowane podmioty do sktadania
propozycji potencjainych potrzeb spotecznych, ktérych rozwigzanie
mozna bytoby osiggnat poprzez przeprowadzenie procesu zamoéwienia
przedkomercyjnego. Podmiot sktadajacy propozycie ma zidentyfikowaé
potrzebe, ktéra moze sta¢ sie rozwigzaniem specyficznego problemu
bedacego w interesie publicznym, dla ktérego nie ma jeszcze ,na rynku
gotowego lub prawie gotowego” rozwigzania, a ktére wymaga znaczne;
ilosci inwestycji w prace badawczo-rozwojowe.

Dziatalnos¢ klastrowa

Szczegolng formg angazowania firm w proces przedsigbiorczego
odkrywania jest dziatalno$¢ klastréw, skupiajacych przedsigbiorcow i

64



przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu. Ministerstwo Rozwoju
aktywnie angazuje sie w inicjatywy zwigzane ze stymulowaniem rozwoju
klastréw w Polsce, m.in. poprzez utworzenie Grupy Roboczej ds. polityki
klastrowej oraz zaangazowanie w wegierski projekt CENTRAMO,
realizowany w ramach drugiej rundy Programu ramowego na rzecz
konkurencyjnoSci i innowacji CIP. Dziatania na rzecz rozwoju klastrow
majg horyzontalny charakter i stanowig element sktadowy kilku dziedzin
polityki gospodarczej, w tym: innowacyjnej, naukowo-technicznej,
regionainej lub przemystowej. Aktywnos¢ skupisk klastrowych byla
przedmiotem analiz w procesie tworzenia priorytetéw B+R+I, natomiast w
procesie monitorowania i aktualizacji krajowych inteligentnych
specjalizacji bedg wykorzystywane wyniki rekomendowanych konkurséw
na klastry kluczowe (PO IR).

Projekt pilotazowy Banku
Swiatowego w celu wypracowania
rekomendacji na rzecz procesu
PPO w Polsce

W ramach usprawniania procesu przedsiebiorczego odkrywania
Ministerstwo Gospodarki za posrednictwem Ministerstwa Infrastruktury i
Rozwoju podjefo wspdtprace z Bankiem Swiatowym. Wspdtpraca ta
obejmuje realizacje projektu pilotazowego, w ramach ktérego zostanie
przeprowadzone badanie pos$réd ponad 1000 firm w wybranych
obszarach inteligentnych  specjalizacji, wskazujac ich potencjat
endogeniczny oraz zapotrzebowanie firm na interwencje publiczng. W
ramach dziatah zostang wykorzystane dobre praktyki przedstawione
przez ekspertdw zagranicznych, ktorzy przygotujq polskich ekspertow do
ich wykorzystania w procesie przedsiebiorczego odkrywania w Polsce.

Tabela nr 11: Elementy procesu PPO wykorzystane do okreslenia pierwszych krajowych inteligentnych specjalizacji z

2014r.

Projekt pilotazowy Banku Swiatowego na zlecenie Ministerstwa Rozwoju: W kierunku innowacyjnej Polski:
Proces przedsigbiorczego odkrywania i analiza potrzeb przedsiebiorcéw w Polsce

W celu dokonania weryfikacji zaplanowanego podejScia do procesu przedsiebiorczego odkrywania Ministerstwo
Rozwoju zlecito Bankowi Swiatowemu wypracowanie metodologii, wspierajace;j istniejacy PPO na poziomie krajowym.
Projekt realizowany byt przy zaangazowaniu ekspertéw Banku Swiatowego oraz przedsigbiorcow i przedstawicieli
instytucji otoczenia biznesu na terenie 4 wybranych regionéw Polski — woj. dolno$laskie (region pilotazowy),
zachodniopomorskie, $laskie, Swietokrzyskie, a takze dodatkowo w woj. lubuskim i pomorskim.

Projekt pilotazowy Banku Swiatowego'! polegat na:

a) wypracowaniu metodologii PPO w wybranych do pilotazu regionach,
b) przeprowadzeniu badania posréd 630 przedsiebiorcow na terenie wybranych 4 regionéw w celu wypracowania
metody aktywnego angazowania przedsiebiorcow oraz przygotowania trwatego procesu przedsiebiorczego
odkrywania w ramach inteligentnej specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym,
c) ocenie potrzeb i potencjatu innowacyjnego przedsiebiorcdw, prowadzacych dziatalno$¢ w obszarach 10
wskazanych krajowych inteligentnych specjalizacii,

1 Petna tre$¢ raportu znajduje sie na stronie Banku Swiatowego:

http://documents.worldbank.org/curated/en/805821467993730545/pdf/106148-REPLACEMENT-POLISH-v2-REPORT-Web.pdf
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d)

opracowaniu rekomendacji dla administracji rzadowej i samorzadowej, majacych na celu usprawnienie
dziatania procesu przedsigbiorczego odkrywania w ramach inteligentnej specjalizacji, a takze wskazujacych
potrzeby firm w zakresie ewentualnych zmian prowadzonej polityki innowacyjno$ci na szczeblu krajowym

Zaproponowane elementy uzupetniajace krajowy proces PPO, stanowigce efekt projektu pilotazowego, obejmowaly:

a)

b)

c)
d)

prowadzone przez do$wiadczonych ekspertéw pogtebione wywiady z przedstawicielami przedsigbiorstw,
prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze krajowej inteligentnej specjalizacii,

spotkania ,Smart Labs”, czyli grupy fokusowe z udziatem przedsiebiorstw o wysokim potencjale wzrostu,
wyselekcjonowanych podczas wywiaddw, przedstawicieli instytutdw naukowych, instytucji otoczenia biznesu
oraz administracji publicznej; uczestnicy spotkania analizujg dany obszar dziatalnoSci gospodarczej i
demonstrujg jego potencjat w zakresie innowacji i wzrostu; spotkania powinny koAczy¢ sie opracowaniem BTR
(Business Technology Roadmaps), wskazujacych potencjat konkurencyjny obszardw, dla ktérego zostat
utworzony smart lab,

crowdsourcing, bedacy formg dialogu prywatno-publicznego w dziedzinie innowaciji,

mapy innowacji, stuzace do gromadzenia i analizy danych z pochodzacych z  wnioskéw
0 dotacje na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg i innowacyjna, wskazujace na aktywno$¢ przedsiebiorstw w
aplikowanie o wsparcie na rozwoj danego obszaru specjalizacii.

W ramach projektu wypracowany zostat takze rekomendowany model koordynacji tematycznej, ktéra powinna stuzy¢
takim celom jak: identyfikacja miedzyregionalnych inteligentnych specjalizacji, poszukiwanie synergii miedzy
specjalizacjami ogoInokrajowymi i regionalnymi oraz umozliwienie modyfikacji inteligentnych specjalizacji na poziomie
krajowym i regionalnym.

Proponowany model wspierajacy PPO na poziomie krajowym nie jest obowigzkowy dla wojewoddztw, natomiast moze
stanowiC zbior elementéw PPO do ewentualnego wykorzystania w procesie regionalnym w zakresie odpowiadajacym
zapotrzebowaniu i specyfice regionu. W wyniku analizy zaproponowanych rozwigzan w projekcie pilotazowym pod
katem uzyteczno$ci w prowadzonym procesie, Ministerstwo Rozwoju zdecydowato sie na wiaczenie w proces PPO
dwaéch elementow: wywiaddw oraz spotkan w formule smart labs.
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Zalacznik nr 2. Wskazniki wspoélne monitorowania krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji w
narzedziu SmartRadar

I. WSKAZNIKI Z SL2014

Catkowita warto$¢ projektow B+R realizowanych przy wsparciu publicznym

Catkowita wartos¢ wdrozen wynikéw prac B+R realizowanych przy wsparciu publicznym
Kwota dofinansowania projektéw B+R

Kwota dofinansowania projektow wdrazajgcych wyniki B+R

Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci wg KIS
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikéw prac B+R wg KIS
Liczba przedsiebiorstw, ktérym udzielono wsparcia na prowadzenie prac B+R

Liczba rekomendowanych wnioskéw do dofinansowania w programie PO IR wg dziatan na KIS
Liczba rekomendowanych wnioskow do dofinansowania w programie PO IR wg KIS
Liczba rekomendowanych wnioskow do dofinansowania w programie PO IR wg KIS na dziatania
Liczba wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania

Liczba wnioskéw ztozonych w konkursach

Liczba ztozonych wnioskéw w programie PO IR wg dziatan na KIS

Liczba ztozonych wnioskéw w programie PO IR wg KIS

Liczba ztozonych wnioskéw w programie PO IR wg KIS na dziatania

Udziat specjalizacji w kwocie dofinansowania projektéw B+R

Udziat specjalizacji w liczbie wnioskow, ktére uzyskaty dofinansowanie

Udziat specjalizacji w liczbie ztozonych wnioskéw konkursowych

Udziat specjalizacji w wielkosci dofinansowania projektow wdrazajgcych wyniki prac B+R
Warto$¢ dofinansowania wybranych wnioskéw w programie PO IR wg dziatan na KIS
Warto$c¢ dofinansowania wybranych wnioskéw w programie PO IR wg KIS

Warto$¢ dofinansowania wybranych wnioskéw w programie PO IR wg KIS na dziatania
Warto$c¢ dofinansowania ztozonych wnioskéw w programie PO IR wg dziatan na KIS
Warto$¢ dofinansowania ztozonych wnioskow w programie PO IR wg KIS

Warto$¢ dofinansowania ztozonych wnioskow w programie PO IR wg KIS na dziatania

Il. WSKAZNIKI Z GUS

Naktady na B+R w poszczegélnych specjalizacjach

Udziat poszczegdlnych krajowych inteligentnych specjalizacji w naktadach na B+R

Pracujacy w dziatalnosci B+R wg krajowych inteligentnych specjalizacji

Dynamika pracujgcych w dziatalnosci B+R wg krajowych inteligentnych specjalizacji

Udziat pracujgcych w dziatalnosci B+R wg krajowych inteligentnych specjalizacji w pracujgcych w dziatalnosci B+R w gospodarce
narodowej

Wartos¢ dodana wytworzona w poszczegélnych krajowych inteligentnych specjalizacjach

Dynamika warto$ci dodanej w poszczegélnych specjalizacjach

Udziat poszczegdlnych krajowych inteligentnych specjalizacji w wytwarzaniu wartosci dodanej w gospodarce narodowej

Liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwach dziatajgcych w poszczegélnych specjalizacjach

Udziat poszczegdlnych specjalizacji w wielkosci zatrudnienia

Wartos¢ eksportu wg krajowych inteligentnych specjalizacji

Udziat poszczegdlnych krajowych inteligentnych specjalizacji w eksporcie ogétem

Wkiad poszczegolnych krajowych inteligentnych specjalizacji w wynik (nadwyzke/deficyt) wymiany handlowej

Udziat przedsiebiorstw zagranicznych dziatajgcych w poszczegdlnych specjalizacjach w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
prowadzgcych dziatalnosé

Poziom umiedzynarodowienia poszczegolnych specjalizaciji wedtug liczby przedsiebiorstw zagranicznych prowadzacych dziatalnosé
w poszczegolnych inteligentnych specjalizacjach

Poziom umiedzynarodowienia poszczegolnych specjalizaciji wedtug wielkosci zatrudnienia w przedsiebiorstwach zagranicznych
prowadzgcych dziatalno$¢ w poszczegdlnych inteligentnych specjalizacjach

Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego w KIS

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych z podziatem na wojewddztwa w KIS
Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw z sektora ustug z podziatem na wojewddztwa w KIS

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wg rodzaju innowaciji (produktowe, proceséw biznesowych) w przedsiebiorstwach
przemystowych w KIS
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Udziat przedsigbiorstw innowacyjnych wg rodzaju innowac;ji (produktowe, proceséw biznesowych) w przedsiebiorstwach sektora
ustug w KIS

Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R wedtug wojewddztw w KIS

Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R sektora przedsigbiorstw wedtug wojewddztw w KIS

Udziat naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R finansowane ze srodkdw sektora przedsigbiorstw w naktadach na dziatalno$¢
B+R w KIS

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki w wojewodztwie — udziat oséb pracujgcych w dziatalnos$ci naukowo-technologicznej w grupie
0s06b aktywnych zawodowo (HRST) w KIS

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w KIS

Odsetek przedsiebiorstwz sektora ustug wspoétpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w KIS

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére poniosty nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng ogétem w KIS

Odsetek przedsigbiorstw z sektora ustug, ktdre poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjng ogétem w KIS

Il. WSKAZNIKI DLA RPO

Liczba ztozonych wnioskéw w programie RPO dla wojewédztwa wg RIS

Liczba zawartych uméw o dofinansowanie w programie RPO dla wojewddztwa wg RIS
Warto$¢ dofinansowania ztozonych wnioskéw w programie RPO dla wojewddztwa wg RIS
Warto$¢ dofinansowania zawartych umoéw w programie RPO dla wojewddztwa wg RIS
Wskaznik sukcesu liczby wnioskéw w programie RPO dla wojewddztwa wg RIS
Wskaznik sukcesu wartosci dofinansowania w programie RPO dla wojewoddztwa wg RIS

IV. WSKAZNIKI Z KPK

Liczba projektéw dofinansowanych w programie Horyzont 2020 wg KIS
Wartos$¢ dofinansowanych projektéw w programie Horyzont 2020 wg KIS

V. WSKAZNIKI Z PO IS

Liczba ztozonych wnioskéw w programie PO IS

Liczba rekomendowanych wnioskéw do dofinansowania w programie PO 1S
Warto$é dofinansowania ztozonych wnioskéw w programie PO IS

Warto$é dofinansowania wybranych wnioskéw w programie PO IS
Wskaznik sukcesu liczby wnioskéw w programie PO IS

Wskaznik sukcesu wartosci dofinansowania w programie PO IS

V1. WSKAZNIKI Z PO PC

Liczba ztozonych wnioskéw w programie PO PC wg KIS

Liczba rekomendowanych wnioskéw do dofinansowania w programie PO PC wg KIS
Warto$¢ dofinansowania ztozonych wnioskéw w programie PO PC wg KIS

Wartos$¢ dofinansowania wybranych wnioskéw w programie PO PC wg KIS
Wskaznik sukcesu liczby wnioskéw w programie PO PC wg KIS

Wskaznik sukcesu wartosci dofinansowania w programie PO PC wg KIS

VII. WSKAZNIKI Z PO PW

Liczba ztozonych wnioskéw w programie PO PW wg RIS

Liczba rekomendowanych wnioskéw do dofinansowania w programie PO PW wg RIS
Wartosc¢ dofinansowania ztozonych wnioskow w programie PO PW wg RIS

Warto$c¢ dofinansowania wybranych wnioskéw w programie PO PW wg RIS

Wskaznik sukcesu liczby wnioskéw w programie PO PW wg RIS

Wskaznik sukcesu wartosci dofinansowania w programie PO PW wg RIS

Liczba ztozonych wnioskéw w programie PO PW wg dziatan

Liczba rekomendowanych wnioskéw do dofinansowania w programie PO PW wg dziatan
Wartosc¢ dofinansowania ztozonych wnioskow w programie PO PW wg dziatan

Warto$c¢ dofinansowania wybranych wnioskéw w programie PO PW wg dziatan
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Wskaznik sukcesu liczby wnioskéw w programie PO PW wg dziatan
Wskaznik sukcesu wartosci dofinansowania w programie PO PW wg dziatan

VIIl. WSKAZNIKI Z PO WER

Liczba ztozonych wnioskéw w programie PO WER

Liczba rekomendowanych wnioskéw do dofinansowania w programie PO WER
Warto$¢ dofinansowania ztozonych wnioskéw w programie PO WER

Wartos$¢ dofinansowania wybranych wnioskéw w programie PO WER
Wskaznik sukcesu liczby wnioskéw w programie PO WER

Wskaznik sukcesu wartosci dofinansowania w programie PO WER
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Zalacznik nr 3. Relacja tematyczna krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji

Krajowa inteligentna specjalizacja

Regionalna inteligentna specjalizacja

KIS 1
Zdrowe spoteczenstwo

woj. lubelskie biogospodarka
medycyna i zdrowie
woj. lubuskie zdrowie i jako$¢ zycia
woj. wielkopolskie nowoczesne technologie medyczne
WOoj. opolskie procesy i produkty ochrony zdrowia i $rodowiska
woj. podlaskie sektor medyczny oraz nauki o zyciu i sektory

powigzane z nimi taficuchem wartoSci

woj. kujawsko-
pomorskie

medycyna, ustugi medyczne i turystyka zdrowotna

woj. mafopolskie

nauki o zyciu (life sciences)

woj. podkarpackie jako$¢ zycia
woj. $laskie medycyna
woj. Swietokrzyskie turystyka zdrowotna i prozdrowotna
woj. tbdzkie medycyna, farmacja i kosmetyki
KIS 2 WOj. biogospodarka
Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora | zachodniopomorskie
rolno-spozywczego i leSno-drzewnego woj. warminsko- gospodarka wodna
mazurskie zywno$¢ wysokiej jakosci
woj. lubelskie biogospodarka
przemyst drzewny i meblarski
woj. lubuskie zielona gospodarka

innowacyjny przemyst

zdrowie i jako$¢ zycia

woj. wielkopolskie

biosurowce i zywno$¢ dla $wiadomych
konsumentéw

wnetrza przysztosci

Woj. opolskie

chemia specjalistyczna

zréwnowazone technologie budownictwa i wegla

technologie rolno-spozywcze

woj. dolnoslaskie

zywno$¢ wysokiej jakosci

WO0j. mazowieckie

bezpieczna zywno$¢

woj. podkarpackie

jakos¢ zycia

woj. podlaskie

sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane z nim
taricuchem wartosci

ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i sektory
powiazane z nimi tancuchem wartosci (w tym OZE,
budownictwo zasobooszczedne, efektywne
przetwarzanie drewna)

woj. todzkie

innowacyjne rolnictwo, i przetworstwo rolno-
spozywcze

woj. kujawsko-
pomorskie

bezpieczna zywno$¢ — rolnictwo, przetworstwo,
nawozy i opakowania

woj. Swietokrzyskie

nowoczesne rolnictwo i przetworstwo spozywcze

woj. matopolskie

nauki o zyciu (life sciences)

KIS3
Biotechnologiczne i chemiczne procesy i produkty
chemii specjalistycznej oraz inzynierii srodowiska

Woj. biogospodarka
zachodniopomorskie

woj. lubelskie biogospodarka

woj. lubuskie zielona gospodarka

woj. dolnoslaskie branza chemiczna i farmaceutyczna
Woj. opolskie chemia specjalistyczna

woj. wielkopolskie

biosurowce i zywno$¢ dla $wiadomych
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konsumentow

woj. kujawsko-
pomorskie

biointeligentna specjalizacja - potencjat naturalny
Srodowiska

narzedzia, formy wiryskowe, wyroby z tworzyw
sztucznych

bezpieczna zywno$¢ — rolnictwo, przetworstwo,
nawozy | opakowania

woj. podlaskie

sektor medyczny oraz nauki o zyciu i sektory
powigzane z nimi tancuchem warto$ci

woj. matopolskie

chemia

nauki o zyciu (life sciences)

KIS 4

Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane
ukfady wytwarzania, magazynowania przesytu i
dystrybuciji energii

woj. pomorskie

technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w
budownictwie

woj. lubuskie Innowacyjny przemyst
Wwoj. opolskie chemia specjalistyczna
woj. opolskie technologie przemystu energetycznego (w tym

OZE, poprawa efektywno$ci energetycznej)

Woj. mazowieckie

inteligentne systemy zarzadzania

woj. podlaskie

ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i sektory
powigzane z nimi fancuchem wartosci (w tym OZE,
budownictwo zasobooszczedne, efektywne
przetwarzanie drewna)

woj. Swietokrzyskie

zrbwnowazony rozwoj energetyczny

woj. Slaskie energetyka
woj. podkarpackie jako$¢ zycia
woj. fodzkie energetyka, w tym OZE

woj. matopolskie

energia zrbwnowazona

KIS 5
Inteligentne i energooszczedne budownictwo

woj. pomorskie

technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w
budownictwie

woj. wielkopolskie

wnetrza przysziosci

Woj. opolskie

zrbwnowazone technologie budownictwa i drewna

woj. podlaskie

ekoinnowacje, nauki o $rodowisku i sektory
powiazane z nimi tancuchem wartosci (w tym OZE,
budownictwo zasobooszczedne, efektywne
przetwarzanie drewna)

woj. fodzkie

zaawansowane materiaty budowlane

woj. podkarpackie

jakos¢ zycia

woj. Swietokrzyskie

zasobooszczedne budownictwo

KIS 6
Rozwigzania transportowe przyjazne $rodowisku

woj. warminsko-
mazurskie

gospodarka wodna

woj. lubuskie

innowacyjny przemyst

woj. dolnoslaskie

mobilno$¢ przestrzenna

woj. wielkopolskie

przemyst jutra

wyspecjalizowane procesy logistyczne

woj. opolskie

technologie przemystu energetycznego (w tym
OZE, poprawa efektywnosci energetycznej)

technologie przemystu metalowego i
maszynowego

procesy i produkty ochrony zdrowia i $rodowiska

woj. kujawsko-
pomorskie

transport, logistyka, handel - szlaki wodne i ladowe

motoryzacja, urzadzenia transportowe i
automatyka przemystowa

woj. podkarpackie

lotnictwo i kosmonautyka

woj. Swietokrzyskie

przemyst metalowo-odlewniczy

KIS 7

woj. lubelskie

energetyka niskoemisyjna
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Gospodarka o obiegu zamknigtym — woda, surowce
kopalne, odpady

biogospodarka

woj. lubuskie

innowacyjny przemyst

zielona gospodarka

woj. dolnoslaskie

surowce naturalne i wtdrne

Woj. mazowieckie

inteligentne systemy zarzadzania

woj. kujawsko-
pomorskie

biointeligentna specjalizacja - potencjat naturalny
Srodowiska

woj. wielkopolskie

wnetrza przysztoSci, biosurowce i zywno$¢ dla
$wiadomych konsumentéw

woj. warmirisko- gospodarka wodna
mazurskie
woj. Slaskie energetyka

woj. Swietokrzyskie

przemyst metalowo-odlewniczy

KIS 8

Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o
zaawansowanych wiasciwo$ciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty

woj. wielkopolskie

biosurowce i zywno$¢ dla Swiadomych
konsumentow

woj. wielkopolskie przemyst jutra

WOoj. opolskie technologie przemystu metalowego i
maszynowego

woj. tédzkie nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym

wzornictwo)

woj. kujawsko-

narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw

pomorskie sztucznych
woj. podkarpackie lotnictwo i kosmonautyka
woj. Slaskie medycyna

woj. matopolskie

elektrotechnika i przemyst maszynowy

produkcja metali i wyrobow metalowych (z
wylgczeniem maszyn i urzadzen)

KIS 9
Elektronika i fotonika

woj. wielkopolskie

przemyst jutra

woj. kujawsko-
pomorskie

narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw
sztucznych

woj. podkarpackie

lotnictwo | kosmonautyka

woj. matopolskie

elektrotechnika i przemyst maszynowy

KIS 10
Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne i geoinformacyjne

woj. pomorskie

technologie interaktywne w $rodowisku
nasyconym informacyjnie

WO;. ustugi przysztosci
zachodniopomorskie

woj. lubuskie Innowacyjny przemyst
woj. lubelskie informatyka i automatyka

woj. dolno$laskie

technologie informacyjne i komunikacyjne

woj. wielkopolskie

rozwoj oparty na ICT

Wwoj. opolskie wsparcie specjalizacji inteligentnych wojewddztwa
opolskiego poprzez wykorzystanie narzedzi ICT

woj. tbdzkie informatyka i telekomunikacja

woj. kujawsko- przetwarzanie informacji, multimedia,

pomorskie programowanie, ustugi ITC (technologie

informacyjno-komunikacyjne)

woj. podkarpackie

lotnictwo i kosmonautyka

informatyka i telekomunikacja

woj. Slaskie

technologie informacyjne i komunikacyjne

woj. $wietokrzyskie

technologie informacyjno-komunikacyjne

woj. matopolskie

technologie informacyjne i telekomunikacyjne (w
tym multimedia)

KIS 11
Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna

woj. wielkopolskie

przemyst jutra

woj. podkarpackie

lotnictwo i kosmonautyka

woj. matopolskie

elektrotechnika i przemyst maszynowy

KIS 12
Automatyzacja i robotyka procesow technologicznych

WOj.
zachodniopomorskie

przemyst metalowo-maszynowy
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woj. lubelskie

informatyka i automatyka

woj. lubuskie

innowacyjny przemyst

woj. dolnoslaskie

mobilno$¢ przestrzenna

produkcja maszyn i urzadzen, obrébka materiatow

Woj. opolskie technologie przemystu metalowego i
maszynowego
woj. wielkopolskie przemyst jutra

Woj. opolskie

procesy i produkty ochrony zdrowia i $rodowiska

Woj. mazowieckie

inteligentne systemy zarzadzania

woj. podlaskie

przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i
sektory powigzane z nimi taricuchem warto$ci

woj. kujawsko-
pomorskie

motoryzacja, urzgdzenia transportowe i
automatyka przemystowa

narzedzia, formy wtryskowe, wyroby z tworzyw
sztucznych

woj. podkarpackie

lotnictwo i kosmonautyka

woj. Swietokrzyskie

przemyst metalowo-odlewniczy

woj. matopolskie

elektrotechnika i przemyst maszynowy

produkcja metali i wyrobéw metalowych (z
wytaczeniem maszyn i urzadzen)

KIS 13
Inteligentne technologie kreacyjne

woj. ustugi przysztosci

zachodniopomorskie

woj. wielkopolskie wnetrza przysztosci

woj. todzkie nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym

wzornictwo)

woj. kujawsko-
pomorskie

przetwarzanie informacji, multimedia,
programowanie, ustugi ITC (technologie
informacyjno-komunikacyjne)

dziedzictwo kulturowe, sztuka, przemysty
kreatywne

woj. matopolskie

przemysty kreatywne oraz czasu wolnego

technologie informacyjne i telekomunikacyjne (w
tym multimedia)

KIS 14

Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski sradladowy

Woj. pomorskie

technologie offshore i portowo-logistyczne;

woj.
zachodniopomorskie

dziatalno$¢ morska i logistyka

przemyst metalowo-maszynowy

woj. warmirsko-

gospodarka wodna

mazurskie
woj. kujawsko- transport, logistyka, handel - szlaki wodne i lagdowe
pomorskie

poza KIS woj. lubuskie wspdtpraca i kooperacja biznesowa

woj. mazowieckie

nowoczesne ustugi dla biznesu

woj. Swietokrzyskie

branza targowo-kongresowa
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