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Minister - Cztonek Rady Ministrow
Szef Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

Jan Grabiec

DNK.ZKK.1751.2.2025
Warszawa, 17 listopada 2025 r.

Panie i Panowie
Ministrowie

- wg rozdzielnika -

Szanowni Panstwo,

w ramach zadan Prezesa Rady Ministréw w zakresie koordynacji kontroli w administracji
rzadowej’, ustalam nastepujace priorytety do uwzglednienia w dziatalnosci kontrolnej na
rok 2026:

1. Zadania obronne, ze szczegélnym uwzglednieniem obowigzkéw administracji
publicznej w zakresie pozamilitarnego wsparcia systemu bezpieczeristwa
narodowego.

2. Zarzqgdzanie i nadzér nad mieniem paristwowym, ze szczegolnym uwzglednieniem
ochrony interesu Skarbu Panstwa.

3. Zarzgdzanie kadrami w administracji rzgdowej pod wzgledem adekwatnosci
zasobdw ludzkich do realizowanych zadan.

Prosze o udostepnienie powyzszych priorytetéw kontroli podmiotom podlegtym
i nadzorowanym oraz o przekazanie 2, do konca stycznia 2026 r., okresowych planow
kontroli, z uwzglednieniem powyzszych priorytetéw.

Ad 1. Priorytet obronny dotyczy bezpieczenstwa i przygotowania administracji publicznej
do funkcjonowania w czasie konfliktu zbrojnego na terytorium RP. Zostat ustalony

w 2024 r., a jego kontynuacja jest uzasadniona ze wzgledu na trwajaca rosyjska agresja na
Ukraine oraz dalsza destabilizacjg regionu Europy srodkowej i wschodniej.

Ministrowie oraz centralne organy administracji rzadowej zostali zobowigzani do
weryfikacji i oceny stanu realizacji zadan obronnych3, w tym do prowadzenia kontroli
odpowiednio do swojej whaéciwosci rzeczowej i miejscowej*.

Szczegdlng uwage podlegtych Panstwu stuzb kontroli zwracam na koniecznos¢ dokonania

przegladow i weryfikacji gotowosci podmiotéw kontrolowanych do skutecznego dziatania
w warunkach zagrozenia dla panstwa.

Ad 2. Wyniki kontroli oraz audytéw w zakresie zarzadzania mieniem panstwowym
wskazuja na liczne i powazne nieprawidtowosci wynikajace z braku przejrzystosci

T Art. 8 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzgdowej, Dz. U. z 2020 r. poz. 224 ze zm.

2 Na podstawie art. 9 ustawy o kontroli w administracji rzgdowej.

3 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz.U. z 2025 r. poz. 825 ze zm. oraz rozporzadzenia wykonawcze.
4 Rozporzadzenie RM z 19 stycznia 2023 r. w sprawie kontroli realizacji zadar obronnych, Dz.U. poz. 253.
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dziatania, nieefektywnosci procedur lub niewtasciwego nadzoru wtascicielskiego. Skutkuja
one istotnymi stratami finansowymi dla Skarbu Panstwa oraz obnizeniem zaufania
publicznego wsréd obywateli.

Majatek panstwowy, ktéry obejmuje w szczegdlnosci nieruchomosci, grunty, prawa
majatkowe, inwestycje, udziaty i akcje w spotkach, aktywa trwate oraz inne zasoby
majatkowe, powinien podlegac szczegdlnemu nadzorowi oraz by¢ wykorzystywany
w sposdb celowy, gospodarny i zgodny z prawem.

Kontrole prowadzone w tym obszarze obejma zaréwno dziatania dotyczace
gospodarowania majatkiem trwatym (w tym nabywania, zbywania lub dzierzawy),

jak i wykonywania nadzoru nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem badania efektéw decyzji, ktére w tym zakresie podejmowane byty

w minionych latach.

Uwaga kontrolujacych powinna obejmowaé m.in. ocene: zgodnosci dziatan z polityka
rzadu oraz celami strategicznymi panstwa, zabezpieczenia interesu Skarbu Panstwa,
efektywnosci wykorzystania majatku, przeciwdziatania nieprawidtowosciom i konfliktom
interesdw oraz skutecznosci i przejrzystosci procedur nadzorczych.

Ad 3. Zasoby ludzkie sg kluczowym elementem zdolnosci administracji rzagdowej do
skutecznego wykonywania zadan. W obecnych warunkach dynamicznych zmian
spoteczno-gospodarczych, w tym rozwoju technologii i narzedzi Al i oczekiwan obywateli
dotyczacych skutecznej realizacji zadan i efektywnego wykorzystania srodkow
publicznych, szczegdlnego znaczenia nabiera zapewnienie optymalnej struktury
zatrudnienia oraz doskonalenia kompetencji oraz motywacji pracownikéw w administracji
rzadowej.

Przeglad kadr ma na celu ocene adekwatnosci zasobdw (pracownikéw i ich kwalifikacji)
do faktycznych potrzeb i realizowanych zadan. Oceny i racjonalizacji wymagaja rowniez
przyjete zasady pracy, w tym dot. rozliczania czasu pracy, raportowania zadan, pracy
zdalnej, bezpieczenstwa informacji oraz przyznawania dodatkéw ptacowych.

Koncentracja dziatalnosci kontrolnej we wskazanych powyzej obszarach pozwoli na
usprawnienie procesu planowania zadan w ministerstwach oraz jednostkach podlegtych
i nadzorowanych oraz efektywne wykorzystanie podlegtych stuzb kontroli.

Z wyrazami szacunku

w zastepstwie

Grzegorz Karpinski

Sekretarz stanu, zastepca szefa KPRM
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Rozdzielnik:

Minister Aktywéw Panstwowych

Minister Cyfryzacji

Minister Edukacji

Minister Energii

Minister Finanséw i Gospodarki

Minister Funduszy i Polityki Regionalnej
Minister Infrastruktury

Minister Klimatu i Srodowiska

9. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
10. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

11. Minister Obrony Narodowe;j

12. Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
13. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

14. Minister Sportu i Turystyki

15. Minister Sprawiedliwosci

16. Minister Spraw Wewnetrznych i Administragji
17. Minister Spraw Zagranicznych

18. Minister Zdrowia
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19. Minister do spraw Nadzoru nad Wdrazaniem Polityki Rzadu
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