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PROTOKOL z XI posiedzenia Rady do Spraw Cyfryzacji VI kadencji, ktére
odbyto sie 3 lipca 2026 roku, o godzinie 12:00 w siedzibie Ministerstwa
Cyfryzaciji.

Otwarcie posiedzenia — p. Agnieszka Jankowska, Przewodniczgca Rady ds. Cyfryzacji.

Posiedzenie otworzyta Przewodniczgca Rady, Pani Agnieszka Jankowska, ktéra powitata
obecnych na posiedzeniu Rady ds. Cyfryzacji.

Zewnetrzne relacje cyfrowe Unii Europejskiej i dyplomacja cyfrowa — Pan Piotr
Kobielski, Petnomocnik Ministra Cyfryzacji ds. zewnetrznych relacji cyfrowych Unii
Europejskiej i dyplomacji cyfrowe;.

Pan Piotr Kobielski, Petnomocnik Ministra Cyfryzacji rozpoczat swojg wypowiedz od
przedstawienia kluczowych pojeé, odrdzniajgc dyplomacje cyfrowg od zewnetrznych relacji
cyfrowych ujetych w tytule przedmiotowego punktu. Obydwa pojecia odnoszg sie do
zaangazowania UE w dziatania globalne w sferze cyfrowej poza UE. Wskazat podstawowy
zarys relacji cyfrowych oparty na dokumencie pn. Miedzynarodowa Strategia Cyfryzacji dla
UE, ktdra jest dopetnieniem Strategii Global Gateway oraz zakres przedmiotowy, zaktadajgcy
dziatania w réznych obszarach cyfrowych, tj. bezpieczna infrastruktura, technologie
przetomowe (Al, 5G, 6G, pétprzewodniki), a takze Foreign Information Manipulation and
Interference (FIMI) i cyfrowa infrastruktura publiczna.

Pan P. Kobielski poinformowat, ze zewnetrzne relacje cyfrowe i dyplomacja cyfrowa jest scisle
zwigzana z innymi politykami unijnymi, tj. polityka rozszerzenia, wspdtpracg rozwojows,
wspdlng polityka handlowg czy politykg zagraniczng i bezpieczenstwa. Omowit mechanizmy
realizacji zewnetrznych, cyfrowych i dyplomacji cyfrowej w UE m.in. poprzez szczyty panstw
(G2G), partnerstwa miedzynarodowe i cyfrowe, dialogi cyfrowe, projekty flagowe w ramach
Global Gateway oraz Flagship Projects, D4D Hub, porozumienia administracyjne, a takze
instrumenty krajowe, a jako przyktad podat inicjatywe Team Poland oraz projekty MC.

W odniesieniu do projektow cyfrowych przedstawiciel MC wymienit kluczowe partnerstwa
UE z krajami poza UE takimi jak: Japonia, Korea Potudniowa, Singapur, Kanada czy Brazylia, o
ktorych decyduje Komisja Europejska za zgodg Rady Europejskiej. Wyrdznit projekty cyfrowe
realizowane przez Polske z Indiami zaktadajgce wspdtprace indyjskiego NIELIT i polskiego
IDEAS w dziedzinie Al oraz z Ukraing poprzez Ukraine's Digital Economy: Driving Recovery,
Innovation, and Long-Term Growth. W biezgcym roku MC planuje zorganizowaé co najmniej
dwa projekty — z Koreg Potudniowg w zakresie piaskownic regulacyjnych dot. Al oraz
wspotprace z Indiami w zakresie Al.

Przedstawiciel MC omoéwit systemowe wsparcie UE na poziomie strategicznym. Zaznaczyt, ze
Eu Tech Business Offer, to integralna cze$¢ Miedzynarodowej Strategii i mechanizm wsparcia
przez KE unijnych przedsiebiorcéw sektora ICT w ich ekspansji gospodarczej na rynki



pozaeuropejskie, wymieniajgc takze gtéwne korzysci tego mechanizmu. UE udziela wsparcia
finansowego lub niefinansowego w celu utatwienia wej$cia na obcy rynek. Zaznaczyt réwniez,
ze wedtug badan Polskiego Funduszu Rozwoju z 2024, polskie bezposrednie inwestycje na
rynku zagranicznym osiggnety rekordowy wynik ok. 164 mld zt. Polscy inwestorzy najchetniej
lokujg swdj kapitat w Europie — 88% polskich BIZ ulokowanych jest na naszym kontynencie, a
73% w samej UE. Wskazat, ze najtatwiej inwestowac na rynku europejskim, gtéwnie w krajach
UE jak Luksemburg, Czechy, Wielka Brytania, Niemcy.

W dalszej czesci wypowiedzi Pan. P. Kobielski oméwit kwestie wsparcia polskiego sektora ICT i
roli MC, gdzie wedtug wynikdéw ankiet przeprowadzonych przez MC dla polskich
przedsiebiorcédw, najwazniejszym obszarem ekspansji zagranicznej polskich firm sg Niemcy,
Stany Zjednoczone, Wielka Brytania oraz Francja. Z kolei kierunki planowanej ekspansji
zagranicznej badanych polskich firm sektora ICT nalezg do Niemiec, Standéw Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii i Zjednoczonych Emiratéow Arabskich. Waznym wsparciem polskiego sektora
ICT sg miedzynarodowe inicjatywy Departamentu Wspodtpracy Miedzynarodowej MC.
Eksperci miedzynarodowi organizujg workshopy z udziatem zagranicznych przedsiebiorcow,
zarowno w Polsce, jak i w innych panstwach cztonkowskich. Ponadto DWM organizuje
delegacje zagraniczne poza UE, przyjmuje gosci zagranicznych w Polsce, jak réwniez zawiera
lub negocjuje liczne Memorandum of Understanding.

Dyskusja z udziatem zaproszonych gosci: Pan Krzysztof Gulda, Prezes Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci; Pani Magdalena Szuber-Zasacka, Zastepca Dyrektora
Departamentu Ekonomicznego w Ministerstwie Spraw Zagranicznych; Pan Andrzej
Nowicki, Ekspert w Polskim Funduszu Rozwoju; Pan Olaf Borowiec, Starszy Analityk w
Polskim Funduszu Rozwoju; Pani Agnieszka Ciecwierz, Dyrektor Departamentu
Promocji w Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu; Pan Krystian Olchowik, Dyrektor
Departamentu GovTech Polska w MC; Pan Andrzej Nowakowski, Naczelnik Wydziatu
Rozwoju Otoczenia Technicznego Innowacji w Departamencie GovTech Polska w MC.

Pan Krzysztof Gulda, Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci przywotat krétko idee
funkcjonowania PARP, skale dziatalno$ci oraz gtdwny obszar aktywnosci. Poinformowat, iz z
poczatkiem lipca br. w PARP wdrazana jest nowa struktura organizacyjna prezentujgca na
zewnatrz strategiczne obszary instytucji. Wskazat, ze jednym z nich jest wsparcie réznego
rodzaju instrumentéw dla obszaru transformacji cyfrowej oraz zielonej przedsiebiorstw.
Kazdy z obszaréw pokrywa inny zakres instrumentdw, a nowg logikg instytucji jest budowanie
kompetencji wokét kluczowych kwestii. Pan Prezes wskazat, ze w dziatalno$é PARP wpisuje sie
wiele instrumentdw dotacyjnych typu SMART - dotacje na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
przedsiebiorstw oraz innowacji. Zagadnienia takie jak: Cybersecurity, Al czy obliczenia
kwantowe zawierajg sie w koncepcji funduszu technologii krytycznych. Pojawita sie takze
nowa kategoria projektu pn. STEP — bardzo duza, z nowg filozofig, z uwagi na wskazanie przez
KE pewnych strategicznych obszaréw, do ktérych nalezy takze biotechnologia, farmaceutyki,
obszar gospodarki obiegu zamknietego i energooszczednos¢, a takze bezpieczedstwo



rozumiane jako elementy uzbrojenia, drony, amunicja. Pan Prezes wspomniat takze o bonach
— matych grantach z doradztwem i wskazat, ze PARP wspétfinansuje dziatalnos¢ europejskich
hubdéw cyfrowych. Ponadto jednostka prowadzi bardzo duzy obszar analityczny — ewaluacje
trwajacych oraz zakoriczonych programow. Prace toczg sie takze nad instrumentami pod
przysztg perspektywe finansowg, opracowywane sg duze raporty dot. cyberbezpieczenstwa
czy wdrazania Al. Wymienione obszary sg bardzo mocno reprezentowane we wszystkich
ustugach szkoleniowych - w ramach Akademii PARP, jak réGwniez w zakresie bazy ustug
rozwojowych — systemu, w ktérym przedsiebiorcy otrzymujg dofinansowane szkolenia od
certyfikowanych dostawcdw.

W dalszej czesci wypowiedzi Pan Prezes opowiedziat o obszarze ekspansji miedzynarodowej i
wsparcia dla promocji. W tym zakresie istnieje duzy instrument pod hastem - Promocja marki
innowacyjnych MSP. To gféwnie dofinansowanie udziatu matych i $rednich polskich
przedsiebiorcéw w misjach gospodarczych czy w targach.

PARP wraz z PAIH bierze takze udziat w realizacji programu ,,Umiedzynarodowienie MSP-
Brand Hub”. W ramach tego programu Agencja odpowiada za promocje m.in. sektoréw
IT/ICT, elektroniki profesjonalnej, mikroelektroniki i fotoniki, medycznego i
farmaceutycznego, zielonych technologii, a takze kreatywnego.

W ramach Brand Hub PARP organizuje stoiska narodowe na najwazniejszych dla
wymienionych sektoréw, miedzynarodowych wydarzeniach targowych oraz przygotowuje
kampanie i materiaty promocyjne. Agencja zaprasza zainteresowane firmy do udziatu w tych
dziataniach.

Ponadto instytucja posiada specjalnie dedykowane instrumenty adresowane do innej grupy
odbiorcéw - startupdw. Mogg one korzystaé z instrumentéw stuzgcych internacjonalizacji
zaréwno w ramach oferty wspoétpracujgcych z PARP akceleratorow (w ramach programu
Startup Booster Poland) jak tez bezposrednio, w ramach wdrazanego przez Agencje projektu
,Startups Are Us”.

Na zakonczenie swojego wystgpienia Pan Prezes wskazat, ze PARP wspiera rowniez
przedsiebiorcéw poszukujgcych zagranicznych partneréw w ramach realizowanych przez
siebie programéw Enterprise Europe Network oraz Erasmus dla Mtodych Przedsiebiorcow.

W toku dyskusji Pani Dyrektor Magdalena Szuber-Zasacka poinformowata, ze w strukturze
MSZ RP temat dyplomacji ekonomicznej i wsparcia promocji gospodarczej lezy w
kompetencjach Departamentu Ekonomicznego MSZ. Resort spraw zagranicznych
wspotpracuje z resortami gospodarczymi i instytucjami kluczowymi —w tym z BGK, PFR, ARP,
PARP oraz PAIH — w czym posiada ogromny zasob, czyli polskie placéwki zagraniczne. Majac
na uwadze rynki inwestycyjne, Pani Dyrektor wskazata za istotne wsparcie polskich
przedstawicieli dyplomatycznych posiadajgcych kontakty z lokalng administracjg rzagdowa
albo monarchiami (np. w przypadku Bliskiego Wschodu). MSZ formutuje zadania ambasad w
obszarze politycznym i gospodarczym. Pani Dyrektor zachecita do wykorzystania przez
przedsiebiorcéw zasobow MSZ, wspomniata o projektach placéwek programowanych w



cyklach pétrocznych i rocznych, a takze zachecita do informowania kierownictwa MSZ, ktére
deklaruje gotowos¢ wsparcia ekspansji zagranicznej polskich firm. Utrzymanie dialogu
politycznego jest bardzo wazne, ale czescig nawigzywania i utrzymywania kontaktéw sa
relacje gospodarcze i ofensywna ochrona polskich intereséw na réznych rynkach. Pani
Dyrektor, poinformowata, ze MSZ pozostaje gotowe do stworzenia systemowego wsparcia
polskich przedsiebiorstw. W dalszej czesci swojej wypowiedzi wskazata, ze Departament
Ekonomiczny MSZ przygotowuje pakiet informacyjny dla placéwek na temat kwestii
technologicznych, ktéry zostanie rozestany do MRIT i MC (na wniosek PARP — rowniez do
MFiPR) z prosbg o wktad i komentarze.

Pani Dyrektor Agnieszka Cie¢wierz, poinformowata, ze Polska Agencja Inwestycji i Handlu od
2017 r. realizuje dziatania w zakresie wsparcia ekspans;ji polskich firm zagranicg zaréwno w
zakresie eksportu jak i inwestycji. Dziata w bardzo szerokim ekosystemie pn. Team Poland
oraz wspotpracuje z administracjg centralng i samorzadem gospodarczym. Co do wsparcia
polskich firm w zakresie planowania ekspansji, najwazniejszym jest sieé zagranicznych drog
handlowych. PAIH dysponuje 58 torami, ktére obstugujg 70 rynkdow, bedacych do dyspozycji
przedsiebiorcy w zakresie pozyskania informacji i dostepu do rynku, regulacji, partneréw,
miejscowych kontrahentdw, a takze wsparcia, jesli firma pojawi sie na miejscu indywidualnie
czy w ramach misji/targdw. W ramach dziatalnosci zagranicznych drég handlowych stoiska dla
branzy IT/ICT sg organizowane przez PAIH. Instytucja organizuje takze misje gospodarcze,
réwniez misje z udziatem wysokich wtadz panstwowych, co jest okazjg dla firm do
zaprezentowania sie w otoczeniu podnoszgcym ich range i prestiz. Pani Dyrektor wspomniata
o dedykowanym projekcie dla firm z sektora technologicznego pn. Polskie mosty
technologiczne, realizowanym w perspektywie 2021-2027 dot. promocji wprowadzenia firm z
sektora technologicznego na rynki poza unijne.

Pan Dyrektor Krystian Olchowik wspomniat o zrealizowaniu wraz z PAIH projektu GITEX Al
Europe 2026 w Berlinie, gdzie obecne byto polskie stoisko z reprezentacjg rodzimych firm,
ktory zakonczyt sie duzym sukcesem, co pokazato wartos¢ takich inicjatyw. Poinformowat, ze
jedna z firm obecna na krajowym stoisku otrzymata finansowanie. Polskie stoisko zdobyto
uznanie zarowno przez przedsiebiorcéw jak i organizatorow. Trwajg rozmowy o tym, by takie
inicjatywy jak targi miedzynarodowe technologiczne byty organizowane w Polsce.

Obecny na posiedzeniu Pan Dyrektor tukasz Rogowski poinformowat o wspotpracy
miedzyresortowej w przedmiocie dyplomac;ji cyfrowej. Wymienit przyktady takich dziatan tj.
okragte stoty przedsiebiorcéw, Memorandum of Understanding - podzielonych na dwa
rodzaje — z krajami tzw. demokracji rozwinietych, ktére porzadkujg wspotprace oraz z krajami
mocno rozwijajgcymi sie szczegdlnie z Azji i Afryki. Trzecim przyktadem sg wizyty cztonkéw
kierownictwa MC, gdzie zawsze zostaje ujety komponent biznesowy. Pan Dyrektor
opowiedziat o partnerstwie polskich przedsiebiorcow z panstwami Afryki oraz o znaczagcym
wzroscie znaczenia Polski na arenie miedzynarodowej, jako wzér podat relacje Polski z
Uzbekistanem.



Pan Dyrektor Rafat Kownacki wspomniat o ambasadorach przyczyniajgcych sie do otwierania
drzwi polskiemu biznesowi na Pétwyspie Arabskim, w Kanadzie czy Azji Potudniowo-
Wschodniej. Nawigzat takze do wizyt zagranicznych Pana Wicepremiera Krzysztofa
Gawkowskiego, potrafigcych otworzy¢ polskiemu biznesowi te mozliwosci, ktére bez
zaangazowania politycznego na najwyzszym szczeblu nie bytby do osiggniecia. Pan Dyrektor
wspomniat takze o wspétpracy MC z Polskg Radg Przedsiebiorcow Globalnych.

Przedstawiciel Polskiego Funduszu Rozwoju wskazat, ze instytucja dziata w ramach Team
Poland oferujgc instrumenty polskim przedsiebiorcom — wsparcie bezposrednie oraz
posrednie dla rozwijania ekspansji gospodarczej. W ramach wsparcia bezposredniego PFR
posiada instrumenty dtuzne oraz kapitatowe, realizowane w ramach funduszy. W ramach
instrumentéw posrednich jest realizowana inicjatywa Innovate Poland. Jest to inicjatywa,
ktora mobilizuje nowy kapitat na inwestycje w innowacyjne firmy. Zaangazowane w projekt
instytucje zapewnity na ten cel juz 4 mld zt. Te srodki trafig do projektéw na réznym etapie
rozwoju: od pomystu po ekspansje. Inspiracjg programu jest francuski Plan

Tibiego, zainicjowany przez prof. Philippa Tibi, doradce rzadu Francji, ktéry uruchomit fale
inwestycji instytucjonalnych w krajowe fundusze VC i growth equity. Polska wersja rozwija
ten model, jest dostosowana do lokalnych realidéw i roli instytucji rozwojowych w naszym
systemie finansowym. W ramach Innovate Poland powstanie nowy ekosystem inwestycyjny,
taczacy instytucje publiczne i prywatnych inwestoréw we wspolnym celu wzrostu gospodarki.

Pan Dyrektor Krystian Olchowik opowiedziat o dziataniach Departamentu GovTech Polska MC
w ramach wsparcia sektora ICT. Zostat powotany ICTeam, ktéry oprécz wybranych
przedsiebiorcow zrzeszat rdwniez przedstawicieli instytucji publicznych. Z catego zespotu
zostat wyodrebniony ICT Board — zawierajgcy tylko instytucje publiczne, w ramach ktérego
odbywajg sie regularne spotkania z przedstawicielami z PARP, PAIH czy MSZ. Departament
reprezentuje Polske poprzez polskie stoisko na najwiekszych targach zagranicznych m.in.
GITEX Europe, planowane jest takze stoisko podczas wydarzenia GITEX Global. Pan Dyrektor
wspomniat o realizacji wydarzenia Web Summit zorganizowanego wspdlnie z miastem
Warszawa oraz Smart City Expo. Zespdt ICTeam wypracowat rekomendacje w ramach 5 sekgji
- propozycje dziatan, ktére departament moze zrealizowaé oraz zmapowane dziatania innych
instytucji w danych tematach. Pan Dyrektor zadeklarowat che¢ przedstawienia
przedmiotowe]j kwestii na jednym z posiedzen Rady.

Jeden z cztonkéw Rady zadat pytanie nt. strategii polskiej administracji i UE do wspdtpracy
technologicznej ze Stanami Zjednoczonymi. W toku dyskusji zwrécono uwage na kwestie
zainteresowania ukrainskich przedsiebiorcéw rozwojem w Polsce i checig wspdtpracy.
Zauwazono, ze najwazniejsza jest edukacja na temat rynkdw zagranicznych wsrdd polskich
przedsiebiorcéw. Pojawito sie takze zdanie na temat kwestii przewidywalnosci zmian
prawnych w Polsce, przez ktére firmy zagraniczne mogg nie by¢ sktonne do wiekszego
inwestowania w naszym kraju, a polscy przedsiebiorcy obawiajg sie o swdj kapitat. Za istotne
uznano, aby panstwo wierzyto w polskich przedsiebiorcéw oraz promowato rodzime firmy.
Poruszono takze temat polskiej marki.



Pan Piotr Kobielski wskazat, ze przedstawiajgc tematyke dyplomacji cyfrowej skupit sie na
przedsiebiorcach z sektora ICT. Podkreslit, ze bez wspdtpracy G2G przedsiebiorcy nie beda
mieli otwartych drzwi, a jest wiele projektéw, ktore rozpoczynajg sie od tej wspotpracy.
Poinformowat, ze w czerwcu br. polska delegacja na poziomie eksperckim odbyta wizyte w
Stanach Zjednoczonych, ktéra miata charakter konstruktywny i pozytywny. Rozmawiano
zaréwno z administracjg Biatego Domu, jak réwniez z Departamentem Handlu. Trwa dyskusja
wewnetrzna nad kilkoma inicjatywami, wychodzacymi od strony administracji amerykanskiej,
ktorych adresatem jest Polska. Podczas tej wizyty odbyty sie spotkania takze m.in z obecna
administracjg, ktora prezentowata swoje rozwigzania/uproszczenia dot. cyfrowych ustug
publicznych. Pan P. Kobielski poinformowat, ze w momencie podejmowania odpowiednich
decyzji, informacje o dziataniach polsko-amerykanskich zostang przekazane do wiadomosci
Rady.

Pani Przewodniczgca zaproponowata cztonkom Rady spotkanie online w okresie wakacyjnym
m.in. z przedstawicielami Departamentu GovTech Polska w MC w celu kontynuacji rozmowy
w temacie dyplomacji cyfrowej i wypracowania rekomendacji w przedmiotowym zakresie.
Ponadto wskazata, aby poruszy¢ watek promowania ustug publicznych takich jak: mObywatel
czy cyberbezpieczenstwo. Poinformowata, ze kolejne posiedzenie Rady odbedzie sie

11 wrzesnia br.



Uczestnicy posiedzenia:

Cztonkowie Rady:
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Maciej Jan Broniarz
Andrzej Dulka

Agnieszka Gryszczynska
Agnieszka Jankowska - Przewodniczgca
Jolanta Jaworska

Jakub Jedrzejczak

Michat Kanownik
Agnieszka Kasprzak
Patryk Kuzior

Anna Beata Kwiatkowska
Marcin Lis

Krzysztof Madej

Robert Pekal

Jakub Turowski
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Piotr Kobielski, Petnomocnik Ministra Cyfryzacji ds. zewnetrznych relacji cyfrowych Unii
Europejskiej i dyplomacji cyfrowej

Krzysztof Gulda, Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Magdalena Szuber-Zasacka, Zastepca Dyrektora Departamentu Ekonomicznego w
Ministerstwie Spraw Zagranicznych

Andrzej Nowicki, Ekspert w Polskim Funduszu Rozwoju
Olaf Borowiec, Starszy Analityk w Polskim Funduszu Rozwoju

Agnieszka Cie¢wierz, Dyrektor Departamentu Promocji w Polskiej Agencji Inwestycji i
Handlu

Krystian Olchowik, Dyrektor Departamentu GovTech Polska w MC
Rafat Kownacki, Dyrektor Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej w MC

tukasz Rogowski, Zastepca Dyrektora Departamentu Wspdtpracy Miedzynarodowej w
MC



24. Andrzej Nowakowski, Naczelnik Wydziatu Rozwoju Otoczenia Technicznego Innowacji w
Departamencie GovTech Polska w MC

Sekretariat Rady i Pracownicy Ministerstwa Cyfryzacji:
25. Karolina Taczalska, Biuro Ministra w MC

26. Joanna Gojska, Biuro Ministra w MC

27. Jeremi Osowski, Stazysta w MC

28. Jan Kawecki, Stazysta w MC
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