{
A S )
SLUZBA AT POl
WIEZIENNA

Program
profilaktyki i rozwigzywania
probleméw alkoholowych
w srodowisku stuzb mundurowych

ALKOHOL
A SRODOWISKO SLUZBY | PRACY



Program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych w srodowisku stuzb mundurowych, str. 1

l. WPROWADZENIE
1.1. Potrzeba wspdlnych dziatan

W roku 2010 PARPA rozpoczeta prace zmierzajgce do stworzenia pilotazowego projektu
profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych skierowanego do przedstawicieli stuzb
mundurowych. Impulsem do rozpoczecia dziatah byty rozmowy z przedstawicielami Wydziatu
Psychologow Komendy Gtéwnej Policji oraz przedstawicielami Stuzby Wieziennej. Dotyczyty
one mozliwosci wspodlnego przygotowania dziatan z zakresu profilaktyki uniwersalnej
dotyczacej probleméw alkoholowych, skierowanych bezposrednio do formacji mundurowych.
Dziatania te miaty uwzglednia¢ specyfike realizowanych przez nie zadah. Wskazano na wiele
elementoéw wspolnych dla stuzb mundurowych, jako jednostek powotywanych przez panstwo
do petnienia wyspecjalizowanych zadan. Realizacja réznorodnych zadan w warunkach
stuzby czesto prowadzi do typowych probleméw. Wsrdéd nich szczegolnie wskazywano na
stres i roznorodne, czesto niewtasciwe sposoby tagodzenia jego objawow np. poprzez czeste
picie alkoholu.

Na zaproszenie Dyrektora Panstwowej Agencji Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych do udziatu nad przygotowaniem wspolnych rozwigzan z obszaru profilaktyki
i rozwigzywania problemoéw alkoholowych odpowiedzieli zwierzchnicy poszczegdlnych
formacji z Ministerstwa Obrony Narodowej, Zandarmerii Wojskowej, Policji, Centralnego
Zarzgdu Stuzby Wieziennej, Panstwowej Strazy Pozarnej, Strazy Granicznej, Instytutu
Medycyny Pracy z todzi'.

Powotano miedzyresortowy zespdt specjalistow, ktoremu postawiono za cel
przygotowanie pilotazowego programu profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych
w srodowisku stuzb mundurowych. Powstanie Zespotu tgczgcego przedstawicieli niemalze
wszystkich stuzb mundurowych to wydarzenie bez precedensu. Nie bytoby mozliwe bez
zrozumienia potrzeby profesjonalnych dziatan i wsparcia udzielonego przez zwierzchnikéw
i dowddcoéw kazdej ze stuzb.

W ramach wasnych kompetencji PARPA zapewnita wsparcie merytoryczne
i organizacyjne dla podjetych prac, a takze koordynacje catego projekiu. Wiedza
i doswiadczenie specjalistéw wchodzgcych w sktad Zespotu oraz ich zaangazowanie byty
istotnymi elementami sprzyjajacymi sprawnej realizacji postawionych celéw. W sktad
Zespotu weszli przedstawiciele zaproszonych formacji: socjologowie, psychologowie,
pedagodzy, prawnicy, terapeuci uzaleznien, specjalisci kultury fizycznej i promocji zdrowia.

Podjete prace byly reakcja na potrzebe stworzenia modelowego programu
profilaktycznego, uwzgledniajacego specyfike srodowiska stuzby i pracy. Punktem wyjscia
byt przeglad rozwigzan, istniejgcych w poszczegdlnych formacjach w kilku obszarach:

o istniejgcych procedur stosowanych w sytuacji ujawnienia probleméw powodowanych

przez picie alkoholu przez zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikow cywilnych,

o systemow informaciji, edukacji i wsparcia dla osob z problemem alkoholowym,

¢ dziatan profilaktycznych podejmowanych przez poszczegdlne stuzby.

! Z powoddw organizacyjnych przedstawiciele Instytutu wycofali sie ze wspdtpracy na poczgtkowym etapie
prac Zespotu.



Program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych w srodowisku stuzb mundurowych, str. 2

Otrzymane rezultaty staty sie istotnymi wskazoéwkami co do sposobu i kierunkéw dziatan
Zespotu. Warto wskaza¢ takze na duzg elastycznos¢ w sposobie realizacji kolejnych celéw.
Wraz ze zmiang charakteru prac do Zespotu zapraszano specjalistdw z konkretnych
dziedzin, ktérych merytoryczne kompetencje i wiedza zapewniaty najwyzszag jako$¢ przy
realizacji konkretnych zadanh.

Wypracowano skuteczny sposob wspétpracy, w ramach ktérego wyznaczano
i realizowano kolejne cele. Wiedza, doswiadczenie i kompetencje kazdego z uczestnikow
programu byty stabilnym oparciem dla prac nad programem.

1.2. Etapy Projektu

W pracach Zespotu realizujgcego projekt mozna wskazac kilka etapow. Prezentowane
ponizej krotkie informacje stanowig zaréwno opis zrealizowanych dziatah jak i wskazujg na
zakres i rozlegtos¢ prac wykonanych przez Zespdt. Wsrdéd wielu zrealizowanych prac
podkresli¢ warto nastepujace:

o realizacja wspodlnych badah. W oparciu o wypracowany przez Zespét kwestionariusz,
zrealizowano w kazdej ze stuzb badanie, ktérego celem byta diagnoza podejscia do
probleméw alkoholowych obejmujgca wiedze, opinie i zachowania dotyczace
alkoholu w kontekscie $rodowiska stuzby i pracy oraz proba oceny skali
wystepujgcych probleméw. Badanie zrealizowano na tgcznej prébie 4937 Zotnierzy,
funkcjonariuszy i pracownikéw cywilnych. Dzieki wspotpracy przedstawicieli Zespotu
zebrano wyniki badan z poszczegolnych stuzb w jeden zbiér danych, ktory stat sie
podstawg dalszych prac analitycznych. Jest to najwieksze badanie poswiecone
tematyce profilaktyki probleméw alkoholowych zrealizowane w stuzbach. Jego
wartos¢ polega na zastosowaniu tego samego narzedzia w kazdej ze stuzb,
przekrojowym ujeciu probleméw badawczych a takze na liczbie otrzymanych
odpowiedzi.

e Analiza danych. Raport z badania stat sie podstawg do pogtebionych analiz
i przygotowania ,Konspektu programu profilaktycznego”, w ktérym wskazano na
najwazniejsze obszary wymagajgce oddziatywan oraz sposoby, metody i techniki ich
wykonania wraz z opisem ich realizacji.

e Seminarium w Ministerstwie Zdrowia. Zorganizowano seminarium z udziatem
dowddcéw i przetozonych z poszczegolnych stuzb oraz zaproszonych gosci m.in.
z Ministerstwa Zdrowia i Biura Bezpieczenstwa Narodowego, na temat skutecznych
form  dziatan  profilaktycznych ~ prowadzonych ~w  obszarze  profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoholowych w stuzbach mundurowych w ramach
pilotazowego programu profilaktyki i rozwigzywania problemoéow alkoholowych
w $rodowisku stuzb mundurowych.
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e Opracowanie ,Zasad postepowania wobec funkcjonariusza w sytuacji podejrzenia
o problem alkoholowy”. Zasady te majg za zadanie wesprze¢ przetozonych
w sposobach wczesnego i adekwatnego reagowania na pojawiajgce sie problemy.
Ich celem jest wsparcie przetozonych w dziataniach zmierzajgcych do zmiany
zachowan podwtadnych u ktoérych rozpoznano wystepowanie probleméw zwigzanych
z picem alkoholu. Stanowig one istotng czes¢ dziatan w projekcie a takze w ramach
szkolen realizowanych w Programie profilaktycznym. Wtasciwym sposobom ich
realizacji poswiecono odrebny blok szkoleniowy skierowany do dowddcow?.

e Przygotowanie Programu profilaktycznego ,Alkohol a srodowisko stuzby i pracy”.
Program zostat przygotowany w oparciu o literature przedmiotu oraz rozwigzania
obowigzujgce w Stuzbie Wieziennej®. W obszarze tresci jak i sposobdéw prezentaciji
uwzglednia on specyfike realizacji dziatan w poszczegolnych stuzbach. Poprzez
dobor technik edukacyjnych zapewnia jak najefektywniejsze sposoby dotarcia
i przekazania wiedzy funkcjonariuszom, zotnierzom i pracownikom cywilnym
w stuzbach.

e Przygotowanie, organizacja i przeprowadzenie szkoleh dla lideréw z poszczegolnych
stuzb. W ramach dziatan zrealizowano serie szkolen z udziatem ekspertow
zewnetrznych i cztonkéw Zespotu, odpowiadajgcych m.in. za wdrozenie Programu
w stuzbach. Celem szkolen jest prezentacja zatozen Programu oraz przygotowanie
profesjonalnej kadry do jego realizacji przez kazdg ze stuzb.

1.3. Obszary oddziatywan profilaktycznych

Gtéwne obszary oddziatywan profilaktycznych koncentrujg sie wokét szeroko
rozumianego $rodowiska stuzby i pracy i nakierowane sg na dostarczenie wiedzy,
umiejetnosci i narzedzi w zakresie rozpoznawania i wlasciwego reagowania na zachowania
mogace $wiadczyé o pojawieniu sie probleméw powodowanych przez picie alkoholu.
Poprzez podjete dziatania bedziemy wptywaé na zmiane zachowan i zwyczajow dotyczacych
sposobow i sytuacji zwigzanych z piciem alkoholu w Srodowisku stuzby i pracy.
W szczegodlnosci moze dotyczy¢ to zachowan i zwyczajow wynikajgcych z tradycji takich jak:
obchodzenie swiat i uroczystosci w stuzbach, jubileuszy, awanséw, wyjazdow na ¢wiczenia
i szkolenia, a takze sposobow spedzania wolnego czasu poza godzinami stuzby lub pracy
w gronie oséb zwigzanych ze stuzbg lub pracg. Waznym elementem dziatan bedzie
wzbudzenie autorefleksji dotyczgcej wtasnego stylu picia alkoholu i jego analiza w oparciu
o obowigzujgce definicje wzordéw picia.

2 Na podstawie powyzszego dokumentu kazda ze stuzb biorgcych udziat w programie przedstawi resortowy
projekt zasad postepowania z zotnierzem, funkcjonariuszem u ktérego rozpoznano wystepowanie problemoéw
zwigzanych z konsumpcja alkoholu.

3 Zalecenia metodyczne do projektowania programéw promocji zdrowia i profilaktyki zagrozer zdrowia.

Dyrektor Generalny Stuzby Wieziennej. Warszawa, 2012.
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Wskazujgc na obowigzujgce normy prawne oraz istniejgce w stuzbach uregulowania
dotyczgce zakazu picia alkoholu i wykonywania zadah stuzbowych (podejmowania pracy)
pod wptywem alkoholu odniesiemy sie do istniejgcych sposobdéw reagowania w takich
sytuacjach. Wskazano tez sposoby rozpoznawania i reagowania na problemy powodowane
przez picie alkoholu mozliwe do zastosowania w oparciu o istniejgce rozwigzania prawne.
W odpowiedzi na czesto niewystarczajgce wsparcie na wczesnym etapie pojawienia sie
oznak probleméw powodowanych przez picie alkoholu, zostang podjete dziatania majgce na
celu wskazanie i wyéwiczenie przez kadre dowddczg umiejetnosci w zakresie wtasciwego
reagowania na pojawiajgce sie sygnaty*. Odkiadanie decyzji o reakcji do czasu gdy
podwtadny utraci kontrole nad piciem i jego skutkami prowadzi zazwyczaj do narastania
problemoéow i, w konsekwencji, do zwolnienia ze stuzby. Skutkuje to utratg Zoftnierza/
funkcjonariusza dla stuzby i nierozwigzaniem problemu a jedynie przeniesieniem go poza
srodowisko stuzby lub pracy. Jesli zwolnienie dotyczy osob z duzym doswiadczeniem
i realizujgcych odpowiedzialne zadania, moze ono mie¢ takze negatywne konsekwencje dla
instytucji zaréwno w aspekcie zewnetrznym jak i wewnetrznym, np. w obszarze naktadéw
poniesionych na wyszkolenie i przygotowanie osob do wykonywania zadan.

Poprzez odniesienie sie do wspdlnych elementéw dotyczacych oceny stanu zdrowia
zasygnalizowano role komisji lekarskich w procesie rozpoznania problemu, leczenia
i przywrécenia do stuzby osdb po odbytej terapii. Lekarze decydujg o zdolnosci lub jej braku
do wykonywania zadan stuzbowych. Rozpoznanie choroby alkoholowej jest czesto
wystarczajgcym powodem do zwolnienia ze stuzby. Wyjatek stanowi Stuzba Wiezienna,
w ktorej, na mocy obowigzujgcych przepisow, po odbyciu leczenia funkcjonariusz moze
powrdci¢ do stuzby.

Z punktu widzenia planowanych oddziatywan wazny jest fakt, ze kazda ze stuzb w rozny
sposob podejmuje dziatania z zakresu profilaktyki, promocji zdrowia i konstruktywnego
rozwigzywania przez zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikow cywilnych problemow
powodowanych przez picie alkoholu. Program jest probg wprowadzenia jednego modelu,
w oparciu o ktéry mozna wspdlnie reagowac i przeciwdziata¢ problemom w stuzbie juz na
wczesnym etapie. Model ten powstat w oparciu o jednolite badania zrealizowane w kazdej ze
stuzb. Odpowiada on na potrzeby wynikajgce ze specyfiki zdan wykowywanych w ramach
stuzby, uwzgledniajgc jednoczesnie merytoryczne i organizacyjne uwarunkowania kazdej ze
stuzb. Niezaleznie od stopnia rozbudowania struktur w obszarach edukacji i wsparcia
medycznego badz psychologicznego wypracowane w ramach Programu sposoby
oddziatywania sg mozliwe do zastosowania w kazdej ze stuzb. Zaplanowane dziatania majg
nie tylko dostarczy¢ najnowszg wiedze z obszaru profilaktyki problemow alkoholowych,
szkod powodowanych przez picie alkoholu ale takze skutecznie motywowa¢ do
podejmowania wczesnej i adekwatnej reakcji wobec osob pijacych alkohol ryzykownie lub
szkodliwie badz uzaleznionych w oparciu o sprawdzone rozwigzania.

Zapewnienie najwyzszej jakoéci realizacji Programu oraz uzyskanie optymalnej
skutecznosci jego efektow bedzie przedmiotem dalszych prac Zespotu. Monitoring efektéw
wdrozenia poprzez zbieranie informacji od bezposrednich realizatoréw i lideréw pozwoli na
wiasciwe reagowanie w celu zwiekszenia jakos$ci i skutecznosci prowadzonych oddziatywan.

4 Raport z badan dotyczacych problematyki uzywania alkoholu w stuzbach mundurowych. Warszawa, 2012.
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Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi w art. 1 wskazuje m.in. na obowigzek organéw administracji rzgdowej
i jednostek samorzadu terytorialnego do podejmowania dziatah na rzecz trzezwo$ci
W miejscu pracy, przeciwdziatania powstawaniu i usuwania nastepstw naduzywania
alkoholu, a takze wspierania dziatalno$ci organizacji spotecznych i zaktadéw pracy w tym
zakresie. Powyzsze zapisy, a takze zadania zapisane w Narodowym Programie Profilaktyki
i Rozwigzywania probleméw Alkoholowych na lata 2011-2015°% stanowig formalng podstawe
prowadzonych dziatan.

Raz jeszcze warto wskazac¢, iz ponizszy dokument zawierajgcy Program profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoholowych w $rodowisku stuzb  mundurowych,
wspotrealizowany i koordynowany przez Panstwowg Agencje Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych, jest pierwszym projektem profilaktycznym opracowanym i wdrazanym
wspolnie przez Policje, Straz Graniczng, Stuzbe Wiezienng, Panstwowg Straz Pozarng,
Ministerstwo Obrony Narodowej i Zandarmerie Wojskowa.

> Narodowy Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na lata 2011/2015. Cel 1.2.4.0.
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CELE PROGRAMU

Poniewaz pod nazwag Program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych

w Srodowisku stuzb mundurowych rozumie sie niniejszy dokument wraz z opisami
wszystkich ujetych w nim rodzajéw dziatan, za zasadne uznano wyodrebnienie
nastepujacych celéw:

e cele Programu,

o cele szkolenia dla lideréw Programu,

o cele szkolenia dla bezpoSrednich realizatorow Programu,

o cele warsztatu psychoedukacyjnego ,Alkohol a srodowisko stuzby i pracy”,

o cele warsztatu psychoedukacyjnego ,Interwencja wobec osoby, u ktérej rozpoznano
symptomy problemow zwigzanych z konsumpcjag alkoholu.”

Il.1. Cele Programu profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych w Srodowisku
stuzb mundurowych

Cel gléwny: ujecie dziatan z obszaru profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych
w srodowiskach poszczegdlnych stuzb mundurowych w systemy oparte o oddziatywania
uwzgledniajgce specyfike tych $rodowisk oraz skutkujgce utworzeniem warunkéw
zorientowanych na wspieranie Zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikow w konstruktywnym
rozwigzywaniu przez nich probleméw zwigzanych z konsumpcja alkoholu.

Cele szczegotowe:

1)

2)

3)

4)

przygotowanie kadr organizujgcych i realizujgcych oddziatywania przewidziane
programem,

dokonanie zmian w obszarze postaw, wiedzy i umiejetnosci zotnierzy, funkcjonariuszy
i pracownikéw poszczegoélnych stuzb mundurowych sprzyjajgcych,

a) ograniczaniu wystepowania w tych $rodowiskach probleméw zwigzanych
z konsumpcjg alkoholu oraz

b) konstruktywnemu radzeniu sobie z tymi problemami,

wdrozenie zasad postepowania wobec Zotnierza, funkcjonariusza i pracownika
u ktorego rozpoznano wystepowanie probleméw zwigzanych z konsumpcjg alkoholu
opracowanych odrebnie na potrzeby kazdej z formaciji uczestniczgcych w programie,

uksztattowanie postrzegania miejsca stuzby i pracy jako srodowiska zorientowanego na
wspieranie zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikow w konstruktywnym rozwigzywaniu
przez nich problemoéw zwigzanych z konsumpcjg alkoholu.
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11.2. Cele szkolenia dla lideréw Programu

Cel gtéwny: nabycie przez uczestnikow szkolenia psychologicznych, pedagogicznych
i organizacyjnych kompetencji niezbednych do planowania, prowadzenia, ewaluowania
i dokumentowania szkolen dla bezpos$rednich realizatoréw Programu przygotowujgcych ich
do skutecznej realizacji opisanych w Programie zadan bezposrednich realizatoréow
Programu®.

Cele szczegodtowe:

1) uksztaltowanie umiejetnosci przygotowania bezposrednich realizatoréw Programu do
prowadzenia warsztatow psychoedukacyjnych: ,Alkohol a Srodowisko stuzby i pracy”
oraz ,Interwencja wobec osoby, u ktorej rozpoznano symptomy problemow zwigzanych
Z konsumpcjg alkoholu’,

2) uksztattowanie umiejetnosci przygotowania bezposrednich realizatorow Programu do
nauczania profesjonalnego reagowania wobec osoby, co do ktorej istnieje uzasadnione
przypuszczenie spozywania alkoholu wg wzorca stanowigcego zagrozenie dla jej
zdrowia oraz dla jakosci wykonywania przez tg osobe obowigzkéw zawodowych,
w szczegolnosci umiejetnosci:

a) wspierania motywacji do dokonywania zmian stylu zycia,

b) oceny zasadnosci stosowania zorganizowanej interwencji w przypadkach
konkretnych osob, a takze

c) organizacji i planowania takiej interwenc;ji oraz

d) przeprowadzania skutecznej interwencji

w oparciu o obowigzujgce w danej formacji zasady postepowania wobec Zotnierza,
funkcjonariusza i pracownika, u ktérego rozpoznano wystepowanie problemow
zwigzanych z konsumpcjg alkoholu,

3) uksztattowanie umiejetnosci osobistej realizacji wszystkich zadan bezposrednich
realizatoréw Programu,

4) nabycie kompetencji osobistych wiasciwych dla uczestnika Programu zakwalifikowanego
do kategorii kadra kierownicza.

11.3. Cele szkolenia dla bezposrednich realizatoréw Programu

Cel gtéwny: uksztattowanie psychologicznych, pedagogicznych i organizacyjnych
kompetencji niezbednych do planowania, prowadzenia, ewaluowania i dokumentowania
warsztatéw psychoedukacyjnych: ,Alkohol a $rodowisko stuzby i pracy” oraz ,Interwencja
wobec osoby, u ktérej rozpoznano symptomy problemow zwigzanych z konsumpcjg
alkoholu.”

Cele szczegodtowe:

1) uksztattowanie umiejetnosci kreowania wiasciwych warunkéw wewnatrzgrupowych
(korzystnego klimatu i psychospotecznych uwarunkowan) w tym inicjowania zawarcia
i realizowania kontraktu z uczestnikami szkolenia,

6 Zadania bezposrednich realizatoréw programu okreélono w podrozdziale IV.3.



2)
3)

4)

9)

Program profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych w srodowisku stuzb mundurowych, str. 8

uksztattowanie umiejetnosci nauczania rozpoznawania wzorcow picia,

uksztattowanie umiejetnosci popularyzacji modelu konsumpcji alkoholu spetniajgcego
kryteria picia o niskim poziomie ryzyka lub modelu alkoholowej abstynencji,

uksztattowanie umiejetnosci nauczania profesjonalnego reagowania wobec osoby, co do
ktérej istnieje uzasadnione przypuszczenie spozywania alkoholu wg wzorca
stanowigcego zagrozenie dla jej zdrowia oraz dla jakosci wykonywania przez tg osobe
obowigzkéw zawodowych, w szczegdlnosci umiejetnosci:

a) wspierania motywacji do dokonywania zmian stylu zycia,

b) oceny zasadnosci stosowania zorganizowanej interwencji w przypadkach
konkretnych osob, a takze

c) organizacji i planowania takiej interwenc;ji oraz

d) przeprowadzania skutecznej interwencji

w oparciu o obowigzujgce w danej formacji zasady postepowania wobec Zzotnierza,

funkcjonariusza lub pracownika, u ktérego rozpoznano wystepowanie problemow
zwigzanych z konsumpcjg alkoholu,

uksztattowanie kompetencji osobistych wtadciwych dla uczestnika Programu
zakwalifikowanego do kategorii kadra kierownicza.

1.4. Cele warsztatu psychoedukacyjnego ,Alkohol a srodowisko stuzby i pracy”

Cel gtowny: uksztattowanie u uczestnikow systemu wiedzy, umiejetnosci oraz postaw
skutkujgcych internalizacjg przez nich modelu konsumpcji alkoholu spetniajgcego kryteria
picia o niskim poziomie ryzyka lub modelu alkoholowej abstynenc;ji.

Cele szczegdtowe:

1)

2)

uksztattowanie w$rdd uczestnikédw przekonan o negatywnym wplywie ryzykownej lub
szkodliwej konsumpcji alkoholu przez Zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikéw stuzb
porzadku publicznego na etos tych stuzb i efektywnos¢ wykonywania przez ich personel
obowigzkow,

uksztattowanie wsréd uczestnikow bedacych konsumentami alkoholu przekonan
0 potrzebie podejmowania przez nich statej samokontroli nad iloscig spozywanego
alkoholu i stylem jego spozywania w intencji zachowania granic picia o niskim poziomie
ryzyka,

zdobycie wiedzy dotyczacej wptywu alkoholu ludzki organizm, mozliwosci i sposobu
obliczania ilosci spozywanego czystego alkoholu, aktualnie obowigzujgcych wzorcow
picia alkoholu oraz proponowanego sposobu autodiagnozy uzywania alkoholu,

zdobycie umiejetnosci obliczania liczby porcji standardowych i stezenia alkoholu we krwi,
ustalania wzorcéw picia, dokonywania autodiagnozy uzywania alkoholu,

zdobycie wiedzy o mozliwosci uzyskania pomocy w przypadku wystepowania probleméw
zwigzanych z konsumpcjg alkoholu oraz uksztattowanie postaw sprzyjajgcych
korzystaniu z takiej pomocy,

Zdobycie podstawowych umiejetnosci postepowania wobec oséb majgcych problemy
z alkoholem w szczegdlnosci w bezposrednich relacjach z tymi osobami.
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1.5. Cele warsztatu psychoedukacyjnego ,Interwencja wobec osoby, u ktérej rozpoznano
symptomy problemow zwigzanych z konsumpcjg alkoholu”

Cel gtéwny: uksztattowanie u uczestnikow zespotu kompetencji niezbednych do
dokonywania trafnej oceny wystepowania problemoéw zwigzanych z konsumpcjg alkoholu
oraz planowania i realizacji adekwatnego, wspierajgcego reagowania na te problemy.

Cele szczegodtowe:

1) uksztaltowanie przekonan o potrzebie i mozliwosci udzielania skutecznego wsparcia
zotnierzom, funkcjonariuszom i pracownikom u ktérych wystepujg, wymagajgce takiego
wsparcia, problemy zwigzane z konsumpcjg alkoholu w szczegdlnosci ograniczenia
zwigzanych z wykonywang pracg zagrozen i szkod wywotanych konsumpcja alkoholu,

2) zdobycie umiejetnosci rozpoznawania, wspierania oraz motywowania osob, u ktérych
wystepujg problemy zwigzane z konsumpcjg alkoholu w tym planowania
i przeprowadzania skutecznej interwencji w oparciu o obowigzujgce w danej formac;ji
zasady postepowania wobec zotnierza, funkcjonariusza lub pracownika, u ktérego
rozpoznano wystepowanie problemow zwigzanych z konsumpcjg alkoholu.

lll. UCZESTNICY PROGRAMU

Oddziatywania przewidziane Programem adresowane sg do wszystkich Zzotnierzy,
funkcjonariuszy i pracownikdw petnigcych stuzbe Iub pracujgcych w formacjach
uczestniczacych w Programie. Katalog przewidzianych Programem oddziatywan wobec
zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikdw uzalezniony jest od charakterystyki zajmowanych
przez nich stanowisk i petnionych funkcji oraz wynikajgcych z nich zakreséw obowigzkéw.
Podstawe doboru katalogu oddziatywarn wobec poszczegdlnych zotnierzy, funkcjonariuszy
i pracownikéw stanowi ich kwalifikowanie do jednej z dwoch nizej okreslonych kategorii
uczestnikow Programu, t.:

e kadra zasadnicza — osoby, wobec ktorych okreslono zakresy czynnosci nie
nakfadajgce na nie obowigzku reagowania z pozycji przetozonego wobec Zotnierzy,
funkcjonariuszy i pracownikéw co do ktérych istnieje uzasadnione przypuszczenie
spozywania alkoholu wg wzorca stanowigcego zagrozenie dla ich zdrowia oraz dla
jakosci wykonywania przez nich obowigzkow zawodowych, a takze osoby zajmujgce
stanowiska, z charakterystyki ktérych nie wynika obowigzek takiego reagowania,

e kadra kierownicza — osoby formalnie zobowigzane do sprawowania nadzoru lub
opieki nad innymi Zotnierzami, funkcjonariuszami i pracownikami, w tym do
reagowania z pozycji przetozonego wobec zofnierzy, funkcjonariuszy i pracownikow,
co do ktérych istnieje uzasadnione przypuszczenie spozywania alkoholu wg wzorca
stanowigcego zagrozenie dla ich zdrowia oraz dla jakosci wykonywania przez nich
obowigzkéw zawodowych.
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Ostateczng decyzje o zakwalifikowaniu do konkretnej kategorii uczestnikéw Programu
podejmuje kierownik jednostki wobec podlegtych Zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikéw
kierujgc sie przy tym wewnetrzng politykg kadrowg oraz intencjg petnej realizacji Programu.
Osoby, ktére kierownik jednostki planuje wyposazy¢ w kompetencje niezbedne do
stosowania obowigzujgcych w danej formacji zasad postepowania wobec funkcjonariusza
lub pracownika u ktérego rozpoznano wystepowanie problemoéw zwigzanych z konsumpcja
alkoholu kieruje sie do kategorii kadra kierownicza niezaleznie od faktu petnienia przez nie
(bgdz nie) funkcji kierowniczych w ramach ich codziennych obowigzkéw stuzbowych lub
pracowniczych.

IV. WYKONAWCY PROGRAMU

Zatozenia Programu implikujg konieczno$¢ wyodrebnienia nastepujgcych grup
realizatorow poszczegdlnych elementéw Programu:

1) Miedzyresortowy, interdyscyplinarny zespét roboczy odpowiedzialny za
projektowanie, koordynowanie i nadzoér nad realizacjg wszystkich elementow Programu
(zwany dalej miedzyresortowym zespotem roboczym), sktadajacy sie z reprezentantow
Panstwowej Agencji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Komendy Gtéwnej
Policji, Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej, Komendy Gléwnej Panstwowej
Strazy Pozarnej, Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej, Ministerstwa Obrony
Narodowej, Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej. Zespét tworzyli m. in.
socjologowie, psychologowie, pedagodzy, prawnicy, terapeuci uzaleznien, specjalisci
kultury fizycznej i promocji zdrowia. W ciggu 4 lat Zespot pracowat w sktadzie:

¢ Dominika Bolek - Komenda Gtéwna Policji,

e Agnieszka Brzezniak - Komenda Gtéwna Policji,

e Kamila Cholewinska - MON, Komenda Gtéwna Zandarmerii Wojskowej,
e Agnieszka Czerkawska - PARPA,

¢ bryg. Cezary Dobrodziej - Komenda Gtéwna Panstwowej Strazy Pozarnej,
¢ nadkomisarz Bartosz Furgata - Komenda Gtéwna Policji,

o pptk Agnieszka Guminska - Ministerstwo Obrony Narodowe;j,

o dr Tomasz Gtowik - ekspert PARPA,

o mjr SG Daria Jaworska - Komenda Gtéwna Strazy Granicznej,

¢ Anna Klys - Komenda Gtéwna Policji,

¢ Grzegorz Korycki - Ministerstwo Obrony Narodowej,

e podinsp. Jadwiga Kubik - Komenda Gtéwna Policiji,

e Marta Lesiak - Komenda Gtoéwna Policji,

e mijr dr Piotr Lapinski - Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej,

¢ st. kpt. Bogustawa Mieszczak-Socko - Komenda Gtéwna PSP,

e pptk SG Mirostaw Pote¢ - Komenda Gtéwna Strazy Granicznej,

¢ Renata Ruczynska - MON, Komenda Gtéwna Zandarmerii Wojskowe;j,
o mjr Katarzyna Rusiniak - Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej,

o Piotr Sedek - PARPA,

o mijr Artur Siatkowski - Centralny Zarzad Stuzby Wieziennej,

e dr Marcin Sinczuch - Ministerstwo Obrony Narodowej,



2)

3)

V.
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o Krzysztof Skarzynski - Komenda Gtéwna Policji,

e mjr Mariusz Wachowicz - Ministerstwo Obrony Narodowej,

o Michat Weselinski - Ministerstwo Obrony Narodowej,

e Bogdan Wojnar - Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej ds. Przeciwdziatania
Uzaleznieniom w Sitach Zbrojnych RP,

e Grazyna Ziotkowska - PARPA.

Liderzy Programu, tzn. osoby, ktére ukonczyty szkolenie Panstwowej Agenciji
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych dla lideréw Programu  profilaktyki
i rozwigzywania problemow alkoholowych w Srodowisku stuzb ~mundurowych
i dysponujgce przez to psychologicznymi, pedagogicznymi i organizacyjnymi
kompetencjami  niezbednymi  do  planowania, prowadzenia, ewaluowania
i dokumentowania szkolen dla bezposrednich realizatoréw Programu przygotowujgcych
ich do skutecznej realizacji zadan bezposrednich realizatorow Programu w tym do:

e realizowania wewnatrzresortowych szkolen dla bezposrednich realizatorow
Programu,

e osobistego realizowania obowigzkow bezposrednich realizatorow Programu,

e osobistego uzywania kompetencji wilasciwych dla uczestnika Programu
zakwalifikowanego do kategorii kadra kierownicza.

Bezposredni realizatorzy Programu, tzn. osoby, ktére ukonhczyly przeprowadzone
przez lidera Programu szkolenie dla bezposrednich realizatoréw Programu i dysponujgce
przez to kompetencjami niezbednymi do:

2

e realizowania warsztatu psychoedukacyjnego: ,Alkohol a Srodowisko stuzby ipracy’
wobec o0so6b objetych oddziatywaniami profilaktycznymi,

e realizowania warsztatu psychoedukacyjnego: ,Interwencja wobec osoby, u ktorej
rozpoznano symptomy problemow zwigzanych z konsumpcjg alkoholu”,

e osobistego uzywania kompetencji wilasciwych dla uczestnika Programu
zakwalifikowanego do kategorii kadra kierownicza.

METODY

Wiodgcg metodg realizacji oddziatywan ukierunkowanych na wywotanie u uczestnikéw

Programu przewidzianych Programem zmian jest metoda warsztatowa. bezposrednim
realizatorom Programu pozostawia sie swobode w doborze technik realizacji metody
warsztatowej za zalecane uznajgc wskazane techniki:

e praca w grupach,
o burza mozgow,
¢ inscenizacja,

¢ symulacja lub scenka.
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O zasadnosci nadania metodzie warsztatowej roli wiodgcej przesgdzita jej wysoka
przydatno$é w ksztattowaniu osobistych przekonan, ustosunkowan, motywacji uczestnikow’
oraz Swiadomosc¢ autoréw, ze podstawowym czynnikiem chronigcym przed podejmowaniem
zachowan ryzykownych zwigzanych z alkoholem jest system postaw sprzyjajgcych
niepodejmowaniu takich zachowan.

Majac na wzgledzie powyzsze a takze fakt, Ze poziom doswiadczenia bezposrednich
realizatorow Programu w postugiwaniu sie¢ metodg warsztatowg moze byé zréznicowany,
zdecydowano o wigczeniu do katalogu zalecanych metod realizacji szkolen przewidzianych
programem nastepujgcych metod wychowania:

e perswazja,

¢ wywotywanie antycypacji nastepstw zachowan spoteczno-moralnych,

¢ przydzielenie funkgciji i rél spotecznych,

e C¢wiczenie,

o ksztattowanie norm postepowania obowigzujgcych w zespole,

e nadawanie wiasciwego kierunku dziataniu kontroli spotecznej w zespole,
e kierowanie samowychowaniem.

Ze wzgledu na usytuowanie czesci celow przewidzianych niniejszym Programem
w obszarze umiejetnosci uczestnikow zaleca sie wykorzystanie metody treningowej jako
wiodacej metody ksztattowania umiejetnosci.

Ze wzgledu na usytuowanie czesci celow przewidzianych niniejszym Programem
w obszarze wiedzy uczestnikow zaleca sie wykorzystanie metod:

e mini wyktad multimedialny,
o dyskusja tematyczna

jako metod ksztaltowania wiedzy. Ze wzgledu na warsztatowy charakter wszystkich
opisanych w niniejszym Programie oddziatywan wobec uczestnikdbw Programu zaleca sie
ograniczenie podawczych metod ksztattowania wiedzy uczestnikow do niezbednego
minimum.

7 Przyjmuje sie wykorzystanie tej metody jako wtaéciwej do realizacji zaréwno celéw usytuowanych w obszarze
postaw uczestnikow, jak i w sferze ich wiedzy oraz umiejetnosci.
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VI. PLAN REALIZACJI PROGRAMU - zafozenia dotyczace realizacji poszczegoélnych faz
Programu

W intencji zapewnienia wtasciwej organizacji dziatan przewidzianych Programem oraz
uzyskania optymalnej skutecznosci realizowanych oddziatywan w planie realizacji Programu
wyodrebniono cztery fazy oraz okreslono realizatorow wskazanych grup zadan (ryc. 1).
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Ryc. 1. Fazy Programu i odpowiadajacy za ich realizacje.
Opracowanie: Piotr Lapinski.
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1) Faza przygotowan

Wdrozenie Programu, w szczegoélnosci realizacja warsztatdow psychoedukacyjnych
wymaga uprzedniego przygotowania odpowiedniego zaplecza kadrowego. Przygotowaniu
kadr nadano charakter dwuetapowy.

W pierwszym etapie tego przedsiewziecia przewidziano wylonienie grupy liderow
Programu w drodze szkoleh specjalistycznych. Za realizacje szkolen przewidzianych
w tym etapie (opracowanie programu szkolenia, zapewnienie wyktadowcow realizujgcych
zajecia, dostarczenie materiatow dydaktycznych oraz dobdr miejsca i pokrycie kosztow
szkolenia) odpowiedzialna jest w catosci Pahnstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych®. Przyjeto, Ze liczba lideréw wytonionych w ramach poszczegdlnych formacji
odzwierciedla¢ powinna (w sposob przyblizony) licznos¢ personelu tych formacji oraz
deklarowane potrzeby uwarunkowane dodatkowymi (wewnetrznymi) determinantami (tab. 1).

Tab. 1. Dane dotyczgce szkolenia lideréw Programu profilaktyki i rozwigzywania
problemdéw alkoholowych na potrzeby poszczegdinych stuzb.

Szkolenie Szkolenie taczna Liczba
Lp. Nazwa formaciji od 30.09.2013 od 12.02.2014 liderow
do 04.10.2013 | do 14.02.2014 Programu
1 | Policja 4 3 7
2 | Zandarmeria Wojskowa 3 3 6
3 | Panstwowa Straz Pozarna 3 2 5
4 | Straz Graniczna 3 2 5
5 | Stuzba Wiezienna 0 5 5
6 | Ministerstwo Obrony Narodowe;j 4 0 4
7 Razem: 17 15 32

Zrédio: PARPA

W drugim etapie przewidziano realizacje szkolen dla bezposrednich realizatorow
Programu, ktorych ostateczna liczba odzwierciedlaé powinna realne potrzeby
poszczegolnych formaciji. Liczbe tg ustala sie odrebnie dla kazdej formacji w konsultaciji
z reprezentujgcymi tag formacje czionkami Miedzyresortowego =zespotu roboczego
odpowiedzialnego za projektowanie, koordynowanie i nadzér nad realizacjg wszystkich
elementéw Programu (czes¢ V).

Szkolenie dla bezposdrednich realizatorbw Programu trwa 12 godzin zegarowych
i powinno by¢ zrealizowane w ciggu dwoch nastepujgcych po sobie dni. Za planowanie
i organizacje szkolen bezpos$rednich realizatorow Programu dla potrzeb danej formac;ji
odpowiadajg wiasciwe komérki wskazane przez osobe zatwierdzajgcg Program. Zajecia
dydaktyczne realizujg reprezentujacy dang formacje liderzy Programu.

8 W czasie przedfozenia niniejszego Programu kierownictwu poszczegélnych formacji uczestniczacych w
Programie, etap ten zostat juz catkowicie zakoriczony.
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2) Faza realizacji

2.1.Realizacja oddziatywan ukierunkowanych na wywotanie przewidzianych Programem
zmian

Realizacje oddziatywanh przewidzianych Programem w danej formacji przeprowadza sie
w oparciu o ,Plan realizacji oddzialywan przewidzianych Programem profilaktyki
i rozwigzywania probleméw alkoholowych w Srodowisku stuzb mundurowych na rok 2014”
sporzadzony przez naczelng komdrke odpowiedzialng za profilaktyke zagrozen zdrowia lub
organizacje szkolenia i doskonalenia zawodowego oraz reprezentujgcych tg formacje
cztonkdéw Miedzyresortowego zespotu roboczego. Na kolejne lata sporzadza sie odrebne
plany realizacji oddziatywan. Rozpoczecie realizacji oddziatywan przewidzianych Programem
nalezy planowac¢ w terminie mozliwie bliskim terminu zakonczenia pierwszego szkolenia dla
bezposrednich realizatorow Programu. Planowanie oddziatywan przewidzianych Programem
odbywa sie w sposdéb pozwalajgcy docelowo objgé tymi oddziatywaniami catg populacje
zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikow danej formacji z uwzglednieniem ich podziatu,
o ktérym mowa w rozdziale .

Oddziatywania przewidziane Programem polegajg na realizacji przez bezpos$rednich
realizatoréow Programu warsztatéw psychoedukacyjnych, o ktérych mowa w podrozdziatach
.4 i Il.L5. Za zasadne uznaje sie pozyskiwanie (w miare mozliwosci) dodatkowych
realizatorow tych warsztatow (renomowanych specjalistbw, o0s6b o szczegdlnych
umiejetnosciach lub ze znacznym doswiadczeniem, albo innych oséb znaczgcych). W takim
przypadku zajecia prowadzi sie zespotowo — wspolnie z bezposrednim realizatorem
Programu.

Warsztaty psychoedukacyjne realizuje sie wg nastepujgcych zasad:

a) wobec uczestnikow Programu zakwalifikowanych do kategorii kadra zasadnicza
realizuje sie warsztat psychoedukacyjny ,Alkohol a $Srodowisko stuzby i pracy’,

b) wobec uczestnikéw Programu zakwalifikowanych do kategorii kadra kierownicza
realizuje sie warsztat psychoedukacyjny ,Alkohol a Srodowisko stuzby i pracy” oraz
warsztat psychoedukacyjny ,Interwencja wobec osoby, u ktérej rozpoznano
symptomy probleméw zwigzanych z konsumpcjg alkoholu’,

c) warsztat psychoedukacyjny dla kadry zasadniczej realizuje sie z wykorzystaniem
prezentacji multimedialnej ,Prezentacja_kadra_zasadnicza_PSP”, ktéra stanowi
zatgcznik nr 1 do Programu,

d) warsztat psychoedukacyjny dla kadry kierowniczej realizuje sie z wykorzystaniem
prezentacji multimedialnej ,Prezentacja_kadra_kierownicza_PSP”, ktéra stanowi
zatgcznik nr 2 do Programu,

e) warsztat psychoedukacyjny ,Alkohol a Srodowisko stuzby i pracy” realizuje sie
podczas jednych niepodzielonych zaje¢ trwajacych 3 godziny 45 minut,

f) warsztat psychoedukacyjny ,Interwencja wobec osoby, u ktérej rozpoznano
symptomy probleméw zwigzanych z konsumpcjg alkoholu” realizuje sie podczas
jednych niepodzielonych zajec trwajgcych 3 godziny 45 minut,
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g) oddziatywania wobec uczestnikbw Programu zakwalifikowanych do kategorii kadra
kierownicza nalezy planowa¢ w sposob umozliwiajgcy realizacje obu warsztatow
psychoedukacyjnych w jednym dniu. W uzasadnionych okoliczno$ciach dopuszcza
sie realizacje tych warsztatow w czasie dwoch bezposrednio po sobie nastepujgcych
dni z zachowaniem zasad, o ktérych mowa w podpunktach e oraz f.

2.2, Wykorzystanie Zasad postepowania wobec Zotnierza, funkcjonariusza Ilub
pracownika, u ktérego rozpoznano wystepowanie probleméw zwigzanych
z konsumpcjg alkoholu w realizacji warsztatu psychoedukacyjnego ,/nterwencja
wobec osoby, u ktérej rozpoznano symptomy probleméw zwigzanych z konsumpcjg
alkoholu.”

Realizacja przewidzianych Programem oddziatywan w postaci warsztatow
psychoedukacyjnych wobec zotnierzy, funkcjonariuszy i pracownikéw danej formac;ji
wymaga uprzedniego wdrozenia w tej formacji zasad postepowania wobec zotnierza,
funkcjonariusza lub pracownika, u ktérego rozpoznano wystepowanie problemow
zwigzanych z konsumpcjg alkoholu. Na podstawie wzorca stanowigcego zatgcznik nr 9
do Programu zasady te opracowujg (odrebnie na potrzeby kazdej formac;ji) cztonkowie
Miedzyresortowego zespotu roboczego oraz liderzy Programu.

Realizacja szkolen dla bezpos$rednich realizatorow Programu odbywaé sie moze
przed wdrozeniem w danej formacji zasad postepowania wobec Zotnierza,
funkcjonariusza lub pracownika, u ktérego rozpoznano wystepowanie problemow
zwigzanych z konsumpcjg alkoholu. Wowczas szkolenia te realizuje sie
z wykorzystaniem wzorca stanowigcego zatgcznik nr 9 do Programu.

2.3. Dokumentowanie realizacji Programu

Bezposredni realizatorzy Programu po zrealizowaniu warsztatu psychoedukacyjnego
sporzadzajg Sprawozdanie z realizacji warsztatu psychoedukacyjnego oraz
ewidencjonujg dane uczestnikbw na Liscie obecnosci uczestnikdw warsztatu.
W przypadku realizacji dwoch warsztatow psychoedukacyjnych w sposéb ciggty, badz
realizacji dwoch warsztatow psychoedukacyjnych w jednym dniu, rozdzielonych jedynie
przerwg organizacyjng sporzadzi¢ mozna jeden Sprawozdanie z realizacji warsztatu
psychoedukacyjnego zaznaczajgc na nim nazwy zrealizowanych warsztatéw. Liste
obecnosci  uczestnikbw  warsztatu  sporzgdza sie odrebnie dla kazdego
przeprowadzonego warsztatu psychoedukacyjnego.

Sprawozdanie z realizacji zaje¢ sporzgdza sie wg wzoru stanowigcego zatgcznik
nr 3 do Programu. Liste obecnosci uczestnikbw zaje¢ sporzgdza sie wg wzoru
stanowigcego zatgcznik nr 4 do Programu.
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3) Faza ewaluacji
3.1. Zasady ewaluac;ji

Ewaluacji podlega realizacja przewidzianych programem oddziatywan (ryc. 1).
Ewaluacja w strukturach wszystkich formacji uczestniczgcych w programie ma charakter
ujednolicony i odbywa sie z wykorzystaniem wskazanych metod i technik ewaluacji
oraz zaprojektowanych na potrzeby Programu narzedzi ewaluacyjnych. Dopuszcza sie
stosowanie dodatkowych metod, technik i narzadzi ewaluacyjnych uwarunkowanych
wewnetrznymi potrzebami konkretnej formaciji.

Ewaluacje przeprowadza sie odrebnie dla kazdego warsztatu psychoedukacyjnego
objetego programem, poprzez dokonanie pomiaru poczagtkowego oraz pomiaru
koncowego. Pomiary nalezy wykona¢ w czasie przeznaczonym na realizacje warsztatu.
Pomiaru poczgtkowego dokonuje sie bezposrednio po przeprowadzeniu czynnosci
organizacyjnych poprzedzajgcych warsztat (np. przywitanie uczestnikow, sprawdzenie
obecno$ci etc.), ale przed rozpoczeciem przewidzianych programem warsztatu
oddziatywanh ukierunkowanych na realizacje celéw warsztatu. Pomiaru koncowego
dokonuje sie bezposrednio po zakonczeniu przewidzianych programem warsztatu
oddziatywan.

3.2. Metody i narzedzia ewaluacyjne

Ewaluacje przeprowadza sie metodg sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
techniki ankietowania.

Narzedziem ewaluacyjnym stosowanym w pomiarze poczgtkowym dokonywanym
w ramach ewaluacji warsztatu psychoedukacyjnego ,Alkohol a Srodowisko stuzby
i pracy” jest kwestionariusz ankiety pt. ,Ankieta dla uczestnikbw warsztatu
psychoedukacyjnego - Alkohol a Srodowisko Stuzby i Pracy” stanowigcy zatgcznik
nr 5 do niniejszego Programu. Narzedziem ewaluacyjnym stosowanym w pomiarze
koncowym dokonywanym w ramach ewaluacji warsztatu psychoedukacyjnego ,Alkohol
a Srodowisko stuzby i pracy” jest kwestionariusz ankiety pt. ,Ankieta dla uczestnikow
warsztatu psychoedukacyjnego - Alkohol a Srodowisko Stuzby i Pracy” stanowigcy
zatgcznik nr 6 do niniejszego Programu.

Bezposredni realizator Programu prowadzacy warsztat dokonuje co pewien czas
zamiany zadan zawartych w czesci zadaniowej - sprawdz swoje umiejetnosci -
kwestionariusza ankiety stanowigcego zatgcznik nr 6 do niniejszego Programu. Doboru
nowych zadan dokonuje sie sposrod zadan zawartych w zatgczniku nr 10 do niniejszego
Programu pt. ,Bank zadah do czesci zadaniowej kwestionariusza ankiety dla
uczestnikow warsztatu psychoedukacyjnego Alkohol a Srodowisko Stuzby i Pracy’.
Dopuszcza sie mozliwo$é wigczania do czesci zadaniowej tego kwestionariusza zadan
zaprojektowanych przez bezpoSredniego realizatora Programu. Podejmujgc decyzje
w sprawie zamiany zadan bierze sie pod uwage mozliwo$¢ przekazywania informacji
o treSci zadan miedzy uczestnikami  poszczegdlnych edycji  warsztatu
psychoedukacyjnego ,Alkohol a $rodowisko stuzby i pracy”. Pozostate czesci
kwestionariusza nie podlegajg modyfikacjom.
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Narzedziem ewaluacyjnym stosowanym w pomiarze poczgtkowym dokonywanym
w ramach ewaluacji warsztatu psychoedukacyjnego ,/nterwencja wobec osoby, u ktorej
rozpoznano symptomy problemow zwigzanych z konsumpcjg alkoholu” jest
kwestionariusz ankiety pt. ,Ankieta dla uczestnikow warsztatu psychoedukacyjnego -
Interwencja wobec osoby, u ktorej rozpoznano symptomy problemow zwigzanych
Z konsumpcjg alkoholu” stanowigcy zatgcznik nr 7 do niniejszego Programu. Narzedziem
ewaluacyjnym stosowanym w pomiarze koncowym dokonywanym w ramach ewaluacji
warsztatu psychoedukacyjnego Interwencja wobec osoby, u ktérej rozpoznano
symptomy problemow zwigzanych z konsumpcjg alkoholu” jest kwestionariusz ankiety
pt. ,Ankieta dla uczestnikow warsztatu psychoedukacyjnego - Interwencja wobec osoby,
u ktorej rozpoznano symptomy problemow zwigzanych z konsumpcjg alkoholu”
stanowigcy zatgcznik nr 8 do niniejszego Programu.

Informacje zgromadzone z wykorzystaniem narzedzi ewaluacyjnych podlegajg
analizie bezposrednich realizatoréw Programu w celu statego podnoszenia skutecznosci
oddziatywan prowadzonych w ramach realizowanych warsztatéw psychoedukacyjnych.
Wypetnione narzedzia ewaluacyjne przechowuje bezposredni realizator Programu do
wgladu i analiz przez lideréw Programu.

Faza modyfikacji
4.1. Modyfikacja planu realizacji poszczegolnych faz Programu

Zatozenia dotyczgce realizacji poszczegdinych faz Programu stanowigcych elementy
skltadowe Planu realizacji Programu podlegajg modyfikacjom ukierunkowanym na state
podnoszenie skutecznosci Programu (tj. stopnia realizacji jego celéw).

Modyfikacji planu realizacji Programu dokonuje PARPA oraz miedzyresortowy
zespot roboczy, o ktérym mowa w rozdziale IV p. 1:

¢ na podstawie danych uzyskanych w wyniku ewaluacji Programu,
¢ w ramach realizacji dziatari modyfikujgcych o charakterze ciggtym (ryc. 1).
4.2.Dziatania o charakterze ciggtym

Niezaleznie od stopnia realizacji faz Programu w poszczegdlnych formacjach,
PARPA oraz miedzyresortowy zespdt roboczy realizujg monitorujgce, doradcze,
modyfikujgce oraz informacyjne dziatania o charakterze cigglym, w tym przede
wszystkim:

¢ identyfikowanie i analizowanie determinant skuteczno$ci Programu,
e dokonywanie analiz danych ewaluacyjnych,
e monitorowanie sposobow realizacji Programu,

e monitorowanie zmian w strukturach populacji zotnierzy, funkcjonariuszy
i pracownikow formacji uczestniczacych w Programie oraz okreslanie na tej
podstawie potrzeb szkoleniowych w tych formacjach,

e opracowywanie poprawek Programu oraz dokonywanie aktualizacji Programu,

e opracowywanie harmonogramow realizacji Programu na kolejne lata,
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e podejmowanie dziatan popularyzujgcych idee Programu oraz ksztattujgcych
przychylnosé wobec jego realizacji w grupach spotecznych, ktérych Program
dotyczy,

e wigczanie innych formacji mundurowych oraz grup dyspozycyjnych Panstwa do
Programu oraz opracowywanie dla nich planéw wdrozenia Programu.

5) Postanowienia koncowe

W trosce o dobro osob, u ktorych rozpoznane zostanie wystepowanie probleméw
zwigzanych z konsumpcjg alkoholu, a takze w intencji wsparcia oséb zobowigzanych do
adekwatnego i mozliwie skutecznego reagowania na powijajgce sie, zwigzane z konsumpcjg
alkoholu problemy, szczegoélng role w profilaktyce i rozwigzywaniu problemoéw alkoholowych
w poszczegolnych formacjach uczestniczacych w Programie przypisuje sie wiasciwej
realizacji zasad postepowania (opracowanych odrebnie na potrzeby kazdej z formac;ji
uczestniczacych w Programie) wobec zotnierza, funkcjonariusza Ilub pracownika,
u ktérego rozpoznano wystepowanie problemoéw zwigzanych z konsumpcjg alkoholu. Wobec
powyzszego — obok wdrozenia wskazanych procedur — za priorytetowe uznaje sie realizacje
do konca roku 2015 oddziatywan przewidzianych dla uczestnikéw Programu
zakwalifikowanych do kategorii kadra kierownicza (rozdz. Ill). Oddziatywania te realizowac
mozna jednak réwnolegle z oddziatywaniami przewidzianymi dla uczestnikow Programu
zakwalifikowanymi do kategorii kadra zasadnicza.

Realizacja dziatah przewidzianych Programem bedzie kontynuowana w latach 2015-
2020. Sposoby, zakres oraz zalecenia organizacyjne dziatah w poszczegodlnych latach
okreslone =zostang w ramach dziatan o charakterze ciggtlym, o ktérych mowa
w rozdziale VI p. 4.2.

Dostrzegajgc potrzebe dokonania wzglednie obszernego (wykraczajgcego poza rozmiary
niniejszego dokumentu) opisu wazniejszych poje¢ uzytych w Programie w szczegolnosci
wskazanych w nim metod oddziatywan wraz ze wskazéwkami dotyczacymi ich stosowania -
PARPA oraz miedzyresortowy zespdt roboczy przeprowadzg w najblizszym czasie
metodyczne szkolenie warsztatowe dajgce mozliwos¢ opracowania pisemnych, roboczych
zalecen metodycznych dotyczgcych realizacji niniejszego Programu.

W zaleceniach powinny by¢ zawarte:

e precyzyjne interpretacje znaczeniowe poje¢ uzytych w Programie (ze szczegdlnym
uwzglednieniem opisow wskazanych w Programie metod oddziatywan)

¢ wskazanie przydatnej dla bezposrednich realizatoréw Programu literatury przedmiotu
dajgcej mozliwosé zgtebiania wtasnego warsztatu metodycznego.
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Autorzy Programu wyrazajg przekonanie, ze zaréwno stopieh uszczegotowienia
wspomnianych zalecenh jak i ich forma powinny uwzglednia¢ poziom kompetencji kadry danej
formacji delegowanej do realizacji zadan zwigzanych z realizacjg Programu (w szczegdlnosci
bezposrednich realizatorow Programu). Zalecenia te powinny zawiera¢ takze specyficzne dla
poszczegolnych formacji wskazowki dotyczace organizacji szkoleh przewidzianych
Programem i z tych powoddw powinny one mie¢ charakter resortowy, tj. uwzgledniajgcy
mozliwe sposoby delegowania funkcjonariuszy i pracownikdw oraz bezposrednich
realizatorow Programu do udzialu w szkoleniach, zalecanego algorytmu ustalajgcego
kolejnos¢ realizacji szkolen w poszczegdlnych elementach struktury organizacyjnej danej
formacji oraz wykorzystania bedgcej w dyspozycji konkretnego resortu bazy dydaktyczne;.

W zatgczeniu ptyta CD zawierajgca:

Zatagcznik nr 1
Prezentacja_kadra_zasadnicza_PSP
Zatacznik nr 2
Prezentacja_kadra_kierownicza_PSP
Zatagcznik nr 3
Protokét_Sprawozdanie z realizacji zaje¢
Zatacznik nr 4
Lista obecnosci
Zatacznik nr 5
Ankieta ewaluacyjna_Alkohol a srodowisko stuzby i pracy pomiar poczatkowy
Zatacznik nr 6
Ankieta ewaluacyjna_Alkohol a srodowisko stuzby i pracy _pomiar koncowy
Zatgcznik nr7
Ankieta ewaluacyjna_Interwencja_pomiar poczatkowy
Zatgcznik nr 8
Ankieta ewaluacyjna_Interwencja_pomiar koncowy
Zatgcznik nr 9
Zasady postepowania wobec funkcjonariusza Panstwowej Strazy Pozarnej w sytuaciji
podejrzenia o problem alkoholowy
Zatgcznik nr 10
Bank zadan



