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1 Informacje ogoblne

Tytut projektu

Data spotkania

Gospodarz

Godzina

Miejsce

Jezyk spotkania

Ministerstwo
Rozwoju
(Beneficjent)

PwC
(Wykonawca)

Interesariusze

PwC

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
1. Wrtorek 28 styczeh 2020
2. Sroda 29 styczen 2020
3. Czwartek 30 styczen 2020
Ministerstwo Rozwoju
1. 11:00 - 15:30
11:00 - 14:30
11:00 - 14:30
ul. Chatubinskiego 4/6, Warszawa

Plac Trzech Krzyzy 3/5, Warszawa
3. Plac Trzech Krzyzy 3/5, Warszawa

Polski

S

Robert Krzysztof Nowicki (RKW) — Podsekretarz stanu (spotkanie 1, czes¢
wprowadzgjgca)

Anita Grabowska-Wlaz (AGW) - Dyrektor Departamentu Architektury, Budownictwa i
Geodezji Ministerstwa (spotkanie 1, czes¢ wprowadzajgca)

Maciej Thel (MT) - Kierownik Koordynacji i Nadzoru DAB (Wydziat Architektury,
Budownictwa i Geodezji)

Jarostaw Sosnowski (JS) - Specjalista ds. Koordynacji i nadzoru DAB (Wydziat
Architektury, Budownictwa i Geodez;ji)

Bogumita Chewinska (BCh) — Kierownik Projektu (PwC)

Konrad Danieluk (KD) - Kierownik umowy ramowej z SRSP KE (PwC) (spotkanie 1)
Katarzyna Orlinska — Dejer (KOD) - BIM Expert (BIM Klaster)

Robert Szczepaniak (RS) - BIM Expert (BIM Klaster)

Karolina Wrébel (KW) - BIM Expert (BIM Klaster)

Maciej Dejer (MD) - BIM Expert (BIM Klaster)

Tomasz Michalczyk (TM) — Ekspert prawny (DZP)

Spotkanie 1. Inwestorzy publiczni i prywatni, urzedy miast, zarzadcy nieruchomosci
Spotkanie 2. Projektani i konsultanci BIM

Spotkanie 3. Wykonawcy i konsultanci

Zalacznik 1 Lista obecnosci
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Agenda Odpowiedzialny

Robert Krzysztof Nowicki

spotkanie 1) / Maciej Thel
Wprowadzenie przez Ministerstwo Rozwoju (sp (spotka)nie 2i 3)J

Prezentacja zespotu projektowego

Omowienie celow projektu
Bogumita Chewinska /

Omowienie procesu konsultacji z interesariuszami _
Karolina Wrobel

Omowienie przedmiotu spotkania - wprowadzenie do historii wdrozenia BIM
w wybranych krajach czlonkowskich EU, omoéwienie sytuacji BIM w Polsce,
istotne dokumenty metodyki BIM w kontekscie historii wdrozenia, przeglad
projektow pilotazowych

Warsztat praca wspélna (spotkanie 1)

Przerwa na lunch Wszyscy uczestnicy

Dyskusja Wszyscy uczestnicy

2 Szczegbly spotkan

Metodyka BIM w zalezno$ci od etapu inwestycji naktada na uczestnikdw tego procesu rézne prawa i obowigzki.
W zwigzku z tym uczestnicy spotkan organizowanych na tym etapie projektu zostali podzieleni wedtug
nastepujgcego klucza:

e Spotkanie nr 1 — Inwestorzy publiczni i prywatni, urzedy miast, zarzgdcy nieruchomosci

Na spotkaniu oméwiono jakie dokumenty przetargowe nalezy przygotowac aby otrzymac od oferentow
elementy wymagane przez inwestorow w zaméwieniu. Uczestnikom spotkania przedstawiono czego powinni
wymagac od procesow w metodyce BIM, a wiec jak okresla¢ wartos¢ i jakos¢, ktérych majg oczekiwaé w
inwestycji. Spotkanie bylo uzupetnione o warsztaty polegajgce na stworzeniu ,Wymogoéw BIM” pod konkretne
cele BIM za pomocg wspolnej pracy uczestnikow.

e Spotkanie 2 - Projektani i konsultanci BIM

Na spotkaniu projektanci zapoznali sie m.in. z najczestszymi celami BIM, ktére chcg realizowac¢ inwestorzy.
Przedstawiono dokumenty jakie projektanci powinni stworzy¢ w odpowiedzi na wymagania w zamowieniu.

PwC 3
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e Spotkanie 3 - Wykonawcy i konsultanci

Na spotkaniu generalni wykonawcy zapoznali sie m.in. z wymaganiami BIM jakie stawiane sg podczas
postepowan przetargowych oraz budowy.

Powyzszy podziat podyktowany zostat zaréwno odmiennymi potrzebami i oczekiwaniami wskazanych wyzej
grup interesariuszy, ale tez innym procentowym poziomem ich zaangazowania w caty proces inwestycyjny. W
rozumieniu np. ryzyka finansowego — w portfelu generalnego wykonawcy jeden projekt moze stanowi¢ 10%
podczas gdy ten sam projekt dla firmy projektowej stanowi 60% lub 100% portfela zaméwien.

W przypadku réznych grup interesariuszy mamy do czynienia z innym przebiegiem wdrozenia i poziomem
zaangazowania jednostki czasowym i finansowym (szkolenia pracownikéw, zakup oprogramowania, zakup
sprzetu, wptyw na wydajnos¢ pracownikow).

Celem spotkan byto przyblizenie historii wdrozenia BIM w trzech krajach cztonkowskich UE (Wielka Brytania,
Czechy, Polska) oraz zrozumienie oczekiwan, obaw oraz potencjalnych ograniczen rynku zwigzanych z
wdrozeniem obowigzku stosowania metodyki BIM w zamowieniach publicznych. Zaprezentowano takze
przyktady procedur przetargowych, kryteriow oceny oraz oméwiono wyniki projektow pilotazowych.

1. Na kazde ze spotkan przygotowano prezentacje przedstawiajgcg historie wigczenia metodyki BIM do
przetaegdéw publicznych, na podstawie doswiadczenia Wielkiej Brytanii i Czech oraz aktualng sytuacje
BIM w Polsce. Prezentacja byta réwniez dostepna w wersji papierowej (Zatacznik 2).

2. Przenajmniej dwa dni przed spotkaniem rozdystrybuowano do zaproszonych gosci materiat
uzupetniajacy do spotkan, w postaci raportu przyblizajgcego szczegotowo historie wdrozenia BIM w
krajach UE oraz sytuacje BIM w Polsce (Zatacznik 3). Komentarze do raportu otrzymane od
uczestnikéw spotkan przeanalizaowano i czes¢ uwzgledniono, ponadto odpowiedzi na komentarze
zostaty przekazane do Beneficjenta.

3. Podczas spotkania 1 przeprowadzono warsztat, ktérego celem byto wspdlne wypracowanie wymogow
BIM pod konkretne cele BIM (Zalgcznik 4).

4. Dodatkowo uruchomiono ankiete elektroniczng na stronie internetowej ministerstwa. Uczestnicy
spotkan zostali poproszeni o przekazywanie ankiety wewnatrz swoich organizacji i partneréw
biznesowych tak aby dotarta ona do jak najszerszego grona odbiorcow. Celem ankiety jest badanie
polskiego rynku budowlanego w kontekscie zasiegu i zakresu stosowania metodyki BIM, ewentualne
problemy i oczekiwania interesariuszy.

Spotkanie 1. Inwestorzy publiczni i prywatni, urzedy miast, zarzadcy nieruchomosci (21 interesariuszy)
e Ministerstwo Infrastruktury

e Ministerstwo Cyfryzaciji

¢ PFR Nieruchomosci

e Polski Holding Nieruchomo$ci

e Urzad Zamowien Publicznych

e Polski Holding Hotelowy

e Polska Rada Facility Management

e Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad
e Polski Zwigzek Firm Deweloperskich

e Urzad Miast: Warszawa, £6dz, Poznan

PwC 4



.

pwe

Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego
Politechnika Warszawska

Spotkanie 2. Projektanci i konsultanci BIM (23 interesariuszy)
Stowarzyszenie Architektow Polskich

Izba Architektow Rzeczpospolitej Polskiej

Mazowiecka Izba Inzynieréw Budownictwa

Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikow Budownictwa
Politechnika Warszawska

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
Politechnika Slgska
Organizacje BIM:

o Europejskie Centrum Certyfikacji BIM - ECC BIM
o Stowarzyszenie BIM dla polskiego Budownictwa
o  Building Smart

Inni projektanci zgodnie z zatgczong listg (Zatacznik 1)

Spotkanie 3. Wykonawcy i konsultanci (25 interesariuszy)

Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa

Stowarzyszenie BIM dla Polskiego Budownictwa

Polski Klaster Budowlany

Centralny Port Komunikacyjny

Generalni Wykonawcy: Gulermak, Skanska, Strabag, Porr, Hochtief, Warbud, Prochem
Inni wykonawcy i konsultanci zgodnie z zatgczong listg (Zatacznik 1)

Podczas kazdego ze spotkan poswiecono conajmniej 1,5 godz. na moderowang dyskusje i pytania.
Ponizej przedstawiono wybrane zagadnienia poruszane przez uczestnikéw:

Spotkanie 1. Inwestorzy publiczni i prywatni, urzedy miast, zarzadcy nieruchomosci (21 interesariuszy)
Czesto trudne jest wyegzekwowanie standardéw zarzgdzania projektem w BIM, nawet tych kiére sami
ustalilismy w ramach danego projektu. Projekty w metodyce BIM wymagajg jasnego podziatu zadan np.
nie nalezy tgczy¢ roli kierownika projektu i managera BIM

1)

2)

3)

4)

6)
7)

Niezrozumienie ze strony Inwestoréw dlaczego wykonawcy nie korzystajg z modelu dostarczonego przez

inwestora. Wykonawcy budujg swéj model na potrzeby przedmiaru i sprawdzenia kolizji. Prosba o
podniesienie na spotkaniu z wykonawcami

Prosze zawrze¢ w projekcie analize jak rozwigza¢ problem odpowiedzialnosci stron we wspétpracy
inwestor-wykonawca

Na projekcie Centrum Nauki Kopernik inwestor sporzgdzit dla wykonawcy instrukcje jak zostat
sporzgdzony model — dzieki temu wykonawca korzystat z modelu

Dobrg praktykg bytoby zapewnienie BIM managera zaréwno po stronie wykonawcy jak i inwestora. W
zwigzku z ograniczong wiedzg czesci inwestoréw publicznych z zakresu zarzgdzania projektem w
metodyce BIM, asysta profesjoinalnego BIM managera jest istotna z punktu widzenia osiggniecia celéw
inwestycji

Edukacja powinna by¢ jednym z gtéwnych celdéw tego opracowania

Wdrozenie BIM w Wielkiej Brytanii byto oparte na doswiadczeniach Finlandii. Powinno by¢ to
uwzglednione w raporcie

PwC
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8)
9)

10)

11)
12)
13)
14)

15)
16)

Potrzebujemy szybkiego dostepu do danych, np. sktadanie dokumentéw w formacie np. IFC, nie w pdf

Jak dostarczy¢ Projekt Zagospodarowania Terenu do urzedu w formie cyfrowej?- nalezy uregulowaé
kwestie formalno-prawne

Czy w przypadku rozbudowy obiektu powinien by¢ dostarczony model dla stanu istniejgcego? Duza role w
takich sytuacjach odgrywajag dobre praktyki, jezeli nie ma regulacji prawnych

Zamawiajgcy powinien przygotowac instrukcje obstugi modelu
BIM jest tylko narzedziem do osiggniecia nadrzednego celu cyfryzacji
Nalezy rozwigz¢ problem danych wrazliwych zawartych w BIM

[odpowiedz na powyzsze] W dokumentacji 2D sg juz zawarte dane wrazliwe (np. dane osobowe
projektantéw). Jakie dane wrazliwe sg zawarte w modelu BIM, ktérych nie ma juz w dokumentaciji 2D?

Czy szablony opracowane w ramach tego projektu bedzie mozna stosowac¢ w budownictwie prywatnym?
Przepisy powinny dogoni¢ technologie

Spotkanie 2. Projektanci i konsultanci BIM (23 interesariuszy)

17)
18)
19)

20)
21)
22)

23)

24)

25)

26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)

33)
34)
35)

36)
37)
38)
39)

40)

PwC

,BIM Standard PL” przekaze ministerstwu propozycje standaréw BIM w lutym 2020
,BIM Standard PL” szacuje wdrozenie BIM w Polsce w 2025 roku

S3g 4 warunki wdrozenia BIM: edukacja (w przygotowaniu podrecznik PWN dla inzynieréw), standaryzacja
(BIM Standard PL ztozy propozycje do MR j.w.), pilotaz, sponsor panstwowy (lider projektu)

Wprowadzenie BIM powinno by¢ rozpatrywane w kontekscie cyfryzacji sektora budowlanego
Konieczne jest umozliwienie sktadania dokumentacji w wersiji elektronicznej

Nowelizacja prawa budowlanego zakfada tréjpodziat projektu, jest to dziatanie w przeciwnym kierunku niz
idea BIM, ktéra zaktada scalenie projektu, a nie podziat

Prawo budowlane nie stuzy do regulacji stosowania BIM, od tego jest SIWZ (Specyfikacja Istotnych
Warunkoéw Zamowienia) — dokument przetargowy

Gtéwnymi beneficjentami sg wykonawcy i uzytkownicy budynkéw. Jednakze do wdrozenia BIM musi
przygotowac sie przede wszystkim Srodowisko projektowe. W zwigzku z tym jednym z gtéwnych punktéw
strategii powinno by¢ wspieranie projektantéw

W listopadzie 2019 roku przedstawiciel Urzedu Zamoéwien Publicznych ogtosit, Zze w najblizszej
perspektywie nie bedzie wprowadzenia obligatoryjnego wykorzystania BIM, poniewaz jest to zbyt
kosztowne

Branzy nie sta¢ na nie wprowadzenie BIM

Malezy ustali¢ date obowigzywania BIM i cata branza bedzie sie na to przygotowywaé

Beneficjentem tej zmiany bedg inwestorzy, nie wykonawcy

Koszty wdrozenia poniosg projektanci, ale tez inwestorzy

Inwestorzy nie dofinansowuja projektéw w metodyce BIM, projektanci biorg ten koszt na siebie
Projektanci powinni wycenia¢ swojg prace na >10% wartosci prac budowlanych

Deweloperzy nie sg zainteresowani projektami w metodyce BIM, poniewaz po zakonczeniu inwestycji nie
uzytkujg tych budynkéw

Tylko duze firmy budowlane rozumiejg BIM

Deweloperzy przekazujg odpowiedzialnos¢ za btedy projektowe i wykonawcze projektantowi i wykonawcy
Metodyka BIM powinna by¢ gtdéwnie stosowana w projektach infrastrukturalnych (duza skala i wartos¢
projektow)

Urzedy nie sg przygotowane do przyjmowania projektdw w formie elektronicznej pdf

Krakowska AGH oferuje ministerstwu wsparcie w zakresie prac badawczo - rozwojowych

Sektor publiczny jest spézniony w stosunku do tego co realizuje sektor prywatny

Projekty w BIM powinny by¢ szacowane dodatkowo 2,5% do kosztu projektu, zaleznie od wielkosci
inwestycji (zgodnie z zaleceniami komitetu Singapurskiego)

Przemyst budowlany generuje 10% PKB (unijnego). Kazde wahanie w koszcie jednostkowym przy tej skali
pozwala osiggnaé duze korzysci
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41)
42)

43)
44)

45)

46)

Dlaczego wybrano mieszkalnictwo spoteczne na projekt pilotazowy?

Jesli BIM nie zostanie wprowadzony bedziemy ograniczeni tylko do naszego rynku. Wprowadzenie BIM
umozliwi konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych

Cyfryzacja w budownictwie przyspieszy uzyskanie pozwolenia na budowe

Proponuje stworzenie narzedzia czerpigcego z GIS, ktére zweryfikuje zgodnos¢ projektu z prawem
budowlanym, miejscowym

Projekty / obiekty zmieniajg w czasie. Koordynacja i wspétpraca pomiedzy stronami procesu budowlanego
ma znaczenie

Polskie prawo jest bardziej restrykcyjne niz prawo unijne jezeli chodzi o zalecenie stosowania metodyki
BIM.

Nota: Organizacje i stowarzyszenia BIM obecne na spotkaniu zajmujg sie promowaniem stosowania metodyki
BIM w Polsce (np. organizujg konferencje, opracowujg standardy, organizujg szkolenia i wdrozenia,
wspotpracujg z ekspertami miedzynarodowymi). Obecni na spotkaniu przedstawiciele tych organizaciji
zadeklarowali che¢ wspotpracy przy projekcie na warunkach komercyjnych (podobnie jak konsultant
opracowujgcy ten projekt).

Spotkanie 3. Wykonawcy i konsultanci (25 interesariuszy)

47)
48)
49)
50)
51)
52)
53)

54)
55)

56)
57)

58)
59)
60)
61)
62)
63)

64)
65)

66)
67)

Norma ISO 19650 dot BIM obowigzuje w Polsce od roku, ale Zamawiajgcy nie chcg jej stosowaé
Uwazam, ze gtéwnym celem projektu powinna by¢ poprawa efektywnosci w budownictwie

BIM jest jednym z narzedzi do osiagniecia cyfryzacji w budownictwie

Wazne jest utworzenie platformy do wymiany informacji i popularyzacji standardéw BIM
Wprowadzajmy BIM etapami, matymi krokami, aby umozliwi¢ rynkowi dostosowanie sie

Czy zostanie wdrozony projekt pilotazowy w infrastrukturze?

[punkty 53-54-55 sg czescia dyskusji] Wazne, aby nasza inicjatywa wdrazania nie kolidowata z
pdzniejszym ustaleniami na poziomie UE

Powinnismy by¢ proaktywni, inicjatywy oddolne korzystajg z doswiadczen Wielkiej Brytanii
Niektore kraje tworzg wiasne kwalifikacje (Czechy sg dobrym przyktadem). Ale wiele krajéw zawigzuje
porozumienia i korzysta z jednego rozwigzania

Jak bedg podpisywane rysunki w formacie elektronicznym?

Edukacja jest konieczna na kazdym poziomie (szkolnictwo, kwalifikacje zawodowe) i powinna dotyczy¢
zaréwno budownictwa kubaturowego jak i instrastruktury

Kto uczestniczyt w spotkaniu z projektantami? Czy byli przedstawiciele matych firm projektowych?
Jak szczegdtowe bedg standardy opracowane w ramach tego projektu?

Stosowanie BIM powinno by¢ obligatoryjne od pewnej wartosci projektu

Czy Ministerstwo planuje program wsparcia dla jednostek publicznych? np. Krajowy Konsultant BIM?
Prosze uwzgledni¢ doswiadczenia niemieckie w mapie drogowej

Jakie zmiany prawne bedg potrzebne aby wprowadzi¢ BIM? Prosze uwzglednic to w Panstwa
opracowaniu

Dlaczego wybrano budownictwo mieszkaniowe na projekt pilotazowy? Projekt powinien by¢ bardziej
ztozony, gdyz na matych inwestycjach mozna nie osiggnac korzysci z wprowadzenia BIM

Propozycja przeprowadzenia projektu pilotazowego: zaprojektowaé i wybudowaé dwa takie same budynki
— jeden w systemie tradycyjnym, drugi w metodyce BIM

Czy szablony BIM bedg zgodne z Polskg Normg (PN-EN 1SO19650)
Jakie jest przewidywane wsparcie dla matych przdsiebiorstw?

Spotkania pozwolity organizatorom zrozumieé réznice miedzy grupami interesariuszy. Udato sie to réwniez
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dzieki dialogowi adekwatnemu do ich profilu. Uczestnicy poruszali zagadnienia istotne dla swojego profilu
dziatalnosci i mogli skupi¢ sie na konkretnych problemach istotnych dla kazdej z grup.

Takie podejscie pozwolilo nam nawigza¢ pozytywne relacje z uczestnikami podczas spotkan oraz pozyskac
pierwsze informacje od branzy. Ankieta on-line bedzie uzupetnieniem spotkan i zrédtem informacji od szersze;j
grupy interesariuszy. Wnioski ze spotkan oraz wyniki ankiety bedg stanowity warto$ciowy wktad do raportu z
rekomandacjami dotyczacymi wdrozenia BIM w Polsce (Wynik Prac 4) oraz Mapy drogowej wdrozenia (Wynik
Prac 6).

Jednym z istotnych wktadéw do projektu, w szczegdlnosci Mapy drogowej, beda wyniki prac inicjatyw
oddolnych zajmujgcych sie tematykg BIM (przedstawiciele obecni na spotkaniu 2). Zespét projektowy zwrdcit
sie z prosbg do tych organizacji o przekazanie wynikdéw ich prac ministerstwu. Umozliwi to wypracowanie
strategii wdrozenia opartej na najbardziej aktualnych dziataniach branzy w zakresie promowania i stosowania
metodyki BIM. Na spotkaniu poinformowano, ze niektére opracowania inicjatyw oddolnych zostaty juz
przekazane lub bedg wkroétce przekazne ministerstwu. Na przyktad przedstawiciel inicjatywy ,BIM Standard PL”
zadeklarowat ztozenie do konca lutego 2020 standardéw BIM opracowanych przez grupe ekspertéw. Jezeli
powyzsze lub inne prace zostang udostepnione zespotowi projektowemu na uzytek tego projektu oraz w jego
ramach czasowych, zostang one uwzglednione w strategii wdrozenia BIM w Polsce.
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3 Zalaczniki
1. Lista uczestnikow spotkan

2. Prezentacja

3. Materiat uzupetniajgcy do spotkan — Historia wdrozenia BIM w ybranych krajach cztonkowskich UE

4. Plan warsztatu (spotkanie 1)
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