Zatgcznik do Zarzgdzenia

Generalnego Dyrektora Ochrony

Srodowiska z dnia 2 marca 2026 r.

Kategoryzacja ryzyk

Obszar ryzyka

Kategoria ryzyka

Opis

I. Ryzyko strategiczne

Ryzyka zwigzane ze zdarzeniami
majgcymi bezposredni wplyw na
osiggniecie celow strategicznych
lub ich zaniechanie. Ryzyka w tym

1. Otoczenie
polityczne

Ryzyka zwigzane
z tworzeniem prawa.

2. Otoczenie

Ryzyka zwigzane
ze spotecznym odbiorem

obszarze majg charakter spoteczne dziatalnosci RDOS.
dtugoterminowy.

Il. Ryzyko finansowe 1. Proces Ryzyka ;wiazane

Ryzyka zwigzane z finansowaniem inwestycyjny Z uczestnictwem w

dziatalno$ci RDOS, w tym miedzy
innymi zapewnieniem srodkow na
biezace funkcjonowanie,
racjonalnym zarzgdzaniem
wolnymi srodkami oraz wiasciwym
rozliczaniem wyniku finansowego.

procesach inwestycyjnych.

2. Ksiegowanie

Ryzyka zwigzane z
btedami ksiegowymi.

3. Sprawozdawczos¢
finansowa

Ryzyka zwigzane
Z przygotowaniem,
przekazaniem
sprawozdan finansowych.

4. Pozyskanie
srodkoéw finansowych

Ryzyka zwigzane
z finansowaniem'
dziatalnosci RDOS.

5. Wydatkowanie
srodkow finansowych

Ryzyka zwigzane
z wydatkowaniem
srodkéw finansowych
przez RDOS.

lll. Ryzyko operacyjne

Ryzyka zwigzane bezposrednio z
zadaniami realizowanymi przez
poszczegodine komorki
organizacyjne i wynikajgce z
niedoskonatosci procesow
wewnetrznych, btedéw ludzkich,
btedéw systemow komputerowych
oraz zdarzen zewnetrznych.

1. Bezpieczenstwo
informaciji

Ryzyka zwigzane z utratg
poufnosci, integralnosci,
dostepnosci informacji.

2. Informatyka

Ryzyka zwigzane
Z zapewnieniem
i wykorzystywaniem
zasobdéw informatycznych.

3. Zasoby ludzkie

Ryzyka zwigzane
z zatrudnianiem,
szkoleniem zasobow
ludzkich.

4. Organizacja

Ryzyka zwigzane
bezposrednio z
organizacyjnymi

problemami w dziatalnosci
RDOS.




5. Oszustwo

Ryzyka zwigzane
Z nieprzestrzeganiem
prawa oraz
przekraczaniem
uprawnien.

6. Wspélpraca

Ryzyka zwigzane
ze wspotdziataniem RDOS
Z innymi jednostkami.

7. Bezpieczenstwo

Ryzyka zwigzane
z bezpieczenstwem
i ochrong obiektéow RDOS

i ochrona oraz zawartych w nich
zasobow.
Ryzyka zwigzane ze
8. Prawo zgodnoscig z

obowigzujgcym prawem.

9. Zdarzenia
zewnetrzne

Ryzyka o charakterze
losowym z ograniczong
mozliwoscig zarzadzania.
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