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Załącznik do Zarządzenia 

Generalnego Dyrektora Ochrony 

Środowiska z dnia 2 marca 2026 r.

Kategoryzacja ryzyk

Obszar ryzyka Kategoria ryzyka Opis

1. Otoczenie 
polityczne

Ryzyka związane 
z tworzeniem prawa.

I. Ryzyko strategiczne
Ryzyka związane ze zdarzeniami 
mającymi bezpośredni wpływ na 
osiągnięcie celów strategicznych 
lub ich zaniechanie. Ryzyka w tym 
obszarze mają charakter 
długoterminowy.

2. Otoczenie 
społeczne

Ryzyka związane 
ze społecznym odbiorem 

działalności RDOŚ.

1. Proces 
inwestycyjny

Ryzyka związane 
z uczestnictwem w 

procesach inwestycyjnych.

2. Księgowanie Ryzyka związane z 
błędami księgowymi.

3. Sprawozdawczość 
finansowa

Ryzyka związane 
z przygotowaniem, 

przekazaniem 
sprawozdań finansowych.

4. Pozyskanie 
środków finansowych

Ryzyka związane 
z finansowaniem 

działalności RDOŚ.

II. Ryzyko finansowe
Ryzyka związane z finansowaniem 
działalności RDOŚ, w tym między 
innymi zapewnieniem środków na 
bieżące funkcjonowanie, 
racjonalnym zarządzaniem 
wolnymi środkami oraz właściwym 
rozliczaniem wyniku finansowego.

5. Wydatkowanie 
środków finansowych

Ryzyka związane 
z wydatkowaniem 

środków finansowych 
przez RDOŚ.

1. Bezpieczeństwo 
informacji

Ryzyka związane z utratą 
poufności, integralności, 
dostępności informacji.

2. Informatyka
Ryzyka związane 
z zapewnieniem 

i wykorzystywaniem 
zasobów informatycznych.

3. Zasoby ludzkie
Ryzyka związane 
z zatrudnianiem, 

szkoleniem zasobów 
ludzkich.

III. Ryzyko operacyjne
Ryzyka związane bezpośrednio z 
zadaniami realizowanymi przez 
poszczególne komórki 
organizacyjne i wynikające z 
niedoskonałości procesów 
wewnętrznych, błędów ludzkich, 
błędów systemów komputerowych 
oraz zdarzeń zewnętrznych.

4. Organizacja

Ryzyka związane 
bezpośrednio z 
organizacyjnymi 

problemami w działalności 
RDOŚ.
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5. Oszustwo

Ryzyka związane 
z nieprzestrzeganiem 

prawa oraz 
przekraczaniem 

uprawnień.

6. Współpraca
Ryzyka związane 

ze współdziałaniem RDOŚ 
z innymi jednostkami.

7. Bezpieczeństwo
i ochrona

Ryzyka związane 
z bezpieczeństwem 

i ochroną obiektów RDOŚ 
oraz zawartych w nich 

zasobów.

8. Prawo
Ryzyka związane ze 

zgodnością z 
obowiązującym prawem.

9. Zdarzenia 
zewnętrzne

Ryzyka o charakterze 
losowym z ograniczoną 

możliwością zarządzania.
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