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Liczba
Liczba

inwestycji

Budzet operacyjny per
liczba inwestycji*

Siedziba inwestycji na

Akcelerator Technologiczny Gliwice sp. z 0.0. (ATG) Gliwice 2 3 3 0,33 198,2

Impera Alfa sp. z 0.0. Warszawa 1 2 1 0,33 716,3
Infini sp. z 0.0. Warszawa 4 3 4 0,57 180,2
INNOventure sp. z 0.0. Krakéw 2 3 2 0,33 163,0

Life Science Innovations sp. z 0.0. SK (LSI) Warszawa 1 5 0 0,20 406,1
LQT Fund S.A. Gdansk 9 2 5 1,29 100,1
Polski Instytut Badan i Rozwoju S.A. SKA (PIBiR) Warszawa 11 3 2 2,20 163,8
SpeedUp BRIdge sp. z 0.0. Poznan 4 2 1 1,33 100

StartVenture@Poland sp. z 0.0. SKA (SVP) Warszawa 8 3 2 1,60 217,3

Xplorer Fund Warszawa 4 6 5 0,36 147,8
- 46 33

*Fundusz majacy najnizszg wartos¢ budzetu operacyjnego per inwestycja = 100.
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33 NOWE SPOkKI
13 SPOLEK JUZ
ISTNIEJACYCH

35,7 min zt

/_\ 15,1 min zt

Fundusze
BRIdge Alfa

5 SPIN-OFF
17 SPIN-OUT
13 OSOBY
INDYWIDUALNE
11 Z SEKTORA
PRZEDSIEBIORSTW

inne
niezaawansowane
2%
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SPOLKI PORTFELOWE 2018

Podwyzszenie

PRACE B+R kapitatu przez
23 W TRAKCIE _pozostatych
4,5 min 2t 19 ZAKONCZONYCH | 13%

KONTYNUOWANEYCH Zamiana

3 ZAKONCZONE udziatéw na
inny pakiet
5%
Czesciowe
zbycie
ZWROT Z INWESTYCIJI udziatéw
236% 2%
20% Caikovylte
zbycie
-15% udziatéw
13% 7%

Fundusze

BRIdge Alfa

17,1%
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SPOLKI PORTFELOWE - Projekty B+R

Na jakim poziomie zaawansowania byt projekt B + R, gdy rozpoczeliscie Panstwo wspoétprace z funduszem
BRIdge Alfa?

rozpoczeta sprzedaztestowa (IXpoziom
gotowosci technologii TRL)

zakonczony pilotaz projektu (VI poziom -
gotowosci technologii TRL)

zaawansowany — prace rozwojowe (VII -
poziom gotowosci technologii TRL)

wczesny — badania przemystowe (Il do VI

boziomu gotowosci technologii TRL) 1NN

bardzo wczesny — badania podstawowe (I _

poziom gotowosci technologii TRL)

7
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Miliony

SPOIKI PORTFELOWE - Finansowanie

POMOC PUBLICZNA
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1,0

inwestycje

3,7

KFK

3,5

inne

zakonczony i

niekontynuo
wany

6%

zakonczony i
kontynuowan
y z innych
zrodet
25%

w trakcie
realizacji
69%
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SPOIKI PORTFELOWE - Finansowanie

Jakiego typu inwestor zainwestowat w spétke w ramach drugiej rundy finansowania? (wybdr wielokrotny)

inwestor branzowy;
1

fundusz VC
ZwWigzany z
dotychczasowym
i inwestorami; 7
osoba prywatna; 7

inny krajowy
fundusz VC; 5

zagraniczny
fundusz VC; 1
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SPOLKI PORTFELOWE — Wplyw VC

Ocena zakresu i intensywnosci wsparcia doradczego i mentorskiego ze strony inwestora VC na poszczegdlne

obszary dziatalnosci spotki

orientacja na wyjscie z inwestycji
umiedzynarodowienie

tworzenie wizerunku wiarygodnej firmy

profesjonalizacja dziatalnosci...

budowanie pozycji rynkowej
weryfikacja i rozwdj technologii

strategia dziatania spotki

8 Narodowe Centrum 7~
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S

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

S



SPOLKI PORTFELOWE — Wplyw VC

Czy jakie$ dziatania/zachowania inwestora (funduszu BRIdge Alfa) miaty niekorzystny wptyw na spotke?

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoyj;

ograniczenie udziatu pomystodawcéw
we wiasnosci i gtosach

wzrost wymogoéw formalnych i
administracyjnych

w zakresie umiedzynarodowienia

w zakresie rozwoju technologii

ograniczenie wptywu pomystodawcéw
na rozwaoj spotki

w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej

S
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Staty monitoring funduszy i spotek portfelowych przy
wykorzystaniu narzedzi cyfrowych

Intensyfikacja spotkan pomiedzy zespotami funduszy BRIdge Alfa i
przedstawicielami jednostek naukowych

Wsparcie pomystodawcow w przygotowywaniu umow podziatu
praw wtasnosci intelektualnej oraz edukacja w zakresie kwestii
zwigzanych z tym podziatem.

Uswiadomienie przedstawicieli NCBR w komitetach

inwestycyjnych funduszy BRIdge Alfa o gtownych celach programu
1.3.1 POIR 8
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* Na podstawie opracowanego zbioru dobrych praktyk w ramach
niniejszego badania wypracowanie kodeksu dobrych praktyk wraz
z branzg funduszy BRIdge Alfa. Promocja i cykliczna aktualizacja
na podstawie zgtaszanych postulatow.

* Opracowanie przez NCBR poradnika prawnego (analogicznego do
tego, jaki przygotowano dla funduszy) szczegétowo
objasniajgcego znaczenie najwazniejszych klauzul spotykanych w
umowach inwestycyjnych.

* Przygotowanie procedur normalizujgcych sytuacje w spotkach
portfelowych, gdy ich dalsze istnienie nie bedzie miato sensu.

q
™
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* Na etapie selekcji funduszy (etap konkursu) znacznie wieksze
znaczenie nalezy przyktadac¢ do doswiadczen inwestycyjnych
zespotu (liczby inwestycji zrealizowanych w sektorze zgodnym z
profilem inwestycyjnym), szczegdlnie tych z obszaru rynku
prywatnego VC, oraz wymagac przedstawienia listy potencjalnych
celdw inwestycyjnych (deal flow).

* Deklaracje funduszy odnosnie wktadu kapitatowego (tzw.
commitment) powinny by¢ doktadniej weryfikowane

™

d
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DOBRE PRAKTYKI

/
DP 1 (hasfo):

Deal sourcing

\_

\

J

4 )

Bezposredni, osobisty,
systematyczny kontakt... to
najbardziej skuteczny sposéb
na pozyskiwanie projektéw
inwestycyjnych zawierajgcych
komponent B+R.

/

\_ J

out i spin-off
\_ /

\

Korzysci:

Dostep do wiekszego
strumienia projektéw, szybsza
budowa portfela, wieksza
efektywnosc¢ inwestycji,
Wzrost liczby projektow spin-

™
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DOBRE PRAKTYKI

4 DP 2 (hasto): )

Sktad
kluczowego

N personelu y

/

\_

\

Witaczenie do grona Kluczowego

Personelu i zespotéw
zarzadzajacych oséb o
kompetencjach naukowych i

technologicznych... sprawia, ze...

J

™

/ Korzysci: \

Wieksze mozliwosci zbudowania
deal flow, wieksza sprawnos¢ w
procedowaniu projektow w
jednostkach naukowych, lepszy
nadzor nad projektami B+R

\_ J

d
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DOBRE PRAKTYKI

/

\_

DP 3 (hasfo):

Warranty
subskrypcyjne

\

J

4 )

Zastosowanie przez fundusze VC
warrantow subskrypcyjnych
przyznawanych jednostce
naukowej moze znacznie utatwic
procesy inwestowania...

/

\_ J

™

\ warunkoéw inwestycji /

\

Zmniejszenie awersji jednostek
naukowych do angazowania sie
w spotki, Wzrost zaufania do
inwestoréw, mniej konfliktéw na
etapie wyceny i negocjacji

Korzysci:

d
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DOBRE PRAKTYKI

4 DP 4 (hasto): )

Due diligence
wtasnosci

N intelektualnych y

/

Wktad pomystodawcéw do spét
w postaci wartosci
niematerialnych prawnych i
know-how powinien podlegac
procesowi due diligence

\_

\

ki

J

™

/ Korzysci:

spotki w zwigzku z niejasng
sytuacjg formalno-prawna
» Mniejsze ryzyko sporéw
sgdowych w okresie post-

\ inwestycyjnym

Minimalizacja ryzyka upadtosci

\

J
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DOBRE PRAKTYKI

4 V4 V4 )

Korzysci:
DP_5 (hanO).' Udziat funduszy BRIdge Alfa we

Mniejsza awersja

wtasnosci dokapitalizowanych . .
. . . . pomystodawcéw do wspotpracy z
ROZ mvcie spotek po fazie seed/start nie funduszami
y powinien wynosic¢ wiecej niz ok.
po my5+0daWCéW 15-25%. » Wieksze szanse na pozyskanie

kolejnych rund finansowania

\_ AN AN

d
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DOBRE PRAKTYKI

4 DP 6 (hasto): )

Wsparcie
publiczne musi

\s’fu ZyC wszystkim y

/ Wsparcie publiczne \
udzielane funduszom VCi
spotkom portfelowym
musi pracowacd dla dobra
wszystkich uczestnikow
inwestycji a nie tylko

niektérych z nich.

\_ J

™

/

\_

Korzysci:

Uwzglednienie wsparcia

publicznego w wycenie projektéw -
przejrzystos$é zrédet finansowania
»Zmniejszenie napie¢ pomiedzy
pomystodawcami a funduszami przy
negocjacjach i wycenie projektu

\

J
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DOBRE PRAKTYKI

/

\_

DP 7 (hasfo):

Scenariusze
umorzen

\

J

/Scenariusze umorzen wiqzqca
ilos¢ udziatdw jakie uzyskuje
pomystodawca ze
zrealizowaniem kamieni
milowych powinny stanowi¢
standardowy mechanizm
redukujgcy ewentualne duze

\ rozmycie pomystodawcéw /

/

\_

Korzysci:

Wigksze zaangazowanie pomystodawcow w

funkcjonowanie spotki

»Zabezpieczenie intereséw funduszu bez
jednoczesnego naruszania intereséw

pomystodawcéw

Mniej konfliktéw na tle podziatu wtasnosci

\

J

d
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DOBRE PRAKTYKI

4 DP 8 (hasto): )

Stabilnosc
zespotu

\_PO mystodawcow y

/

Klauzule reverse vesting

na utrzymanie spojnosci
zespotu i pohamowanie
konfliktéw niszczgcych

spotke.

\_

V4

moga korzystnie wptyngc

J

™

\_

Ograniczanie ryzyka konfliktéw

»Motywacja do zatrzymania

\

Korzysci:

pomiedzy samymi
pomystodawcami

pomystodawcéw w spotce

J

d
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DOBRE PRAKTYKI

/ DP_9 (hanO).' \ /Wsk’fad komitetu inwestycyjnego\ / \

powinni wchodzi¢ wytacznie Korzysci:
cztonkowie kluczowego Wieksza sprawnosc¢ dziatania
| nwesto r‘zy ad personelu funduszu, komitetu inwestycyjnego (oraz
. przedstawiciel NCBR i samego funduszu)
Kom |tet ewentualnie najbardziej

. . » Klarowniejszy podziat
doswiadczeni dyrektorzy kompetencji i odpowiedzialnosci

N Inwestycyjny JAG inwestycyjni I\

d
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DOBRE PRAKTYKI

/
DP 10 (hasto)

Komitet
doradczy

\_

\

J

-

/

\_

Gtos inwestoréw w
sprawach funduszu
powinien by¢
realizowany poprzez
komitet doradczy

\

J

/

\_

Korzysci:

Klarowniejszy podziat
kompetencji i
odpowiedzialnosci

Wieksza sprawnos¢
struktury "governance"

\

J

™
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DOBRE PRAKTYKI

\

tatwiejszy proces pozyskania
kapitatu do funduszu

\ ﬂ<luczowy personel a takie\ /
DP 11 (hasto): W miare potrzeby i

. mozliwosci pozostali
Udziat Kluczowego cztonkowie zespotu

personelu w zarzgdzajgcego powinni »Mniejsze ryzyko
kapitalizacji funduszu uczestniczy¢ w kapitalizacji wystepowania zachowan

\ / \ funduszu / \ oportunistycznych

Korzysci:

J

d
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DOBRE PRAKTYKI

4 DP 12 (hasfo): )

Koinwestycje
kluczowego

personelu

\_ J

/

\_

Koinwestycje kluczowego
funduszu powinny by¢

lub w innym przypadku we
wszystkie spotki portfelowe

\

personelu w spoétki portfelowe

dokonywane poprzez fundusz,

J

™

/

S

\_

Mniejsze ryzyko wystepowania
zachowan oportunistycznych

\

Korzysci:

Wieksze zaufanie do
kluczowego personelu ze
trony inwestoréw w fundusz

J

d
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DOBRE PRAKTYKI

/ DP_13 (hGSfO).' \ /Zarzadzajacyfunduszempowinni\ / \

. . Korzysci:
rozwazy¢ zaoferowanie inwestorom

OpCJa w funduszu — na przejrzystych WiQkSZE zaufanie do kIuczowego
] ) zasadach i przy rGwnym dostepie — personelu ze strony inwestoréow
koi nWGStYCYJ na dla prawo do dokonywania koinwestycji w fundusz

w wybrane spotki portfelowe na

Inwestorow w takich samych warunkach na jakich

inwestuje fundusz.
\_ fundusz AN )

» Wieksza sktonnos¢ inwestoréw
do angazowania sie w fundusz

d
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Kontakt w sprawie badania: a
Monika Wozniak

: ! Narodowe Centrum
kierownik SAE NCBR Badari i Rozwo;u

monika.wozniak@ncbr.gov.pl P~

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
ul. Nowogrodzka 47a
00-695, Warszawa

ncbr.gov.pl
C PN
Obserwuj nas:

f v O » X
™




