Zatacznik nr 1
Dziatalnos$¢ portéw morskich w 2020 r.

1. Port w Gdansku

Analiza wielkosci przetadunkéw w Porcie Gdansk w 2020 r.

W 2020 r., szczegdlnie w | i Il kwartale Port Gdansk dotkliwie odczuwat wptyw pandemii COVID-19 na
branze morskg - miesieczny wolumen przetadunkoéw spadat ponizej 4 min ton, a kwartalne przetadunki
nie przekroczylty 12 min ton. Spadek wolumenu po | poétroczu wynosit w Porcie Gdansk juz 15%.
Natomiast w Il kwartale mozna byto zauwazy¢ w Porcie Gdansk ozywienie w przetadunkach, gdzie
w tym okresie przetadowano ponad 13 min ton tadunkéw, w zwigzku z czym gdanski port zaczat
odrabia¢ straty. W IV kwartale obstuzono w Porcie Gdansk 11,8 min ton, z powodu nizszych
listopadowych i grudniowych przetadunkéw. W 2020 r. Port Gdansk odnotowat spadek catkowitych
obrotéw w stosunku do 2019 r. o 7,9% i zakonczyt rok z wynikiem 48 038 408 ton. Wielkos¢
przetadunkow w 2020 r. uksztattowata sie na poziomie ponad 48 min ton i umocnita czwartg pozycje
Portu Gdansk wsréd poréw battyckich. Podsumowujgc sytuacje przetadunkowg w 2020 r., na battyckim
podium w dalszym ciggu plasujg sie porty rosyjskie, ktére obstuzyty ogétem na Battyku 241,5 min ton
tadunkoéw z 5,8% spadkiem rdr. Niekwestionowanym liderem w Baityckim Regionie pozostaje Port Ust
Luga, ktory przetadowat w 2020 r. 102,6 min ton (-1,2% rdr), na drugim miejscu uplasowat sie Port St
Petersburg, ktory wyprzedzit Port Primorsk i obstuzyt 59,9 min ton +0,1% rdr). Ostatnie miejsce
na podium nalezy do Portu Primorsk z wynikiem 49,3 min ton i z duzym spadkiem na poziomie -19,2%
rdr. Port Gdansk zmniejszyt swoj dystans do Portu Primorsk, a réznica dzielagca dwa porty to zaledwie
1,3 min ton. Dobrg wiadomoscig jest fakt, ze Port Gdansk pomimo pandemii COVID-19 i spadku
w przetadunkach rdr, utrzymat sie w 2020 r. na czwartym miejscu, wyprzedzajgc Port Kiajpeda, ktéry
zamknat 2020 r. z wynikiem 47,7 min ton (+3,2% rdr). Port Gdansk w 2020 r., pomimo spadku
w przetadunku konteneréw rdr nadal plasuje sie na drugiej pozycji w morskim rankingu kontenerowym
na Battyku, zaraz po porcie St Petersburg. Biorgc pod uwage dynamike z ostatnich lat, to wiadnie Port
Gdansk poczynit najwiekszy progres w Europie w przetadunkach konteneréw. W 2020 r. Port Gdansk
awansowat réwniez do pierwszej 20 najwiekszych portéw europejskich, pod wzgledem catkowitych
przetadunkow.

W 2020 r. wzrosty przetadunki: zb6z (+145%), rudy (+3633%) oraz innych masowych (+10%). Spadek
odnotowano w przetadunkach paliw (-22%), wegla (-16%), drewna (-95%) oraz drobnicy (-3%).
Najwiekszy udziat w przetadunkach miata drobnica (46%) oraz przetadunki w z grupy paliw ptynnych
(28,5%), a najwiekszg dynamike rdr uzyskata ruda. W 2020 r. odnotowano w Porcie Gdansk rekordowe
przetadunki rudy. Zesztoroczny wynik osiggniety w tej grupie tadunkowej to najwyzszy rezultat od ponad
dwéch dekad. Przetadunki Rudy w latach ubiegtych pojawiaty sie incydentalnie i w matych wolumenach,
W przewazajgcej czesci w porcie wewnetrznym. Port Gdansk posiada infrastrukture dostepowa
pozwalajgcg na obstuge wszelkich fadunkéw znajdujacych sie w swiatowym obrocie morskim, dajgc
nam status portu uniwersalnego, tym samym prowadzgc polityke dywersyfikacji tadunkowe] jest
przygotowany na fluktuacje podazowe. Port Gdansk jest strategicznym dla gospodarki kraju oknem
importowym surowcow takich jak paliwo i wegiel, na ktére zapotrzebowanie w 2020 r. spadto, stad tez
widoczne spadki w wolumenach w tych grupach tadunkowych. Spadek w tegorocznych przetadunkach
wynika rowniez w duzej mierze z nadwyzki, ktérg odnotowalismy w 2019 r. dotyczacej przetadunku paliw
W naszym porcie, co miato bezposredni zwigzek z kryzysem chlorkowym w nastepstwie ktérego
odnotowali$my w naszym porcie rekordowy wolumen ropy w maju i czerwcu 2019 r.

W 2020 r. odnotowano w Porcie Gdansk mniejszg ilos¢ wszystkich fadunkéw z grupy ro-ro, ktére
odnotowaty 28% spadek rdr. Spadek w tadunkach ro-ro wzgledem roku ubiegtego to konsekwencja
mniejszej ilosci przetadowanych samochodéw handlowych oraz mniejszymi przewozami na regularnych
liniach promowych co jest konsekwencjg pandemii COVID-19. W poréwnaniu z wiekszoscig
kontenerowych portdw europejskich, Port Gdansk zamknagt 2020 r. relatywnie do skutkéw pandemii



koronawirusa niewielkim spadkiem przetadunkéw konteneréw. Udziat drobnicy skonteneryzowane;j
w tgcznych obrotach Portu Gdansk wynidst w 2020 r. 41,5% W 2020 r. odnotowano w pordwnaniu
do 2019 r., spadek przetadunku konteneréw w tonazu (o 4,5%) oraz TEU (o 7,2%). Port Gdansk
niemalze bezustannie od ponad dekady zwigksza swdj udziat w obstudze strumienia kontenerow
w polskich portach, jedynie ostatni rok zachwiat wzrostowy trend przetadunkowy w tej grupie.
Najbardziej dotkliwe konsekwencje pandemii COVID-19 w polskich portach wida¢ w poziomie
obstuzonych pasazeréw. Rok 2020 ze wzgledu na restrykcje i zamkniecie granic wprowadzone w marcu
charakteryzowat sie zdecydowanie mniejszymi przewozami pasazerskimi na regularnych liniach
promowych. Nastgpit rowniez catkowity zanik zawinie¢ statkow wycieczkowych. Zamkniecie granic
i restrykcje natozone na linie wycieczkowe przetozyty sie na zanik zawinie¢ oraz w efekcie na brak
obstugi tej grupy turystow w polskich portach.

W Porcie Gdansk obstuzono o 21% mniej pasazerow niz w 2019 r. tj. 148 525 oso6b. Do Portu Gdansk
w 2020 r. zawineto jedynie 6 statkéw wycieczkowych z 616 pasazerami. Liczba zawinie¢ statkdéw
handlowych do Portu Gdansk w 2020 r. wyniosta 3051 co oznacza wzrost o 14 zawinie¢ w stosunku
do 2019 r. Wzrost zawinie¢ statkbw handlowych do gdanskiego portu, przy jednoczesnym spadku
Sredniego GT tychze statkow, swiadczy o wiekszej ilodci matych jednostek oraz mniejszej liczby
zawinie¢ kontenerowych statkédw oceanicznych oraz duzych tankowcéw w | i Il kwartale 2020 r.
W 2020 r. $rednie GT statkdw handlowych wyniosto 19 737 GT, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
20902 GT.

Przetadunki w 2020 r. wg grup towarowych w tonach (dane Zarzadu Morskiego Portu Gdansk

S.A)).
tadunek 1-X11.2019 1-X11.2020 zmiana %
Paliwa ptynne/ 17 498 419 13 691 610 -21,8
Wegiel 6 770 528 5 658 920 -16,4
Ruda 14 311 534 171 3632,6
Inne masowe 4 112 099 4 533 647 10,3
Drewno 255 665 11 931 -95,3
Zboze 611 644 1499 137 145,1
Drobnica 22 891 432 22 108 992 -3,4
Razem 52 154 098 48 038 408 -7,9
w tym:

Pasazerowie 188 886 148 525 27,4
Ro-Ro (szt.) 160 863 116 324 27,7
Kontenery TEU 2 073 215 1923 785 -7,2

tony 20 904 638 19 953 663 4,5

Realizowane projekty oraz inwestycje w Porcie Gdansk S.A. w 2020 r.

W 2020 r. Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. (ZMPG S.A.) realizowat cele zawarte w strategii
pn. ,Strategia Portu Gdansk 2030 z perspektywg do 2050 roku”, ktéra ostatecznie zostata przyjeta przez
Zarzad spofki, a nastepnie pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg w dniu 18 grudnia 2019 r.

Gtoéwne priorytety rozwoju Portu Gdansk to:

e rozwdj gtebokowodnych baz przetadunkowych;

e rozwdj funkcji dystrybucyjnej i przemystowej;

e zapewnienie optymalnej dostepnosci od strony morza i lgdu;

e rewitalizacja infrastruktury w Porcie Wewnetrznym;

e opracowanie i realizacja koncepcji przestrzennego rozwoju portu gtebokowodnego.



Zgodnie z aktualng ,Strategig Portu Gdansk 2030 z perspektywg do 2050 roku”, gtéwnym celem
strategicznym jest zdobycie pozycji najwiekszego portu na Baltyku pod wzgledem wielkosSci
przetadunkéow ogotem. Udato sie utrzymac pozycje portu o znaczeniu miedzynarodowym, jednak
ze wzgledu na negatywne skutki dla gospodarek $wiatowych zwigzanych z pandemig Covid-19 nie
udato sie utrzymac¢ obrotéw tadunkowych na poziomie ponad 50 min ton (52 min ton w 2019 r.). Port
Gdansk zamknat 2020 r. z poziomem przetadunkéw ok. 48 min ton.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. (ZMPG S.A.) od lat skupia swoje wysitki ukierunkowane
na rozbudowe infrastruktury portowej, ktérej zadaniem jest sprostanie oczekiwaniom rynkowym oraz
umozliwienie wszystkim uzytkownikom tejze infrastruktury na aktywizacje gospodarcza, rozwdj funkcji
logistycznych osrodka, a przez to zbudowanie przewagi konkurencyjnej catego kompleksu portowego.
W 2020 r. ZMPG S.A. przeznaczy!t na inwestycje 272,7 min zt, z czego 161 min zt pochodzito z budzetu
UE.

Niezwykle istotnym przedsiewzigeciem inwestycyjnym jest rozbudowa nabrzezy wraz z pogtebieniem
toru wodnego w Porcie Wewnetrznym. Inwestycja obejmuje swoim zakresem m.in. takie nabrzeza
jak: Obroncoéw Poczty Polskiej, Mew, Oliwskie, Wistoujscie, Zbozowe i Dworzec Drzewny oraz wigkszg
czesc¢ toru wodnego Portu Wewnetrznego.

Przygotowywane przedsiewziecia podporzgdkowane sg celowi strategicznemu, jakim jest osiggniecie
docelowego ksztattu toru wodnego wewnatrzportowego o szerokosci 90 m i gtebokosci 12 m,
umozliwiajgcego sprawng ibezpieczng zegluge na odcinku od wejscia portowego do obrotnicy
zlokalizowanej na wysokosci wyspy Ostrow oraz toru wodnego w Kanale Kaszubskim o szerokosci
75 m. Planowana data zakonczenia inwestycji to 30 czerwiec 2022 r.

Do potowy 2021 r., ZMPG S.A. planowane bylo zakonczenie modernizacji i rozbudowy sieci
drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym doprowadzajgcej ruch lgdowy do terminali
Zlokalizowanych w tej czesci portu. ZMPG S.A. wspdlnie z Gming Miasta Gdarnska bedg opracowywaé
réwniez dokumentacje projektowg i srodowiskowg dla infrastruktury drogowo-kolejowej dla terendow
na zapleczu Nabrzezy: Dworzec Drzewny i Przemystowego oraz infrastruktury drogowej dotyczace;j
ulicy Ku Ujsciu. Projekt stanowi¢ bedzie dopetnienie wzgledem inwestycji PKP PLK S.A. w dostepowg
infrastrukture kolejowg do portu oraz przedsiewzie¢ Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad,
w zakresie rozwoju dostepowej infrastruktury drogowej do portu.

Koncepcja budowy nowej gtebokowodnej czesci portu zwana budowa Portu Centralnego to projekt,
ktéry docelowo zapewni dalszy rozwdj potencjatu przetadunkowego Portu Gdanhsk i stworzy realne
mozliwosci przeobrazenia go w jeden z kluczowych nowoczesnych portdw najnowszej generacji.
Docelowa powierzchnia Portu Centralnego bedzie wynosi¢ ok. 410 ha. Wykorzystujgc naturalne warunki
hydrograficzne zapewni dogodny dostep najwiekszym jednostkom ptywajgcym. Port Gdansk stanowic
bedzie intermodalny wezet transportowy, petnigc role hubu w rejonie Morza Battyckiego
i centrum dystrybucyjno-logistycznego dla Europy Srodkowo-Wschodniej. Wstepna koncepcja
techniczna budowy Portu Centralnego zaktada budowe 9 terminali gtebokowodnych ($wiadczgcych
rézne ustugi portowe) oraz infrastruktury dostepowej od strony Igdu i morza. Planowane
terminale/nabrzeza to: terminal zbozowy, terminal kontenerowy, terminal promowy, terminal
wycieczkowy, Automotive, Ro-Ro, Stocznia, Offshore, terminal chemiczny, LNG, inne mozliwe
przetadunki. Ostateczny ksztatt i funkcja terminali zaleze¢ bedzie od zapotrzebowania ze strony
operatorow oraz zaawansowania prac projektowych. Koncepcja dzieli realizacje inwestycji na etapy:
O+1, i .

W czerwcu 2020 r. Wykonawca ustugi na ,Doradztwo dla partnera publicznego w przygotowaniu
projektu partnerstwa publiczno-prywatnego dla inwestycji pn. Budowa Portu Centralnego w Morskim
Porcie w Gdansku wraz z opracowaniem Studium Wykonalnosci dla ww. inwestycji”, firma
DS Consulting Sp. z o. o. zrealizowata zakres Etapu | — Przeprowadzenie wstepnych analiz
przedrealizacyjnych na podstawie Umowy nr 030/IN/2019 z dnia 18 lipca 2019 r.



W dniu 18 wrzesnia 2020 r. zostato ogtoszone postepowanie konkursowe, majgce na celu wytonienie
dzierzawcéw terendw, ktére powstang w wyniku zalgdowienia obszaru morskiego potozonego
w granicach administracyjnych Portu na wodach Zatoki Gdanskiej. Granice Portu Gdansk wyznaczone
sg w rozporzadzeniu Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 29 maja 2012 r.
w sprawie ustalenia granicy portu morskiego w Gdansku od strony morza, redy i ladu. Wyniki
postepowania stanowi¢ bedg odpowiedz na pytanie, ktére podmioty zdecydujg sie zainwestowac
i operowa¢ w Porcie Gdansk, w tym takze na terenach, kiére majg powsta¢ w ramach budowy Portu
Centralnego w potnocnej czesci Portu Zewnetrznego.

W 2020 r. zakonczone zostaty prace nad opracowaniem dokumentu pt.: ,Studium wykonalnosci dla
kompleksowego zagospodarowania miedzynarodowych drég wodnych: E-40 dla rzeki Wisty na
odcinku od Gdanska do Warszawy, E-40 od Warszawy do granicy Polska-Bialorus (Brzes¢) oraz
E-70 na odcinku od Wisty do Zalewu Wislanego (Elblag)”.

Przedmiotowa dokumentacja opracowana zostata przez firme Halcrow Group Limited z siedzibg
w Londynie przy wsparciu m.in. Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie oraz 6wczesnego
Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Sroédlgdowej oraz ekspertéw zewnetrznych. Celem ww.
opracowania byta m.in. szczegétowa analiza zasadnosci kompleksowego zagospodarowaniu ww. drog
wodnych oraz zidentyfikowanie ograniczen technicznych, $rodowiskowych, finansowych,
organizacyjnych, prawnych i innych, ktére uniemozliwiajg jego realizacje. W ramach Ill Etapu Studium
wykonalnos$ci przeprowadzono ocene otoczenia spoteczno-gospodarczego, analize popytu na transport
wodny srédlagdowy opartg o model transportowy, analize instytucjonalno-prawng. Wykonano
rozbudowang analize techniczng pozwalajgcg na obliczenie szacunkowych naktadéw inwestycyjnych,
a takze analize $rodowiskowa, ktéra stanowi¢ bedzie wyjSciowy punkt dla planowanej poza zakresem
studium strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko. Przygotowano harmonogram realizacyjny
oraz wykonano analize kosztéw i korzysci pozwalajgcg na wskazanie wariantu rekomendowanego.
Z przeprowadzonych przez Wykonawce analiz finansowych i ekonomicznych wynika, iz finalnie nie
mozna liczy¢ na finansowy zwrot z inwestycji (sytuacja typowa dla projektéw infrastrukturalnych)
jednakze, realizacja przedmiotowego projektu jest optacalna ekonomicznie, a tym samym spotecznie
uzasadniona.

Rok 2020 stanowit kontynuacje bogatego programu rozwoju ustug portowych w Porcie Gdansk,
rozumianego jako rozwoj potencjatu portowego, zwiekszajgcego mozliwosci przetadunkéw zaréwno
ilosciowo, jak réwniez poprzez rozszerzenie struktury tadunkowej. Na obszarze administrowanym przez
Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. miato miejsce szereg bardzo waznych inwestycji wptywajgcych
na rozwoj potencjatu przetadunkowego portu oraz umocnienie jego roli w kontekscie portu
dystrybucyjnego na Battyku.

Najwazniejsze inwestycje i dzialania podjete, kontynuowane lub zakonczone to:

»Modernizacja toru wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz poprawa warunkéw zeglugi w Porcie
Wewnetrznym w Gdansku” Nr Projektu 2015-PL-TM-0413-W

Zadanie 1 Modernizacja wewnetrznego toru wodnego Portu;
Zadanie 2 Rozbudowa Nabrzeza Obroncéw Poczty Polskiej i Nabrzeza Mew;
Zadanie 3 Rozbudowa Nabrzeza Oliwskiego;
Zadanie 4 Rozbudowa Nabrzeza Zbozowego i Nabrzeza Wistoujscie;

o Zadanie 5 Rozbudowa Nabrzeza Dworzec Drzewny.
Projekt realizowany jest w ramach instrumentu finansowego ,tgczac Europe” (CEF). Podpisanie
Umowy o dotacje o dotacje GA nastgpito 4 listopada 2016 r. Koszt kwalifikowany wynosi
470 121 328,76 zt. Dotacja to 85%, tj. 399 603 127,95 zt. Planowany termin zakonczenia projektu to 30
czerwca 2022 r.
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Na zakres projektu sktada sie:

o Modernizacja wewnetrznego toru wodnego - pogtebienie i regulacja toru wodnego w celu poprawy
dostepnosci do wewnetrznej czesci Portu Gdansk oraz przebudowa nabrzezy stanowigcych
obudowe wewnetrzng toru.

o Tor Wodny — roboty czerpalne

Data rozpoczecia projektu to 19 lipca 2018 r. Data ukohczenia szacowana jest na pazdziernik 2021 r.
Zatwierdzona kwota kontraktowa (ryczattowa): 48710 000 zt netto (wraz z Aneksami). Zaawansowanie
czasowe: 103%. Zaawansowanie finansowe: 87%.

W zwigzku z przedtuzeniem realizacji rob6t na nabrzezach termin realizacji prac w ramach pogtebiania
toru wodnego automatycznie réwniez ulegnie wydtuzeniu do czasu zakohnczenia robot na Nabrzezu
Zbozowym, Nabrzezu Dworzec Drzewny i Nabrzezu Oliwskim, tj. do pazdziernika 2021 r. Trwaty
ustalenia stron dotyczgce zmiany czasu na Wykonanie.

Tor Wodny — przebudowa nabrzezy

Data rozpoczecia to 27 lipca 2018 r. Data ukonczenia: Nadbrzeze BON — do dnia 10 kwietnia 2020 r_;
Nabrzeze Wislane do dnia 22 maja 2020 r.; Nabrzeze Szczecinskie do dnia 23 pazdziernika 2020 r.
Zatwierdzona Kwota Kontraktowa (ryczattowa): 35 680 000 z netto (z Aneksami). Zaawansowanie
czasowe: 100%. Zaawansowanie finansowe: 99%. W grudniu 2020 r. Inzynier Kontraktu wystawit
Swiadectwa Przejecia Robét dla powyzszych inwestycii.

o Rozbudowa Nabrzeza OPP i Mew - wydtuzenie linii cumowniczej poprzez korekte linii brzegowe;j
nabrzezy. Glebokos¢ techniczna wyniesie 11,2 m.

Data rozpoczecia projektu to 18 wrzesnia 2017 r. Data ukonczenia: | etap - kontraktowo 30 listopada
2019 r., odbidr nastgpit z wyprzedzeniem w dniu 28 pazdziernika 2019 r.; catos¢ — 15 grudzien 2020 r.
Zatwierdzona kwota kontraktowa (ryczattowa): 36 709 000 zt netto (wraz z Aneksami). Zaawansowanie
czasowe: 100%. Zaawansowanie finansowe: 90%.

W dniu 28 pazdziernika 2019 r. odbyto sie kohicowe zebranie Komisji odbioru inwestorskiego potgczone
z przejeciem w uzytkowanie przez ZMPG S.A. zakresu Robét - Etap | (z wykazem wad). W dniu
21 grudnia 2020 r. przekazano Protokdt z zakonczenia odbioru koncowego — Komisja stwierdzita,
iz roboty zostaly wykonane w terminie zgodnie z Kontraktem. Prawidlowo wykonana Dokumentacja
Powykonawcza warunkuje wydanie Swiadectwa Przejecia Robét — Etap .

o Rozbudowa Nabrzeza Oliwskiego - wydituzenie linii cumowniczej nabrzeza. Po przebudowie bedzie
mozliwos¢ obstugi statkow o dtugosci 250 m, szerokosci 35 m.

Data rozpoczecia projektu to 9 stycznia 2019 r. Data ukonczenia szacowana jest na lipiec 2021 r.
Zatwierdzona kwota kontraktowa (ryczattowa) to 153 630 000 zt netto (wraz z Aneksami).
Zaawansowanie czasowe: 101%. Zaawansowanie finansowe: 65%.

Wykonawca poinformowat o wystgpieniu trudnosci zwigzanych z nieprzewidywalnymi warunkami
fizycznymi na Etapie lll rozbiérki na sekcjach 58, 59 oraz na Etapie Il a, nieprzewidziana scianka
drewniana w linii bicia projektowanej $cianki. Wykonawca dodatkowo zgtosit roszczenia
w zakresie czasu na wykonanie wynikajagce z réznych zdarzen. Prowadzono ustalenia stron
w zakresie zmiany Czasu na Wykonanie.

o Rozbudowa Nabrzeza Zbozowego i Wistoujscie — obudowa brzegu z przystanig niskg dla jednostek
pomocniczych i p.poz. oraz postojowa dla matych jednostek ptywajgcych. Gtebokosé techniczna
nabrzezy od 7 m do 12 m.

Data rozpoczecia projektu to 27 lipca 2018 r. Data ukohczenia: Nabrzeze Zbozowe — 3 wrzesnia 2021
r. (zgodnie z Aneksem); Nabrzeze Wistoujscie — 28 sierpnia 2020 r. (zgodnie z Aneksem). Zatwierdzona
kwota kontraktowa (ryczattowa): Nabrzeze Zbozowe — 47 728 000 zt netto (z Aneksami) i Nabrzeze



Wistoujscie — 30 336 877,76 zt netto (z Aneksami). Zaawansowanie czasowe: Nabrzeze Zbozowe —
78%; Nabrzeze Wistoujscie -100 %. Zaawansowanie finansowe: Nabrzeze Zbozowe — 52%, Nabrzeze
Wistoujscie — 98%.

Nabrzeze Zbozowe - z uwagi na ujawnienie, iz w linii pogrgzania Scianki wystepuje stary kaszycowy
falochron, nastgpito wstrzymanie prac kafarowych. Dnia 3 lipca 2020 r. zostat podpisany przez strony
Aneks nr 3 do Umowy z Wykonawcg. Opierajgc sie o ustalenia zawarte w przedmiotowym Aneksie
przewidywany czas na ukohczenie zostat przedtuzony o 14 miesiecy, tj. do 3 wrzesnia 2021 r., a kwota
kontraktowa do zaptaty zostata zwiekszona o 20 950 000,00 zt netto. Trwaly roboty przy usuwaniu
kaszyc.

Nabrzeze Wistoujécie — 11 grudnia 2020 r. Inzynier wystawit Swiadectwo Przejecia dla Robét z datg ich
ukonczenia zgodnie z Kontraktem.

o Rozbudowa Nabrzeza Dworzec Drzewny - Przebudowa nabrzeza umozliwi nadanie mu charakteru
nabrzeza eksploatacyjnego o charakterze uniwersalnym. Gtebokos$¢ techniczna wyniesie od 10,7
m do 12 m.

Data rozpoczecia projektu to 23 lipiec 2018 r. Data ukonczenia: 31 lipiec 2021 r. (zgodnie z Aneksami).
Zatwierdzona kwota kontraktowa (ryczattowa) wynosi 182809 000 zt netto (z Aneksami).
Zaawansowanie czasowe: 88%. Zaawansowanie finansowe: 90%.

Dnia 14 grudnia 2020 r. podpisany zostat Aneks do umowy przedituzajgcy Czas na Ukonczenie do dnia
31 lipca 2021 r. oraz zwiekszajgcy Kwote Kontraktowg o roboty dodatkowe. Roboty sg realizowane
zgodnie z obowigzujgcym obecnie Harmonogramem Robdt.

- ,Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym w Gdansku”
Nr Projektu 2015-PL-TM-0372-M

Projekt jest realizowany w ramach instrumentu ,taczac Europe” (CEF). Podpisanie umowy o dotacje
GA nastgpito 28 pazdziernika 2016 r. Koszt kwalifikowalny wynosi 122 630 458,84 zi. Dotacja 85 % ftj.
104 235 890,01 zt. Data rozpoczecia to 16 luty 2016 r., a jego ukonczenia to 30 czerwiec 2021 r.

Na zakres projektu sktadajg sie roboty budowlane dotyczace sieci kolejowej oraz drogowej w tym:

o Roboty budowlane — sie¢ drogowa — modernizacja, przebudowa oraz budowa ok. 7,2 km
drég wraz z 7 obiektami inzynieryjnymi;
o Roboty budowlane — sie¢ kolejowa — modernizacja, przebudowa oraz budowa 10 km sieci
kolejowej wraz z 8 rozjazdami, urzagdzeniami SRK i przytorowymi.
Zaawansowanie czasowe: 92%. Zaawansowanie finansowe: 97%. W dniu 29 pazdziernika 2020 r.
zostat podpisany Aneks do Umowy z Wykonawcg Robét przedtuzajgcy czas na ukonczenie do dnia
30 czerwca 2021 r. Aneks zostat podpisany ze wzgledu na wystgpieniem sity wyzszej w postaci
wybuchu epidemii koronawirusa 2019-nCoV oraz problemem zwigzanym z kolizjg separatora. Roboty
byly realizowane sg zgodnie z Harmonogramem Robdét.

- ,Rozbudowa Nabrzeza Pétnocnego przy Falochronie Pélwyspowym w Porcie Gdansk”
Nr Projektu 2017-PL-TM-0038-W

Podpisanie Umowy o dotacje GA nastgpito 5 kwietnia 2018 r. Koszt kwalifikowany wynosi
423 083 151,03 zt. Dotacja 20% tj. 84 616 630,21 zt.

Dnia 24 czerwca 2020 r. ZMPG S.A. otrzymat zawiadomienie o zamiarze rozwigzania umowy
o dofinansowanie przez INEA w zwigzku z opdznieniami w realizacji projektu, ktére wynikajg
z koniecznosci dokonania zmiany kosztéw, termindw oraz zakresu inwestycji. ZMPG S.A,
po konsultacjach z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (MFiPR), przekazat do INEA informacje
dotyczgce zaktualizowanego zakresu i harmonogramu realizacji projektu oraz zwrdcit sie z wnioskiem
o uchylenie decyzji o rozwigzaniu Umowy Grantowej dla projektu. INEA nie przyjefa wyjasnien i nowej



koncepcji wdrazania projektu. Z dniem 10 wrzesnia 2020 r. INEA wypowiedziata Umowe Grantowg
na realizowanie inwestycji. W zwigzku z powyzszym MFiPR zwrdcito sie z prosbg do ZMPG S.A.
o przekazanie stanowiska w sprawie dalszej realizacji projektu. ZMPG S.A. pismem z dnia
9 pazdziernika 2020 r. poinformowat o zaniechaniu realizacji inwestycji w koncepciji ujetej we wniosku
o dofinansowanie, bedgcego podstawg do zawarcia Umowy Grantowej oraz wskazat na koniecznos$¢
rozwigzania Umowy o wspotpracy zawartej pomiedzy ZMPG S.A, Centrum Unijnych Projektow
Transportowych oraz Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju stanowigcej podstawe do realizacji projektu
na szczeblu krajowym. Nastgpit proces uzgadniania warunkéw aneksu do UW okres$lajgcego warunki
zakonczenia realizacji Projektu. Rozpoczeto prace nad projektem zamiennym — Wykonawcg projektu
zamiennego jest Aquaprojekt Sp. z 0. o.

- »Rozbudowa i modernizacja weztéw sieci bazowej w Porcie morskim w zakresie dostepowej
infrastruktury drogowo-kolejowej” Nr Projektu 2018-PL-TM-0093-W

o Zadanie: Rozbudowa sieci komunikacyjnej rejonu Nabrzeza Przemystowego.

Podpisanie Umowy o dotacje GA nastgpito 4 lipca 2019 r. Koszt kwalifikowany wynosi 82 815 477,00
zt. Dotacja 20%, tj. 16 563 095,00 zt. Termin zakonczenia inwestycji jest planowany na 31 grudnia
2023 r.

Planowana inwestycja zlokalizowana jest na terenie Portu Gdanskiego i obejmuje obszar pomiedzy
Nabrzezem Przemystowym, a ulicg Ku Ujsciu oraz pomiedzy ulicg Chemikéw, a przyczétkiem przeprawy
promowej w ciggu ulicy Bosmanskiej przez Kanat Kaszubski. W zakres zadania wchodzi budowa oraz
przebudowa ukfadu drogowego na odcinku okoto 1,6 km oraz budowa oraz przebudowa uktadu
torowego na odcinku okoto 6,0 km. W dniu 4 lipca 2019 r. zostata podpisana umowa grantowa w ramach
Instrumentu CEF dotyczgca projektu pn. ,Rozbudowa i modernizacja weztéw sieci bazowej w Porcie
morskim w zakresie dostepowej infrastruktury drogowo-kolejowej’, obejmujgca realizacje robdt
budowlanych dla inwestycji. W dniu 13 lutego 2020 r. Zarzgd ZMPG S.A. podjat decyzje kierunkowag
w sprawie weryfikacji dokumentacji projektowej przedmiotowego zadania inwestycyjnego. W wyniku tej
decyzji przetarg na wybér Wykonawcy Robét Budowlanych oraz ustuge Inzyniera Kontraktu zostaty
zawieszone na okoto 6 miesiecy. W dniu 9 marca 2020 r. zostata podpisana umowa z jednostkg
projektowg Transprojekt Gdansk Sp. z 0. 0. na weryfikacje dokumentacji projektowej. Decyzjg z dnia
11 marca 2020 r. ZMPG S.A. wyrazit zgode na zatwierdzenie wyboru Wykonawcy oraz wyrazenie zgody
na zawarcie umowy z Przedsigbiorstwem Ustug Technicznych INTERCOR sp. z 0.0. (Wykonawca PKP
PLK) na wykonanie robét budowlanych zwigzanych z budowag kanalizacji deszczowej DN 300 oraz DN
600 pod torem nr 19 (305) zlokalizowanym wzdiuz ulicy Ku Ujsciu w Gdansku, w ramach zadania
Przedmiotowy zakres wynika z koniecznosci koordynacji zadan inwestycyjnych prowadzonych przez
dwoéch Zamawiajgcych — PKP PLK i ZMPG S.A. Dnia 22.12.2020 r. ogtoszono dwa postepowania
przetargowe, z ktérych jedno dotyczy wytonienia Wykonawcy Robdét Budowlanych, przedmiotem
drugiego postepowania jest Petnienie nadzoru inwestorskiego zgodnie z Prawem Budowlanym oraz
funkcji Inzyniera wedtug warunkéw FIDIC dla powyzszego postepowania sg przeprowadzone w trybie
przetargu nieograniczonego prowadzonego na podstawie ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — PZP.

- Przebudowa Nabrzeza Bytomskiego w Porcie Gdansk

Opracowanie i ztozenie do Komisji Europejskiej wniosku o dofinansowanie oraz Studium Wykonalnosci.
Whnioskowana wysoko$¢ dotacji 20%. Warto$¢ projektu 49,4 min zt netto. Okres realizacji 2021-2023.

Planowana przebudowa dotyczy dostosowania istniejgcej linii brzegowej o dtugosci ok. 204 mb
do istniejgcego fragmentu Nabrzeza, z ktérym to utrzyma jednolitg linie odwodng. Nabrzeze Bytomskie
po przebudowie bedzie petni¢ funkcje uniwersalnego nabrzeza przetadunkowego, ktére wraz
z poprzedzajgcym odcinkiem stworzy nabrzeze umozliwiajgc obstuge statkéw o parametrach: L=120m.
Inwestorem jest Port Gdansk. Dnia 26 lutego 2020 r. ztozono do Komisji Europejskiej kompletng
aplikacje (wniosek oraz studium wykonalnosci) do konkursu w ramach 2019 CEF Transport MAP Call.
Dnia 20 lipca 2020 r. ZMPG S.A. otrzymat informacje o wyniku konkursu, projekt nie znalazt sie na liscie



projektow rekomendowanych do wsparcia. W dniu 21 grudnia 2020 r. zostato ogtoszone postepowanie
NPR/NS/2020/037 na ,Rozbudowe Nabrzeza Bytomskiego na odcinku o dtugosci ok. 204 mb w Porcie
Gdansk”.

- Rozbudowa Nabrzeza Rudowego

Projekt ma na celu rozbudowe Nabrzeza Rudowego Ill i utworzenie uniwersalnego stanowiska
przetadunkowego przystosowanego do obstugi statkdw petnotadownych o nosnosci i parametrach:
35.000 DWT L=190 m, B=25 m, T=9,5 m oraz niepetnotadownych o nosnosci 100.000 DWT
o pozostatych parametrach: L=210 m, B=30 m, T=10,6 m.

Data rozpoczecia robot to kwiecien 2020 r., natomiast ukoniczenia to 3 kwartat 2023 r. Szacowana
wartos¢ inwestycji wynosi 100 000 000 zt netto. Dokumentacja projektowa wraz z wszelkimi
niezbednymi decyzjami administracyjnymi (w tym pozwoleniem na budowe) zostata pozyskana
w ramach projektu TEN-T zakonczonego w 2015 r. Rozpoczeto prace nad przygotowaniem
postepowania przetargowego na wybér Wykonawcy Roboét Budowlanych.

- Modernizacja Il linii Nabrzeza Oliwskiego i Nabrzeza Ziotkowskiego

Data rozpoczecia to 26 listopada 2018 r., natomiast ukonczenia to 31 stycznia 2021 r. (zgodnie
z Aneksami) etap VIl po zakonczeniu robét na | Linii (zgodnie z aneksem)+nadzory zgodnie z realizacjg
robét budowlanych. Wartos¢ inwestycji wynosi 1 310 000 zt netto.

Zakonczono Etap Il umowy:

- odebrano Projekt Budowlany wraz ze wszystkimi pozwoleniami, opiniami i uzgodnieniami;

- odebrano informacje dotyczaca Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia.

Multiconsult dostarczyt komplet dokumentacji technicznej, poprawionej w zakresie Etapu lll, IV, V.
Decyzja o pozwolenie na budowe zostata zatwierdzona przez PUW, czekano na uprawomocnienie sie
powyzszej decyzji, co umozliwi podpisanie protokotu odbioru. Etap VII umowy realizowany bedzie po
zakonczeniu | Linii N/Oliwskiego.

- Modernizacja elektronicznych systeméw bezpieczenstwa kluczowych obszaréw Zarzadu
Morskiego Portu Gdansk S.A. na podstawie posiadanego przez Zamawiajagcego projektu
technicznego

Data rozpoczecia projektu to 12 wrzesien 2018 r., natomiast data ukoriczenia to 6 miesiecy dla robét
instalacyjnych, 18 miesiecy dla robot wymagajgcych PnB. Kwota kontraktowa wynosi 9 290 000 zt.

Zakres umowy nr 50/NB/2018 zostat podzielony na 32 zadania obejmujgce projektowanie, montaz,
uruchomienie i szkolenie z obstugi itd.

W dniu 15 pazdziernika 2019 r. podpisana zostata umowa 51/NB/2019. W zakresie umowy jest dalsza
modernizacja elektronicznych systeméw bezpieczenstwa i rozbudowa systemow. Kontynuacja bedzie
polegata na montazu i podtgczaniu do wykonanego w ramach umowy 50/NB/2018 zintegrowanego
systemu kolejnych instalacji iurzadzen na terenach przy nabrzezach: Oliwskim, Wislanym,
Szczecinskim, Basen Gérniczy i w rejonie Portu Potnocnego. Kwota umowna wynosi 9 800 000 zt.
Termin realizacji w trybie ,zaprojektuj i zbuduj” jest okreslony na do 2 lat. Zakres zlecenia obejmuje
50 nowych zadan na terenie catego portu. W wiekszosci zadania bedg realizowane na terenach
i w obiektach dzierzawionych przez spotke PG Eksploatacja. Uruchomiono postepowanie o udzielenie
zaméwienia na ustugi serwisu dla nowych systemow powstatych w ramach realizacji zadania
modernizacji elektronicznych systemdéw bezpieczenstwa. Zaawansowanie prac wynosito ok. 85%
zakresu wynikajgcego z w/w umoéw. Trwaty prace instalacyjne w obiektach. Trwato przygotowywanie
materiatéw dla ogtoszenia przetargu na dalsza rozbudowe systeméw bezpieczenstwa. Nowy zakres dla
dalszej rozbudowy bedzie realizowany w trybie ,zaprojektuj i buduj”.



- Opracowanie dokumentacji projektowej przebudowy budynku bytej Poczty Morskiej
zlokalizowanej przy Nabrzezu Wislanym oraz zagospodarowanie terenu wokoét

Data rozpoczecia to 7 sierpnia 2018 r. Data ukohczenia: do dnia uptywu 60 dni od odwotania na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej Stanu Epidemii w zwigzku z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2
(zgodnie z aneksem)+nadzory zgodnie z realizacjg robdt budowlanych. Kwota kontraktowa wynosi
317 500,00 zt, w tym 7 500,00 zt — nadzory autorskie w przypadku realizacji rob6t budowlanych.
Wykonawca zlozyt wyjasnienia i dokumenty w zwigzku z wezwaniem Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego do uzupetnienia wniosku o wydanie decyzji o pozwoleniu na budowe. Odbyto sie
spotkanie z udziatem Wykonawcy, MOSG i Zamawiajgcego, na ktérym omowiono uwagi do PW branzy
elektrycznej i teletechnicznej.

- Przebudowa ukladu komunikacyjnego wraz z budowg placu manewrowo-postojowego
w rejonie skrzyzowania ulic: Chodackiego, Handlowej i Starowisinej — Nabrzeze Wislane

Data rozpoczecia projektu to 8 lipca 2019 r., natomiast ukonczenia to 25 pazdziernik 2021 r. (zgodnie z
Aneksami). Kwota kontraktowa wynosi 320 000 zi. W dniu 4 listopada 2019 r. podpisano protokét
odbioru | etapu — uzgodnionej koncepcji.

W dniu 3 czerwca 2020 r. ZMPG S.A. podjgt decyzje o zwiekszeniu zakresu projektu o projekt
posterunku wartowniczego. W dniu 29 czerwca 2020 r. Wykonawca przedstawit ponownie do uzgodnieh
drugg poprawiong wersje projektu budowlanego. W dniu 30 pazdziernika 2020 r. firma EUROPROJEKT
przekazata materiaty dotyczgce etapu nr || — uzupetnienie po spisanym aneksie.

- Zaprojektowanie i budowa drogi wewnetrznej dojazdowej przez teren nr 30 w Porcie Gdansk
wraz z budowg systemu kanalizacji deszczowej i uzbrojeniem terenu

W pazdzierniku 2019 r. podpisano z firmg CEDROB umowe dzierzawy. Wynikajgcym z ustalen ww.
Umowy, inwestycja bedgca zobowigzaniem ZMPG S.A., jest wykonanie:

- tacznika lub dojazdowej drogi wewnetrznej pomiedzy ul. Nowg Portowg a ul. Kontenerowg
do nieruchomo$ci oraz wykonania sieci kanalizacji deszczowej umozliwiajgcej podtgczenie odwodnienia
wod opadowych pochodzacych niniejszej drogi oraz z nieruchomosci wraz z budowg zbiornika
retencyjno-rozsgczajgcego;

- przytgczy do nastepujacych sieci: wodociggowej, elekirycznej, kanalizacyjnej oraz teleinformatyczne;j,
w zakresie wszelkich niezbednych medidow umozliwiajgcych, do granicy nieruchomosci, w miejscu
uzgodnionym z Najemca.

W dniu 10 czerwca 2020 r. uchwatg w sprawie przeprowadzenia postepowania przetargowego na prace
projektowe i roboty budowlane dla zadania ZMPG S.A. zatwierdzit rekomendowany zakres, wskazat
kwote 8 min zt, jakg Zamawiajgcy planuje przeznaczy¢ na sfinansowanie Zamdwienia oraz powofat
Komisje przetargowa. W dniu 10 sierpnia 2020 r. zostato ogtoszone postepowanie pn. ,Zaprojektowanie
i budowa drogi wewnetrznej dojazdowej przez teren nr 30 w Porcie Gdansk wraz z budowg systemu
kanalizacji deszczowej i uzbrojeniem terenu”. Pierwotny termin skfadania ofert wyznaczono na
1 wrzesnia 2020 r. Termin zostat przesuniety ze wzgledu na zlecenie przez ZMPG S.A. dodatkowych
badan geotechnicznych, ktérych wyniki zostaty udostepnione potencjalnym oferentom, do dnia 9
pazdziernika 2020 r. W dniu 25 listopada 2020 r. Zarzad Spdtki wyrazit zgode na zwiekszenie kwoty,
jakg Zamawiajgcy zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie Zamoéwienia. W dniu 25 listopada 2020 r.
ogtoszono wyniki postepowania.

- Budowa wielofunkcyjnego obiektu kubaturowego na Giéwce Portu w ramach projektu
»Estetyzacja Portu Gdansk”

Data rozpoczecia projektu to 15 grudnia 2017 r., natomiast data ukonczenia to 21 marca 2019 r. zgodnie
z Aneksem nr 1 do Umowy. Kwota kontraktowa wynosi 248 080,00 zt netto - etap wykonania Projektu
Budowlanego, 241 500,00 zt netto - etap wykonania Projektu Wykonawczego. Zakonczono prace



projektowe, dokonano odbioru Projektu Budowlanego, Projektu Wykonawczego i ostatecznej decyzji
o Pozwoleniu na budowe. Trwat proces decyzyjny o rozpoczeciu procedury przetargowej na wybér WRB
i IK. Zarzad ZMPG S.A. prowadzit rozmowy z potencjalnym dzierzawcg obiektu. Realizacja projektu
uzalezniona byta od wyniku prowadzonych rozméw.

Zestawienie inwestycji realizowanych przez innych interesariuszy na rzecz Portu Gdansk:
- Modernizacja wejscia do portu wewnetrznego (w Gdansku). Etap llIA - Urzad Morski w Gdyni

W ramach Projektu wybudowany zostanie tor wodny na Martwej Wisle wraz z wymienionym
i zaktualizowanym oznakowaniem nawigacyjnym oraz przebudowane i wyremontowane nabrzeza
Martwej Wisty. Projektowany odcinek toru wodnego charakteryzuje sie dtugoscig 2153 m i jest
przedtuzeniem toru wodnego zbudowanego w etapie Il ,Modernizacja wejscia do portu wewnetrznego
w Gdansku. Etap Il — przebudowa szlaku wodnego na Martwej Wisle i Mottawie” o dtugosci 6592 m.
W zakresie rzeczowym Projektu wystepujg nastepujgce nabrzeza: Nabrzeze Szyprow (383,0 mb)
i Nabrzeze Flisakow (307,0 mb). Projekt dotyczy dwoch odcinkéw nalezgcych do Urzedu Morskiego
w Gdyni: odcinek nabrzeza przy Polskim Haku na lewym brzegu Martwej Wisty o ditugosci 164,0 m,
odcinek przy moscie siennickim o dtugosci 143,0 m, Nabrzeze Retmandw (938,0 mb), Nabrzeze Polski
Hak (355,0 mb) i Nabrzeze Mottawy nr XVIII (531,0 mb).

Okres realizacji projektu to lata 2018-2022. Wartos¢ projektu wynosi 27,5 min EUR. Beneficjentem jest
Urzad Morski w Gdyni.

- Modernizacja uktadu falochronoéw ostonowych w Porcie Pétnochym w Gdansku — Urzad
Morski w Gdyni

Przedmiotem umowy na roboty budowlane w zakresie remontu oraz wydtuzenia istniejgcego falochronu
wyspowego jest:

- remont istniejgcego falochronu wyspowego wschodniego o dtugosci 653 metréw sktadajacego sie z 26
skrzyn posadowionych na rzednej - 12,4 m polegajgcego na naprawie zinwentaryzowanych uszkodzen
czesci nadwodnej i podwodnej konstrukgji falochronu i jego wyposazenia oraz umocnienia dna przy
falochronie, cze$ciowg jego przebudowe i wykonanie narzutu ochronnego tego falochronu;

- wykonanie nowego falochronu ostonowego na przedtuzeniu istniejgcego falochronu wyspowego
wschodniego o ditugosci catkowitej 866,7 m utworzonego z prefabrykatow zelbetowych z monolityczng
nadbudowg z tamaczem fal i z narzutem kamiennym od strony morza przykrytym gwiazdo blokami;

- wykonanie odcinka potgczeniowego — platformy dla ptakéw pomiedzy istniejgcym falochronem
wyspowym, a nowym falochronem ostonowym, $cianki z dodatkowym kamiennym narzutem ochronnym
przykrytym gwiazdoblokami;

- wykonanie oznakowania i oswietlenia nawigacyjnego wydtuzonego falochronu wyspowego.

Przedmiotem umowy na roboty budowlane w zakresie budowy nowego falochronu ostonowego jest:

- budowa nowego falochronu wyspowego potudniowo-wschodniego o dtugosci 826,35 m utworzonego
z prefabrykatéw zelbetowych z monolityczng nadbudowg z tamaczem fal i z narzutem kamiennym od
strony morza przykrytym gwiazdo blokami;

- wykonanie oznakowania i o$wietlenia nawigacyjnego nowego falochronu wyspowego potudniowo-
wschodniego.

W ramach inwestycji powstang dwa falochrony o tacznej dtugosci przekraczajgcej 1 700 mb. Falochron
potnocny zostanie potgczony z istniejgcym juz falochronem wyspowym, sktada¢ sie bedzie z rdzenia
w postaci 18 wielkogabarytowych, prefabrykowanych skrzyn Zelbetowych. Prace obejmujg takze
rozpraszajgcy obrzut kamienny od strony pétnocnej oraz nadbudowe Zelbetowa, wykonywang
z prefabrykatéw i betonu in-situ. Prefabrykacja tych elementéw odbywa sie w Porcie Gdansk,
na terenach stoczniowych Wyspy Ostréw.

Okres realizacji projektu to lata 2018-2022. Wartos¢ projektu wynosi 185,7 min EUR. Beneficjentem jest
Urzad Morski w Gdyni.
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- Modernizacja toru wodnego do Portu Pétnocnego w Gdansku — Urzad Morski w Gdyni

Projekt zostat zakonczony w terminie. Istotg projektu byto przebudowanie toru wodnego na dtugosci
6 420 m wraz z dostosowaniem oznakowania nawigacyjnego zlokalizowanego na Zatoce Gdanskiej
w rejonie Portu Pdtnocnego, ktory jest czescig Portu Morskiego w Gdansku. Realizacja projektu
spowoduje osiggniecie nastepujgcych celdéw jakosSciowych: umozliwienie dwukierunkowej zeglugi
jednostek, zwigkszenie bezpieczernstwa wpltywajacych i wyptywajgcych statkdéw z Portu Gdansk, rozwdj
transportu wodnego i wzmocnienie konkurencyjnosci Portu Gdanskiego, aby utrzymac¢ obecnych
i przyciaggna¢ potencjalnych armatorow, firmy logistyczne, spedycyjne, dla ktérych polepszona
infrastruktura jest istotnym argumentem za kontynuacjg lub rozszerzeniem wspotpracy.

Ponadto realizacja projekiu spowoduje osiggniecie nastepujgcych celéw ilosciowych (mierzalnych):
powiekszenie szerokosci toru w dnie do docelowej — 600 m oraz gtebokos$ci technicznej do docelowej —
18 m, umozliwienie wptyniecia do Portu Péthocnego statkéw o maksymalnych gabarytach: zbiornikowce
— 355 x 60 x 15 m oraz kontenerowce — 350 x 45 x 15 m. Realizacja projektu przyczyni sie
do wzmocnienia konkurencyjnosci polskiej gospodarki poprzez zapewnienie warunkow
do zréwnowazonego rozwoju handlu opartego na transporcie wodnym itym samym zwiekszenie
przetadunkow ekspediowanych droga morska.

Okres realizaciji projektu to lata 2016-2020. Wartos$¢ projektu wynosi 36,12 min EUR. Beneficjentem jest
Urzad Morski w Gdyni.

- Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do portu Gdansk

Projekt realizowany przez PKP PLK S.A. w ramach instrumentu ,tgczac Europe” (CEF). Okres realizacji
2016-2022. Wartos¢ projekt wynosi 267 min euro, z czego w ramach umowy o udzielenie dotacji — 133
min euro, w tym dofinansowanie z CEF 81,75%. Beneficjent: PKP PLK S.A.

W ramach projektu przebudowanych zostanie ponad 70 km toréw, 13 przejazdéw kolejowo-drogowych
i przejs¢ dla pieszych oraz wymienionych 221 rozjazdéw. Na stacjach zwiekszona zostanie liczba
zelektryfikowanych toréw. Przebudowane bedg obiekty inzynieryjne, m.in. 3 mosty. Na wyremontowanej
wraz z drogami towarzyszacymi ulicy Ku Ujsciu powstanie nowy wiadukt. Sprawniejszy ruch pociggéw
zapewni rozbudowa lokalnego centrum sterowania, ktére bedzie obstugiwato zmodernizowane stacje:
Gdansk Port Potnocny, Gdansk Kanat Kaszubski, Gdansk Zaspa Towarowa. Mozliwa bedzie obstuga
diuzszych i ciezszych sktadow, czyli przetadunek wiekszej ilos¢ towaréw. Prace w ramach dwoch
kontraktow wykona konsorcjum firm Torpol S.A. i Intercor Sp. z 0. o.

Na stacji Gdansk-Zaspa Towarowa zdemontowano wiekszos$¢ starych toréw, rozjazdoéw i sieci
trakcyjnej. Gotowe jest odwodnienie. Wzmacniany jest grunt, do czego uzyto dotychczas prawie 1,8 tys.
pali. Trwa przebudowa przejscia dla pieszych na przystanku Gdansk-Kolonia oraz budowa nowe;j
nastawni. Na odcinku od stacji Gdansk-Gtéwny do stacji Gdansk-Zaspa Towarowa zdemontowano tor
linii towarowej, razem z siecig trakcyjng, oraz zlikwidowano peron na przystanku Gdansk-Nowe Szkoty,
co umozliwito przygotowanie terenu pod wzmocnienie gruntu. Na stacji Gdansk-Port Pétnocny PLK
kontynuowane s prace zwigzane ze wzmacnianiem gruntu, budowg sieci trakcyjnej i nowych toréw.
Trwa tez budowa sieci teletechnicznej, elektroenergetycznej oraz systemu sterowania ruchem
kolejowym. Znacznie poprawig sie warunki przewozu towaréw kolejg do portu. Pojadg diuzsze, nawet
740-metrowe pociggi o obcigzeniu 221 kN na o0s$. Do konca 2021 r. ma sie zakonczy¢ rozbudowa
infrastruktury kolejowej do portow w Gdansku i Gdyni. £gczna warto$¢ inwestycji wynosi ponad 2,6 mid
zt netto, z czego prawie 40% stanowi dofinansowanie z budzetu Unii Europejskiej, w ramach
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF) ,Laczgc Europe”.

- Kontynuacja rozbudowy Terminala Kontenerowego DCT Gdansk SA, faza T2B
Data rozpoczecia projektu to kwiecieh 2018 r., natomiast ukonczenia to grudzien 2020 r.

Wartos¢ inwestycji - dzierzawca tytutem realizacji fazy inwestycji poniesienie naktady ok. 280 000
000,00 z. W styczniu 2020 r. uzgodniono wersje elektroniczne PBZ (Projektu Budowy
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i Zagospodarowania) i PW (Projektu Wykonawczego) umozliwiajgce zakohczenie inwestycji D-K (uktad
drogowo-kolejowy) w zakresie zadania 2 — dojazdu do DCT. Podpisana zostata umowa przedwstepna
i rozpoczeto procedury uzyskiwania zgdd korporacyjnych dla podpisania ww. przyrzeczonej umowy
najmu 6,4 ha terenu. DCT uzyskat zamienng decyzje o pozwoleniu na budowe dla docelowego
potgczenia inwestycji T2B i D-K na ich styku w rejonie ul. Kontenerowej. Na bocznicy kolejowej DCT
rozpoczety prace 3 nowe elektryczne suwnice kolejowe (RMG). Przekazano informacje dot. punktow
charakterystycznych obszaru objetego kolejng umowg dla celéw projektowania fazy T2C rozbudowy
Terminalu.

- Budowa terminalu przetadunku cukru przy Nabrzezu Wislanym — inwestycja Krajowej Spotki
Cukrowej S.A.

Data rozpoczecia projektu to 6 kwiecien 2018 r. Data ukonczenia to wrzesien 2021 r.
Warto$¢ Inwestycji - dzierzawca tytutem realizacji inwestycji poniesienie naktady nie mniejsze niz
tacznie 60 000 000,00 zt. ZMPG S.A. realizujgc postanowienia umowy dzierzawy realizowac bedzie
przebudowe uktadu drogowo-kolejowego Nabrzeza Wislanego. Szacunkowa wartos¢ robdt
budowlanych wynosi ok. 75 000 000 zi.

W dniu 3 czerwca 2020 r. Pomorski Urzad Wojewddzki wydat pozwolenie na budowe dla inwestycji pn.
.Przebudowa uktadu drogowo-kolejowego dla obiektow do magazynowania i konfekcjonowania cukru
przy Nabrzezu Wislanym ul. Chodackiego w Porcie Gdansk”. ZMPG S.A. uzgodnit kosztorysy
inwestorskie. ZMPG S.A. przestat do Krajowej Spétki Cukrowej (do ostatecznego uzgodnienia) wzory
umow.

- Budowa Uniwersalnego, Wielozadaniowego Terminalu Przetadunkowego przy Nabrzezu
Wislanym, inwestycja Spotki Speed

Data rozpoczecia projektu to 27 wrzeénia 2017 r. Data ukoriczenia: do konca 2023 r. Wartos$¢é Inwestycji
- dzierzawca tytutem realizacji inwestycji poniesienie naktady nie mniejsze niz tgcznie 17 000 000,00 zt
(w tym teren A - 9 000 000 zt, teren B - 8 000 000 zt).

ZMPG S.A. m.in. dla potrzeb przedmiotowego Dzierzawcy realizowa¢ bedzie przebudowe Nabrzeza
Wislanego. Szacunkowa wartos¢ robét budowlanych wynosi ok. 150 000 000 zt. Dzierzawca nadal
prowadzit dziatalno$¢ przetadunkowg. W efekcie prowadzonych prac projektowych Dzierzawca
przediozyt do uzgodnien projekt zagospodarowania dzierzawionych terenéw.

W kwietniu 2020 r. projektanci firmy SPEED przedstawili brakujgce warunki techniczne od Gdanskich
Wdd (eksploatatora potoku Warzywaod, do ktérego wigczone zostato odwodnienie z terenu B dzierzawy
SPEED). ZMPG S.A. uzgodnit ztozony Projekt Budowlany.

- Budowa gtebokowodnego terminalu uniwersalnego do przetadunku towaréw masowych
- inwestycja OT Logistics S.A.

Data rozpoczecia: nie ustalona. Data ukonczenia: wg Harmonogramu bedacego zat. do Umowy
dzierzawy - ok. 48 miesiecy od rozpoczecia robot. Wartosé inwestycji: szacowana dla | etapu — min. ok.
300 000 000 zt.

Inwestor uzyskat Decyzje Wojewody Pomorskiego o zatwierdzeniu projektu budowlanego i udzieleniu
pozwolenia na rozbiérke i budowe w dniu 11 czerwca 2019 r. W dniu 12 listopada 2020 r. ztozono
do Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego wniosek o przeniesienie Decyzji o pozwoleniu na budowe na
rzecz ZMPG S.A. Zarzagd otrzymat Decyzje Wojewody Pomorskiego z dnia 5 stycznia 2021 r.
0 przeniesieniu na rzecz ZMPG S.A. Decyzji nr 115/2019/RB z dnia 11 czerwca 2019 r. o pozwoleniu
na budowe Terminalu przetadunkowo — sktadowego w Porcie Pétnocnym w Gdansku wydanej dla OT
Logistics S.A.
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- Budowa Il etapu Terminalu Naftowego Gdansk (TNG), inwestycja PERN S.A.

Data rozpoczecia inwestycji to marzec 2019 r. Data ukoniczenia: sierpien 2021 r. Warto$¢ inwestycji -
dzierzawca tytutem realizaciji Il etapu inwestycji poniesie naktady na ok. 327 000 000,00 zt.

Kontynuowano prace przy wznoszeniu konstrukcji zbiornikéw. Generalny Wykonawca TNG przekazat
informacje o podtgczeniu 4 nowych zbiornikdw do systemu rurociggdéw i prébnym napetnieniu ich ropa.
PGW Wody Polskie poinformowaty o rozpoczeciu postepowania zmierzajgcego do wydania na rzecz
PERN pozwolenia wodnoprawnego dla odprowadzenia oczyszczonych sciekdw przemystowych oraz
waod opadowych i roztopowych z TNG wylotem o @ 1400 mm do wod Zatoki Gdanskiej.

- Rozbudowa powierzchni skltadowych PPU Siark-Port Sp. z o. o.

Podpisanie Umowy dzierzawy w dniu 30 maja 2019 r. Data ukonczenia to luty 2023 r. Warto$¢ inwestycji
- dzierzawca tytutem realizacji inwestycji poniesienie nakfady nie mniejsze niz tgcznie 9 000 000,00 zi.

ZMPG S.A. realizujgc postanowienia umowy dzierzawy, na podstawie dokumentacji projektowej
dostarczonej przez Dzierzawce, realizowa¢ bedzie przebudowe uktadu drogowo-kolejowego oraz
budowe budynku socjalno-biurowego o sumarycznej wartosci nie przekraczajgcej 16 000 000 zi.
Inwestycja byta na etapie uzgadniania dokumentacji projektowej. Porozumienie Techniczne zostato
podpisane w dniu 17 sierpnia 2020 r. Powstat Aneks do ww. umowy najmu, ktéry doprecyzowuje zakres
inwestycji z podziatem na Inwestoréw. W dniu 25 listopada 2020 r. przedsiewziecie uzyskato Decyzje
Srodowiskows.

- Budowa mrozni CEDROB PORTY

Dnia 3 marca 2020 r. nastgpito podpisanie Umowy Najmu. Zgodnie z zapisami umowy ZMPG S.A.
zobowigzany zostat m.in. do:

- wykonania w terminie do 30 miesiecy od dnia zawarcia Umowy tacznika lub dojazdowej drogi
wewnetrznej pomiedzy ul. Nowg portowg a ul. Kontenerowg do Nieruchomosci oraz wykonania sieci
kanalizacji deszczowej umozliwiajgcej podtgczenie odwodnienia wod opadowych pochodzgcych
z nieruchomoéci;

- wykonania w terminie do dnia 31 grudnia 2021 r. na witasny koszt przytgczy do nastepujgcych sieci:
wodociggowej, elekirycznej, kanalizacyjnej oraz teleinformatycznej, w zakresie umozliwiajgcym
korzystanie Najemcy z Nieruchomosci zgodnie z przeznaczeniem okreslonym w Umowie (...) Najemca
jest w fazie przedprojektowej. Szczegéty dotyczgce harmonogramu prac czy naktadow z tytutu realizacii
inwestycji bedg znane po wykonaniu projektu. W zwigzku z umownymi zobowigzaniami terminowymi,
podjeto decyzje o przystgpieniu do realizacji powyzszego zakresu w podziale na dwa etapy realizacyjne:
Etap | — minimalny zakres spetniajacy, wstepnie okreslone (ze wzgledu na faze przedprojektowg)
wymagania Najemcy, Etap Il — docelowy rozbudowany ukfad sieci, stanowigcy zabezpieczenie dla
uktadu z Etapu | oraz zaktadajgcy rezerwy branzowe dla przysztych kontrahentéw w tym rejonie Portu.

2. Port w Gdyni

Analiza przetadunkéw poszczegélnych grup towarowych w 2020 r. (dane Zarzadu Portu
Morskiego Gdynia S.A.)

W 2020 r. przetadunki ogétem wyniosty 24 662 tys. ton i byly wyzsze niz w 2019 r. o 705,2 tys. ton,
tj. +2,9%. Jest to najlepszy wynik w historii Portu Gdynia.

Najwiekszg grupg fadunkowg pod wzgledem przetadowanych ilosci jest drobnica, ktérej udziat
w przetadunkach ogétem Portu Gdynia wynosi 57,2%. W 2020 r. drobnicy przetadowano 14 108,1 tys.
ton. Jest to poziom zblizony do 2019 r. (14 149,6 tys. ton), przy czym tadunki w kontenerach wzrosty
do 8619,5 tys. ton, to jest o0 134,4 tys. ton wiecej w poréwnaniu do roku ubiegtego. Ladunki na liniach
ro-ro to 926,2 tys. wzrost o 12,0 tys. ton, a drobnica promowa spadfa o 31,0 tys. ton (do poziomu
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3 679,5 tys. ton), podobnie jak pozostata drobnica (tutaj spadek o 157,2 tys. ton, do poziomu 882,8 tys.
ton). Przetadunki konteneréw w TEU wyniosty w 2020 r. 905 121 TEU wobec 896 968 TEU w 2019 r.
i byty wyzsze w poréwnaniu do 2019 r. 0 8 153 TEU.

Najwyzszy wzrost odnotowano w przetadunkach zboza — w 2020 r. w Porcie Gdynia przetadowano
5430,6 tys. ton, tj. 0 2 210,0 tys. ton. wiecej niz w 2019 r. (+68,6%).

Grupg ktéra zanotowata réwniez wzrost w przetadunkach jest: inne masowe. Przetadunki w 2020 r.
wyniosty 1 564,3 tys. ton. i byly wyzsze o 72,2 tys. ton (+4,8%) w stosunku do roku ubiegtego.

Przetadunki wegla i koksu w 2020 r. wyniosty 1 684,9 tys. ton i byly relatywnie niskie. W tej grupie
tadunkowej przetadowano 1 684,9 tys. ton, z czego 894,0 tys. ton stanowit wegiel w imporcie. Pozostate
790,9 tys. ton obejmuje koks w relacji eksportowej. Nalezy, zatozyé Zze import wegla bedzie w dalszym
ciggu ograniczany. Ma to Scisty zwigzek z szeroko rozumianymi konsekwencjami unijnej i Swiatowej
polityki klimatycznej, w tym szczegdlnie ograniczanie wegla jako zrodfa wytwarzania energii.

Relatywnie duzy spadek odnotowano w grupie drewno. Obroty w tej grupie zmniejszyly sie 0 263,1 tys.
ton (-72,08%) w poréwnaniu z 2019 r. W przypadku drewna istotny wptyw miat spadek sprzedazy
papieru m.in: spowodowany delegowaniem pracownikéw do pracy w trybie zdalnym oraz catkowicie
niekonkurencyjne ceny polskiego surowca w eksporcie.

Udziat pozostatych grup fadunkowych w obrotach Portu Gdynia nie ulegt wiekszym zmianom.

Do Portu Gdynia w 2020 r. zawineto fgcznie 3 695 statkéw a w 2019 r. 4 036. Liczba zawinie¢ statkow
ogbtem w analizowanym 2020 r. byta mniejsza niz rok wczesniej o 341.

Wszystkie statki wycieczkowe awizowane na 2020 r., z powodu pandemii Covid-19, zostaty anulowane.
Préby wznowienia dziatalnosci w sezonie letnim przez armatoréw zaowocowaty 1 zawinigciem statku
z 72 pasazerami na pokfadzie. Wiekszos¢ armatoréw planuje powrdéci¢ do regularnych rejséw
w 2021 r., jednakze poczgtkowg faze wznowionych rejséw bedg cechowaly na pewno ograniczenia
w liczebnosci pasazeréw na pokfadzie.

Ogétem Port Gdynia w 2020 r. obstuzyt 396 983 pasazeréw, co w poréwnaniu z rokiem 2019 daje
spadek 0 408 353 osoby (-50,7%).

Statki zawijajgce do Portu w latach 2018-2020.

zmiana 2020/2019
Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 sztuki %
Zawiniecia statkow 4 332 4 036 3 695 -341 -8
Przetadunki wg grup towarowych w latach 2018-2020 w tys. ton.

zmiana 2020/2019
Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 tys. ton %
Wegiel i koks 26292 |2877,0 16849 |-1192,1 -41.,44
Rudy 0,0 0,0 0,0 0 0
Inne masowe 1311,3 14921 1564,3 +72,2 +4,84
Zboze 29948 [3220,6 |5430,6 [+2210 +68,62
Drewno 979,2 365,0 101,9 -263,1 -72,08
Drobnica 13817,9 |14149,6 |14108,1 |-415 -0,29
Ropa i przetwory naftowe 1759,6 1852,6 1772,3 -80,3 -4,33
Przetadunki ogoétem: 23 492,0 |23956,9 |24662,1 |+705,2 +2,94
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Liczba pasazerdéw statkdw wycieczkowych w latach 2018-2020.

zmiana 2020/2019
Wyszczeg6inienie 2018|2019 |2020 ‘S’:t‘ffl’g Mo
Pasazerowie 102397 |117961 |72 -117 889 -99,9
Zawinigcia statkow 50 54 1 -53 -98,1

Przetadunki konteneréw w latach 2018-2020 w TEU.

zmiana 2020/2019
Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 TEU %
Kontenery 803871 |896968 [905121 |8153 0,91

Wielkos¢ przewozéw pasazerskich w latach 2018-2020.

zmiana 2020/2019
Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 osoby %
Liczba obstuzonych pasazeréw 790173 |805336 |396983 |408 353 50,7

Udziat poszczegolnych grup tadunkowych w przetadunkach w Porcie Gdynia w latach 2019 i 2020.

2019 M drobnica 791% 0% 2020

12% 2% _0% M drobnica

M zboze 7%

M zboze

8% i 6% i
M inne masowe HE Inne masowe

6% ropa i przetwory ropa i przetwory

naftowe naftowe
59% B wegiel i koks 229% 57% W wegiel i koks
13% W drewno H drewno
rudy H rudy

Realizowane projekty oraz inwestycje w Porcie Gdynia w 2020 r.

~Strategia Rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku” zatwierdzona dnia 11 sierpnia 2014 r. zawiera cztery
zdefiniowane priorytety dziatan:

- Utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i posiadanych przewag rynkowych;

- Nowoczesny potencjat;

- Petna dostepno$¢ transportowa do portu jako warunek rozwoju multimodalnej platformy
logistycznej;

- Port przyjazny otoczeniu.

Plan inwestycji na rok 2020 byt zgodny z priorytetami ,Strategii Rozwoju Portu Gdynia do 2027 roku”.
Wiekszos¢ projektow znajdowata sie na etapie przygotowania lub realizacji. Strategia zgodna jest takze
z naturalnymi uwarunkowaniami portu. Port Gdynia powinien rozwija¢ sie jako port uniwersainy,
przeznaczony dla drobnicy i tadunkéw masowych, zdolny do przyjmowania najwiekszych statkow
kontenerowych, masowych i pasazerskich zawijajgcych na Battyk. W perspektywie dtugookresowej,
w miare realizacji zaplanowanych projektéw strategicznych, szczegdlnie w odniesieniu do
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych w Korytarzu Baltyk-Adriatyk, mozliwe bedg dalsze wzrosty
przetadunkow, takze w tranzycie przez Polske, ocenianym wcigz jako niewykorzystany potencjat.
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Kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci Portu Gdynia majg inwestycje zwigzane z poprawg dostepu
do portu od strony wody i ladu oraz zwiekszajgce jego potencjat ustugowy. Sg to nastepujace projekty
inwestycyjne:

- Pogtebianie toru podejsciowego i akwenéw wewnetrznych Portu Gdynia — etapy | i lll oraz
przebudowa nabrzezy w Porcie Gdynia — etapy li-llI

Podstawowym celem inwestycji jest zapewnienie parametrow nawigacyjnych umozliwiajgcych zawijanie
do Portu Gdynia duzych statkéw kontenerowych obstugujgcych bezposrednie potgczenia oceaniczne
oraz statkbw masowych typu Baltimax, czyli najwiekszych wchodzgcych na Battyk. W celu umozliwienia
zawinie¢ do Portu Gdynia statkéw Baltimax niezbedne jest dostosowanie parametréw infrastruktury
dostepu morskiego. Kluczowe jest zwiekszenie gtebokosci na torze podejsciowym oraz w kanale
i obrotnicach portowych, szczegolnie na obszarach przetadunkéw tadunkéw kontenerowych
i masowych.

Projekt sktada sie z dwoch zadan i kilku etapéw w kazdym z nich:
Zadanie 1

Etap | Zadania 1 obejmuje w szczegolnosci przebudowe Obrotnicy nr 2 do srednicy 480 m, wyburzenie
czesci pirséw nr |l i 1ll, przebudowe Nabrzeza Goscinnego oraz budowe nowego stanowiska dla doku
ptywajgcego PGZ Stoczni Wojennej. Roboty budowlane zwigzane z rozbudowag Obrotnicy nr 2
zakonczono w marcu 2019 r. PGZ SW jako wiasciciel doku ptywajgcego podjgt decyzje
o zlokalizowaniu doku w istniejgcej wnece dokowej. W 2020 r. trwaty rozmowy ZMPG S.A. z PGZ SW
odnosnie zmian w rozwigzaniach projektowych, po czym planowane bylo wykonanie aktualizacji
dokumentacji projektowej oraz kosztoryséw inwestorskich. Realizacja planowana jest w latach 2022-
2023.

Etap Il Zadania 1, dotyczgcy pogtebienia toru podejsciowego do Portu Gdynia, lezy w gestii Urzedu
Morskiego w Gdyni. Urzgd Morski w Gdyni realizuje w swoim zakresie wykonanie robét czerpalnych na
torze podejsciowym do gtowek falochronu, do rzednej -17,0 m (obecnie -14,4 m) na dlugosci
3 855 m, wraz ze zwiekszeniem szerokosci toru do 280 m (obecnie 150 m). Realizacja w latach: 2020-
2022 - inwestycja jest w koncowej fazie przygotowania. Budzet projektu UM Gdynia: ok. 80 min zt brutto.

W ramach etapu lll Zadania 1 wykonane zostang przez Zarzgd Portu roboty czerpalne maksymalnie
do rzednej -16 m w akwenach wewnetrznych Portu Gdynia, obejmujgcych Kanat Portowy wraz
z Awanportem oraz Baseny lll, IV i V. Poszerzone zostanie takze Wejscie Wewnetrzne oraz
przebudowane nabrzeza Norweskie, Stowackie, Wioskie oraz Pétnocna Ostroga Pilotowa.

Zadanie 2

Zadanie w obecnej perspektywie skfada sie z dwdch etapow dotyczacych przebudowy nabrzezy
przetadunkowych, dla ktérych konieczne jest uzyskanie wiekszej gtebokosci (-16 m), tj.: etap |l
obejmowaé bedzie przebudowe Nabrzeza Indyjskiego, a etap Ill przebudowe Nabrzeza Helskiego
(w latach 2014-2015 wykonano etap | — przebudowa Nabrzeza Rumunskiego).

Stan na koniec 2020 r.: Zakonczono pierwszy etap rozbudowy Obrotnicy nr 2, co umozliwia dostep do
terminali w basenach wewnetrznych Portu Gdynia (w tym do terminali kontenerowych) statkéw
o maksymalnej dtugosci 366 m i szerokosci 48 m. Zanurzenie statkbw kontenerowych jest limitowane
aktualng gteboko$cig kanatu portowego i wynosi 13 m w terminalu GCT, a w terminalu BCT jest
o 30 cm mniejsze z powodu ograniczer konstrukcji Nabrzeza Helskiego I.

Catkowite przystosowanie Kanatu Portowego i nabrzezy do przyjmowania najwiekszych kontenerowcow
o dtugosci ok. 400 m, szerokosci ok. 60 m i zanurzeniu do 15 m (jednostki obstugujgce potgczenia
Europy z Dalekim Wschodem nie sg w petni zatadowanie w portach battyckich, co w praktyce ogranicza
ich zanurzenie w tej czesci Europy do max. 15m) wymaga zrealizowania nastepujacych elementéw:
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e kontynuacja etapu | — rozbudowy Obrotnicy nr 2, poprzez wykonanie robé6t budowlanych
wynikajgcych z koniecznosci przeniesienia doku ptywajgcego PGZ Stoczni Wojennej —
realizacja 2022-2023;

e pogtebienie akwendw wewnetrznych Portu Gdynia — Etap Il — wykonanie robét czerpalnych do
rzednej -16 m w Kanale Portowym oraz akwenach portowych: zwiekszenie gtebokosci
0 2,5 m (obecnie -13,5 m) oraz zanurzenia do 15 m (obecnie -13 m) — realizacja 2021-2023;

e poszerzenie wejscia wewnetrznego portu od strony Pétnocnej Ostrogi Oksywskiej o ok. 40 m —
realizacja 2020-2021. W 2020 r. trwaly prace budowlane, planowane przekazanie do
uzytkowania Il kw. 2021;

e przebudowa (wzmocnienie) nabrzezy Wioskiego, Stowackiego i Norweskiego, potozonych
wzdtuz Kanatu Portowego, dla ograniczenia skarp przy pogtebieniu do -16 m — realizacja 2018-
2021; zakonczono prace przy nabrzezach Wioskim i Stowackim, a w dniu 4 grudnia 2020 r.
podpisano umowe na prace zwigzane z przebudowg Nabrzeza Norweskiego, ktére majg sie
zakonczy¢ w grudniu 2021 r.

Pogtebienie ww. akwenéw Portu Gdynia przyczyni sie do mozliwosci obstugi duzych statkow
kontenerowych i masowych, dla ktérych potrzebne sg kolejne przebudowy nabrzezy przetadunkowych
w ww. Zadaniu 2, {j.:

e Przebudowa Nabrzeza Helskiego | (terminal BCT) celem zwiekszenia catkowitej dtugosci
Nabrzeza Helskiego oraz uzyskania stanowisk z gtebokoscia -15,5 m do obstugi
kontenerowcéw oceanicznych; realizacja: 2021-2022. Uzyskano pozwolenie na budowe;

e Przebudowa Nabrzeza Indyjskiego na odcinku od naroznika z Nabrzezem Norweskim do Placu
XIV poprzez dobudowanie nowego oczepu nabrzeza na basenie portowym i przebudowe
infrastruktury technicznej; konstrukcja nabrzeza pozwoli uzyskaé gtebokos¢ do -15,5 m;
realizacja: 2021-2022 — Trwajg prace projektowe, ktérych zakonczenie planuje sie w Il kw.
2021 r.

Projekt otrzymat dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — Umowa o Dofinansowanie z dnia 28 grudnia 2018 r., Aneks do
Umowy o dofinansowanie nr 1 z dnia 5 grudnia 2019 r. Budzet projektu wynosi ok. 456 min zt netto,
a dofinansowanie unijne wynosi 273 min zt.

- Budowa publicznego terminalu promowego w Porcie Gdynia

Projekt obejmuje wybudowanie nowego publicznego terminalu promowego w Porcie Gdynia wraz
z infrastrukturg towarzyszaca, umozliwiajgcg sprawng obstuge tadunkéw i pasazeréw oraz poprawe
dostepnosci transportowej portu. Inwestycja zlokalizowana jest w Gdyni, przy IV Basenie Portowym,
przy Nabrzezach Polskim i Finskim.

Rezultatem projektu bedzie obstuga proméw o diugosci powyzej 180 m, a takze umozliwienie
zwiekszenia czestotliwosci zawijania. W ramach projektu nastgpi przebudowa nabrzezy na diugosci
597 mb, wybudowane bedg budynki terminalu granicznego dla operatoréw i klientéw, powierzchnie
manewrowe i drogi dostepu do portu oraz infrastruktura obstugi statkow i pasazeréw.

Istniejgcy Terminal Promowy obejmuje elementy infrastruktury i suprastruktury promowego przejscia
granicznego, umiejscowionego przy Nabrzezu Helskim Il. Parametry i obszar istniejgcego terminalu nie
pozwalajg na obstuge wigkszych statkdw, jak rowniez wigkszej ilosci operatorow. Nie posiada on tez
dostepu do infrastruktury kolejowej. Wzrost popytu na przewozy promowe przyczynit sie
do koniecznosci znalezienia odpowiedniej lokalizacji dla terminalu promowego, ktéra umozliwia
udostepnienie wiekszej ilosci miejsc, a takze usprawnienie obstugi i krotszy czas przetadunku. Budowa
terminalu promowego z przejSciem granicznym przy Nabrzezu Polskim oznacza przeniesienie operaciji
pasazersko-towarowych blizej centrum miasta, utatwienie manewrowanie promami, a takze skrocenie
czasu operacji jednostek od wejscia do portu do nabrzeza, co wptynie pozytywnie na bezpieczenstwo
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portu i ograniczy emisje spalin do atmosfery. Jednoczes$nie zwolnione dotychczasowe miejsce umozliwi
zwiekszenie potencjatu do obstugi kontenerowcéw przy Nabrzezu Helskim w Baityckim Terminalu
Kontenerowym.

W 2020 r. w ramach umowy z dnia 28 lutego 2019 r. na ,Budowe publicznego terminalu promowego
w Porcie Gdynia” byly prowadzone roboty budowlane. Stan zaawansowania robét budowlanych wg
stanu na 31 grudnia 2020 r. wynosit 68,70%, w tym prace nad udroznieniem dostepu drogowego
zakonczone w catosci. Zakonczenie projektu przewidywane jest w 1V kwartale 2021.

Projekt otrzymat dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — Umowa o Dofinansowanie z dnia 18 czerwca 2018 r., Aneks
do Umowy o dofinansowanie z dnia 3 lipca 2019 r., Aneks do Umowy o dofinansowanie z dnia 29
listopada 2019 r., Aneks do Umowy o dofinansowanie z dnia 6 pazdziernika 2020 r. Budzet projektu
wynosi ok. 235 min zl, a dofinansowanie unijne ok. 116,8 min zt.

- Rozbudowa dostepu kolejowego do zachodniej czesci Portu Gdynia - przebudowa
i elektryfikacja

Celem inwestycji jest poprawa konkurencyjnosci Portu Gdynia, gldwnie poprzez skrécenie czasu pobytu
sktadow pociggébw w porcie dzieki sprawniejszej ich obstudze. Teren inwestycji znajduje sie
po potnocnej stronie obszaru Centrum Logistycznego Portu Gdynia i obejmuje grupe istniejgcych
6 torow prowadzacych do terminalu intermodalnego oraz Battyckiego Terminalu Kontenerowego — BCT
Sp. z 0.0. Z uwagi na nowe dostosowanie dtugosci toréw, dobudowanie 7-ego toru, elektryfikacje
i instalacje/modernizacje systeméw sterowania ruchem inwestycja przyczyni sie do sprawniejszej
i efektywniejszej obstugi przetadunkdéw kolejowych oraz ograniczenia emisji do srodowiska.

Stan prac na koniec 2020 r.: Zakonczono prace projektowe i uzyskano pozwolenie na budowe.
Trwata realizacja umowy na roboty budowlane. Stan zaawansowania finansowego na koniec 2020 r.:
90%, stan zaawansowania rzeczowego na koniec 2020 r.: 98,5%. Przewidywany termin zakonczenia
realizacji prac budowlanych to czerwiec 2021 r.

Projekt uzyskat dofinansowanie ze $srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — Umowa o Dofinansowanie z dnia 9 wrzeénia 2019 r., Aneks do
Umowy o dofinansowanie z dnia 12 grudnia 2019 r. Budzet projektu wynosi ok. 57 min zt netto, a
dofinansowanie unijne 19,8 min zt.

- Budowa infrastruktury portowej do odbioru sciekéw ze statkéw

Realizowany projekt ma na celu wykonanie nowej i dostosowanie istniejgcej infrastruktury
kanalizacyjnej do odbierania sciekéw sanitarnych ze statkoéw i zrzut tych Sciekéw do sieci kanalizacji
sanitarnej miasta Gdynia. Budowa infrastruktury portowej umozliwiajgcej odbiér sciekdw ze statkow
cumujgcych w porcie bezposrednio do lgdowej sieci kanalizacyjnej, stanowi realizacje wymogow
wprowadzonych w 2011 r. zmian do Zatgcznika IV Konwencji MARPOL (Rezolucja MEPC.200)62)).

Prace zwigzane z projektem realizowane bedg w dwéch fazach:
W ramach Fazy 1 planowane sa:
- Budowa instalacji do odbioru Sciekéw ze statkéw pasazerskich na Nabrzezu Francuskim;

- Budowa zbiorczego uktadu kanalizacji sanitarnej grawitacyjno-ci$nieniowej do odbioru Sciekéw
z Nabrzeza Francuskiego i Polskiego, ze wstepnym przygotowaniem $Sciekow do zrzutu
do miejskiej sieci kanalizacyjnej wraz z wtgczeniem do tej sieci;

W ramach Fazy 2 planowane sa:

- Budowa uktadu technologicznego przygotowania sciekdéw do zrzutu do miejskiej sieci kanalizacyjne;j;
- Przebudowa parkingu dla samochodow ciezarowych.

Umozliwienie szybkiego i bezawaryjnego zrzutu Sciekéw ze statkéw przyczyni sie do redukcji tadunkdw
zanieczyszczen w wodach morskich, przyczyniajagc sie posrednio do ochrony réznorodnosci
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biologicznej w akwenie Morza Battyckiego. Unowoczesniony system odbioru sciekéw sanitarnych
powinien przyczyni¢ sie do zminimalizowania wptywu niekontrolowanego przedostawania sie sciekow
ze statkéw oraz na stan Zatoki Puckie;.

Stan prac na koniec 2020 r.: W ramach umowy z dnia 14 listopada 2019 r. na wykonanie robot
budowlanych dla zadania Budowa infrastruktury portowej do odbioru sciekéw sanitarnych ze statkéw
w Porcie Gdynia, Etap I/Faza 1, zakonczono roboty budowlane. Planuje sie uzyskanie pozwolenia na
uzytkowanie do dnia 31 marca 2021 r.

W ramach umowy z dnia 27 sierpnia 2020 r. na wykonanie robét budowlanych dla zadania Budowa
infrastruktury portowej do odbioru $ciekéw sanitarnych ze statkébw w Porcie Gdynia, Etap I/Faza 2
prowadzone byty roboty budowlane. Stan zaawansowania robét budowlanych na dzien 31 grudnia 2020
r. wynosit 8,11%. Zakonhczenie projektu przewidywane jest w IV kwartale 2021.

Projekt otrzymat dofinansowanie ze srodkéw Funduszu Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — Umowa o Dofinansowanie z dnia 7 listopada 2019 r., Aneks do
Umowy o dofinansowanie z dnia 27 listopada 2020 r. Budzet projektu wynosi ok. 54 min z,
a dofinansowanie unijne 18,7 min zi.

- Budowa infrastruktury intermodalnej na terenie Centrum Logistycznego Portu Gdynia

Celem inwestycji jest zwiekszenie potencjatu obstugi przewozoéw intermodalnych w Porcie Gdynia
i przyczynienie sie do zwigkszenia udziatu transportu kolejowego w przewozach konteneréw z/do portu.
Planowany zakres projektu obejmuje budowe nowego terminalu intermodalnego oraz placow
manewrowo-sktadowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcag na terenie Centrum Logistycznego Port
Gdynia. Obstuga terminalu bedzie realizowana sktadami catopociggowymi. Inwestycja przyczyni sie
do gateziowego zrownowazenia transportu w relacji dowozowo/odwozowej ostatniej mili do portu,
zwiekszajgc wykorzystanie w tancuchach transportowych kolei i ograniczajgc korzystanie z negatywnie
oddziatywujgcego na s$rodowisko naturalne transportu samochodowego. Budowa infrastruktury
intermodalnej jest Scisle skorelowana z innymi projektami portu: przebudowg obrotnicy nr 2 wewnatrz
portu, pogtebieniem Kanatu Portowego oraz poszerzeniem i pogtebieniem toru podej$ciowego do portu.
Dziatania te pozwolg na przyjmowanie w Porcie Gdynia duzych statkéw preferowanych w ruchu
transoceanicznym, atym samym obstuge zwiekszonego wolumenu tadunkéw intermodalnych.
Przedsiewziecie obejmuje m.in. budowe: 2 toréw tadunkowych (780 mb. kazdy) oraz torow
manewrowych; placéw manewrowo-sktadowych (ok. 170 000 m2); drogi technologicznej (360 mb).

Maksymalng zdolno$¢ przetadunkowg nowego terminalu oszacowano na ponad 300 tys. TEU / rok.

Stan prac na koniec 2020 r.: W | kw. 2017 r. podpisano umowe na opracowanie dokumentac;ji
projektowej dla terminalu intermodalnego oraz drogi technologicznej, a w Il kw. 2018 r. dla placow
manewrowo-sktadowych. W 2018 r. uzyskano jedno z 3 pozwolen budowlanych (droga technologiczna),
a drugie (place manewrowo-skladowe). W 2020 r. nie uzyskano ostatniego z nich, gdyz prace
projektowe nadal trwaty, ze wzgledu na liczne niezbedne uzgodnienia dot. terenéw innych gestoréw
gruntow: OPEC, PKP PLK, PEWIK, ZDiZ (tereny Miasta Gdynia). W IV kw. 2020 r. rozpoczeto odbiér
koncowy dokumentaciji dla terminalu intermodalnego i trwato uzyskiwanie pozwolenia na budowe.

Realizacja prac budowlanych trwa od potowy 2019 r. — prace nad drogg technologiczng, ktére
zakonczono w Il kw. 2020 r. W Il kw. 2020 r. rozpoczeto prace nad budowg placow manewrowo-
sktadowych (do poczatku 2022 r.).

Projektu ubiegat sie o dofinansowanie z puli intermodalnej (konkursowej) srodkéw Funduszu Spéjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 w wysokos$ci do 61,3 min zt,
ale w miedzyczasie szacowany budzet wzrést do ok. 265 min zt brutto (ok. 216 min zt netto),
co oznaczato przekroczenie wskaznikow efektywnosci finansowej projektu. W zwigzku z powyzszym
projekt zostat wycofany z dofinansowania unijnego. Obecnie tylko ostatnia czes$¢ projektu (sam terminal
intermodalny) moze by¢ ztozona do dofinansowania w nowej perspektywie finansowej 2021-2027.
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- Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni

Zadanie jest realizowane przez PKP PLK S.A. w ramach instrumentu ,tgczgc Europe” (CEF). Celem
realizacji projektu jest implementacja standardéw sieci TEN-T (elektryfikacja, nacisk osi 22,5 t, diugosc¢
pociggéw 740 m, ERTMS) i poprawa dostepu kolejowego oraz zdolnosci przetadunkowej portu poprzez
podniesienie parametréw technicznych linii kolejowej, tj. dostosowanie uktadu torowego w torach
szlakowych oraz gtéwnych zasadniczych do predkosci 60 km/h, a w pozostatych torach stacyjnych do
40 km/h; zapewnienie dopuszczalnego nacisku na o$ 221 kN dla wszystkich toréw szlakowych i
stacyjnych oraz naciskow do 245 kN dla obiektéw inzynieryjnych; dostosowanie stacji do obstugi
sktadéw pociggéw o dtugosci 740 m. Inwestycja obejmuje tgcznie teren 70 hektaréw, budowe 130
kilometrow toréw kolejowych wraz z 355 rozjazdami i przejazdami kolejowo-drogowymi na odcinkach 6
linii kolejowych. Zakres prac obejmuje takze instalacje urzgdzeh i systeméw telekomunikacyjnych w tym
SRK, sieci trakcyjnej wraz z zasilaniem oraz budowe obiektéw inzynieryjnych i kubaturowych. Ponadto,
budowa Lokalnego Centrum Sterowania Gdynia Port zapewni sprawniejszy ruch pociagéw. W efekcie
prac wzrosnie punktualnosc przejazdéw i szybkosc¢ obstugi kolejowej terminali portowych. Generalnym
wykonawcg jest Budimex S.A. Planowany termin zakonczenia to 2022 r. Warto$¢ inwestycji wynosi
1 487 min zt. Realizacja prac byta opdzniona w stosunku do harmonogramu o ok. 6 miesiecy.

- Rozbudowa linii kolejowej nr 201 w kierunku Bydgoszczy

Linia nr 201 jest czescig miedzynarodowej linii kolejowej CE-65 - gtébwnego szlaku towarowego
taczacego bezposrednio Port Gdynia ze Slgskiem. Od 2012 r. stanowi ona element polskiej czesci
towarowego korytarza kolejowego RailFreightCorridor nr 5 i jako dostep do portu jest uznawana przez
Komisje Europejskg za istotng infrastrukture Korytarza Battyk — Adriatyk TEN-T. Ma ona réownie duze
znaczenie dla gospodarki krajowej oraz bezpieczenstwa, jak rowniez organizacji przewozow kolejowych
w Trojmiescie. Przy obecnym natezeniu ruchu pasazerskiego i towarowego w weZle tréjmiejskim,
modernizacja linii kolejowej nr 201 zapewni alternatywny dostep do Portu Gdynia. Nalezy podkresli¢, iz
realizacja linii 201 ma zasadnicze znaczenie dla rozwoju i efektywnego funkcjonowania Portu Gdynia
(w tym Portu Zewnetrznego), poprzez wykorzystanie zmodernizowanej Stacji Gdynia Port oraz
przysztego terminala intermodalnego w Emilianowie k. Bydgoszczy w bezposrednim zapleczu Portu
Gdynia.

- Przebudowa nawierzchni kolejowo-drogowej w torach nr 601, 602, 603, 604 wraz
z uzbrojeniem podziemnym i budowa kanalizacji zasilania dla sieci $redniego napiecia dla zurawi
portowych na Nabrzezu Holenderskim w Porcie Gdynia

Inwestycja obejmuje przebudowe istniejacej nawierzchni z ptyt na nawierzchnie betonowg typu
ciezkiego i wynika ze zmiany asortymentu sktadowanych na tym nabrzezu tadunkéw masowych oraz
zmiane technologii obstugi i rodzaju sprzetu przetadunkowego terminalu masowego HES.

W 2020 r. trwata realizacja dokumentacji projektowej z uwagi na stanowisko firmy HES Gdynia Bulk
Terminal Sp. z 0.0. dotyczgce rozszerzenia zakresu realizacji prac projektowych o czesciowg rozbiérke
jednej zasobni celem wybudowania dodatkowego przejazdu z nabrzeza Holenderskiego na ulice
Francuskg, co ma zapewnic¢ wtasciwe etapowanie realizacji robét budowlanych, a tym samym i ciggtosc
przetadunku przy Nabrzezu Holenderskim. Realizacja robét planowana w latach 2020-2022. Catkowity
koszt realizacji inwestycji wynosi ok. 27 min zt.

- Przebudowa nawierzchni parkingu samochodéw osobowych wraz z uzbrojeniem podziemnym
przy ulicy Kwiatkowskiego 60 w Gdyni

Inwestycja zlokalizowana jest przy ul. Kwiatkowskiego 60 w Gdyni przed czterema budynkami
biurowymi tworzgcymi jeden kompleks funkcjonalno-uzytkowy wykorzystywany przez operatow
logistycznych i firmy spedycyjne. W ramach prowadzonych robét budowlanych przebudowywano okoto
10 000 m? powierzchni parkingu wraz z uzbrojeniem podziemnym, drég manewrowych, chodnikéw oraz
terenéw zielonych. Dzigki inwestycji zwiekszono liczbe miejsc parkingowych z 116 (w tym 2 miejsca dla
0s06b niepetnosprawnych) do 167 (w tym 7 miejsc dla os6b niepetnosprawnych). Realizacja inwestycji
wplyneta na poprawe srodowiska poprzez wymiane starej kanalizacji deszczowej na nowg wraz
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z budowg separatora oraz nowe oswietlenie parkingu. Poprawito to estetyke zagospodarowania terenu
wokot budynkéw biurowych poprzez nowe nasadzenia.

Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych zapewnito komfort i bezpieczne parkowanie pojazddéw
osobowych bezposrednio przed czterema budynkami biurowymi. Nawierzchnia parkingu oraz ciggéw
pieszych o szczelnej konstrukciji wykonczona zostata kostkg betonowa. Inwestycje zakornczono zgodnie
z umowag w kwietniu 2020 r. Catkowity koszt realizacji inwestycji ok. 3,8 min zt.

- Przebudowa nawierzchni kolejowo-drogowej na Nabrzezu Indyjskim w | strefie wraz
z przebudowa uzbrojenia podziemnego na odcinku od Nabrzeza Rotterdamskiego do BTZ

Realizacja inwestycji pozwolita na zwigkszenie mozliwosci manewrowych sktadéw pociagéw poprzez
wbudowanie dodatkowych rozjazdéw i mozliwosé wykorzystania réznych technologii przetadunkéw
poprzez zbudowanie toréw na ptycie zelbetowej z zabudowang nawierzchnig drogowg, co poprawito
jakos¢ obstugi i pozwolito na zwiekszenie liczby obstugiwanych sktadéw kolejowych. Z realizaciji
inwestycji wylgczono przebudowe ukfadu kolejowego na odcinku od firmy Koole do BTZ Sp. z o.0.
z uwagi na brak docelowego stanowiska BTZ Sp. z o0.0. Inwestycja zakonczyla sie zgodnie
z umowag w kwietniu 2020 r. Catkowity koszt realizacji inwestycji wyniést ok. 10 min zt.

- Wyposazenie SPPP w drugie ramie przetadunkowe

Wyposazenie SPPP w drugie ramie przetadunkowe wraz z fundamentem, instalacjami przynaleznymi
i dokumentacjg techniczng, wymagang przez Transportowy Dozér Techniczny. Zakohczono montaz
nalewaka wraz ze wszystkimi instalacjami przynaleznymi. Termin realizacji zadania wydtuzony zostat
do stycznia 2020 r. celem uzyskania dopuszczenia urzgdzenia do eksploatacji przez Transportowy
Dozor Techniczny oraz przeprowadzenia szkolenia uzytkownikowi SPPP.

Realizowane byly prace projektowe przez wykonawce robét Przedsiebiorstwo Portowe SIEC Sp. z 0.0.
w obszarze zapewnienia réwnoczesnej pracy obu ramion przetadunkowych SPPP, celem zwiekszenia
mozliwosci przetadunkowych, co wigzato sie z koniecznoscig modernizacji istniejacego nalewaka
i wydiuzenia terminu zakonczenia realizacji inwestycji. Zakonczenie wszystkich robot planowany jest
w 2021 r. Catkowity koszt realizacji inwestycji ok. 3,4 min zt.

- Przebudowa WC oraz instalacji c.o. i wentylacji grawitacyjnej w Magazynie H przy ulicy Polskiej
oraz termomodernizacja dachu i wymiana okien

Inwestycja polegata na realizacji rob6t dekarskich, wymianie okien, wymianie instalacji wodociggowo-
kanalizacyjnej i centralnego ogrzewania oraz przebudowie pomieszczen sanitarnych w budynku
Magazynu H przy ul. Polskiej w Gdyni, ktéry wpisany jest do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkow.
Inwestycje zakonczono zgodnie z umowg w | kw. 2020 r. Catkowity koszt realizacji inwestycji wyniost
ok. 6 min zt.

- Budowa placow manewrowo — skladowych na terenie Centrum Logistycznego Portu Gdynia

W ramach inwestycji zbudowany zostanie plac nr 1 o powierzchni 9,04 ha przeznaczony do skltadowania
8.136 szt. kontenerdw standardowych i 432 szt. konteneréw chtodniczych, oraz plac nr 2 o powierzchni
8,51 ha przeznaczony do sktadowania 7.092 szt. konteneréw standardowych. Place bedag
przystosowane do sktadowania konteneroéw (w 6-ciu warstwach) oraz wszelkich innych tadunkow
intermodalnych. Plac nr 2 bedzie potgczony bezposrednio z projektowanym w ramach odrebnego
zadania inwestycyjnego terminalem intermodalnym (zadanie Budowa terminalu intermodalnego
na terenie Centrum Logistycznego Portu Gdynia). W ramach niniejszego zadania zostanie wybudowana
réwniez wszelka towarzyszaca infrastruktura elektroenergetyczna (w tym stacje trafo), sanitarna,
telekomunikacyjna, a takze zbiornik retencyjny, ogrodzenia, nasadzenia zieleni i inne elementy
niezbedne do eksploatacji wybudowanych placéw.

W IV kwartale 2020 r. na placu nr 1 rozpoczety sie roboty zwigzane z budowg uzbrojenia podziemnego
(kanalizacja deszczowa i sie¢ wodociggowa) oraz roboty zwigzane z przygotowaniem podtoza pod
konstrukcje nawierzchni betonowej. Na placu nr 2 trwaty roboty ziemne majace na celu przygotowanie
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podtoza pod konstrukcje placéw sktadowych. Termin realizacji inwestycji to lata 2020-2022. Catkowity
koszt realizacji inwestycji bedzie wynosit ok. 73 min zt.

- Przebudowa parkingu dla samochodoéw trasowych przy ul. Kontenerowej wraz z uzbrojeniem
podziemnym

Inwestycja zlokalizowana jest w Porcie Zachodnim. W ramach inwestycji powstanie 86 stanowisk
postojowych dla samochoddw ciezarowych trasowych. W ramach zadania przebudowana zostanie
rowniez nawierzchnia parkingu wraz z infrastrukturg podziemng o powierzchni okoto 24.000 m2. Umowa
na roboty budowlane zostata podpisana 29 kwietnia 2020 r. Termin realizacji inwestycji to lata 2020-
2022. Catkowity koszt realizacji inwestycji bedzie wynosit ok. 9 min zt.

- Budowa drugiego magazynu wysokiego sktadowania przy ul. Logistycznej w Gdyni w Porcie
Zachodnim

Zadanie stanowi kontynuacje rozbudowy zachodniej czesci Portu Gdynia i jest kolejnym etapem
rozszerzania oferty na powierzchnie magazynowe. W ramach zadania powstanie czwarty magazyn
wysokiego sktadowania na terenie Centrum Logistycznego Portu Gdynia. W kwietniu 2020 r. podpisano
umowe na opracowanie dokumentacji projektowej budowy czwartego magazynu wysokiego
sktadowania przy ul. Logistycznej. W grudniu 2020 r. Wykonawca ztozyt Projekt Budowlany, ktérego
odbidr zakonczono. Z uwagi na wymagania instytucji ubezpieczeniowych w zakresie wyposazenia
obiektéw magazynowych w instalacje tryskaczowe, wstrzymano dalsze prace projektowe. Prowadzone
byly analizy w zakresie dokonania niezbednych zmian w dokumentacji projektowej. Termin realizacji
inwestycji to lata 2020-2024. Catkowity koszt realizacji inwestycji bedzie wynosit ok. 35 min zt.

- Budowa nawierzchni manewrowo-sktadowych na Nabrzezu Wegierskim

Realizacja zadania ma na celu zwiekszenie mozliwosci przetadunkowych we wschodniej czesci portu,
a tym samym utrzymanie pozycji konkurencyjnej Portu Gdynia w regionie Morza Battyckiego. W ramach
projektu przewiduje sie efektywne zagospodarowanie terenéw pozyskanych w 2018 r. od firmy Vistal
Stocznia Remontowa. Projekt zaktada budowe nawierzchni dostosowanych do sktadowania towarow
drobnicowych (ij. papier, celuloza, stal, big-bagi, wyroby drewnopochodne, sztuki ciezkie, tadunki
ponadgabarytowe, w tym offshore) oraz tadunkéw masowych (ij. zboza, Sruty, pasze, biomasa, wegiel,
koks i kruszywo). W celu zwiekszenia efektywnosci przetadunkéw planowana jest budowa infrastruktury
drogowej, kolejowej, sieciowej, przebudowa Nabrzeza Wegierskiego na dtugosci ponad 700 m oraz
pogtebienie basenu VI do gtebokosci technicznej 15,5 m.

W 2018 r. przygotowano dokumentacje projektowg robdt rozbidrkowych i uzyskano pozwolenie
na rozbiorke obiektéw kubaturowych. W pazdzierniku 2019 r. zostata podpisana umowa z firmg
WUPROHYD Sp. z 0.0. na opracowanie dokumentacji projektowej budowy nawierzchni manewrowo-
sktadowych. Na podstawie Projektu Koncepcyjnego, ktérego odbiér nastgpit w marcu 2020 r.,
Wykonawca wykonat badania geotechniczne, Karte Informacyjng Przedsiewziecia oraz dokonat Analizy
Nawigacyjnej. Na podstawie przeprowadzonych w kwietniu oraz maju 2020 r. czynnosci odbiorowych,
Projektant ztozyt w kwietniu 2020 r. wniosek o wydanie pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen w polskich obszarach morskich oraz w dniu 8 czerwca 2020 r.
wniosek o wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach. Trwata procedura administracyjna
w powyzszym zakresie. Rownolegle rozpoczety sie prace projektowe zwigzane z projektem
budowlanym, ktére byty na wczesnym etapie uzgodnien branzowych wewnatrz struktury ZMPG S.A.
Rozpoczecie w pierwszej kolejnosci robét rozbidrkowych uzaleznione bedzie od rozwigzania uméw
z najemcami przedmiotowego terenu. Termin realizacji inwestycji to lata 2018-2023. Catkowity koszt
realizacji inwestycji wynosi ok. 130 min zt.

- Rozbiorka budynkéw na terenie nabytym od NAUTA Waterfront Potnoc i NAUTA Waterfront
Potudnie

Zadanie dotyczy przygotowania terendw pod przyszie inwestycje. Obszar po Stoczni Remontowej
NAUTA jest niezwykle wartosciowym terenem inwestycyjnym we wschodniej czesci Portu Gdynia,
a jego zagospodarowanie umozliwia realizacje planéw dalszej rozbudowy potencjatu portowo -
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morskiego. Pozyskane tereny postoczniowe poszerzg dostep nie tylko do Basenu ll, ale réwniez
umozliwiajg ZMPG S.A. korzystanie z peinej diugoéci Nabrzeza Slgskiego oraz Nabrzeza
Remontowego i Rybnego. W konsekwencji pozwoli to takze na realizacje nastepujgcych strategicznych
inwestycji tj. Budowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia z dostepem komunikacyjnym przez Molo
Weglowe — wykorzystanie terenéw Stoczni Remontowej NAUTA dla poprowadzenia nowego ukfadu
drogowego i kolejowego, obstugujgcego Port Zewnetrzny oraz Rozbudowa infrastruktury portowej do
obstugi statkéw wycieczkowych w Basenie Il. Termin realizacji inwestyciji to lata 2020-2022. Catkowity
koszt realizacji inwestycji wynosi ok. 1,3 min zt.

- Budowa garazu przy ul. Rotterdamskiej 7 w Gdyni

Budowa parterowego budynku garazowego z przytgczem wody, kanalizacji deszczowej i sanitarnej oraz
energetycznym dla pojazdéw specjalistycznych (wozy asenizacyjne) realizowana jest dla celow
przeprowadzania kontroli utrzymania infrastruktury wodno-kanalizacyjnej przez Przedsiebiorstwo
Portowe SIEC Sp. z 0.0. dziatajgce na terenie portu. Inwestycja podyktowana jest zapotrzebowaniem
najemcow. Termin realizacji inwestycji to lata 2019-2022. Catkowity koszt realizacji inwestycji wynosi
ok. 1,0 min zt.

- Budowa zintegrowanego stanowiska zarzadzania Portem w budynku Portowej Strazy Pozarnej
prze ul. Chrzanowskiego 15/17

Przedmiotem inwestycji jest przebudowa budynkéw siedziby Portowej Strazy Pozarnej wraz
z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczng. Celem inwestycji jest zoptymalizowanie
procesOw zarzgdzania ruchem w Porcie oraz dowodzenia stuzbami ratunkowymi i ochrony Portu
w sytuacjach kryzysowych. Termin realizacji inwestycji to lata 2018-2021. Catkowity koszt realizaciji
inwestycji wynosi ok. 4,6 min zt.

Ponadto Zarzad Morskiego Portu Gdynia Spétka Akcyjna, jako podmiot zarzgdzajgcy portem morskim
prowadzit intensywne prace zwigzane z wydaniem rozporzgdzenia o zmianach granicy portu morskiego
w Gdyni. Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 27 kwietnia 2020
r. w sprawie granicy portu morskiego w Gdyni (Dz.U. poz. 822), opublikowanym w Dzienniku Ustaw w
dniu 8 maja 2020 r., rozszerzono granice admistracyjne Portu Gdynia. Nowe granice portu gdynskiego
obejmujg tereny zakupione od bytej Stoczni Remontowej NAUTA S.A. (pow. 2,8 ha), a takze inne tereny
o istotnym potencjale rozwojowym, tj. obszar Pirsu Rybackiego (pow. ok. 177.900 m2) i tereny Gminy
Kosakowo. W Gminie tej jest to obszar obejmujgcy 260,2 ha. Granice portu obejmujg takze obszar
morski pod przysztg inwestycje Portu Zewnetrznego, za obecnymi falochronami.

Port Gdynia kontynuowat uczestnictwo w projekcie pn. ,Water Innovation System Amplifier (WISA) Test-
beds for water innovation”. Zgodnie z zaplanowanym harmonogramem prac w 2020 r. wszyscy
partnerzy przedstawili obowigzujgce w danych krajach (Litwa, Polska, Szwecja) systemy zarzgdzania
wodami opadowymi. W grudniu 2019 r. odbyto sie pierwsze spotkanie studyjne w Porcie Ahus
(Szwecja). W dniach 25-26 lutego 2020 r. odbyta sie wizyta studyjna w Porcie Gdynia, w ktorej wzieli
udziat przedstawicie instytucji takich jak: Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0.; EKO DOLINA Sp. z 0.0;
Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdansku; Klaipeda Stevedoring
Company KLASCO; Krinova Incubator & Science Park; Ahus Hamn & Stuveri AB; Uniwersytetu
w Kiajpedzie, Politechniki Gdanskiej; Miasta Hassleholm oraz Portu Gdynia. Podczas spotkania
szczegbtowo omowiono gospodarke wodno-$Sciekowg w Porcie Gdynia oraz zorganizowano wycieczke
statkiem po Porcie Gdynia przyblizajgc zaproszonym gosciom specyfike dziatalnosci i funkcjonowania
jednego z trzech najwiekszych polskich portow. Ze wzgledu na stan epidemiczny nie odbyta sie
zaplanowana na maj 2020 r. wizyta studyjna w Klajpedzie.

W drugiej potowie 2020 r. praca w projekcie prowadzona byta online i obejmowata: przeanalizowanie
zlewni wystepujgcych na terenie Portu Gdynia pod katem powierzchni, posiadanych pozwolen
wodnoprawnych oraz prowadzonej dziatalno$ci portowej; przeanalizowanie i opisanie aktéw prawnych
regulujgcych gospodarke wodami opadowymi na terenie Portu Gdynia; prowadzenie szeregu dyskusji
i konsultacji z partnerami projektu w zakresie wykorzystania w Porcie Gdynia automatycznych metod

23



poboru préb wéd opadowych. Jednym z giéwnych tematéw byto ustalenie zakresu badah adekwatnych
do prowadzonej dziatalnosci w porcie, dobdér optymalnego miejsca posadowienia sampleréw oraz
metodologia poboru préob. Ustalono dwa miejsca lokalizacji sampleréw: pierwsze na terenie
dzierzawionym przez HES Gdynia Bulk Terminal Sp. z 0.0., drugie na terenie Battyckiej Bazy Masowej
Sp. z 0.0. W IV kwartale 2020 r. uzyskano zgody obu dzierzawcéw na posadowienie sampleréw na
okres 2 lat. W ramach projektu w IV kwartale 2020 r. rozstrzygnieto przetarg nieograniczony na
~Stworzenie automatycznego systemu poboru i badan jakosci wod opadowych i roztopowych poprzez
budowe, dostarczenie oraz uruchomienie dwéch kompletnych zestawdéw umozliwiajgcych pobdr
i badanie jakosci wéd opadowych i roztopowych w Porcie Gdynia”. Umowa z Wykonawcg podpisana
zostata 17 listopada 2020 r. i przewidywata termin realizacji przedmiotu umowy w ciggu 4 miesiecy.

Rozwdj ustug portowych oraz pozostatych przedsiewzieé istotnych dla realizacji polskiej polityki
morskiej w Porcie Gdynia w 2020 r.

- Port Zewnetrzny

Celem inwestycji jest wzrost potencjatu przetadunkowego portu oraz zapewnienie mozliwosci obstugi
najwiekszych statkbw w warunkach globalnych zmian w technologii przewozéw oceanicznych.
Inwestycja polega na budowie nowego terminalu gtebokowodnego (wychodzgcego poza obecny
falochron gtéwny) w ramach przedtuzenia nabrzeza Slgskiego i jest zgodna ze strategig rozwoju Portu
Gdynia do 2027 r., w ktérej zatozono pozyskanie nowych terenéw na potrzeby zwiekszenia potencjatu
ustugowego portu oraz Programem Rozwoju Polskich Portow Morskich do 2030 r.

19 wrzesnia 2019 r. weszta w zycie ustawa o inwestycjach w zakresie budowy portéw zewnetrznych.
Ustawa wprowadza utatwienia proceduralne usprawniajgce budowe portéw zewnetrznych
(powstajgcych w wyniku zalgdowienia obszaréw morskich) wramach rozbudowy portéw
0 podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Przygotowana specustawa portowa zawiera
rozwigzania przyspieszajgce budowe portow zewnetrznych, m.in. utatwienia w nabywaniu
nieruchomosci pod inwestycje dotyczace budowy portéw zewnetrznych. Port Zewnetrzny bedzie
realizowany m.in. na podstawie przepisow ww. specustawy.

W 2020 r. w Porcie Gdynia trwat proces przedinwestycyjny budowy Portu Zewnetrznego. Podstawg
prowadzonych dziatan bylty wyniki prac koncepcyjnych z lat 2018-2019, zgodnie z ktérymi zaktada sie:

- Budowe terminala Kontenerowego dla statkdw kontenerowych klasy Baltmax;

- Obrotnice o s$rednicy 860 m, umozliwiajgcg obracanie statkéw o dilugosci do 430 m,
a w przysztosci nawet statkdw o dtugosci do 490 m;

- Przyjecie rozwigzan umozliwiajgcych mozliwie najwieksza redukcje kosztéw budowy falochronéw
i terminala kontenerowego oraz robét czerpalnych akwendw i toru podejSciowego.

Ponadto w ramach projektéw komplementarnych przewidziano m.in. budowe falochronéw Portu Gdynia,
réwniez stanowigcych czesé rozwigzan proponowanych w koncepcjach.

W | potowie 2020 r. zostata przeprowadzona ocena efektywnosci inwestycji potgczona z badaniem rynku
zorganizowanym w formie dialogu technicznego. Procedura ta pozwolita sformutowa¢ kluczowe dla
projektu wnioski, to znaczy potwierdzi¢ jego rentownos$é, wyrazong w wysokich wskaznikach
ekonomicznych, techniczng wykonalno$é oraz predysponowanie do realizacji w formule PPP.
Nastepnym etapem oceny inwestycji byto studium wykonalnosci, ktére stanowito doprecyzowanie analiz
z etapu oceny efektywnosci. W studium uwzgledniono zmiane otoczenia biznesowego
i prawnego projektu, ktore nastgpito w |l potowie 2020 r. Dzieki zastosowanym czynnosciom
optymalizujgcym model finansowy projektu, udato sie uzyskac jeszcze korzystniejsze wyniki analizy
finansowej i spoteczno-ekonomicznej. Kamieniem milowym projektu osiggnietym w 2020 r. byto
ogtoszenie naboru do udzialu w postepowaniu na wybor partnera prywatnego. Nabdr bedzie
prowadzony w trybie dialogu konkurencyjnego.
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Kolejnym strategicznym kamieniem milowym osiggnietym w 2020 r. bylo uzyskanie finansowania
infrastruktury dostepowej do Portu Gdynia. ZMP Gdynia S.A. uczestniczyt w przygotowaniu projektu
ustawy o zmianie niektoérych ustaw w celu przeciwdziatania spoteczno-gospodarczym skutkom
pandemii Covid-19. W ramach tej ustawy, podpisanej przez prezydenta w dniu 7 pazdziernika 2020 r.,
przewidziano przekazanie dla ZMP Gdynia S.A. rownowartosci kwoty 150 min EUR w formie obligacji
Skarbu Panstwa przeznaczonych na podwyzszenie kapitatu zakltadowego Spotki. Postanowienia
ustawy zostaty wykonane z dniem 15 grudnia 2020 r., kiedy to nastgpito wydanie listu emisyjnego
obligaciji, ktére nastepnie zostaty zasymilowane na rachunku ZMP Gdynia S.A. w Banku Gospodarstwa
Krajowego w dniu 28 grudnia 2020 r. Obligacje przekazane do ZMP Gdynia S.A. majg wartos¢ okoto
672 min z.

Réwnolegle ZMP Gdynia S.A. prowadzit prace nad dokumentacjg z dziedziny ochrony srodowiska.
Zostaly wykonane badania terenowe, analizy oraz symulacje w zakresie inwentaryzacji przyrodnicze;j
obszaréw wodnych i lgdowych przeznaczonych pod inwestycje oraz analizy w zakresie bezpieczenstwa
i wystgpienia powaznych awarii oraz ich skutkoéw, jak réwniez wplywu inwestycji na ruchy rumowiska.
Ponadto zostat przygotowany raport srodowiskowy projektu, zawierajacy dodatkowe analizy, m.in.
wptywu Portu Zewnetrznego na krajobraz i klimat akustyczny.

- Dostep drogowy do portu Gdynia - Droga Czerwona

Celem budowy Drogi Czerwonej jest poprawa dostepnosci transportowej Portu Gdynia. Projekt jest
wpisany na liste projektow korytarza transportowego TEN-T Baityk-Adriatyk. Realizacja inwestycji
ma znaczenie dla rozwoju ilosci obstugiwanych w porcie tadunkéw, a takze dziatah podejmowanych
na rzecz stworzenia nowych potgczen zeglugowych portu z przedpolem, zwtaszcza w regionie Morza
Battyckiego. Dotychczas Gmina Gdynia utrzymuje w przebiegu tej drogi rezerwy planistyczne dla jej
realizacji. Istniejgce tereny przeznaczone pod budowe drogi to przede wszystkim tereny
niezagospodarowane lub tereny drogowe. Koniecznos$¢ priorytetowej realizacji Drogi Czerwonej wynika
z niemoznosci przebudowy Estakady Kwiatkowskiego bez potgczenia alternatywnego. Dla zapewnienia
petnej wydajnosci sieci TEN-T koniecznym jest stworzenie nowego potgczenia Portu Gdynia z siecig
drég krajowych poprzez infrastrukture drogowa spetniajgcg parametry sieci TEN-T i nacisku na o$ 11,5
tony, taczgcych ulice Janka Wisniewskiego z drogg S6 (docelowo 7).

Nowelizacja ustawy o portach i przystaniach morskich i niektorych innych ustaw 2z dnia
19 lipca 2019 r. stworzyta warunki korzystnego dla rozwoju Portu Gdynia rozwigzania. W listopadzie
2020 r. Biuro Projektéw Budownictwa Komunalnego S.A. w Gdansku sporzadzito na zlecenie ZMPG
S.A. Koncepcje Drogowa pn. ,Droga Czerwona elementem ostatniej mili dostepu drogowego do Portu
Gdynia i granicy panstwa”. W dniu 26 listopada 2020 r. przedstawiciele wtadz Miasta Gdyni podpisali
z cztonkami Zarzagdu ZMPG S.A. uzgodnienie dotyczace przebiegu Drogi Czerwonej jako elementu
ostatniej mili dostepu drogowego do Portu Gdynia i granicy panstwa. Strony uzgodnity lokalizacje
przysztej Drogi Czerwonej jako drogi krajowej na odcinku: Korekta obwodnicy Tréjmiasta; ,Wezet
Morska”; ,Wezet Zespolony Dolina Logistyczna”; ,Wezet Kwiatkowskiego”; ,Wezet Ofiar Grudnia 70’;
~Wezet Terminal Promowy”; ,Wezet Port Zewnetrzny” zgodnie z Koncepcjg Drogowg. Uzgodnienie wraz
z koncepcjg przebiegu Drogi Czerwonej zostato w listopadzie 2020 r. przestane do Ministerstwa
Infrastruktury.

- Dolina Logistyczna

Powstanie ,Doliny Logistycznej” pozwoli na wyznaczenie terendw, kidére zostang dedykowane
dziatalnosci logistycznej. Funkcjonowanie Doliny Logistycznej zapewni dostep do korzystania
z oferowanych tam ustug logistycznych dla eksporterow i importeréw fadunkéw przewozonych droga
morska. Realizacja projektu ma rowniez stuzyé zacheceniu przedsiebiorstw do uruchomienia produkcji
w poblizu portu. Projekt jest Scisle zwigzany z realizacjg projektu pn. Budowa Drogi Czerwonej w Gdyni.
Powstanie Platformy Multimodalnej ,Dolina Logistyczna” jest planowane po 2022 r. Projekt sktadac sie
bedzie z paru etapéw - pierwszy bedzie dotyczyt powstania wewnetrznej infrastruktury drogowe;,
parkingu centralnego dla samochodéw ciezarowych, terminalu intermodalnego, magazynéw oraz
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placow skfadowych. W 2019 r. Zarzad Morskiego Portu Gdynia Spoétka Akcyjna ztozyt wniosek
o dokonanie zmiany granicy portu morskiego w Gdyni w zakresie objecia czesci obszaru funkcjonalnego
pn. ,Dolina Logistyczna” o pow. 260,2 ha w gminie Kosakowo, powiat pucki. Rada Gminy Kosakowo,
bez glosoéw sprzeciwu, podjeta uchwate pozytywnie opiniujgcg wniosek ZMPG S.A. Rozporzgdzeniem
Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodlgdowej z dnia 27 kwietnia 2020 r. w sprawie granicy portu
morskiego w Gdyni rozszerzono granice admistracyjne Portu Gdynia. Nowe granice portu gdynskiego
obejmujg tereny zakupione od bytej Stoczni Remontowej NAUTA S.A., a takze inne tereny o istotnym
potencjale rozwojowym, tj. obszar Pirsu Rybackiego i tereny Gminy Kosakowo (w gminie tej obszar
wynosi 260,2 ha). Realizacja projektu planowana jest w formule PPP, ze wspétudziatem ZMPG S.A.
w latach 2022 — 2027. Wartos¢ przedsiewziecia szacuje sie na 448 min zt. ZMPG S.A. prowadzit prace
przygotowawcze zwigzane z opracowaniem planu rozwoju oraz koncepcji obszaréw Doliny
Logistycznej. W 2020 r. dokonano wyceny opracowania oraz przeprowadzono rozmowy
z przedstawicielami Gminy Rumii i Gminy Kosakowo.

- Wykorzystanie paliwa LNG w Porcie Gdynia

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 2
pn. Nowoczesny potencjat oraz w priorytecie 4 pn. Port przyjazny otoczeniu. Celem projektu jest
umozliwienie ustug bunkrowania LNG w Porcie Gdynia zgodnie z rosngcym zapotrzebowaniem
rynkowym na skroplony gaz ziemny. Dzigki jego realizacji zostaty spetnione wymogi dyrektywy
(2014/94/EU) ws. rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych, w ramach ktérej punkty bunkrowania
LNG powinny powsta¢ w portach morskich najpézniej do 2025 r. Wdrozenie ustugi bunkrowania gazu
LNG na terenie Portu Gdynia zwiekszyto atrakcyjnos¢ oferty portu dla jego obecnych i nowych klientow.
Dzieki realizacji projektu ZMPG S.A. wdrozyt ekologiczne paliwo, a tym samym przyczynit sie do
zmniejszenia emisji zanieczyszczen, jak réwniez wzrostu konkurencyjnosci Portu Gdynia na arenie
miedzynarodowej. Poprzez regularnos¢ bunkrowah udowodniono, Ze istnieje realny popyt rynkowy
na ww. ustuge. Naktady poniesione do 2020 r. wynoszg 174 tys. zi.

- Wykorzystanie wodoru w Porcie Gdynia

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 2
pn. Nowoczesny potencjat oraz w priorytecie 4 pn. Port przyjazny otoczeniu. Projekt polega
na zastosowaniu wodoru w Porcie Gdynia zaréwno pod kgtem paliwa dedykowanego dla statkow
zawijajgcych w przyszitosci do portu, jak i innych zastosowan takich jak zasilanie pojazdéw na terenie
portu lub wykorzystania przy gromadzeniu energii pochodzgcej np. ze zrédet energii odnawialne;.
Projekt polega na wskazaniu mozliwych zastosowan wodoru jako paliwa alternatywnego na terenie
Portu Gdynia w obszarach takich jak: mozliwos¢ akumulowania energii pochodzgcej ze Zzrddet
odnawialnych do akumulatoréw wodoru, wyszczegodlnienie rozwigzan przetadunkowych w ktérych moze
zostac¢ zastosowana technologia wodorowa (suwnice, pojazdy portowe, lokomotywy manewrowe, wozki
widtowe itp.) Dodatkowo projekt zaktada analize i perspektywe rozwoju wodoru w zegludze morskiej
w kontek$cie przechodzenia z systemu paliw tradycyjnych na rozwigzania zeroemisyjne.
Przedstawiciele Portu Gdynia brali udziat w spotkaniach grup roboczych dotyczacych technologii
wodorowych w energetyce, wodoru jako paliwa alternatywnego w transporcie oraz produkcji wodoru
w nowych instalacjach.

- Punkt tadowania pojazdéw elektrycznych w Porcie Gdynia

Projekt polega na stworzeniu pilotazowego punktu tadowania dla pojazdéw elektrycznych w obrebie
istniejgcej infrastruktury energetycznej portu gdynskiego. Projekt realizowany jest przy wspétpracy
z Energg OSwietlenie z grupy Orlen. W ramach projektu zostanie zbadana mozliwos¢ rynkowego
zapotrzebowania na ustuge tadowania oraz przetestowanie techniczne procesu tadowania i rozliczen.
tadowarki obstugujg rosngcg flote pojazdéw elektrycznych poruszajgcych sie po porcie (pracownikéw
i turystéw). Innowacyjnos¢ projektu polega na wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury portowe;.
Innowacyjne rozwigzanie pozwoli rowniez tadowac energig elektryczng hulajnogi czy rowery ze stacji
tadowania zainstalowanej bezposrednio na stupie oswietleniowym. Istotne bedzie uzyskanie informaciji
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w zakresie rynkowego zapotrzebowania na ustuge fadowania pojazdéw elektrycznych na terenie Portu
Gdynia. Na podstawie projektu pilotazowego zostanie przygotowana koncepcja rozwoju
elektromobilnosci w Porcie Gdynia, w tym opracowane zostang kolejne punkty tadowania na terenie
Portu Gdynia oraz system poboru optat od uzytkownikéw przez operatora tadowarki. Kolejnym etapem
projektu bedzie wdrozenie systemu w celach komercyjnych. Celem projektu jest zapewnienie tadowania
energig elektryczng pojazdéw poruszajgcych sie na terenie portu w oparciu o innowacyjne system
tadowania. W ramach prac zbudowano punkt tadowania sktadajgcy sie z dwéch tadowarek oraz
uruchomiono ustuge tadowania pojazdow elektrycznych. W kolejnych etapach projektu na lata 2021-
2022 rozwazana jest komercyjna kontynuacja projektu. Naktady poniesione do 2020 r. wynosza
20 tys. zt.

- Space3ac - System do rozliczania optaty deszczowej — Intero

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 4.
pn. Port przyjazny otoczeniu. Projekt polega na stworzeniu systemu w formie aplikacji internetowe;j
utatwiajgcego rozliczanie optat za ustugi wodne (tzw. opfata deszczowa). System obliczania optaty
deszczowej zostat opracowany w mysl ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne. Aplikacja zostata
opracowana i wdrozona w 2018 r. Infrastruktura ZMPG S.A. podczas opaddw deszczu obstuguje tereny
wiasne, dzierzawione innym klientom i tereny, ktére sg wlasnoscig pozostatych podmiotéw portowych.
W pierwszym etapie projektu zaprojektowano i wdrozono narzedzie informatyczne w postaci aplikaciji
obliczajgcej wielkos¢ opaddw w poszczegolnych kwartatach roku oraz poziom optat za wielkos¢
opadow. Aplikacja oblicza opfaty na podstawie wielkosci terenu i informacji pozyskanych z systemu
zewnetrznego, tj. Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej, ktéry wskazuje poziom opadéw na danym
terenie. Aplikacja posiada rézne funkcje, m.in. generowania raportéw i rozliczen oraz wprowadzania
operatéw wodnoprawnych i faktur z Wéd Polskich do bazy danych. Kolejnym etapem projektu jest
przygotowanie rozliczen dla najemcéw ZMPG S.A. oraz dla pozostatych podmiotéw portowych
korzystajgcych z terenéw podlegajgcych rozliczaniu z optat wodnych. Obecnie ZMPG S.A. ponosi ww.
opftaty samodzielnie (nie naktada optat na pozostate podmioty). Celem projektu jest optymalne
rozliczenie optat deszczowych na podstawie faktur z Wéd Polskich metodg ScS-Cn. Naktady poniesione
do 2020 r. wynoszg 9,5 tys. zt.

- Elektronizacja zaméwien w ZMPG-a S.A. zgodnie z wymogami PZP

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r. Zapisy te uwzgledniono
w priorytecie 1 pn. Utrzymanie uniwersalnego charakteru portu i posiadanych przewag rynkowych oraz
w priorytecie 2 pn. Nowoczesny potencjat. Projekt polega na wdrozeniu i utrzymaniu elektronicznego
Portalu e-ustug w Zarzadzie Morskiego Portu Gdynia S.A., a takze optymalizacji do potrzeb
przedsiebiorstwa wraz z jego integracjg z systemem rzgdowym, tj. Platformg e-Zamodwienia. Wdrozone,
uruchomione i zintegrowane oprogramowanie stuzy przeprowadzaniu postepowan przetargowych wraz
z ich archiwizacjg oraz catosciowg komunikacja z Wykonawcami w formie elektronicznej zgodnie
z Ustawg Prawo zamowien publicznych. Zaktada sie wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentow pomiedzy Zamawiajacym a Wykonawcami. Dzigki realizacji projektu nastgpito zwiekszenie
transparentnosci prowadzonych postepowan przetargowych, usprawnienie komunikacji na linii
Zamawiajgcy — Wykonawca, podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, jak réwniez skrocenie
procesOw w obszarze prowadzenia postepowan przetargowych. Naktady poniesione do 2020 r.
wynoszg 40 tys. zt.

- Utworzenie zaplecza budowy morskich farm wiatrowych w Porcie Gdynia

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 2
pn. Nowoczesny potencjat. Projekt realizowany jest w odpowiedzi na potrzeby zwigzane
z mozliwosciami organizacji zaplecza obstugi elementéw morskich farm wiatrowych w Porcie Gdynia.
Celem projektu jest analiza mozliwosci obstugi logistycznej budowy morskich farm wiatrowych
w Porcie Gdynia a nastepnie utworzenie tam zaplecza dla ich budowy. Efektem prowadzenia analiz jest
wskazanie potencjalnych lokalizacji zaplecza obstugi morskich farm wiatrowych. Produktem projektu
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moze by¢ wybudowanie na terenie Portu Gdynia terminalu offshore wraz z ewentualng montownig
komponentéw do budowy morskich farm wiatrowych. Umozliwi to wzrost zatrudnienia w catej Polsce,
tym samym przetozy sie na wiekszg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, jak rowniez da mozliwosé
petnego wykorzystania udziatu polskich firm w realizacji budowy projektow Morskich Farm Wiatrowych.
Nakfady poniesione do 2020 r. wynoszg 200 tys. zt. Dziatania Portu Gdynia dotyczgce utworzenia
zaplecza dla budowy morskich farm wiatrowych w Porcie Gdynia w 2020 r. realizowane byly w sytuaciji
trwajgcego procesu legislacyjnego dotyczgcego ustawy z dnia 17 grudnia 2020 r. o promowaniu
wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1050), ktéra nie
wskazuje lokalizacji portu morskiego dedykowanego dla budowy morskich farm wiatrowych (ustawa
weszta w zycie dopiero w 2021 r.) oraz w sytuacji braku w 2020 r. obowigzujgcych regulacji prawnych
dotyczgcych lokalizacji terminala instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych.

- Platforma Zarzadzania Informacja - PIM

Celem projektu jest optymalizacja proceséw w trakcie realizacji zadan inwestycyjnych. Projekt polega
na opracowaniu systemu, ktéry umozliwi integracje réznych pozioméw wspétpracy miedzy komérkami
organizacyjnymi ZMPG S.A. oraz z kontrahentami przedsiebiorstwa.

Program pn. ,Platforma Zarzadzania Informacjg — PIM” podzielony zostat na cztery, ponizsze etapy:

o Etap I: Opracowanie wstepnych zatozen programu pn. ,Platforma Zarzadzania Informacjg PIM”
oraz przeprowadzenie uproszczonego audytu w ZMPG SA;

o Etap Ill: Wdrozenie ,Platformy Wymiany Danych - CDE” oraz zastosowanie standardéw BIM
przy projektach pilotazowych;

e Etap lll: Modernizacja platformy CDE o dodatkowe moduly w ramach projektu pn.
,Modelowanie Informacji o Obiekcie — BIM”;

o Etap IV: Wdrozenie oraz monitoring programu pn. ,Platforma Zarzadzania Informacjg PIM”.

Realizacja projektu zoptymalizuje wspodtprace miedzy ZMPG S.A., projektantem i wykonawcg robét
budowlanych przy realizacji zadan inwestycyjnych. System umozliwi w etapie eksploatacji
wykorzystanie informacji wypracowanych w poczatkowej fazie cyklu zycia projektu (od koncepciji
do realizacji projektu). Kluczowg czescig projektu jest wdrozenie w ZMPG S.A. metodyki BIM (ang.
Building Information Modeling) wraz z platformg wymiany informacji CDE (Common Data
Environmental). Program PIM zaktada roéwniez integracje systemu informacji geograficznej GIS
z modelami BIM, ktére beda tworzone w ramach realizacji zadan inwestycyjnych na wspéinej platformie
do zarzgdzania informacjg. Program PIM umozliwi zmniejszenie catkowitych kosztéw projektowania,
realizacji, utrzymania i =zarzadzania obiektem powstatym w procesie inwestycyjnym oraz
zminimalizowanie zagrozenia wystgpienia btedow w dokumentacji na etapie planowania, projektowania
i realizacji inwestycji. Wykorzystanie technologii BIM stwarza tez mozliwo$¢ szybkiego opracowania
symulacji réznych wersji projektu. Naktady poniesione do 2020 r. wynoszg 74 tys. zt.

- Zakup i wdrozenie pilotazowego systemu wspomagajacego akcje Portowej Strazy Pozarnej
w zakresie nawigowania do miejsca zdarzenia

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie
4. pn. Port przyjazny otoczeniu. Projekt polega na stworzeniu systemu wspomagajgcego akcje Portowej
Strazy Pozarnej w zakresie nawigowania do miejsca zdarzenia. System obejmowac bedzie aplikacje na
stanowisku Dyzurnego Punktu Alarmowego oraz aplikacje na tablet, ktéry znajdowaé sie bedzie
w pojezdzie ratowniczo-gasniczym PSP. Analiza wewnetrzna wykazata konieczno$¢ wdrozenia
rozwigzania, ktére zoptymalizuje komunikacje pomiedzy dyspozytorem kolejowym, a pracownikami
PSP. Komunikacja dotyczy przekazywania informacji o trasie dojazdu do miejsca zdarzenia
z uwzglednieniem przejazdow drogowo-kolejowych. W odpowiedzi na potrzeby Portowej Strazy
Pozarnej, planuje sie przeprowadzi¢ projekt pilotazowy, obejmujgcy system wspomagajgcy akcje
ratowniczo-gasnicze dla Portowej Strazy Pozarnej. Funkcjonalnodci systemu obejmujg m.in.
wyznaczenie najszybszej drogi dojazdu i modyfikacji trasy w sytuacji zamkniecia przejazdéw drogowo-
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kolejowych. Aplikacja posiada réwniez funkcje wizualizacji hydrantéw w miejscu zdarzenia oraz
sledzenie rzeczywistej pozycji wozu ratowniczo-gasniczego podgzajgcego na miejsce zdarzenia. Celem
projektu jest optymalizacja pracy portowych stuzb ratowniczych w zakresie nawigowania do miejsca
zdarzenia za posrednictwem interaktywnej mapy wskazujgcej dostepnosé przejazdow drogowo-
kolejowych. Naktady poniesione do 2020 r. wynoszg 15 tys. zt.

- System monitoringu i obserwacji terenéw portowych z wykorzystaniem pltywajacych
bezzatogowych mobilnych platform badawczych

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie
2 pn. Nowoczesny potencjat oraz w priorytecie 4 pn. Port przyjazny otoczeniu. Projekt polega na
wykorzystaniu mobilnych platform badawczych w dziatalnosci portu. W ramach projektu zostanie
wybrany zewnetrzny wykonawca, ktéry dostarczy niezbedne do realizacji zatozonych celéw rozwigzania
techniczne, wraz z wykwalifikowanym zespotem niezbednym do obstugi proceséw i aparatury
pomiarowej. We wspétpracy z miedzynarodowymi podmiotami, na podstawie uzyskiwanych wynikéw,
powstang prognozy oparte o modele 3D, w zakresie modelowania dna morskiego, falowania czy
rozprzestrzeniania sie rozlewéw ropopochodnych. Pobierane przez bezzatogowg platforme ptywajgca
prébki wody, bedg analizowane przez laboratorium, dzieki czemu w czasie realizacji projektu, powstanie
profil fizyko-chemiczny woéd portowych. Otrzymane dane, obserwacje oraz analizy zostang
uwzglednione w koncowym raporcie, zawierajgcym rekomendacje oraz wskazania dla organow
administracji panstwowej, w zakresie wykorzystania platform bezzatogowych do prac badawczych
na terenach portowych. Implementacja rozwigzan wykorzystujgcych platformy bezzatogowe
w bezposredni sposéb przyczynia sie do rozwoju silnych trendéw w branzy morskiej, ukierunkowanych
na rozwdj systemow opartych na autonomicznosci. Celem projektu jest okresdlenie mozliwosci uzyskania
od jednostek administracji panstwowej akredytacji badan przeprowadzanych za pomocg nawodnych
platform bezzatogowych oraz rekomendacje w zakresie ujednolicenia standardéw technicznych w tym
obszarze.

- Automatyczne cumowanie

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie
2 pn. Nowoczesny potencjat, oraz w priorytecie 3 pn. Petna dostepnos¢ transportowa do portu jako
warunek rozwoju multimodalnej platformy logistycznej. Projekt polega na przeprowadzeniu badan
i analiz zwigzanych z zastosowaniem technologii automatycznego cumowania statkéw oraz
przebadaniem potrzeb Portu Gdynia na jej zakup. Na podstawie ich interpretacji wybrane zostang
dedykowane nabrzeza do zastosowania technologii, a nastepnie rozpocznie sie procedura zakupu
urzgdzen oraz ich montazu. Systemu automatycznych urzadzen cumowniczych bedg mogli uzywac
operatorzy linii zeglugowych, ktérych liczba znacznie zwiekszy sie dzieki mozliwosci korzystania z tej
ustugi, ktéra jest bezpieczniejsza oraz szybsza niz tradycyjny system cumowania statkéw. Projekt
zaktada takze stworzenie zarzgdzajgcego i kontrolujgcego je systemu IT, gdzie bedg zamieszczone,
archiwizowane, uaktualniane oraz regularnie uzywane dane dotyczace statkdw cumujgcych w Porcie
Gdynia. Celem projektu jest zapewnienie ustugi cumowania statkbw w sposob automatyczny, szybszy
i bezpieczniejszy niz tradycyjny, podniesienie poziomu konkurencyjnosci portu w Gdyni na arenie
miedzynarodowej, jak rowniez zmniejszenie kongestii. Efektem wdrozenia projektu bedzie réwniez
zmniejszenie zanieczyszczen wydzielanych do wody oraz atmosfery, poprzez zmniejszenie obrotéw
silnikdw statkdw podczas cumowania i na trasach pomiedzy konkretnymi portami. Naktady poniesione
do 2020 r. wynoszg 100 tys. zt.

- Elektroniczny Obieg Dokumentéw

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie
4 pn. Port przyjazny otoczeniu. Projekt polega na przeanalizowaniu dostepnych na rynku rozwigzan
systemu elektronicznego obiegu dokumentéw, zbadaniu potrzeb Zarzgdu Portu Gdynia S.A. na jego
zastosowanie, a nastepnie na wdrozeniu rozwigzania wybranego i dostosowanego do funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Z systemu elektronicznego obiegu dokumentéw bedg korzystaé wszyscy pracownicy
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ZMPG S.A., aby uczyni¢ swojg prace bardziej wydajna, szybszg oraz ograniczong do koniecznych,
mniej czasochtonnych czynnosci. Celem realizacji projektu jest uzytkowanie innowacyjnego oraz
bezpiecznego rozwigzania, ktére usprawni prace komoérek merytorycznych spétki, udrozni wymiane
informacji miedzy nimi, a takze utatwi czynnosci administracyjne. Efektem realizacji projektu bedzie
wdrozenie systemu Elektronicznego Obiegu Dokumentéw $cisle dostosowanego do potrzeb ZMPG S.A.
Przyniesie to wiele korzysci, wérdd ktérych mozna wyrdznié: usprawnienie procesow i wykonywania
zadan w ramach obowigzkéw komérek merytorycznych ZMPG SA, oszczedno$¢ czasu pracy
pracownikow ZMPG S.A. oraz mozliwo$¢ zapewnienia jego lepszej wydajnosci, jak réwniez znaczne
ograniczenie stosowania dokumentacji w formie papierowej. Do 2020 r. nie poniesiono zadnych
naktadéw finansowych na realizacje projektu.

- Analiza mozliwosci i zastosowanie technologii odnawialnych zrodet energii w Porcie Gdynia

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie 2
pn. Nowoczesny potencjat. Projekt polega na zaprojektowaniu, zainstalowaniu i uruchomieniu
elektrowni stonecznej w Porcie Gdynia o maksymalnej mozliwej do zainstalowania tgcznej mocy
elektrycznej wynikajgcej z obowigzujgcych norm formalno - prawnych oraz zdolnosci techniczno -
technologicznej. Celem projektu jest wytworzenie energii elektrycznej do zasilania infrastruktury
portowej (transportowej) oraz zwiekszenia udziatu energii elekirycznej pochodzacej ze zrodet
odnawialnych w ogélnym miksie energetycznym. Gtéwnym osiggnietym dotychczas produktem projektu
sg uzyskane zgody i rozszerzona klasyfikacja dziatalnosci gospodarczej o wytwarzanie energii
elektrycznej. Gtdéwne korzysci do osiagniecia poprzez realizacje projektu to: zwiekszenie udziatu energii
elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w ogdlnym miksie energetycznym oraz ograniczenie
emisji gazéw do atmosfery w wyniku konwencjonalnego wytwarzania energii elektrycznej. W wyniku
uruchomienia projektu realizowane sg cele UE poprzez wsparcie systemdw przyjaznych dla Srodowiska
i klimatu, tj. obnizenie emisyjnosci wytwarzania energii elektrycznej, zasilanie jednostek ptywajacych
energig pochodzacg z ekologicznych zrédet energii, zasilanie samochodéw elektrycznych
poruszajgcych sie na terenie Portu Gdynia. Projekt jest realizowany w obecnej formule od 2019 r.,
planowane zakonczenie pierwszej fazy projektu rok 2023.

- Zasilanie jednostek energig elektryczng z lIagdu podczas postoju w porcie ONSHORE POWER
SUPPLY

Projekt wpisuje sie w Strategie Rozwoju Portu Gdynia do 2027 r. Zapisy te uwzgledniono w priorytecie
2 pn. Nowoczesny potencjat. Projekt polega na budowie i uruchomieniu przytgcza wraz urzgdzeniami
i aparaturg do zasilania proméw w ramach projektu Budowy Publicznego Terminalu Promowego
w Porcie Gdynia oraz dalszy rozwdj dostepnosci tej technologii w porcie. Celem projektu jest
udostepnienie ustug zasilania jednostek energig elektryczng z ladu podczas postoju w Porcie Gdynia
W najszerszym mozliwym zakresie i zaspokojenie potrzeb armatoréw w tym zakresie. Gtownymi
produktami projektu sg: Uzyskanie statusu RTD (Ready To Delivery) wszystkich wymaganych
komponentéw do budowy stacji zasilania energig elektryczng z ladu na teren budowy publicznego
terminalu promowego w Porcie Gdynia oraz wykonanie badania i pozyskanie mozliwo$ci $wiadczenia
ustug mobilnych agregatéw do zasilania jednostek podczas postoju w porcie. Zasilanie elektryczne
statkdw podczas postoju w porcie (tzw. OPS, cold-ironing) przynosi miedzy innymi ponizsze korzysci:

e wpltywa Kkorzystnie na Srodowisko poprzez znaczgce ograniczenie emisji spalin, wibraciji
i hatasu;

e pozwala na oszczednosci finansowe ze wzgledu na roéznice kosztéw energii elektrycznej
i paliwa;

e ograniczenia kosztow przeglagddw generatorow pomocniczych;

e pozwala na zgodnos¢ z regulacjami MARPOL VI, dla miejsc o kontrolowanej emisji - Emissions
Controlled Areas (ECA).

W wyniku uruchomienia projektu realizowane sg cele UE poprzez wspieranie systemoéw przyjaznych
dla srodowiska i klimatu tj. zasilanie jednostek ptywajacych energig elektryczng podczas postoju
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w porcie. Projekt globalny realizowany jest od 2013 r., a ukonczenie biezacego etapu planowane jest
na rok 2021.

- PCS - Port Community System

W obrebie Port Community Systems o zrealizowanych pracach, Spoétka Polski PCS informuje Rade
Nadzorczg w kwartalnych raportach. Z tresci tej dokumentacji wynika iz w 2020 r., zespot
programistyczny zrealizowat prace takie jak np.. Opracowanie dokumentacji dla modulu wody
balastowe; Dalsze prace Backend nad zgtoszeniem statku od strony Agenta Statkowego w module
maklerskim; Prace nad zgtoszeniem statku od strony Kapitana w module maklerskim; Rozpoczecie prac
nad aplikacjg na telefon dla Agenta odnoszgcg sie do modutu maklerskiego; Wykonanie zgtoszen statku
(formularze PSC, Pre-Arival, Wejscia/Wyjscia statku), Dodanie obstugi materiatéw niebezpiecznych
w porcie, Utworzenie 12 raportdw analitycznych dla portu oraz Obstuga nowych segmentéw
w wiadomosciach CUSCAR. Typ kontenera, Temperatura, Materiaty niebezpieczne - Modut Maklerski,
- modut maklerski; Obstuga zwolnieh celnych w formatach dla DCT, BCT, GCT (CUSRES Typy 95B,
96B, 00B, XMLDBPort) - Modut Celny / zwolnienia kontenerdw; Integracja z KAS w celu pobierania
komunikatéw DS299 oraz zmiana na CUSRES / Celny / Zwolnienia konteneréw; Nowy model uprawnien
pozwalajgcy na przypisywanie grup uprawnien do firm oraz uzytkownikéw, modut ogdlny; Dodanie
do obstugi nowego typu Pliku COARRI na podstawie dokumentacji GCT / modut Integracja
z Terminalami; Wysytanie zgtoszen statkowych do kapitana oraz konstrukcja obiektéw do integracji
z NSW — modut maklerski, Zwolnienia celne. Obstuga kilkunastu wariantéw zgtoszen m.in zwolnienie
wielopozycyjne, wykrywanie terminala na podstawie kilku parametrow, walidacja zgtoszen; Konfiguracja
Srodowiska by spetniata zasady HA (replikacja baz, serwerow, Load Balancer); Zgtoszenia statkdw
do NSW. Kontynuacja prac nad Aplikacja mobilng dla Agentéw, Formularz zgtoszeniowy dla kapitana.
Wysytka wiadomosci do NSW. Dostosowanie formularza pod nowy interfejs NSW. Zapisywanie
stownikow, Wydruki dokumentéw IMO FAL; Kontynuacja WOC Analiza oraz frontend; Dodanie
mechanizmu uprawnien dla Terminali (powigzane z nabrzezami na ktérych operujg); Dodanie
mechanizmu wymiany danych z Terminalami (WebService oraz SFTP); Archiwum akcji uzytkownika
zarejestrowanego w aplikacji; Dostosowanie interfejsu pod obstuge danych z VTS; Widok konteneréw
oraz statystyki zwolnionych konteneréw dla terminali; Obstuga nowych formatéw plikow CARRI.

- Integracja portu z zapleczem, ze szczegélnym uwzglednieniem terminali intermodalnych

Celem projektu jest wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Portu Gdynia poprzez rozbudowe sieci
terminali intermodalnych oraz zwiekszenie liczby kolejowych serwiséw intermodalnych z zapleczem
gospodarczym i przemystowym kraju. Integracja Portu Gdynia z terminalami intermodalnymi
na zapleczu i realizacja koncepcji ,extended port gateway” umozliwi zwiekszenie konkurencyjnosci
Portu Gdynia. W przysztosci przewiduje sie kolejny etap polegajgcy na skoordynowanej ekspansji
polskich operatoréw na obszar Tréjmorza poprzez uruchamianie nowych potgczen do/z polskich portow
morskich.

W 2018 r. Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. podpisat list intencyjny z Polskimi Kolejami
Panstwowymi S.A. w sprawie wspoipracy w zakresie rozwoju terminali intermodalnych realizujgcych
funkcje zaplecza dla Portu Gdynia z wykorzystaniem terenéw bedgcych w zasobach PKP. Kontynuacjg
inicjatywy byto podpisanie w pazdzierniku 2019 r. umowy pomiedzy ZMPG S.A., PKP S.A., PKP PLK
S.A. oraz PKP CARGO w sprawie zasad finansowania i rozliczania kosztéw oraz wspotpracy przy
Zleceniu opracowania analizy mozliwych lokalizacji pod ogdlnodostepng kolejowg towarowg
infrastrukture ustugows, tj. pod kolejowe terminale intermodalne z mozliwo$cig petnienia funkcji
zewnetrznych bram portowych dla Portu Gdynia. Bezposrednio po podpisaniu rzeczonej umowy,
powotano komisje zlozong z przedstawicieli wymienionych podmiotéw i przystgpiono do prac
przygotowawczych opracowania warunkéw i dokumentacji przetargowej w celu wytonienia
zewnetrznego wykonawcy analizy.

Ponadto, Zarzagd Morskiego Portu Gdynia S.A. jako inicjator ,Porozumienia Operatoréw Terminali
Przetadunkowych i Centréw Logistycznych Europy Srodkowo-Wschodniej” aktywnie uczestniczyt
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w spotkaniach partneréw oraz konsultacjach opracowywanego przez Departament Kolejnictwa
Ministerstwa Infrastruktury dokumentu analitycznego zwigzanego z identyfikacjg waskich gardet na sieci
kolejowej. Zgtoszono potrzebe niezwtocznej realizacji szeregu inwestycji zapewniajgcych efektywny
i zgodny z wymogami unijnymi dostep kolejowy do Portu Gdynia, w tym jeden z najwazniejszych
projektow, tj. modernizacji i elektryfikacji linii kolejowej nr 201, w ramach projektu PKP PLK S.A. pod
nazwa: ,Prace na alternatywnym ciggu transportowym Bydgoszcz-Tréjmiasto”.

Kontynuowana byta wspétpraca na rzecz realizacji wielokryterialnej ,Analizy mozliwych lokalizacji pod
ogolnodostepng kolejowg towarowg infrastrukture ustugows, tj. pod kolejowe terminale intermodalne,
réwniez z mozliwoscig petnienia funkcji zewnetrznych bram portowych dla Portu Gdynia”. Przetarg
zostat ogtoszony przez PKP Cargo S.A. w listopadzie 2020 r. W dniu 23 grudnia 2020 r. wptyneto pieé
ofert na wykonanie analizy. Komisja przetargowa, w kioérej sktadzie znajduje sie przedstawiciel ZMPG
S.A., odbyta kilka zdalnych posiedzen w celu oceny spetnienia warunkéw uczestnictwa w postepowaniu.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. jest takze partnerem projektu COMODALCE - Enhancing
coordination on multimodal freight transport in Central Europe, w ramach programu Interreg Europa
Srodkowa 2014-2020. Zadania ZMPG S.A. obejmujg opracowanie koncepcji oraz wstepnego studium
wykonalnosci systemu zarzadzania ruchem kolejowym na terenie portu oraz integracji portu
z zapleczem w ramach technicznej i organizacyjnej poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdynia.
Opracowanie ma stuzy¢ zaréwno usprawnieniu zarzgdzania ruchem kolejowym w porcie, poprzez
system wymiany informacji z uzytkownikami portu, jak rowniez zwiekszeniu przepustowosci uktadow
torowych w granicach administracyjnych Portu Gdynia, zgodnie z wymogami sieci TEN-T oraz
dostosowania do przeprowadzanej przez PKP PLK S.A. modernizacji Stacji Gdynia Port, w tym
utworzenia Lokalnego Centrum Sterowania na Stacji Gdynia Port.

- Stworzenie systemu optymalizacji obstugi i ruchu samochodéw ciezarowych w Porcie Gdynia

Zadanie realizowane w ramach projektu nr 1226 ujetego w ramach Planu Prac Korytarza Battyk-
Adriatyk: ,Wdrozenie PCS oraz integracja portowych systeméw wymiany informacji, w tym systemu
optymalizacji obstugi i ruchu samochodéw ciezarowych w Porcie Gdynia”. Zadanie realizowane
w ramach projektu ,Studium wykonalnosci wraz z dokumentacjg techniczng inteligentnego systemu
zarzgdzania ruchem samochodoéw ciezarowych w Porcie Gdynia”, dofinansowanego z CEF ,t3aczac
Europe”. Zgodnie z umowg przekazane w Il kwartale 2020 r. przez Wykonawce Wstepne studium
wykonalnosci inteligentnego systemu sterowania ruchem samochodoéw ciezarowych w Porcie Gdynia,
zostato poddane ocenie, weryfikacji przez Zespét Zadaniowy ZMPG S.A., a nastepnie przyjete przez
Zamawiajgcego. W listopadzie 2020 r. w ramach postepowania w trybie przetargu nieograniczonego,
zgodnie z Ustawg PZP dokonano wyboru wykonawcy projektéw technicznych (dokumentaciji
technicznej) tworzgcych Inteligentny System Zarzadzania Ruchem samochodéw ciezarowych w Porcie
Gdynia. W dniu 1 grudnia 2020 r., zadanie powierzono Konsorcjum firm: Pentacomp Systemy
Informatyczne S.A. oraz Sprint S.A. Firma Pentacomp Systemy Informatyczne S.A. Niezwtocznie
przystgpiono do prac. Wykonawca wraz Zespotem Zadaniowym ZMPG S.A. odbyt szereg spotkan
analityczno-roboczych w celu optymalizacji zakresu i harmonogramu prac oraz uszczegétowienia
wytycznych i zatozehh do dokumentacji technicznej systemdéw funkcjonalnych. Planowana data
zakonczenia catego projektu obejmujgcego opracowanie studium wykonalnosci oraz dokumentacje
techniczng to kwiecien 2022 r. Budzet projektu wynosi ok. 6 min zt.

- Lotniczy system monitoringu w Porcie Gdynia

Projekt realizowany od grudnia 2019 r. byt w fazie realizacji. W ramach projektu drony majg monitorowac
Port Gdynia i pomdc w zredukowaniu emisji CO2. W 2020 r. stworzono petng dokumentacje projektowa,
podpisano umowe z partnerem projektu i rozpoczeto prace. Zrealizowano testy i badania na terenie
Portu Gdynia, gdzie nastgpit odbiér dedykowanego drona. Przystgpiono do certyfikacji drona przez
Urzad Lotnictwa Cywilnego. W ramach realizacji zadania planowane sg nastepujace dziatania:

- podpisanie porozumienia z 43 Bazg Lotnictwa Morskiego;

- realizacja projektu w ramach programu Centralno-europejskiego Demonstratora Drondw.
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- przystgpienie do wspétpracy z Centrum Badawczym tukasiewicz — Instytut Lotnictwa w procesie
certyfikacji drona Portu Gdynia w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego.

- przystapienie do miedzynarodowego konsorcjum i wspdlne ztozenie projektu GUARDIAN w ramach
H2020, dotyczgcego wsparcia jednostek SAR przez drony i bezzatogowe pojazdy.

- przystgpienie do miedzynarodowego konsorcjum w celu zlozenia wspodlnego projektu H2020
dotyczgcego Green Deal.

3. Port Szczecin i Swinoujscie

Analiza wielkos$ci przetadunkéw w Porcie Szczecin i Swinoujscie w 2020 r.

Biorgc pod uwage sytuacje gospodarczg kraju, sytuacje w handlu miedzynarodowym w okresie
pandemii Covid-19, rok 2020 mozna uzna¢ za dos¢ trudny dla polskich portow morskich, w tym rowniez
dla portéw w Szczecinie i w Swinouj$ciu. Swiadczy o tym m.in. spadek wielko$ci przetadunkéw w obu
portach o 3,4% w stosunku do roku poprzedniego (2019).

Wielkos$é przetadunkéw w portach Szczecin i Swinoujscie w 2019 i 2020 r. (dane Zarzadu Portéw
Morskich Szczecin i Swinoujscie S.A)

%

2020
2020/2019
3  2557,3 -18,3
2  1684,5 25,9
3 31399 6,3
- Zboze 1 1875,7 43,9
- Drewno 104,0 -48,0
- Drobnica 17 16 874,2 -3,6
w tym:
. drobnica promowa 13 13 488,1 -2,6
- Ropa i przetwory 4 49419 9,8
_ 33 311775 3,4
Przetadunki
'(‘;(';t)e”eréw TEU 76 143 86 816 +14,0
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Rysunek 1. Struktura przetadunkow portowych w 2020 r., wg grup towarowych

Struktura grup tadunkowych w 2020 r.
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Analiza grup towarowych.
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Przetadunki wegla w ujeciu rok do roku spadajg od 2014 r. (poza ekstremalnym 2018 rokiem).
W 2020 r. nastgpit spadek wielkosci przetadunkéw w tej grupie o -18,3%. Najwiekszy udziat w strukturze
towarowej w 2020 r. miaty przetadunki koksu (gtéwnie export) - 1433,3 tys. ton. Import wegla
nieznacznie przekroczyt 1 min ton. Ponadto przetadowywano niewielkie ilosci antracytu, tj.: 37,6 tys. ton
i nieznaczne ilosci koksiku i miatu.
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Rysunek 3. Rudy metali
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Przetadunki rud metali spadajg drugi rok z rzedu i w 2020 r. osiggnety one jeden z nizszych pozioméw
na przestrzeni ostatnich latach. Laczny spadek przetadunkéw w 2020 r. w grupie towarowej ruda wyniost
az 25,9%, co wynikato gtdwnie ze spadkow przetadunkow rudy zelaza. Wptyw na tak drastyczny spadek
importu rudy miato znaczne ograniczenie produkcji przez polskie, czeskie i stowackie huty, tgcznie
z wygaszaniem piecow w Czestochowie, Krakowie i Ostrawie. Waznym powodem ograniczenia
produkcji hut jest nadpodaz wyrobow stalowych sprowadzanych gtéwnie z Rosji, USA i Chin. Pomimo
spadkow przetadunkéw rudy zelaza, nadal stanowita ona najpowazniejszg pozycje w tej grupie
towarowej (1 279,1 tys. ton). W 2020 r. przetadowano ponadto 138,7 tys. ton koncentratu miedzi, 127,1
tys. ton rudy manganu. Mniejsze ilosci dotyczyly przetadunkéw koncentratu cynku i zelazomanganu.

Rysunek 4. Inne masowe
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W 2020 r. odnotowano spadek przetadunkéw towardéw z grupy inne masowe. Spadek ten wyniost 6,3%
w stosunku do 2019 r. Wzrosty przetadunkéw odnotowano w kruszywach, suréwce zelaza, kwasie
siarkowym, przy spadkach w nawozach, ztomie, cemencie (bez przetadunkéw w 2020 r.). Brak istotnych
zmian dotyczyt: metanolu, kamienia wapiennego.

WSsrdd przetadowywanych towaréw w 2020 r. dominowaty nawozy (1 075,9 tys. ton). Przetadunki
powyzej 200 tys. ton odnotowano dla metanolu (278,5 tys. ton), a powyzej 100 tys. ton dla ztomu (163,0
tys. ton), suréwki zelaza (154,1 tys. ton), kamienia wapiennego (124,5 tys. ton) i ptynnej smoty 117,5
tys. ton. Przetadunki pozostatych towaréw z grupy inne masowe nie przekroczyty w 2020 r. poziomu
100 tys. ton.
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Rysunek 5. Zboza
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W 2020 r. wystgpity wzrosty przetadunkow zb6z az o 43,9%, gtéwnie dzigki wzrostowi eksportu pszenicy
(z427,4 tys. ton w 2019 r. do 964,6 tys. ton), przy jednoczesnym spadku importu Sruty sojowej (z 495,7
tys. ton do 352,9 tys. ton). Wzrost przetadunkéw pszenicy wynikat ze wzrostéw cen swiatowych surowca
i wysokiej krajowej produkcji. Z kolei spadek importu $ruty sojowej wigzat sie z zawirowaniami
w dostawach tego produktu zwigzanymi ze skutkami pandemii COVID-19 w Argentynie. Poza
przytoczonymi wyzej zbozami, w 2020 r. odnotowano réwniez wysokie przetadunki sruty rzepakowe;j,
gtéwnie w eksporcie — 352,9 tys. ton i jeczmienia 88,7 tys. ton.

Rysunek 6. Drewno
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W 2020 r. spadek przetadunkéw drewna w stosunku do dosc istotnych przetadunkéw w 2019 r., wynika
ze zmniejszonego eksportu drewna z wiatrotoméw i wycinki drzew wzdtuz budowanych drog
ekspresowych. Towar nieistotny w ogélnych obrotach.

Rysunek 7. Drobnica
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Grupa ta stanowi najbardziej istothg w catosci przetadunkéw stanowigca 54% udziatu. Na wielko$é
w 2020 r., wynoszaca 16,9 min ton ztozyly sie przetadunki drobnicy promowej 13,5 min ton oraz drobnicy
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kontenerowej 0,7 min ton. W 2020 r. nastgpit spadek przetadunkéw o 3,6% w poréwnaniu
do poprzedniego roku, spowodowany spadkiem przetadunkéw drobnicy konwencjonalnej i drobnicy
promowej. Spadek obrotéw drobnicy promowej zwigzany z brakiem obstugi wagonéw kolejowych
i zmniejszenia ruchu pasazerskiego i towarowego, natomiast spadek obrotéw drobnicy konwencjonalnej
zwigzany ze spadkiem koniunktury na wybrane towary.

Rysunek 8. Paliwa
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Wzrost przetadunkéw w 2020 r. w tej grupie, to gtéwnie zastuga wzrostu ilosci obstuzonych statkéw
z gazem skroplonym LNG. W 2020 r. nastagpit wzrost przetadunkéw paliw o 9,8% w stosunku do 2019
r. Statki z gazem kroplonym LNG przekazaty do terminala 2757,8 tys. ton paliwa. Pozostate przetadunki
dotyczyly gtéwnie oleju napedowego (964,9 tys. ton), eksportu oleju ciezkiego opatowego do krajow
zachodniej Europy (1004,2 tys. ton) oraz gazu LPG (189,5 tys. ton).

Rysunek 9. Gaz LNG
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W 2020 r. nastgpit wzrost przetadunkéw gazu LNG o 10,3% w stosunku do poprzedniego roku.
Obstuzono tgcznie 35 statkéw (w tym 18 z Kataru, 11 z USA, 4 z Norwegii i po 1 z Nigerii i Trynidadu-
Tobago). Wzrost przetadunkéw spowodowany dostawami gazu z nowego kierunku, tj. z USA.
W nastepnych latach planowany jest dalszy wzrost dostaw gazu z USA w zwigzku z otwarciem nowych
terminali skroplonego gazu, z ktérymi PGNiG podpisat kontrakty na dostawy.
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Rysunek 10. Kontenery w TEU
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Po okresie wzrostéw za lata 2013-2017 i spadkach w latach 2018 i 2019, w 2020 r. nastgpit wzrost
obrotéw konteneréw (w TEU). W 2020 r. obstuzono ich 86 816 TEU, tj. o 14% wiecej w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Brak obrotu kontenerami w Swinouj$ciu na skutek likwidacji potgczenia
do Islandii/Danii.

Realizowane projekty oraz inwestycje w Porcie Szczecin i Swinouj$cie w 2020 r.

Dziatalno$é inwestycyjna Portu Szczecin i Swinoujscie w 2020 r. prowadzona byta w oparciu o roczny
plan inwestycyjny, ktory swoim zakresem obejmowat gtéwnie inwestycje infrastrukturalne, w tym
inwestycie o charakterze strategicznym, umieszczone w ,Strategii Rozwoju Portéw Morskich
w Szczecinie i Swinoujéciu do 2027”. Obejmuijg one:

- Przystosowanie infrastruktury Terminalu Promowego w Swinoujsciu do obstugi transportu
intermodalnego

Projekt objety dofinansowaniem CEF ,taczac Europe”. W dniu 30 listopada 2015 r. zostata podpisana
umowa o dofinansowanie z KE. Umowe z CUPT nr CEF/001/2014 zawarto w dniu 30 maja 2016 r.
Wartos¢ projektu wg umowy o udzielenie dotacji wynosi 29,8 min euro, w tym dofinasowanie z CEF
75,26%. Szacunkowy catkowity koszt netto to 238,6 min zt.

Inwestycja stanowi element projektu dotyczgcego usprawnienia i optymalizacji tancuchoéw logistycznych
pomiedzy Skandynawig i Europg Potudniowg, obejmujgcych m.in. korytarz transportowy Battyk-
Adriatyk. Przedsiewziecie jest kontynuacjg wspotpracy w ramach ,Autostrady morskiej” z Portem
Trelleborg rozpoczetej w 2014 r. Celem inwestycji jest przystosowanie istniejgcej infrastruktury
terminalu promowego w Swinoujsciu do obstugi transportu intermodalnego, w tym obstugi proméw
o diugosci do 265 m oraz statkdéw pasazerskich o podobnych parametrach. Zakres rzeczowy obejmuje:
zakup stanowiska nr 6, modernizacje i przedtuzenie stanowiska nr 5 poprzez jego potgczenie
ze stanowiskiem nr 6 (tworzgc linie cumowniczg o tacznej dtugosci ok. 294 m; gtebokos¢ techniczna
Ht = 12,0 m i dopuszczalna Hdop = 13,0 m), wykonanie niezbednej infrastruktury technicznej wraz
z budowg placow postojowych dla naczep samochodowych, rozbudowe uktadu torowego i estakady
taczacej place postojowe i stanowigcej nowy wjazd na terminal promowy od strony pétnocnej. Zakup
i montaz rekawa pasazerskiego umozliwi bezkolizyjne przemieszczanie sie pieszych, natomiast budowa
estakady nad stacjg kolejowg Swinoujécie w znakomity sposéb skomunikuje zaplecze z terenem
terminala. Zakupione bedg tez cztery ciggniki siodtowe i dwa wozki wysokiego sktadowania typu ,reach
stacker” stuzgce do transportu i przetadunku konteneréw na terminalu. Istniejgca rampa przetadunkowa
o szerokosci 14 m i no$noéci 60T zostanie przebudowana do nowych parametrow technicznych i uzyska
35 m szerokoéci i 180T nosnosci.

Po podpisaniu w dniu 19 wrzesnia 2019 r. Kontraktu na wykonanie robé6t budowlanych z firmg Budimex
S.A. oraz przejeciu placu budowy terminal w szybkim tempie zmienia swoje oblicze. Zniknety stare
magazyny, dawne rampy przetadunkowe oraz dotychczasowe wyposazenie nabrzezy nr 5 i 6. Usunigto
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réwniez nawierzchnie i podbudowe wczesniejszych parkingdw i umocnienia dna na dtugosci 300 m.
Pomimo epidemii COVID-19, Wykonawca robét prowadzit w 2020 r. prace bez wiekszych zaktécen.

- Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w portach w Szczecinie i Swinoujsciu —
nr POIiS 3.2-11 projekt planowany do dofinansowania z Funduszu Spéjnosci, Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, O$ Priorytetowa Il Rozwdj sieci drogowej
TEN-T i transportu multimodalnego, Dziatanie 3.2 Rozwdj transportu morskiego, srédlagdowych
drég wodnych i potagczer multimodalnych. Wartosé projektu — 119,29 min zi.

Inwestycja dotyczy budowy nowej i modernizac;ji istniejgcej infrastruktury technicznej obejmujgcej: sieci
wodociggowe, kanalizacje sanitarng, kanalizacje woéd opadowych, zasilanie elektroenergetyczne, sieci
teletechniczne, sie¢ wody przeciwpozarowej oraz system odwadniania terenéw. Inwestycja uporzadkuije
i uzupemi infrastrukture techniczng we wszystkich rejonach portu w Szczecinie i Swinoujsciu.
Modernizacja zapewni optymalizacje zuzycia nos$nikéw energii, poprawe sytuacji w zakresie ochrony
srodowiska i dostosowanie w tym wzgledzie do obowigzujgcych norm i przepiséw (obecnych, jak
i planowanych do wprowadzenia). Cata inwestycja prowadzona bedzie etapowo, tak aby tereny portowe
mogty nieprzerwanie funkcjonowac podczas prowadzonych prac budowlanych.

W dniu 20 sierpnia 2020 r. podpisane zostato pozwolenie na rozbudowe i modernizacje infrastruktury
technicznej w porcie w Swinouj$ciu. W 2020 r. zostat ogtoszony przetarg na realizacje zadania pn.
.Przebudowa ze zmiang uzytkowania pomieszczenia magazynu na kottownie gazowg w budynku
magazynu ,A” Terminalu Promowego w Swinoujéciu”. Ogtoszony zostat réwniez przetarg na realizacje
zadania gtéwnego tzn. inwestycji pn. ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w portach
w Szczecinie i Swinoujsciu”.

- Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Kanatu Debickiego — nr POIiS 3.2-6 projekt
planowany do dofinansowania z Funduszu Spéjnosci, Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisk 2014-2020, O$ Priorytetowa Ill Rozwoj sieci drogowej TEN-T i transportu
multimodalnego, Dziatanie 3.2 Rozwdj transportu morskiego, srédladowych drég wodnych
i pofaczen multimodalnych.

Celem dziatan inwestycyjnych w Kanale Debickim jest uzyskanie zwiekszonego jakosciowo i ilosciowo
potencjatu do przetadunkéw drobnicowych, poprzez budowe nowego nabrzeza Norweskiego
(stanowigcego przedtuzenie linii istniejgcego nabrzeza Finskiego, petnigcego funkcje terminala
kontenerowego) oraz modernizacje istniejgcych nabrzezy Czeskiego i Stowackiego wraz
z modernizacjg infrastruktury technicznej na bezposrednim zapleczu nabrzezy i przystosowanie
ich do gtebokosci technicznej 12,5 m. Ponadto, jako zabezpieczenie brzegu Ostrowa Grabowskiego
i przedtuzenie w przyszitosci dalszej linii nabrzeza Norweskiego, w ramach tego zadania planuje sie
budowe nabrzeza oczepowego na dtugosci ok. 600 m (nazwa w przyszitosci - nabrzeze Dunskie).
Nabrzeza Czeskie i Stowackie sg najintensywniej wykorzystywanymi nabrzezami drobnicowymi
w porcie w Szczecinie, a zakres inwestycji zapewni dostosowanie ich parametrow do obstugi
najwiekszych statkéw, jakie bedg mogty zawija¢ do portu w Szczecinie po modernizacji toru wodnego
Swinoujécie-Szczecin do gtebokosci 12,5 m. Elementem wspdlnym dla wszystkich nabrzezy jest
poszerzenie Kanatu Debickiego do szerokosci 200 m (obecnie 120 m), poprzez wybranie mas ziemnych
na catym odcinku zachodniego brzegu Ostrowa Grabowskiego oraz pogtebienie basenu do gtebokosci
technicznej - 12,5 m. Umozliwi to przystosowanie nabrzezy do parametréw modernizowanego toru
wodnego Swinouijscie - Szczecin. W ramach realizacji inwestycji poprawy dostepu do portu w Szczecinie
w rejonie Kanatu Debickiego oraz Basenu Kaszubskiego budowane sg pola odktadu urobku na Ostrowie
Grabowskim stuzgce jako baza do deponowania urobku z prac czerpalnych.

W dniu 14 pazdziernika 2020 r. podpisano Umowe na roboty budowlane z Konsorcjum firm: NDI Spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz NDI SOPOT S.A. W dniu podpisania Kontraktu przekazano
pierwszg czesc¢ placu budowy dla Etapu I.
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Postep robét w 2020 r.:

roboty przygotowawcze w tym pod zaplecze budowy i organizacja zaplecza budowy;

e wycinki drzew i krzewow;

e wykonawca zgtosit gotowos¢ do rozpoczecia robét rozbiérkowych dla Etapu | — nabrzeze
Czeskie i Stowackie;

e rozpoznania saperskie terenu budowy — czesciowo zakonczone;

e roboty rozbiérkowe na nabrzezu Czeskim.

- Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Basenu Kaszubskiego — nr POIi$ 3.2-8
projekt planowany do dofinansowania z Funduszu Spdjnosci, Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisk 2014-2020, O$ Priorytetowa Il Rozwdj sieci drogowej TEN-T
i transportu multimodalnego, Dziatanie 3.2 Rozwéj transportu morskiego, srédladowych drég
wodnych i polagczen multimodalnych.

Celem dziatan inwestycyjnych w rejonie Basenu Kaszubskiego jest uzyskanie zwiekszonego jakosciowo
potencjatu do przetadunkéw masowych, poprzez modernizacje istniejgcych nabrzezy: Katowickiego
i Chorzowskiego, ktére sg najintensywniej wykorzystywanymi nabrzezami w rejonie przetadunkéw
masowych w porcie w Szczecinie. Dzieki realizacji projektu mozliwa bedzie obstuga masowcow
o nos$nosci ok. 40 tys. ton. Zakres inwestycji w przypadku w/w nabrzezy obejmuje przystosowanie ich
parametréw technicznych i eksploatacyjnych do obstugi najwiekszych statkdw, jakie bedg mogty zawijac
do portu w Szczecinie po modernizacji toru wodnego Swinoujécie-Szczecin do gtebokosci 12,5 m.
Ponadto, celem projektu jest uzyskanie gtebokosci technicznej dla obu nabrzezy Htech = 12,5 m
i nosnosci 40kN/m2. Elementem komplementarnym projektu jest zalgdowienie Basenu Noteckiego
urobkiem uzyskanym z robét pogtebiarskich w rejonie Basenu Kaszubskiego. Nabrzeza w Basenie
Noteckim charakteryzujg sie ztym stanem technicznym, niewielkimi gtebokosciami oraz bardzo matym
zapleczem sktadowym, co jest powodem decyzji o zasypaniu basenu i przeznaczeniu uzyskanego
w ten sposéb terenu na zaplecze nabrzeza Gornoslaskiego. W efekcie wymienionych prac powstanie
jednolity obszar o powierzchni okofo 18 ha. Konsekwencjg przediuzenia nabrzeza Katowickiego o 70 m
(dla uzyskania 2 stanowisk statkowych przy tym nabrzezu, dlugos¢ nabrzeza po modernizacji bedzie
wynosi¢ ok. 500 m) jest przeniesienie stanowiska do zatadunku kwasu siarkowego i budowa nowego
nabrzeza dalbowego — nabrzeze Dgbrowieckiego zlokalizowanego na Parnicy Wschodnie;j.

W ramach realizacji inwestycji poprawy dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Kanatu Debickiego
oraz Basenu Kaszubskiego budowane sg pola odktadu urobku na Ostrowie Grabowskim stuzgce jako
baza do deponowania urobku z prac czerpalnych.

W dniu 9 pazdziernika 2020 r. podpisano Kontrakt z Korporacjg Budowlang DORACO na wykonanie
robot budowlanych. W dniu podpisania Kontraktu przekazano pierwszg czes¢ placu budowy dla
Etapu I.

Postep robét w 2020 r.:

e roboty przygotowawcze w tym pod zaplecze budowy i organizacja zaplecza budowy;

e wycinki drzew i krzewdw na nabrzezu Dgbrowieckim;

e rozpoznano teren lgdowy pod wzgledem saperskim na nabrzezu Dgbrowieckim;

e prace na wodzie przy nabrzezu Dabrowieckim i czesci Chorzowskiego, majace na celu
rozpoznanie i wydobycie zalegajgcych w dnie ferromagnetykow;

e rozpoczeto prace demontazowe na czesci nabrzezu Chorzowskiego;

e rozpoczeto prace ziemne i przekopowe na nabrzezu Dgbrowieckim.
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- Poprawa dostepu kolejowego do portéw w Szczecinie i Swinoujs$ciu

Projekt realizowany w ramach instrumentu ,tgczac Europe” (CEF). Umowa nr CEF/030/2015/Z dla
projektu z dnia 4 lipca 2017 r. Wartos¢ projektu wg umowy o udzielenie dotacji wynosi 141 min euro,
w tym dofinansowanie z CEF 85%. taczny koszt projektu 1,6 mlid zt. Zakonczenie projektu to koniec
2022 r.

Beneficjentami projektu s3 PKP PLK S.A. i ZMPSiS S.A. Celem Inwestycji jest przede wszystkim:
likwidacja waskich gardet, zwiekszenie przepustowosci linii, skrécenie czasu dowozu i odwozu
tadunkow, a takze zapewnienie jak najwyzszej punktualnosci realizowanych kolejowych potaczen
towarowych, skutkiem czego nastgpi znaczacy wzrost jakosci oferowanych przez porty ustug oraz
podniesienie konkurencyjnosci Zespotu Portowego Szczecin-Swinoujsciu na rynku ustug morskich.

Zakres projektu w porcie w Szczecinie obejmuje: modernizacje wiaduktu nad ulicg Gdanska,
modernizacje mostu kolejowego nad rzekg Parnicg, elektryfikacje dojazdu do Parku Wroctawskiego
(SpD), modernizacje ukfadu kolejowego w rejonie Parku Wroctawskiego (tory, urzgdzenia SRK)
i terminala kontenerowego na zapleczu nabrzeza Finskiego w sposéb umozliwiajgcy bezposredni wjazd
i wyjazd trakcjg elektryczng sktadéw z kontenerami, modernizacje torow kolejowych pomiedzy stacjg
Szczecin Port Centralny a nabrzezami w rejonie przetadunkdéw masowych w porcie w Szczecinie (SpA,
SpB i SpC).

Zakres projektu w porcie w Swinouijéciu obejmuje: dobudowe drugiego toru szlakowego na odcinku ok.
1,5 km miedzy stacjami Swinoujécie SiA - Swinoujscie SiB w celu zwigkszenia zdolno$ci przepustowej
miedzy stacjg osobowg i towarowg, poprawe stanu infrastruktury kolejowej w rejonie stacji towarowe;j
Swinoujscie SIB (m.in. modernizacja uktadu torowego oraz urzgdzen sterowania ruchem kolejowym)
w celu skrocenia czasu obstugi wagondéw kolejowych, budowe toréw zdawczo-odbiorczych na terenie
TPS. W rejonie stacji SiP zaplanowana jest budowa 3 toréw zdawczo-odbiorczych skierowanych z linii
szlakowej w strone portu w rejon nabrzeza Gérnikéw. Zakres robét budowlanych na rzecz ZMPSIS S.A.
do wykonania w ramach catego projektu wynosi 5%.

Wykonawca w 2020 r. w zakresie PKP PLK S.A. kontynuowat prace budowlane bez wiekszych
zaktocen. Roboty budowlane dla zakresu ZMPSiS S.A. rozpoczely sie w dniu 18 sierpnia 2020 r.

W zakresie fazy 1 wykonano:

wzmochienie podtorza;

e roboty ziemne przekopowe;

e przygotowanie podtorza pod zabudowe warstwy transmisyjnej i warstwy ochronnej;
e wykonanie robot odwodnieniowych drenaze i zbieracze — wykonanie 100%.

e siec trakcyjna (stupy);

e roboty odwodnieniowe - drenaze i zbieracze;

e montaz toréw i rozjazdow;

o elektroenergetyka.

- ,Eliminacja ,,waskich gardet”’ ostatniej mili — budowa parkingu rezerwowego dla samochodow
ciezarowych w terminalu promowym w Swinoujsciu”

Inwestycja realizowana zgodnie z umowg INEA/CEF/TRAN/M2018/1787737 o udzielenie dotaciji
w ramach Instrumentu ,tgczac Europe” (CEF) — Sektor Transportu. Inwestycja przewiduje budowe
parkingu na obszarze 6,6 ha z 278 miejscami postojowymi dla samochodow ciezarowych oraz 7 miejsc
postojowych dla samochodoéw do 3,5 t. Ponadto: instalacje sanitariatéw, stacji transformatorowej oraz
systemu oswietlenia terenu. Parking, obok obecnie funkcjonujgcych, bedzie parkingiem buforowym dla
samochodoéw ciezarowych transportowanych drogg morskg ze stanowiska promowego nr 1,2 lub 3,4
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i 5. Inwestycja zlikwiduje waskie gardio w transporcie drogowym, na odcinku ,ostatniej mili”,
prowadzacym do portu w Swinoujéciu.

W dniu 31 stycznia 2020 r. ZMPSIS S.A. otrzymat wynik weryfikacji Il etapu ex ante, zgodnie z zapisami
umowy o wspotpracy w celu realizacji projektu finansowanego ze srodkéw Instrumentu ,t.gczac Europe”
nr CEF/061/2018 z dnia 24 pazdziernika 2019 r. Wynik weryfikacji byt pozytywny. Wykonawca rozpoczat
prace projektowe oraz uzyskiwat decyzje administracyjne. Uzyskano pozwolenie wodnoprawne. Pod
koniec wrzesnia 2020 r. ztozony zostat wniosek o wydanie pozwolenia na budowe. Po uzyskaniu
wszystkich decyzji i zakohczeniu etapu dokumentacji projektowej przekazano plac budowy dla
Wykonawcy.

Postep robét w 2020 r.:

e roboty przygotowawcze: makroniwelacja terenu, przygotowanie podbudowy, uktadanie sieci;
e organizacja zaplecza budowy.

- Budowa stanowiska statkowego do eksportu LNG w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu

Zakres rzeczowy obejmuje budowe stanowiska roztadunkowo-zatadunkowego, ktére bedzie
zaprojektowane pomiedzy falochronem centralnym, ostaniajgcym ujécie Swiny a falochronem
wschodnim wybudowanym na potrzeby terminala LNG w odlegtosci ok. 150 m od linii brzegowej. Bedzie
to pirs wysuniety na wode. Przy stanowisku obstugiwane bedg jednostki LNG: gazowce, bunkierki oraz
feedery. Z jednej strony pomostu przetadunkowego bedzie zlokalizowane stanowisko dla gazowcéw
typu Q-flex, o ditugosci kadtuba do 320 m. Drugie stanowisko stuzy¢ bedzie do obstugi jednostek
o diugosci do 110 m (reeksport i napetnianie bunkierek). Rozbudowa czesci morskiej terminala LNG
jest konsekwencjg jego rozbudowy w czesci ladowej i zwiekszenia zdolnosci regazyfikacyjnych do 7,5
mid mé.

W dniu 24 czerwca 2020 r. zostata podpisana umowa z Wykonawcg robo6t budowlanych — konsorcjum
firm PORR — TGE Gas. Zaktadany termin realizacji — 38 miesiecy od podpisania umowy. W pierwszej
kolejnosci Wykonawca miat wykona¢ dokumentacje projektowg wraz z uzyskaniem pozwolenia na
budowe.

- Budowa nabrzezy gtebokowodnych w porcie w Swinoujsciu

Planowane przedsiewziecie w porcie Swinoujécie obejmuje przebudowe istniejgcych konstrukcii
hydrotechnicznych nabrzezy Chemikéw, Hutnikdw, Gérnikéw i Pirsu Nabrzeza Portowcéw, polegajgca
na pogtebieniu i umocnieniu dna wzdituz nabrzezy w celu osiggniecia gtebokosci technicznej - 14,5 m.
Zakres inwestycji obejmuje réwniez budowe nabrzezy: Goérnikow, Barkowe i Armatorskie. Inwestycja
przewiduje rowniez zalgdowienie basenu Trymerskiego. W wyniku realizacji inwestycji przy nabrzezach
w porcie w Swinouj$ciu bedg mogty by¢ obstugiwane statki o dtugosci do 300 m, szerokosci 50 m
i zanurzeniu 13,5 m. Jest to projekt rezerwowy, przygotowywany na wypadek mozliwosci uzyskania
dodatkowego finansowania z UE w koncu perspektywy 2014-2020 - lub do uruchomienia w kolejnej
perspektywie.

W ramach prac w 2020 r.:

e zlozono zostat wniosek do Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej w celu uzyskania
decyzji o pozwoleniu na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen
w polskich obszarach morskich;

e prowadzone byly prace projektowe przez Spoétke Sweco Consulting Sp. z 0.0.;

e w opracowaniu byta dokumentacja niezbedna do wydania przez organy panstwowe decyzji
o srodowiskowych uwarunkowaniach;

¢ wykonano badania podtoza do dokumentacji geologiczno-inzynierskiej.
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Prace nad Studium Wykonalnosci byly zaawansowane. Wykonawca przedtozyt dokumentacje
techniczng do opiniowania dla ZMPSiS S.A. Nastepny krokiem jest uzyskanie pozwolenia na budowe.

- Budowa Gtebokowodnego Terminala Kontenerowego w Porcie Zewnetrznym w Swinoujsciu

Projekt zakiada kompleksowg budowe nowego terminala kontenerowego o funkcji hubowej,
umozliwiajgcego docelowy przetadunek 1,5 min TEU przy zdolnosci przetadunkowej ok. 2,0 min TEU,
Zlokalizowanego po wschodniej stronie gazoportu. Do gtéwnych elementéw projektu zalicza sie:
budowe pirsu o powierzchni 50 ha z nabrzezami umozliwiajgcymi réwnoczesng obstuge 2 jednostek
o dtugosci do 400 m, szerokosci 60 m i maksymalnym zanurzeniu 13,0 m (docelowo gtebokos¢
techniczna 17,0 m) oraz 1 jednostki o dtugosci 200 m, budowe falochronu ostonowego, budowe toru
podej$ciowego do terminala, zakoriczonego obrotnicg o $rednicy 800 m, budowe zaplecza w czesci
ladowej umozliwiajgcego wszechstronng obstuge konteneréw iS8rodkéw transportu, budowe
infrastruktury dostepowej od strony Iladu (drogi i kolej) oraz infrastruktury technicznej. Przewidywany
termin rozpoczecia eksploatacji — po 2025 r.

Postep prac:

e w dniu 15 listopada 2020 r. na stronie internetowej ZMPSiS S.A. pojawito sie zaproszenie do
wyrazenia zainteresowania przez potencjalnych inwestoréw do realizacji przedmiotowego
przedsiewziecia;

e trwaly dziatania ZMPSIiS S.A. dotyczace przygotowania raportu o oddziatywaniu na $rodowisko
catosci inwestycji polegajgcej na wybudowaniu gtebokowodnego terminala kontenerowego
w Swinoujéciu oraz nad uzyskaniem decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach realizacji tego
przedsiewziecia.

- Zakup statku pozarniczego dla Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.

Zakup statku ma stuzy¢ prowadzenie akcji ratowniczo-gasniczych, zabezpieczanie akwenu portowego
przed pozarem, ochrone przeciwpozarowg i asyste, np. gazowcow w granicach portéw Szczecin
i Swinoujscie. Nowa jednostka ma byé trzecig we flocie spétki. W dniu 29 czerwca 2020 r. podpisano
umowe na petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu z Konsorcjum wykonawcéw: CELNET Sp. z 0.0. S.K.
(Lider konsorcjum) oraz Polski Rejestr Statkbw S.A. (Cztonek Konsorcjum). Koszt inwestycji wynosi
1 079 000,00 zt netto. Kolejnym etapem bedzie przetarg na wykonanie lub zakup statku.

Rozwadj ustug portowych oraz pozostatych przedsiewziec istotnych dla realizacji polskiej polityki
morskiej.

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. konsekwentnie planuje, a nastepnie realizuje
zadania istotnie dla realizacji polskiej polityki morskiej, oprécz aktualnie realizowanych inwestycji
opisanych wyzej, planowane sg obecnie nastepujgce zadania:

e Budowa infrastruktury portowej na terenach rozwojowych Ostrowa Grabowskiego w porcie
w Szczecinie — czes$¢ zachodnia;

e Budowa terminala kontenerowego w porcie zewnetrznym w Swinouj$ciu;

e Rozbudowa Terminala Promowego w Swinoujsciu;

e Budowa nabrzezy gtebokowodnych w porcie w Swinoujsciu;

o Budowa gtebokowodnego terminala uniwersalnego;

¢ Budowa portu do obstugi morskich farm wiatrowych w Swinoujsciu.
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- Budowa infrastruktury portowej na terenach rozwojowych Ostrowa Grabowskiego w porcie
w Szczecinie — czes¢ zachodnia

Projekt obejmuje zagospodarowanie czterech dziatek inwestycyjnych o tgcznej powierzchni 35,2 ha
(po uwzglednieniu powierzchni biologicznie czynnej), stanowigcych zaplecze dla pogtebionego
do 12,5 miposzerzonego do 200 m Kanatu Debickiego, na catkowitej dlugosci 1350 m linii cumowniczej.
Kolejnos¢ powstawania sgsiednich terminali uzalezniona jest od podniesienia no$no$ci gruntu, budowy
towarzyszacej infrastruktury dostepowej oraz niezbednej infrastruktury technicznej. Przygotowanie
konstrukcji placow sktadowych, o okreslonej nosnosci wraz z obiektami kubaturowymi pozostanie
po stronie przysztych operatoréw. W czesci Srodkowej planowana jest budowa terminala do przetadunku
i skladowania samochoddéw, a w czesci pétnocnej, z uwagi na ograniczenia nawigacyjne oraz
techniczne przy Watach Chrobrego, planowana jest budowa terminala dla duzych statkéw
wycieczkowych wraz z petng infrastrukturg (parkingi dla pojazdéw osobowych i autokarow, obiekty
dedykowane stuzbie celnej, strazy granicznej oraz niewielkie biuro obstugi podréznych. Zamiennie,
w sytuacji okresowego braku obstugi wycieczkowcéw, parking moégitby pozostawaé do dyspozyciji
operatora terminala samochodowego. Planowany termin realizacji projektu to lata 2021-2027.
Szacunkowe koszty realizacji to 450 min zt netto.

- Budowa terminala kontenerowego w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu

Projekt jest przedsiewzieciem inwestycyjnym majgcym na celu kompleksowg budowe gtebokowodnego
terminala kontenerowego o funkcji hubowej, obstugujgcego najwieksze kontenerowce jakie moga
wchodzi¢ na Battyk. Wszystkie obiekty terminala kontenerowego zostang zlokalizowane na pirsie
wychodzgcym w morze, a w czesci lgdowej pozostanie tylko dostep drogowy i kolejowy wraz niezbedng
infrastrukturg. Planowany termin realizacji projektu to lata 2021-2025, a jego szacunkowy koszt
to 2 324,5 min zt netto (bez suprastruktury).

W 2020 r. podjeto nastepujgce dziatania:

- na stronie internetowej ZMPSiS S.A. pojawito sie zaproszenie do potencjalnych inwestoréw wyrazenia
zainteresowania realizacjg przedmiotowego przedsiewziecia;

- w 2020 r. trwaty dziatania ZMPSiS S.A. zmierzajgce do przygotowania raportu o oddziatywaniu na
srodowisko catosci inwestycji polegajacej na wybudowaniu gtebokowodnego terminala kontenerowego
w Swinoujéciu oraz nad uzyskaniem decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach realizacji tego
przedsiewziecia.

- Rozbudowa Terminala Promowego w Swinoujsciu

Inwestycja zwigzana jest z rozbudowg potudniowej cze$ci terminala promowego w Swinouj$ciu poprzez
budowe dwdch niezaleznych, nowych stanowisk promowych wzdiuz obszaréw posiadajgcych
bezposredni dostep do akwendéw zeglownych na linii okoto 500 m. Obydwa stanowiska zostang
przystosowane do obstugi transportu intermodalnego, dlatego niezbednym bedzie odtworzenie
nieczynnego toru dojazdowego o dtugosci 1100 m stanowigcego przedtuzenie linii kolejowej nr 401 oraz
budowe dwdch bocznic roztadunkowych o dtugosci okoto 385 m kazda.

Planowany zakres inwestycji w Basenie Baltyckim obejmuje: budowe punktu odpraw armatorskich,
budowe dwoch stanowisk promowych o diugosci catkowitej okoto 250 m kazde, wyposazone
w rampy najazdowe o szerokosci 35,0 m i nosnosci 180 ton. Swobodne nawigowanie jednostkom
o maksymalnej dtugosci 225 m, w obrebie planowanych stanowisk, zapewni poszerzony na catej
dlugosci, do 185 m Basen Battycki. Bedg to kolejne, nowe stanowiska promowe o parametrach
zblizonych do funkcjonujgcego stanowiska promowego nr 1. Budowa przedstawionych wyzej nabrzezy
spowoduje konieczno$¢  przeniesienie Bazy Oznakowania Nawigacyjnego Urzedu Morskiego,
zalgdowienie basenu BON oraz zakup gruntéw od spétek Energopol oraz Euroterminal. Integralng
czescig inwestycji jest budowany w obecnej perspektywie finansowej UE, parking buforowy o tgcznej
liczbie 285 miejsc postojowych dla pojazdow ciezarowych, wraz z petng infrastrukturg, o$wietleniem
i budynkami socjalnymi, w bezposrednim sasiedztwie Basenu Battyckiego.
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Planowany termin realizacji to lata 2021 — 2027 dla stanowiska nowoprojektowanego | oraz lata 2028 —
2031 dla stanowiska nowoprojektowanego |l. Szacunkowe koszty realizacji wynoszg 500,00 min zt
netto. W 2020 r. zainicjowano przygotowywania koncepcji przeniesienia Bazy Oznakowania
Nawigacyjnego.

- Budowa nabrzezy gtebokowodnych w porcie w Swinoujsciu

Planowane przedsiewziecie w porcie Swinouj$cie obejmowaé bedzie przebudowe istniejgcych
konstrukcji hydrotechnicznych nabrzezy Chemikéw, Hutnikdw, Gérnikéw i Pirsu Nabrzeza Portowcow,
polegajgca na pogtebieniu i umocnieniu dna wzdtuz nabrzezy w celu osiggniecia gtebokosci technicznej
- 14,5 m. Zakres inwestycji obejmuje rowniez budowe nabrzezy: Gérnikdw, Barkowe i Armatorskie.
Inwestycja przewiduje rowniez zalgdowienie basenu Trymerskiego. W wyniku realizacji inwestycji przy
nabrzezach w porcie w Swinoujéciu bedg mogty byé obstugiwane statki o dtugosci do 300 m, szerokoci
50 mizanurzeniu 13,5 m. Planowany termin realizacji to lata 2021 —2027. Szacunkowe koszty realizacji
wynosi 200,00 min zt netto.

W 2020 r. podjeto nastepujgce dziatania:

- zlozono zostat wniosek do Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej w celu uzyskania
decyzji o pozwoleniu na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen
w polskich obszarach morskich;

- prowadzone byly prace projektowe przez Spétke Sweco Consulting Sp. z 0.0.;

- w opracowaniu byta dokumentacja niezbedna do wydania przez organy panstwowe decyzji
o Srodowiskowych uwarunkowaniach;

- wykonano badania podtoza do dokumentacji geologiczno-inzynierskiej.

- Budowa gtebokowodnego terminala uniwersalnego

Potencjat, jaki niesie gtebokowodny tor podejsciowy, zaplanowany do realizacji przez Urzad Morski
w Szczecinie w ramach najblizszej perspektywy 2021-2027, stwarza warunki dla rozbudowy portu
zewnetrznego o uniwersalny terminal, ktoéry oprocz obstugi suchych i ptynnych fadunkéw masowych
mogtby by¢ wykorzystywany do przetadunkéw szerokorozumianej drobnicy, w tym fadunkéw typu
project cargo. Dodatkowg korzy$cig bedzie znaczace oddalenie przetadunku tadunkéw masowych,
czesto wytwarzajgcych pylenie, od uzdrowiskowej czesci miasta. W powstatej wolnej przestrzeni portu
wewnetrznego, planowane jest stworzenie wszechstronnego parku logistycznego stanowigcego
zaplecze gtebokowodnych terminali w porcie zewnetrznym i dostarczajgcego bogatg oferte
magazynowa.

Gtebokowodny, uniwersalny terminal w porcie zewnetrznym w Swinoujéciu, bedzie miat parametry
zblizone do sgsiedniego Terminala Kontenerowego. Przy zalgdowionym obszarze o powierzchni okoto
74 ha, stanowigcym pirs przetadunkowy, powstanie jednolita linia cumownicza o dtugosci 1400 m,
dajgca mozliwos¢ jednoczesnej obstugi kilku réznym jednostkom, w tym masowcom serii Baltmax
o dt. catkowitej do 360 m. Zaréwno Terminal Uniwersalny, jak i Terminal Kontenerowy zostang ostoniete
wspolnym falochronem o projektowanej dlugosci okoto 3650 m. Budowa falochronu ostonowego
zaplanowana jest rownolegle z terminalem kontenerowym i bedzie stanowita element poprzedzajgcy
budowe terminala uniwersalnego. Zatozeniem technologicznym projektu jest stworzenie odpowiedniej
przestrzeni logistycznej na wybudowanym pirsie, dajgcej swobode w wykonywaniu niezaleznych proces
przetadunkowych réznych grup tadunkow.

Planowany termin realizacji projektu to lata 2024 — 2028. Szacunkowe koszty realizacji wynosi 1 725
min zt netto (bez suprastruktury). W 2020 r. opracowano uproszczong koncepcje techniczno-
programowg. Dokument bedzie podstawg do uszczegoétowienia i rozbudowy o niezbedne elementy
na przetomie roku 2021/2022.
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- Budowa portu do obstugi morskich farm wiatrowych w Swinoujsciu

Budowa portu dla morskich farm wiatrowych w Swinoujéciu zaktada przystosowanie tgcznie okoto
19,5 ha powierzchni w bezposrednim dostepie do akwendw zeglownych. Dla obstugi jednostek
instalacyjnych (dtugos¢ catkowita do 170 m) nalezy wybudowaé nabrzeze o catkowitej dtugosci okoto
230 m z rampg ro-ro o szerokosci 50 m o dopuszczalnym nacisku 50kN/m2. Drugie nabrzeze serwisowe
(zatadunkowo-roztadunkowe), o catkowitej dtugosci 240 m i dopuszczalnym nacisku 30kN/m2 dla
jednostek o max. dt. 180 m planuje sie wybudowaé¢ w ukfadzie prostopadtym Ilub skosnym
do instalacyjnego. Obydwa nabrzeza projektuje sie na gteboko$¢ techniczng 12,5 m, podobnie jak
pozostate budowle hydrotechniczne tzn. obrotnice o srednicy 280 m i tor podejsciowy o szerokosci
150 m i dlugoséci 1200 m wzdtuz Ciesniny Swiny. Wzdtuz nabrzeza instalacyjnego oraz czesciowo
za piytg nabrzeza planuje sie ulokowaé osiem stanowisk instalacyjnych dla fundamentéw wiez
wiatrowych ze zwiekszonym naciskiem do 500 kN/m2. Pozostate powierzchnie zaplecza projektowane
beda na standardowe naciski niezbedna dla skladowanych podzespotéw wiez wiatrowych, jak elementy
turbin, smigiet czy segmentéw wiez. Planowany termin realizacji projektu to lata 2021 — 2026.
Szacunkowe koszty realizacji wynoszg 362 min zt netto.

W 2020 r. wykonano:

- koncepcje ,Budowy portu do instalacji i serwisowania Morskich Farm Wiatrowych (MFW) w Porcie
Swinoujécie”;

- dwuwariantowg analize nawigacyjng przydatnosci dwdch potencjalnie mozliwych do wykorzystania
terenéw. Analiza, oprocz okreslenia obszaréw manewrowych, zaktadata okreslenie warunkéw
bezpiecznej eksploatacji statkdw na catej dtugosci toru wejsciowego oraz toru podejsciowego do portu
w Swinoujsciu.

Dziatania dotyczgce utworzenia zaplecza dla budowy morskich farm wiatrowych w Porcie w Swinouj$ciu
w 2020 r. realizowane byty w sytuacji trwajgcego procesu legislacyjnego dotyczgcego ustawy z dnia 17
grudnia 2020 r. o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych, ktéra
nie wskazuje lokalizacji portu morskiego dedykowanego dla budowy morskich farm wiatrowych (ustawa
weszta w zycie dopiero w 2021 r.) oraz w sytuacji braku w 2020 r. obowigzujgcych regulacji prawnych
dotyczgcych lokalizacji terminala instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych.

4. Port Kotobrzeg

W 2020 r. Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. poszukiwat mozliwosci pozyskania srodkéw
finansowych na realizacje planowanych projektéw i inwestycji. Z uwagi na brak mozliwosci uzyskania
dofinansowania na budowe oraz remont infrastruktury hydrotechnicznej spowodowat, ze realizacja
zamierzonych celow zostata odtozona w czasie.

Wielkosci przetadunkéw poszczegodinych grup towaréw w tys. ton w 2020 r. (dane Zarzadu Portu
Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0.)

grupa towarowa ogoétem
ktody drewniane 70,060
ryby 46,516
kruszywo/kamien 29,844
pelet 26,995
nawoz PK 5,909
wapien B. 3,237
dolomit 2,483
saletra amonowa 2,204
suma 187,249
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Korzystajac ze zmian jakie nastgpity w ustawie o portach i przystaniach morskich, ktére umozliwity
podmiotom zarzgdzajgcym portem organizacje ustug portowych, w 2020 r. Zarzad Portu Morskiego
Kotobrzeg Sp. z 0.0. rozpoczgt samodzielng organizacje ustug przetadunkowych na terenie Portu
Kotobrzeg. Dziatania te majg na celu dalszy rozwdj portu oraz wzrost wolumenu przetadunkow, dzieki
zwiekszeniu wptywu na jakos$¢ oferowanych ustug oraz mozliwosci ksztattowania polityki cenowej.

5. Port Elblag

Wielkosci przetadunkéw poszczegdinych grup towaréw w tys. ton w 2020 r. (dane Zarzadu Portu
Morskiego Elblag Sp. z 0.0.)

Grupy fadunkow
2016 2017 2018 2019 2020
Przetadunki 99,1 115,9 89,3 84,5
. 139,5
ogétem, w tym:
wegiel 28,1 27,0 41,5 31,5 50,4
piasek 0 0 0 0 0,0
konstrukcje 0 0 0 2,3 0,0
stalowe
materiaty 70,9 42,8 20,2
budowlane 71,9
/drobnica/ 68,9
zbozal/soja 39,5 3,2 0,3 3,0 1,7
drewno 0,0 0 3,2 9,7 12,2

W 2020 r. kontynuowana byta wspétpraca miedzynarodowa w ramach projektu South Baltic Transport
Loops, w ramach ktorej zostata opracowana analiza pt.: ,Badanie technicznych mozliwosci
uruchomienia regularnej zeglugi na kanale Elblag i rzece Elblag z uwzglednieniem planowanych
potgczeh zeglugowych” w celu opracowania koncepcji budowy obrotnicy dla statkéw.

W 2020 r. Port Elblgg w trakcie sezonu stracit dotychczasowego operatora, ktérym byta firma Glenport.
W zwigzku z tym Port Elblag zmuszony byt w ramach rozwoju ustug portowych szuka¢ nowego
operatora przetadunkéw. Zostat wytoniony nowy operator, ktéry swiadczy ustugi przetadunkowe miedzy
innymi dla firmy NDI, wykonawcy | etapu budowy drogi wodnej tgczacej Zalew Wislany z Zatokg
Gdanska.

Ponadto, w 2020 r. podjeto dziatania w celu pozyskania nowych nabrzezy bedgcych w trwatym
zarzgdzie Urzedu Morskiego w Gdyni. Poza tym dziatania portu skupione byly na organizaciji
przetadunku towaréw ponad gabarytowych, ktére drogg morska byly transportowane z elblgskiego portu
do portu w Gdansku i dalej do Stanéw Zjednoczonych. W ramach rozwoju portu zostata przygotowana
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nieruchomos¢ portowa, ktéra obecnie znalazia dzierzawce pod dziatalno$¢ sktadowania i przetadunku
towaréw.

7. Port Police

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. realizuje na biezagco m.in. zadania dotyczace utrzymania
i modernizacji infrastruktury dostepowej do terminali w Porcie Morskim w Policach. W ramach tych
zadan w 2020 r. wykonano:

- podczyszczeniowe roboty dna Basenu Barkowego w Porcie w Policach. Roboty te mialy na celu
utrzymanie optymalnych parametrow zeglugowych (gtebokos¢ zanurzeniowa 4,0 m) oraz usprawnienie
ruchu statkow zawijajgcych do terminalu;

- podczyszczeniowe roboty Kanatu Barkowego (toru podej$ciowego do Terminala Barkowego) w Porcie
w Policach. Roboty te mialy na celu utrzymanie optymalnych parametrow zeglugowych (gtebokosé
zanurzeniowa 4,0 m) oraz usprawnienie ruchu statkdw zawijajgcych do terminalu.

W zakresie projektow i inwestycji w 2020 r. wykonano:

- koncepcje programowo-lokalizacyjng budowy stacji kolejowej ,Police Port” wraz z niezbednag
infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police;

- wytoniono Wykonawce umowy na opracowanie dokumentacji projektowej w zakresie ,Budowy stacji
kolejowej ,Port Police” wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr
437 do Portu Morskiego Police”.

Wielkosci przetadunkéw poszczegdélnych grup towarowych w 2020 r. w tys. ton (dane Zarzadu
Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.)

KCL (s6l potasowa) 279,812
AMONIAK 39,486
SIARCZAN 16,656
WODOROTLENEK 15,261
FOSFORYTY 934,551
ILMENIT 86,260
NAWOZY/MOCZNIK 228,558
PIASEK/ZWIR/KRUSZYWO 5,534
BLACHA/KONSTRUKCJE 9,173
KOKSIK/WEGIEL 45,844
SZLAKA 5,026
KONCENTRAT RUDY ZELAZA 1,150
RAZEM: 1 667,311

Plany rozwojowe Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0.0., ujete w Dokumencie Implementacyjnym
do ,Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 r.)’, majg na wzgledzie
realizacje trzech podstawowych celow”
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1. podniesienie konkurencyjnosci Portu Morskiego w Policach poprzez zwiekszenie jego udziatu
w obstudze miedzynarodowej wymiany handlowej, szczegdlnie w basenie Morza Battyckiego;

2. poprawe konkurencyjnosci portu w Policach poprzez rozszerzenie oferty przetadunkowej;

3. zwiekszenie znaczenia portu w Policach poprzez wyposazenie go w nowg infrastrukture kolejowg
oraz drogowg poprzez wykorzystanie lokalizacji portu w Policach oraz gruntéw wokét portu miedzy
innymi jako ogromnego potencjatu inwestycyjnego.

Spotka ZMPP Sp. z 0.0. realizuje proces wzmachiania pozycji portu w gronie portéw uniwersalnych oraz
specjalistycznych w basenie Morza Baltyckiego z jednoczesnym usprawnianiem systemu transportu
morskiego, m.in. poprzez poprawe technologiczng iekonomiczng dostepnosci Portu Morskiego
w Policach.

W 2020 r. utrzymane zostaty wypracowane wczesniej warunki wspétpracy pomiedzy PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. i spotkg ZMPP Sp. z 0.0. w zakresie rozbudowy infrastruktury kolejowej linii kolejowe;j
nr 406 poprzez potgczenie jej z Portem Morskim Police. Zwienczeniem dotychczasowej determinacji
spotki ZMPP Sp. z 0.0. w doprowadzeniu do realizacji tego zadania inwestycyjnego bylo podpisanie
w dniu 21 grudnia 2020 r. z BBF Sp. z 0.0. Umowy na opracowanie dokumentacji projektowej w zakresie
~Budowy stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police.

Réwniez w 2020 r. koordynowano prace realizacyjne zwigzane z inwestycjg pn. ,Polimery Police”
stanowigcg kompleks produkcyjny, ktéry ma sie sktada¢ z instalacji do produkcji propylenu
i polipropylenu o wartosci szacowanej na kwote 6 mid zt, a z punktu widzenia Portu Morskiego Police
kluczowym elementem przedmiotowej inwestycji bedzie budowa nowego terminala przetadunkowo-
magazynowego petnigcego role obiektu stuzgcego do roztadunku i magazynowania propanu i etylenu
ze statkdw morskich oraz dostarczajgcego wymienione surowce do Instalacji PDH i Instalacji PP.
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