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Poland joined the OECD in November 1996,
convinced that the Organisation’s core mission,
in particular support of sustainable growth and
standard of living, fully aligns with its long-term
policy goals.

After two decades of membership, Poland still
strongly appreciates the OECD’s role in enhancing
the mechanisms of socioeconomic growth. It is
in part thanks to policies inspired by the OECD’s
work and especially by its Economic Surveys of
Poland that the Polish economy has been growing
continually for the last 26 years at an average
annual rate of 4 percent. In the same period, the
country’s average income has risen more than
fivefold. This impressive growth needs to be
continued and sustained through investments in
science and R&D activities, which will improve
Poland’s position in global value chains and
attenuate the challenges our country faces,
including its energy transition and environmental
pressures.

Poland perceives the OECD as one of the pillars
of a multilateral approach to solving global
problems. The OECD plays an important role in
designing global standards supporting an open,
solidarity-based, and inclusive economy. The
standards proposed by the OECD strengthen

Foreword by Jacek Czaputowicz

Minister of Foreign Affairs of
the Republic of Poland

JACEK CZAPUTOWICZ
MINISTER SPRAW
ZAGRANICZNYCH RP

Polska wstagpita do OECD w listopadzie 1996 roku
przekonana, ze cele Organizacji, a w szczegdlnosci
dazenie do zréwnowazonego rozwoju i poprawy
warunkow zycia, sg catkowicie zgodne z jej wtas-
nymi dtugookresowymi celami.

Po ponad dwdch dekadach uznanie Polski dla roli
OECD we wzmacnianiu mechanizméw zréwno-
wazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego jest
wciaz bardzo duze. To réwniez dzieki inspirowa-
niu sie pracami OECD, a szczegdlnie Przegladami
Gospodarczymi Polski, gospodarka naszego kraju
odnotowywata przez 26 lat nieprzerwany wzrost,
przekraczajacy srednio 4% rocznie. W tym czasie
przecietny dochéd wzrést pieciokrotnie. Chcemy,
aby ten imponujacy wzrost byt kontynuowany
i stawat sie coraz bardziej zréwnowazony dzie-
ki inwestycjom w nauke oraz badania i rozwdj.
Stworzy to szanse na poprawe pozycji panstwa
w globalnych tancuchach wartosci oraz pomoze
stawiac¢ czota wyzwaniom, takze tym zwigzanym
z podazg energii z czystych zrédet, a tym samym
z lepsza ochrong $rodowiska.

Polska postrzega OECD jako jeden z filarow mul-
tilateralnego podejécia do rozwigzywania prob-
lemoéw globalnych. Organizacja odgrywa wazna
role w projektowaniu standardéw globalnych,
ktére wspierajg otwartg, inspirowang zasada
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the international level playing field, enabling
mutually beneficial financial, investment, and
trade flows. The OECD identifies and examines
factors that increase economic productivity and
lead to improvements in domestic policies. The
OECD stresses the need for structural reforms
that make markets more competitive, enterprises
better governed, and employees better educated,
resulting in better living conditions for all citizens.
Without the work of the OECD, competition,
which enhances productivity growth, could easily
degenerate into destructive rivalry, international
cooperation could become fragile, and global
public goods underprovided.

The work of the OECD is characterized by
objectivism based on facts, multidisciplinarity, and
impartiality. The membership in the OECD enables
intensive learning and encourages persistent
actions in policy implementation thanks to peer
pressure and mutual policy monitoring. This mode
of acting can facilitate domestic policy changes in
politically sensitive areas.

The OECD has proved to be a useful tool of
dialogue, expertise transfer, and sharing best
practices. The Polish administration uses the work
of the OECD as a Stendhal’s mirror helping to
identify the weaknesses of domestic policies and
correct them thanks to smart learning from others.

Initially, membership in the OECD served
Poland as a mark of quality for foreign investors,
confirming the maturity of the country’s market
system and reliability of its regulatory framework.
Gradually, Poland moved from being only a rule-
taker to a rule-designer and rule-enhancer at the
international level. Increasingly, Poland is able to
offer its leadership in regional and global policy
debates, inspired by its domestic experience in
building the foundations of a solidarity-based
economy. Poland has become actively involved
in the work of the OECD as the Organisation
embarked on the enlargement process and
strengthened its presence in global fora, especially
G20. Poland supports the OECD’s mode of
functioning, since it is not invasive, it mainly relies
on soft pressure, but is still effective.

solidarnosci, inkluzywnga gospodarke. Standardy
proponowane przez OECD promujg idee tworze-
nia warunkéw dla wzajemnie korzystnych prze-
ptywow finansowych, inwestycyjnych i handlo-
wych. Organizacja identyfikuje i analizuje czynniki,
ktére sprzyjaja wzrostowi produktywnosci go-
spodarczej i przynosza poprawe jakosci polityk
publicznych. OECD wskazuje na znaczenie reform
strukturalnych, ktére zwiekszajg konkurencyjnosé
rynkéw, poprawiaja tad zarzadczy w przedsiebior-
stwach oraz podnosza kompetencje pracownikow,
przyczyniajac sie do podniesienia poziomu zycia
wszystkich obywateli. Bez wktadu OECD sprzy-
jajaca wzrostowi produktywnosci konkurencja
mogtaby tatwo przeksztatcac sie w destrukcyjna
rywalizacje, miedzynarodowa wspétpraca stataby
sie krucha, a globalne dobra publiczne bytyby do-
starczane w niewystarczajacej ilosci.

Prace OECD cechuje obiektywizm opierajacy sie
na wynikach badan, multidyscyplinarnos$¢ i bez-
stronnos¢. Cztonkostwo w OECD umozliwia inten-
sywne uczenie sie oraz sprzyja konsekwencji we
wdrazaniu polityki dzieki wzajemnej kolezenskiej
presji i monitoringowi. Taki sposéb dziatania po-
maga panstwom we wprowadzaniu reform w po-
litycznie wrazliwych obszarach.

OECD dowiodto, ze jest uzytecznym narzedziem
dialogu, transferu doswiadczen i dzielenia sie wie-
dza. Polska administracja korzysta z prac OECD
jako rodzaju Stendhalowskiego lustra, pomaga-
jacego dostrzec stabosci krajowych polityk i po-
prawic je dzieki madremu uczeniu sie od innych.

Poczatkowo cztonkostwo w OECD stuzyto Polsce
jako znak jakosci, potwierdzajacy w oczach za-
granicznych inwestorow dojrzatosc¢ gospodarki
rynkowej i rzetelno$¢ ram regulacji definiujacych
funkcjonowanie gospodarki. Stopniowo Polska
przestawata by¢ wytacznie biorca regulacji, za-
czeta bowiem wtaczaé sie w miedzynarodowe
procesy projektowania i egzekwowania regulaciji.
W coraz wiekszym stopniu Polska, wykorzystujac
wtasne dos$wiadczenia w budowaniu gospodarki
opartej na zasadzie solidarnosci, jest zdolna do by-
cia liderem w regionalnych i globalnych debatach
dotyczacych polityk. Polska aktywnie wtaczyta



8 Foreword by Jacek Czaputowicz

To maintain its relevance in today’s world, the
Organisation relies on the capacity of its leaders,
their visions, and commitments, but also on the
active engagement of its member states. Without
them, the OECD would not succeed in exerting
tangible and sustainable influence on policies in
its member states and the development of the
outside world.

Warsaw, April 10, 2018

sie w prace OECD w okresie, gdy Organizacja
rozpoczeta proces rozszerzania o nowe panstwa
i zwiekszyta swojg obecnos$¢ w globalnych forach,
w tym szczegdlnie w G20. Polska wspiera sposéb
dziatania OECD, gdyz nie ma on charakteru in-
gerujgcego, wykorzystuje gtéwnie miekka presje,
a mimo to jest skuteczny.

W celu utrzymania swojego znaczenia we wspot-
czesnym $wiecie OECD wykorzystuje zdolnosci,
wizje i energie lideréw Organizacji, ale réwniez
aktywny udziat panstw cztonkowskich. Bez nich
OECD nie bytaby w stanie zapewni¢ sobie wi-
docznego i trwatego wptywu na polityki panstw
cztonkowskich i rozwéj catego $wiata.

Warszawa, 10 kwietnia 2018
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| would like to congratulate Ambassador
Aleksander Surdej for launching in October
2016 the Polish bulletin OECD 360°. Since then, all
15 issues of the bulletin have provided a platform
for OECD Permanent Representatives to share
their experiences, objectives, and ambitions.
They offer fascinating insight into one of the
central systems of this Organisation, the work of
the Permanent Representatives. | welcome the
opportunity to introduce the 2017 compilation
of these interviews.

The unique way of working between Permanent
Representatives and the Secretariat is at the
core of the OECD’s work model. It is where the
Organisation shows its true originality. Every policy
designed and delivered within the Organisation
is the result of a common and concerted effort
between OECD Delegates, networks of experts,
and qualified stakeholders, within and outside the
Secretariat.

In addition, our group of Committees has grown
to over 250, in line with the transformation of
the Organisation, to provide effective responses
to emerging challenges. Together, we have built

Foreword by Angel Gurria

Secretary-General of the OECD

ANGEL GURRIA
SEKRETARZ GENERALNY OECD

Chciatbym pogratulowa¢ ambasadorowi
Aleksandrowi Surdejowi inicjatywy zwiaza-
nej z rozpoczeciem wydawania w pazdzierniku
2016 roku polskiego miesiecznika OECD 360°.
Dzieki temu kilkanascie numeréw biuletynu wyda-
nych w okresie luty 2017 - kwiecien 2018 stwo-
rzyto dla Statych Przedstawicieli przy OECD
ptaszczyzne wspdtpracy w zakresie dzielenia
sie doswiadczeniami, zatozeniami oraz planami.
Daje to mozliwo$¢ wgladu w funkcjonowanie
jednej z centralnych platform, na ktérych opie-
ra sie dziatanie Organizacji, tj. w prace Statych
Przedstawicieli. Ciesze sie, ze mam zaszczyt napi-
sa¢ wprowadzenie do niniejszego tomu wywiaddéw
ze Statymi Przedstawicielami przy OECD.

Niepowtarzalny charakter wspotpracy pomiedzy
Statymi Przedstawicielstwami a Sekretariatem
OECD stanowi fundament modelu funkcjono-
wania OECD i decyduje o specyfice Organizacji.
Kazdy obszar polityki projektowany i wdrazany
dzieki pracy Organizacji jest rezultatem wspotpra-
cy miedzy delegatami do OECD, siecig ekspertow
i innymi wysoko wyspecjalizowanymi podmiotami
- z Sekretariatu OECD, jak i spoza jego struktur.
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avirtuous circle where OECD Member States are
at the heart of the Programme of Work of the
OECD. They not only participate in the design of
policies through the substantive Committees but
also measure theirimpact and effectiveness once
implemented.

This circular process provides transparency and
clarity to the entire decision-making process of
the Organisation. It also allows us to strengthen
our horizontal collaboration as well as our role
in reform implementation and standard setting.
In this respect, we are responding to Members’
calls for a more effective and impactful OECD at
a time when the role of multilateral Organisations
is being questioned.

As our countries gradually recover from the
greatest crisis of our lifetimes, they are faced with
complex emerging challenges. Rising inequalities,
record low-levels of trust, a backlash against
globalisation, fragile economies, and climate
change are just some of the major issues our
economies and societies grapple with on a daily
basis. Moreover, at a time when protectionist and
isolationist voices threaten to derail the recovery
as well as the progress we have achieved, we
must double our efforts to maintain this level of
cooperation and transparency that defines our
uniqueness.

At the OECD, we have invested considerable
efforts to ensure the highest impact of our
advice. For example, in 2012 we launched the
New Approaches to Economic Challenges (NAEC)
Initiative to reflect on the lessons learnt from
the financial crisis and to re-evaluate our own
analytical models. More recently, we created the
NAEC Innovation Lab, housed jointly within the
NAEC unit, and the office of the Chief Economist,
aiming to further enrich our experience and
seek new models and techniques to diversify
and strengthen the OECD’s analytical tools.
Another cutting-edge project is the Inclusive
Growth (IG) initiative, launched in 2012 against
a backdrop of rising inequalities of wellbeing that
are undermining the prosperity of the people and
the planet. The IG initiative generated a number

Warto zwrdéci¢ uwage na to, ze obecnie liczba
komitetéow OECD wzrosta do 250, co odzwier-
ciedla proces przeksztatcania sie Organizacji
i ma umozliwi¢ wypracowanie efektywnych od-
powiedzi na nowe wyzwania i problemy. Dzieki
wspolnym inicjatywom udato sie stworzyc¢ system
pozytywnych sprzezen zwrotnych (virtuous circle),
w ktérego centrum stoja panstwa cztonkowskie
OECD. Panstwa cztonkowskie, dzieki swemu
zaangazowaniu w prace komitetéw, nie tylko
uczestnicza w procesie projektowania rozwigzan
w poszczegolnych obszarach polityki, ale rowniez,
po ich wprowadzeniu na poziomie krajowym, do-
Swiadczaja wptywu i efektywnosci tych rozwigzan.

Wykorzystywanie tych sprzezen zwrotnych zapew-
nia przejrzystosc¢ procesu podejmowania decyzji
w Organizacji. Pozwala ono réwniez wzmacniac na-
szg wspotprace na ptaszczyznie horyzontalnej oraz
nasza role w kontekscie wdrazania reform i usta-
nawiania standardéw. W ten sposéb wychodzimy
naprzeciw oczekiwaniom panstw cztonkowskich w
odniesieniu do zwiekszenia efektywnosci i
skuteczno$ci dziatania OECD w czasach, gdy rola
organizacji multilateralnych jest kontestowana.

Wychodzac z jednego z najgtebszych kry-
zyséw dzisiejszych czaséw, nasze kraje sta-
le napotykaja nowe wyzwania. Rosnace nie-
rownosci spoteczne, bardzo niski poziom
zaufania, kontestacja korzysci ptynacych z glo-
balizacji, niska odpornosc systemow gospodar-
czych na wstrzasy oraz zmiany klimatyczne sta-
nowig tylko cze$¢ wyzwan, przed ktérymi stoja
dzisiaj nasze systemy gospodarcze i
spoteczenstwa. Co wiecej, w okresie, kiedy nasila-
jace sie tendencje protekcjonistyczne i izolacjoni-
styczne stanowig realne zagrozenie dla osiagnietej
po kryzysie stabilizacji, konieczne jest podwojenie
wysitkdw na rzecz utrzymania tak dynamiki, jak
i przejrzystosci wspotpracy, ktére stanowig o wy-
jatkowosci Organizaciji.

Na forum OECD wtozono wiele wysitku w to,
aby zapewni¢ przydatnos$¢ formutowanych tu
rekomendacji. Przyktadowo, w 2012 roku uru-
chomiono inicjatywe Nowe Podej$cia do Wyzwan
Gospodarczych (New Approaches to Economic
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of innovative platforms, including Champion
Mayors for Inclusive Growth and the Business
for Inclusive Growth platform, and is now working
on the Framework for Action for governments and
businesses to chart new pathways of wellbeing
and prosperity for all.

In this vein, we must continue to question
ourselves, to regularly re-examine our policy
recommendations and update our analytical
advice. The bulletin OECD 360° published by
the Permanent Representation of the Republic
of Poland to the OECD provides an excellent
opportunity to maintain our high level of
transparency and dialogue and ensure that we
continue to work together to design, deliver, and
implement better policies for better lives.

Paris, April 10, 2018

Challenges, NAEC), ktorej celem byto wyciagniecie
whnioskow z kryzysu finansowego i przemyslenie
wartosci modeli analitycznych wykorzystywa-
nych przez OECD. Niedawno utworzono NAEC
Innovation Lab, jednostke, ktéra - zakotwiczona
jednoczesnie w NAEC i w urzedzie Gtéwnego
Ekonomisty OECD - ma na celu wypracowanie
modeli i narzedzi analitycznych, ktére wzbo-
gacityby dotychczasowe repertorium OECD.
Kolejna inicjatywa OECD to projekt Inclusive
Growth (IG), zapoczatkowany w 2012 roku,
ktory skupia sie na kwestii rosnacych nie-
rownosci spotecznych i nierébwnosci w po-
ziomie dobrobytu. Inicjatywa IG pozwolita na
stworzenie kilku innowacyjnych platform,
w tym takich jak Prezydenci Miast na rzecz
Inkluzywnego Wozrostu (Champion Mayors
for Inclusive Growth) oraz Biznes na rzecz
Inluzywnego Wzrostu (Business for Inclusive
Growth). Obecnie tworzone s3 ramy dziatania
dla rzadoéw i biznesu, ktére pozwolg wytyczyc
nowe Sciezki rozwoju stuzgce podniesieniu jako-
$ci zycia.

Kontynuujac obrany kierunek, musimy by¢ sta-
le samokrytyczni, regularnie analizowad re-
komendacje Organizacji w zakresie réznych
obszarow polityki i unowoczesénia¢ narzedzia
analityczne. Biuletyn OECD 360°, publiko-
wany przez State Przedstawicielstwo Polski
przy OECD, stwarza znakomitg mozliwos$é
utrzymania zaréwno wysokiego poziomu przej-
rzystosci, jak i dialogu niezbednego do konty-
nuowania wspolnej pracy w celu projektowania
i wdrazania lepszych polityk stuzacych wyzszej
jakosci zycia.

Paryz, 10 kwietnia 2018
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| welcome the OECD 360° initiative launched
by Ambassador Aleksander Surdej. Throughout
its several editions, it has become a valuable
reference and source of information on the work
and value of the OECD for its member countries.
The insights by the Ambassadors provide useful
guidance on the OECD’s work to address global
challenges.

The role of Permanent Representatives in
the OECD is fundamental. They are essential
to the direction, relevance, and utility of the
Organisation. Their varied experience, personality
and dynamism define to a great extent the value of
our work for their country. Their contribution and
leadership determine the level of support of their
governments for the work and the relevance of the
OECD, and very often they themselves become
champions of the OECD’s initiatives.

This series of interviews reflects the priorities
and objectives of different Ambassadors. It also
reflects the richness and depth of the OECD. The
opinions by the Ambassadors are encouraging.
Ambassador Marlies Stubits-Weidinger of Austria
highlights the relevance of our “out of the box
thinking”, our work on breaking silos, and the
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DO SPRAW WSPOLPRACY Z G20

Gratuluje ambasadorowi Aleksandrowi Surdejowi
inicjatywy rozpoczecia wydawania biuletynu
OECD 360°. Ukazujace sie regularnie kolejne ze-
szyty staty sie dla krajéow Organizacji istotnym
punktem odniesienia, a zarazem zrédtem infor-
macji o dziataniu i wartosci OECD. Obserwacje
ambasadorow stanowig zbiér cennych wskazdéwek
dotyczacy starann OECD majacych na celu wypra-
cowanie odpowiedzi na wyzwania o charakterze
globalnym.

Stali Przedstawiciele przy OECD odgrywa-
ja centralng role na forum OECD w zakresie
wyznaczania kierunku dziatania, a takze wspot-
tworzenia znaczenia i uzytecznosci Organizacji.
Z jednej strony, bogaty zbiér doswiadczen, oso-
bowosci, a takze dynamika dziatania w znacz-
nym stopniu okreslaja wartos¢ podejmowanych
przez nich wysitkéw na rzecz ich panstw. Z dru-
giej natomiast, ich wktad i sita oddziatywania
odzwierciedlajg poziom wsparcia, jakiego ich
rzady udzielajg OECD tak w odniesieniu do jej
dziatalnosci, jak i znaczenia. Bardzo czesto Stali
Przedstawiciele przy OECD stajg sie propagato-
rami inicjatyw Organizacji.
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importance of New Approaches to Economic
Challenges (NAEC), an initiative that will lead
to a more balanced model of growth to reduce
inequalities and the impact on the environment.
The former Ambassador of México, Dionisio Pérez-
Jacome, covers the OECD’s high-impact policies
and initiatives such as the Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS) project. Ambassador Klavs A. Holm
of Denmark stresses the importance of our
Digital Strategy. Former Ambassador Paulo Vizeu
Pinheiro of Portugal highlights the support for
the Economic Surveys for Portugal—particularly
during the crisis—but also for other OECD
flagship publications, such as Going for Growth
and Financing SMEs and Entrepreneurs; as well as
the crucial collaboration with the G20, G7, APEC,
ASEAN, and the Pacific Alliance. Ambassador
Annika Markovic of Sweden specifically mentions
the importance of our Programme for International
Student Assessment (PISA) in Sweden, as well as
the OECD’s work on skills and on the integration
of migrants.

These are just a few examples of the work that
the OECD is producing for their countries, with
their strategic support. It not only documents
the importance of the OECD’s activities but also
demonstrates how to make them more useful by
considering the national circumstances.

In turn, our member countries provide
indispensable contributions to our daily work.
For example, Sweden’s impressive efforts at
promoting gender equality at home feed into
the OECD’s work in this area. Mexico has made
important progress in fighting climate change
and this experience has enriched our own policy
recommendations, and it is contributing to our
work on digital. Austria is focusing on promoting
wellbeing in the digital economy and is actively
engaged in the OECD’s Going Digital project. Last
but not least, Poland has provided valuable lessons
learnt with its social progress, for example, by
reducing inequalities and poverty, and by boosting
employment and family benefits.

| am positive that this bulletin, and above all,
this exercise will contribute to strengthening

Niniejsza seria wywiadéw odzwierciedla prio-
rytety i cele wielu ambasadoréw, a takze od-
daje rdéznorodnos¢ i wage dziatan OECD.
Opinie ambasadoréw sktaniajag do optymizmu.
Ambasador Austrii, Marlies Stubits-Weidinger,
podkresla nieszablonowy sposéb myslenia i
znaczenie wysitkow Organizacji na rzecz
obalania ekonomicznych tabu oraz doce-
nia warto$¢ inicjatywy New Approaches to
Economic Challenges (NAEC), ktérej celem
jest wypracowanie bardziej zbalansowane-
go modelu wzrostu gospodarczego, stuzace-
go zniwelowaniu nieréwnosci spotecznych i
ograniczeniu negatywnego wptywu na
srodowisko przyrodnicze. Byty ambasador
Meksyku, Dionisio Pérez-Jacome, zwraca uwa-
ge na inicjatywy OECD o duzej sile odziatywa-
nia, w tym na projekt Base Erosion and Profit
Shifting (BEPS). Ambasador Danii, Klavs A. Holm,
akcentuje wazko$¢ Strategii Cyfryzacji (Digital
Strategy). Byty Ambasador Portugali, Paulo
Vizeu Pinheiro, naswietla pozytywny wptyw
Przegladéw Gospodarczych, szczegdlnie
w okresie kryzysu, ale réwniez innych pre-
stizowych publikacji OECD, w tym Going
for Growth, Financing SMEs and Entrepreneurs.
Zwraca réwniez uwage na jakze wazng wspot-
prace OECD z G20, G7, APEC, ASEAN czy
Pacific Alliance. Ambasador Szwecji, Annika
Markovic, wspomina znaczacy dla jej kra-
ju program PISA, jak tez dziatania OECD w
zakresie podnoszenia kompetencji oraz integracji
migrantow.

Powyzsze obszary dziatania i inicjatywy stanowia
jedynie wybrane przyktady z catego wachlarza
dziatart OECD majacych wptyw na kraje cztonkow-
skie. Nie tylko dokumentujg one prace podejmo-
wane przez OECD, ale rowniez sg wskazdéwkami,
jak uczyni¢ je bardziej uzytecznymi dla poszcze-
g6Inych krajow cztonkowskich z uwzglednieniem
ich specyfiki.

Trudno tez nie docenié¢ faktu, ze panstwa czton-
kowskie dostarczajg Organizacji nieocenionego
wsparcia w jej codziennej dziatalnosci. Na przyktad,
godne podziwu starania Szwecji majace na celu
zwiekszenie rownouprawnienia ptci w tym kraju
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our internal collaboration, and along with it,
to strengthening multilateralism. It will also
constitute another instrument to learn about
Ambassadors’ views and interests in the quest to
build a more useful and impactful organisation.
This is very much in line with the objectives of
our forthcoming Ministerial Council Meeting on
“Refounding multilateralism for more responsible,
effective and inclusive global outcomes”.

This bulletin is an important communications tool.
I, therefore, invite all Ambassadors to make their
contributions—Ambassadors of their countries to
the OECD, and at the same time, also the OECD’s
Ambassadors to their countries.

| also invite you to read every interview and enjoy
this plurality, this diversity of experience, which
makes this house so interesting and relevant. As
the Spanish philosopher José Ortega y Gasset once
wrote: “reality is the sum of all perspectives”. Let’s
keep comparing and blending our perspectives
to keep promoting together better policies for
better lives.

Paris, April 10, 2018

jednoczesnie aktywizujag OECD w tym zakresie.
W Meksyku odnotowano duzy postep, jesli cho-
dzi o przeciwdziatanie zmianom klimatycznym -
te osiggniecia wzbogacity nasze wtasne rekomen-
dacje w tym obszarze polityki. Austria poswieca
duzo uwagi promowaniu jakosci zycia (wellbeing)
w kontekscie gospodarki cyfrowej i jest aktywnie
zaangazowana w projekt OECD - Going Digital.
Natomiast Polska dostarcza wzorcéw w zakresie
postepu spotecznego, w tym na przyktad w ob-
szarach niwelowania nieréwnosci spotecznych
i przeciwdziatania biedzie, podnoszenia poziomu
zatrudnienia czy wsparcia dla rodzin.

Jestem przekonana, Ze niniejsza publika-
cja biuletyn przyczyni sie do zacies$nie-
nia wspotpracy na forum OECD oraz w ten
sposéb wzmocni multilateralizm. Dzieki niej
bedziemy mogli pozna¢ poglady, opinie
i zainteresowania Ambasadoréw w kontekscie
czynionych przez nich wysitkéwna rzecz bu-
dowy OECD jako silnej organizacji o duzej
sile oddziatywania. Zatozenia te s3 zbiezne z
celami Rady Ministerialnej (MCM) w 2018 roku zaty-
tutowanej ,,Odbudowujac multilateralizm: odpowie-
dzialne, efektywne, i inkluzywne rezultaty na pozio-
mie globalnym” (Refounding multilateralism for more
responsible, effective and inclusive global outcomes).

Biuletyn petni role istotnego narze-
dzia komunikacji. Dlatego tez zapraszam
ambasadoréw do aktywnego wtaczenia w jego
tworzenie. Ambasadorowie, z jednej strony, repre-
zentujg swoje kraje na forum OECD, z drugiej nato-
miast, s ambasadorami OECD w swoich krajach.

Zachecam do przeczytania wszystkich
wywiadéw, ktére zachwycaja swojg réznorod-
noscig i bogactwem doswiadczen. Stanowia
one o gtéwnych atrybutach OECD. Majac
w pamieci stowa hiszpanskiego filozofa José
Ortegi y Gasseta: ,rzeczywistos¢ jest suma
wszystkich perspektyw” (reality is the sum of
all perspectives), kontynuujmy poréwnywanie
i taczenie naszych perspektyw dla promowa-
nia lepszych polityk i w rezultacie wyzszego
poziomu zycia.

Paryz, 10 kwietnia 2018
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[interview published in OECD 360°,
no 5(18)/2018, 31.05.2018]

1. What Australia has gained thanks to
the membership of the OECD?

Australia joined the OECD in 1971, some 47 years
ago.

Throughout this long period of membership,
the OECD has provided analysis and evidence
that has helped to inform and assess several waves
of reform undertaken by Australian Governments
to open the economy, improve competition,
achieve greater productivity and ensure the free
flow of financial capital and trade.

Today, Australia’s engagement with the
organisation is broader and deeper than ever
before, covering a range of policy areas.

We bring to the OECD a strong economic
record marked by 27 years of economic growth,
despite a volatile global economic environment
over that period. Although Australia is a vast
continent, its population is only 24 million, yet

Australia and the OECD

Interview with H. E. Ambassador,
Brian Pontifex, Permanent
Representative of Australia

to the OECD

AUSTRALIA | OECD

WYWIAD Z JE AMBASADOREM

BRIANEM PONTIFEXEM,

STALYM PRZEDSTAWICIELEM AUSTRALII
PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 5(18)/2018, 31.05.2018]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Australia dotaczyta do OECD 48 lat temu,
w 1971 roku.

W trakcie trwania cztonkostwa OECD dostarczata
nam analiz i dowodéw, ktére pomogty w ksztat-
towaniu i ocenie kilku fal reform podjetych przez
rzady Australii w celu otwarcia gospodarki, popra-
wy konkurencyjnosci, osiagniecia wiekszej pro-
duktywnosci i zapewnienia swobodnych przepty-
woéw kapitatowych i handlowych.

Dzisiaj zaangazowanie Australii w dziatalnos¢
organizacji dotyczy wielu obszaréw polityk, jest
szersze i gtebsze niz kiedykolwiek.

Whnosimy do OECD dobre wyniki gospodarcze,
naznaczone 27-letnim wzrostem gospodarczym,
mimo niestabilno$ci globalnego otoczenia gospo-
darczego w tym okresie. Chociaz Australia jest
ogromnym kontynentem, to jej ludnos¢ wynosi
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it is a G20 country and is about the 13th largest
economy in the world.

Australia appreciates the opportunity to share
our perspectives on policy and reform efforts,
including what we did well, and where we could
do better, and to learn from the experiences
of others.

We appreciate and value the OECD policy
reviews, promotion of standards and other work
undertaken in our region with non-member
countries, particularly in South-East Asia, which
along with India and China, continue to grow at
a rapid pace and will be important centres for
future trade, investment and prosperity.

2. What are Australia’s priorities at the OECD
today and into the future?

Trade and investment are at the heart of Australia’s
strategy to deliver future employment and
economic growth by keeping markets open and
trade and investment flowing. A key priority is to
promote and use the excellent tools the OECD
has developed to identify the barriers to trade
in major markets and sectors; and to understand
the complex nature of trade, including global value
chains.

We work closely and enthusiastically with
the OECD and Member Countries to improve
the international tax system including the exchange
of information between tax administrations to
underpin the integrity of the tax base.

Australia’s engagement with the International
Energy Agency is a priority. The IEA’s forecasting
and analysis on world energy demand and supply;
along with its focus on new developments;
the changing nature of electricity markets; and
the drive toward energy efficiency is essential for
policy makers.

Australia shares with others, a strong appetite to
understand the rapid pace of change in the global
economy arising from the digitalisation
of production, including the growth of the digital
economy. We wish to harness the positive
power of these changes and to ensure that our

tylko 24 miliony, a mimo to jest krajem nalezagcym
do G20 13. najwieksza gospodarka na swiecie.

Australia docenia mozliwos¢ dzielenia sie wtas-
nymi spostrzezeniami na temat polityk i wysitkow
reformatorskich, przekazywania uwag o dobrze
wdrozonych dziataniach oraz uczenia sie na przy-
ktadzie doswiadczen innych krajow.

Doceniamy przeglady poszczegdlnych polityk
OECD, promocje standardéw i inne prace podej-
mowane w naszym regionie z krajami trzecimi,
szczegolnie w Azji Potudniowo-Wschodniej, ktéra
wraz z Indiami i Chinami nadal rosnie w szybkim
tempie i bedzie waznym centrum dla przysztego
handlu, inwestycji i tworzenia dobrobytu.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Australii z OECD?

Handel i inwestycje sa fundamentami strategii
gospodarczej Australii majacej na celu zapew-
nienie zatrudnienia i wzrostu gospodarczego
poprzez utrzymanie otwartych rynkéw oraz wy-
miane handlowa i miedzynarodowe inwestycje.
Kluczowym priorytetem jest upowszechnianie
i wykorzystywanie narzedzi opracowanych przez
OECD w celu identyfikowania barier w handlu
na gtéwnych rynkach i w réznych ich sektorach
oraz zrozumienie ztozonej struktury handlu, w tym
globalnych taficuchéw wartosci.

Z przyjemnoscig i w Scisty sposdb wspotpracujemy
z OECD i panistwami cztonkowskimi w celu popra-
wy miedzynarodowego systemu podatkowego,
w tym wymiany informacji miedzy administracjami
podatkowymi dla wzmocnienia sprawiedliwosci
rozliczen podatkowych.

Priorytetowym zadaniem jest dla nas zaangazo-
wanie Australii w prace Miedzynarodowej Agencji
Energetycznej (IEA). Prognozy IEA dotyczace za-
potrzebowania i dostaw energii na $wiecie oraz
analizy nowych technologii, zmieniajacy sie cha-
rakter rynkoéw energii elektrycznej i dazenie do
efektywnosci energetycznej maja dzi$ kluczowe
znaczenie dla naszych decydentow.

Australia dzieli z innymi panstwami chec¢ zro-
zumienia szybkiego tempa zmian w globalnej
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administration, policies and regulations are “fit for
purpose” and flexible to meet the new challenges
and developments. We wish to ensure that our
policy settings not only promote and support
innovation, but also help deliver strong economic
growth and jobs.

Australia is focusing on improving productivity
and outcomes in health and education. We know
that our education system is producing above
average results in the OECD'’s global PISA survey
of 15-year-old school students, but equally we
understand that Australia needs to lift its overall
performance in literacy, mathematics and science.

Australia recognises the important role
of the Development Assistance Committee and
the need to ensure the decision-making processes
and rules for development assistance for donor
countries remain relevant and can appropriately
adapt to new challenges.

3. Identify any areas of personal satisfaction from
work for Australia at the OECD.

| am pleased that, during my period as Australian
Ambassador, the Economic Survey of Australia,
the Development Assistance Committee Peer
Review of Australia and the Phase Four Foreign
Bribery Review of Australia were positive,
engaging and constructive reviews. These are
important deliverables and are very much a team
effort.

| valued my role representing Australia as a Vice
Chair of the 2017 Ministerial Council Meeting,
working with Denmark (Chair) and the United
Kingdom (the other Vice Chair). It was a big
exercise and one that proved to be stimulating
and challenging.

I have been a keen advocate of Australia’s support
for investment reviews in South-East Asia;
the work of the OECD with the G20; the increasing
engagement on international tax work; and sharing
Australia’s experiences to improve education and
employment outcomes for regional communities
and indigenous peoples, areas that the OECD is
undertaking new and significant work.

gospodarce, wynikajgcych z automatyzacji pro-
dukcji, w tym z rozwoju gospodarki cyfrowej.
Chcemy wykorzystac¢ pozytywna site tych zmian
i zapewni¢, by nasza administracja, polityka i re-
gulacje byty ,adekwatne do wyznaczonych celow”,
tak aby$smy byli w stanie sprosta¢ nowym wyzwa-
niom. Chcemy, aby rekomendacje nie tylko promo-
waty i wspieraty innowacje, lecz takze przyczyniaty
sie do silnego wzrostu gospodarczego i tworzenia
nowych miejsc pracy.

Australia koncentruje sie na poprawie produk-
tywnosci i wynikdw w zakresie zdrowia i eduka-
cji. Wiemy, ze nasz system edukacji osigga wyniki
przekraczajace $rednig w globalnym badaniu PISA
OECD wsrod 15-letnich ucznidw, ale zdajemy so-
bie sprawe rowniez z faktu, ze Australia musi pod-
nies¢ ogodlng efektywnosc ksztatcenia w zakresie
czytania, matematyki i nauk Scistych.

Dla Australii wazna jest rola, jakg odgrywa Komitet
Pomocy Rozwojowej, i potrzeba zapewnienia, zeby
procesy decyzyjne i zasady dotyczace pomocy roz-
wojowej wérdd krajow-darczyncéw byty adekwat-
ne do potrzeb i pozwalaty na dostosowanie sie do
nowych wyzwan.

3. Co stanowi dla Pana powdd do szczegdlnej,
osobistej satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana
kraju, jak ze wspétpracy z OECD?

Ciesze sie, ze podczas petnienia funkcji
Ambasadora Australii takie prace, jak: przeglad go-
spodarczy Australii, przeglad wsréd ,,réwnych so-
bie” w Komisji ds. Pomocy Rozwojowej w Australii
oraz czwarta czes$c przegladu w obszarze korupcji,
byty procesami pozytywnymi, angazujgcymi i kon-
struktywnymi. Sg to wazne rezultaty osiggniete
dzieki pracy zespotowej.

Znaczenie funkcji Ambasadora wzrosto dzieki roli
Australii jako wiceprzewodniczacej posiedzenia
Rady Ministerialnej 2017; wspdtpracowalismy
z Danig, ktéra przewodniczyta spotkaniu, i Wielka
Brytania (druga wiceprzewodniczaca). Byto to do-
Swiadczenie cenne, stymulujace i wymagajace.

Bytem goracym zwolennikiem australijskiego
wsparcia dla przegladéw z dziedziny inwestycji
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Australia and The Netherlands jointly chaired
the OECD’s Informal Reflection Group on China,
it has been a remarkable role, at a time of fast
paced change within China.

| am also thrilled that a group of Australians
working at the OECD took the initiative to create
an Association that provides an important network
for Australians working at the organisation, along
with their families and loved ones. There is strong
support and enthusiasm for the Association, which
is great.

Finally, having worked with the Anti-Corruption
Division of the OECD some years ago (including
leading a peer review team to Warsaw in the week
before | was married in 2006!) it has been a delight
now as Australian Ambassador to join with
the Ambassador of the United Kingdom to
launch a new group, Friends of Anti-Corruption
and Integrity (FACI). The renewed interest and
support for the OECD’s anti-corruption and
integrity work program is significant. FACI
aims to promote and improve the coordination
of the OECD's substantial efforts including its legal
instruments, standards, guidelines and principles
and to enhance the impact of this work.

4. Areas for cooperation with Poland
within the OECD.

Australia cherishes the warm relations it has
with Poland. People-to-people links have been
at the heart of the Australia-Poland relationship
from the very start. Indeed, in 1840 Polish explorer
Pawel Strzelecki named the highest mountain peak
on mainland Australia, Mount Kosciuszko,
in honour of Polish hero, Tadeusz Kosciuszko.
Australia has also benefited from successive waves
of Polish migrants who contributed to building
Australia as a nation.

I believe that Poland and Australia canwork together
well on all policy areas at the OECD. Importantly,
given the focus on economic growth and trade and
investment by both our countries, we can help to
ensure that the work of the OECD in these areas
is maintained, deepened and extended, including
to other emerging growth centres of the globe.

w Azji Potudniowo-Wschodniej; pracy OECD
z G20; rosngcego zaangazowania w miedzyna-
rodowa tematyke podatkowa; oraz dzielenia sie
doswiadczeniami Australii w celu poprawy wyni-
kéw w zakresie edukaciji i zatrudnienia w wymiarze
regionalnym.

Australia i Holandia wspdlnie przewodniczyty
Nieformalnej Grupie Refleksyjnej OECD ds. Chin -
co stanowito niezwykte wyzwanie w okresie szyb-
kich zmian zachodzacych w tym kraju.

Osobiscie ciesze sie, ze grupa Australijczykéw
pracujacych w OECD podjeta inicjatywe stwo-
rzenia Stowarzyszenia, ktére zapewnia utrzyma-
nie wiezi pomiedzy Australijczykami pracujacymi
W organizacji oraz z ich rodzinami i bliskimi. Jest
to wspaniate.

Wreszcie, po latach pracy z Wydziatem
Antykorupcyjnym OECD (w tym wspdtpracujac
z zespotem z Warszawy, w tygodniu poprzedza-
jacym mdéj $lub w 2006 roku!) z przyjemnoscia
przytaczytem sie do Ambasadora Wielkiej Brytanii,
aby zatozy¢ nowa grupe Friends of Anti-Corruption
and Integrity (FACI). Wznowienie zainteresowania
i wsparcia programu dziatan antykorupcyjnych i na
rzecz uczciwosci OECD s3 znaczace. FACI ma na
celu promowanie i poprawe koordynacji wysitkéw
podejmowanych przez OECD, w tym instrumen-
téw prawnych, standardéw, wytycznych i zasad
oraz zwiekszenie ich wptywu.

4. W jakich obszarach rozwaza Pan wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Australia ceni sobie ciepte relacje z Polska.
Bezposrednie relacje miedzyludzkie s od samego
poczatku kluczowym elementem relacji Australia-
Polska. Rzeczywiscie, w 1840 roku polski odkryw-
ca Pawet Strzelecki nazwat najwyzszy szczyt gorski
Australii kontynentalnej Gérg Kosciuszki, na cze$¢
polskiego bohatera, Tadeusza Kosciuszki. Australia
skorzystata takze z kolejnych naptywdw polskich
migrantow, ktérzy przyczynili sie do budowy
Australii jako narodu.

Uwazam, ze Polska i Australia mogg ze soba do-
brze wspoétpracowac we wszystkich obszarach
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Ultimately, promoting the OECD objective
of better policies for better lives!

polityk OECD. Co wazne, biorac pod uwage wzrost
gospodarczy oraz wymiane handlows i inwestycje
w obu naszych krajach, mozemy by¢ pewni, ze pra-
ce OECD w tych obszarach beda kontynuowane,
pogtebiane i rozszerzane. Ostatecznie promowa-
nie celéw OECD stuzy tworzeniu lepszych polityk
na rzecz lepszego zycia!
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[interview published in OECD 360°,
no 3(6)/2017, 31.03.2017]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Austria is a founding member of the OECD and
since then has tried to engage very actively in
the work of the Organisation. We perceive the
OECD to play an instrumental role in setting global
standards and providing countries with excellent
data and analysis. Austria highly values policy
recommendations that promote policies which
will improve the economic and social wellbeing of
people in our country. Particularly important—in
the past as today—are peer reviews and the OECD
providing a forum in which governments can work
together to share experiences and seek solutions
to common problems.

2. What are Austria’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Austria currently very much focuses on the
horizontal work of the OECD. We appreciate
and welcome the multidisciplinary approach, the
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1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Austria jest jednym z panstw zatozycielskich
OECD i od poczatku stara sie aktywnie uczest-
niczy¢ w pracach Organizacji. Dostrzegamy
kluczowa role, jakg OECD odgrywa w ustala-
niu globalnych standardéw i dostarczaniu kra-
jom uzytecznych danych oraz analiz. Austria
wysoko ceni zalecenia OECD w zakresie
polityk krajowych, majace na celu popra-
we dobrobytu spoteczno-ekonomicznego.
Szczegdlnie istotne, zarébwno w przesztosci,
jak i obecnie, sg przeglady partnerskie (peer
reviews) oraz mozliwo$é wspdtpracy na forum
Organizacji. Umozliwia to dzielenie sie do$wiad-
czeniami oraz znajdowanie rozwigzan dla proble-
mow nurtujacych wszystkie kraje cztonkowskie.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Austrii z OECD?

Obecnie Austria koncentruje sie na projek-
tach horyzontalnych OECD. Bliskie s nam
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efforts of the OECD to “think outside the box”, and
the attempts to work beyond silos. Austria is also
a strong supporter of NAEC (New Approaches to
Economic Challenges), convinced that only new
approaches to economic thinking might lead us
to inclusive policies and reduce inequalities in our
societies.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Austria’s domestic
public policies?

The recently launched horizontal projects
“Going Digital—Making the Transformation
Work for Growth and Wellbeing” and “Ensuring
the Effective Integration of Vulnerable Migrant
Groups” are currently particularly relevant to
Austria’s domestic policies.

Austria has to tackle an enormous inflow of
foreign migrants and refugees and tries very hard
to fully integrate them, especially in the labour
market. Migration can be controversial because
it touches on areas of public life, including
economics, national security, culture, and even
religion. The OECD has much experience in
migration policies, and with the current horizontal
project we expect important new findings that
could support policymakers in all our countries,
not only in Austria.

Furthermore, the Austrian Federal Government
has recently adopted a digital strategy, the so-
called Digital Roadmap Austria. We are convinced
that digitalisation will have an enormous impact on
the future of work and we are very keen to learn
more about it through the work of the OECD in
its horizontal project. Along with this, the Austrian
Economic Survey (OECD Economic Surveys: Austria
2017) this year is also devoted to this issue and
we are looking very much forward to interesting
policy recommendations.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We expect the OECD to deliver evidence-based
input for discussions, continue its important role
as a platform for peer-reviews and provide in

stosowane przez OECD multidyscyplinarne po-
dejscie, nieszablonowe myslenie i wychodzenie
poza utarte schematy. Austria silnie wspiera
projekt NAEC (New Approaches to Economic
Challenges) w przekonaniu, ze tylko nowy spo-
s6b myslenia o gospodarce pozwoli projektowad
inkluzywne polityki oraz niwelowac nieréwno-
$ci spoteczne.

3. Ktore sposréd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Austrii?

Aktualnie szczegdlnie istotne dla ksztattowania
polityk krajowych Austrii s3 niedawno rozpocze-
ty projekt horyzontalny OECD dotyczacy trans-
formacji cyfrowej, tj. Going Digital - Making the
Transformation Work for Growth and Well-being,
oraz nowa inicjatywa majaca na celu integracje
migrantéw, tj. Ensuring the Effective Integration of
Vulnerable Migrant Groups.

Austria mierzy sie z problemem fali migrantéow
i uchodzcow i w zwiazku z tym musi podejmo-
wac wysitki majace na celu ich petng integracje,
zwtaszcza na rynku pracy. Zjawisko migracji jest
kontestowane, poniewaz dotyka wielu obszaréow
zycia publicznego, w tym gospodarki, bezpie-
czenstwa narodowego, kultury, a nawet religii.
OECD ma wieloletnie doswiadczenie w zakresie
polityki migracyjnej, a rozpoczete projekty hory-
zontalne dajg nadzieje na wypracowanie nowych
istotnych wnioskow, ktore bedg mogty stanowi¢
wsparcie dla decydentéw we wszystkich krajach,
nie tylko w Austrii.

Ponadto, rzad Austrii przyjat niedawno strategie
cyfrowa, tzw. cyfrowa mape drogowa Austrii (Digital
Roadmap Austria). Jestesmy przekonani, ze cyfry-
zacja bedzie miata olbrzymi wptyw na przysztos¢
zatrudnienia i chcieliby$my dowiedziec sie wiecej na
ten temat dzieki zaangazowaniu OECD w ten hory-
zontalny projekt. Tegoroczny Przeglad Gospodarczy
Austrii (OECD Economic Surveys: Austria 2017) réw-
niez poswiecony jest tej kwestii i wigzemy z nim
duze nadzieje, jesli chodzi o zawarte w nim zale-
cenia dotyczace polityk publicznych.
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the future high-quality in-depth collection and
analysis of data.

5. You took up your duties as Permanent
Representative of Austria to the OECD on
6 August 2013. What personal satisfaction do
you derive from your work for your country and
for the OECD?

It is a great privilege to serve as the Ambassador
for my country to the OECD, an international
organisation with a global representation. The
exchange with colleagues from around the world
| appreciate a lot and the goal to jointly work for
better policies for better lives for our people. Being
a strong facilitator and successful negotiator for
my country’s interests that result in concrete
OECD outputs brings high satisfaction. Austria
is also extremely interested in a cost-efficient
organisation while maintaining high-quality
outputs. As Chair of the Budget Committee, | can
serve this interest effectively while also supporting
all the other Member States and the OECD.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Fields of cooperation with Poland in the OECD
are broad and vary. What is most striking for both
our countries is the work of the OECD in regions
bordering our countries. Supporting Regional
Programmes of the OECD, such as the Eurasia
Competitiveness Programme and the South
East Regional Programme, is a common and very
important interest of both our countries.

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

Oczekujemy, ze OECD dostarczy opartych na ba-
daniach i analizach podstaw do wspdlnej debaty,
bedzie kontynuowac swojg role jako platforma do
przeprowadzania przegladow partnerskich (peer
reviews) oraz nadal bedzie sporzadzaé zaréwno
wysokiej jakosSci bazy danych, jak i ich analizy.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Austrii przy
OECD objeta Pani 6 sierpnia 2013 roku. Co sta-
nowi dla Pani powdd do szczegdlnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak ze
wspoétpracy z OECD?

Petnienie funkcji Statego Przedstawiciela Austrii
przy OECD jest wielkim zaszczytem i przywile-
jem. Cenie sobie mozliwos¢ wymiany doswiadczen
z kolegami z krajéw z catego Swiata oraz prace
nad wspodlnym celem, czyli tworzeniem lepszych
polityk krajowych majacych na celu poprawe stan-
dardu zycia obywateli. SzczegéInym powodem do
satysfakcji jest to, ze moge przystuzy¢ sie wtas-
nemu krajowi w realizacji jego intereséw oraz ze
odnosze na tym polu sukcesy w postaci podejmo-
wanych przez Organizacje konkretnych dziatan.
Austria jest rowniez zainteresowana dziataniem
OECD jako organizacji, z jednej strony, niegene-
rujacej zbednych kosztéw, z drugiej, uzyskujacej
wymierne i dobre efekty pracy. Jako przewodni-
czaca Komitetu Budzetowego mam okazje poma-
gac w realizacji tego celu, a jednoczesnie moge
wspiera¢ pozostate panstwa cztonkowskie oraz
OECD.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspotprace
z Polska na forum OECD?

Mozliwosci wspotpracy z Polskg sg szerokie i roz-
norodne. Tym, co najbardziejtaczy oba nasze kraje,
jest praca OECD dotyczaca regiondw przygranicz-
nych. Wspieranie regionalnych programéw OECD,
takich jak Konkurencyjnos$¢ Eurazji oraz Program
Regionalny OECD dla Europy Potudniowo-
Wschodniej, lezy w obopdlnym interesie naszych
krajow.
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[interview published in OECD 360°,
no 4(27)/2019, 30.04.2019]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Belgium is a founding member and OECD
played a very important role in the recovery
after World War Il and afterwards in the shaping
of a prosperous world, aiming at an inclusive and
sustainable growth and based upon our common
values of free trade, social market economy,
democracy and rule of law. The OECD has
the strength of numbers: it can produce powerful
benchmarking exercises in a cross-country
perspective through which countries can learn
from each other’s best practices. It provides us
with highly appreciated, quality, evidence based
policy advice for national and collective problems,
based upon mutual support of its members.

2. What are Belgium'’s priorities in its relationship
with the OECD now?

In our globalized, rapidly changing, and sometimes
very disruptive world, multilateralism seems to
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1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Belgia jest krajem zatozycielskim OECD,
a Organizacja odegrata bardzo waznga role w odbu-
dowie po Il wojnie $wiatowej oraz w pézniejszym
czasie w ksztattowaniu lepszego $wiata, dgzac do
inkluzywnego i zrownowazonego wzrostu, opar-
tego na wspdlnych wartosciach, takich jak wolny
handel, spoteczna gospodarka rynkowa, demo-
kracja i rzady prawa. Site OECD stanowig dane
statystyczne: tworzenie solidnych analiz poréw-
nawczych, dzieki ktérym kraje moga uczyc sie naj-
lepszych praktyk. Zapewnia nam to doradztwo dla
polityk, ktére jest wysoko cenione, dobrej jakosci,
oparte na dowodach oraz dotyczace problemoéw
krajowych i problemoéw zbiorowosci, oparte na
wzajemnym wsparciu jej krajow cztonkowskich.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach Belgii
z OECD?

W naszym globalnym, szybko zmieniajagcym
sie, a czasem podlegajacym wstrzagsom Swiecie
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us more necessary than ever and the only way to
face many issues. Inward looking approaches have
proven to be lose-lose - what does unfortunately
not ensure that they won't come back. With its
network of experts, exchange of information
and good practices, the OECD remains one
of the main tools for efficient cooperative
strategies. We also count on the OCDE, together
with the European Union, to voice the interests
of small and medium economies in international
fora such as G7 and G20, and support the effort
for common, agreed solutions.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Belgium’s domestic
public policies?

For the near future, we engaged in three upcoming
reviews of Belgium, notably the Economic Survey
in 2019, the start of our Third Environmental
Review exercise, and the Peer Review of our
Development Cooperation in 2020. Belgium has
also recently engaged the OECD to conduct an
in-depth study of its productivity performance.
The main goal is to identify the drivers
behind weak productivity growth and provide
recommendations for policy action based on
international best practices. More generally,
we especially look forward to the outcome
of the work on the important and challenging
issues of the preservation of a free trade based
upon rules, the shape and development of global
value chains, the digitalization of the economy,
taxation issues in general, economic policy,
development, energy and steel..., with a special
focus on social dialogue, gender equality, decent
job and the promotion of small and medium
enterprises. Together with representatives from
regions and communities in Belgium we also value
the work of the OECD on regional development
policy and education. From a geographical
perspective, we pay particular attention to
the relations of the OECD with Africa.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

The quality and reputation of the evidence
based, bottom-up (from the committees to

multilateralizm wydaje sie nam bardziej potrzebny
niz kiedykolwiek, jako jedyny sposéb na stawienie
czota wielu problemom. Inne podejscia do rozwig-
zanh nie sprawdzity sie - co niestety nie gwaran-
tuje, ze nie beda ponawiane. OECD, dzieki sieci
ekspertéw, wymianie informacji i dobrych praktyk,
pozostaje jednym z gtéwnych narzedzi skutecz-
nych strategii wspotpracy. Liczymy réwniez na
to, iz OECD wraz z Unig Europejska bedg wyrazaé
interesy matych i sSrednich gospodarek na forach
miedzynarodowych, takich jak G7 i G20 oraz
wspiera¢ wysitki na rzecz wspdlnie przyjetych
rozwigzan.

3. Ktére sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Belgii?

W najblizszej przysztosci Belgia jest zaangazowana
w trzy przeglady Belgii, w szczegdlnosci przeglad
gospodarczy w 2019 r., rozpoczecie naszego trze-
ciego przegladu srodowiskowego oraz ocene Peer
Review, dot. naszej wspotpracy na rzecz rozwoju
w 2020 r. Belgia réwniez niedawno zaangazowa-
ta OECD w prowadzenie pogtebionego badania
w kwestii produktywnosci. Gtdwnym celem jest
zidentyfikowanie czynnikow powodujacych staby
wzrost produktywnosci i przedstawienie zalecen
dotyczacych prowadzenia polityk, opartych na naj-
lepszych praktykach miedzynarodowych. Ogdlnie
rzecz biorac, oczekujemy na wyniki prac nad waz-
nymi, trudnymi kwestiami, takimi jak utrzymanie
wolnego handlu na podstawie regut, ksztatt i roz-
wdj globalnych tarncuchéw wartosci, cyfryzacja
gospodarki, podatki, polityka gospodarcza, rozwdj,
energia i stal, ze szczegdInym naciskiem na dialog
spoteczny, rownos¢ ptci, godng prace oraz pro-
mocje matych i Srednich przedsiebiorstw. Razem
z przedstawicielami regionéw i spotecznosci Belgii
cenimy takze prace OECD w zakresie polityki re-
gionalnej i edukacji. Z geograficznego punktu wi-
dzenia zwracamy szczegdlng uwage na stosunki
OECD z Afryka.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Naszym priorytetem pozostajg jakosc¢ i reputacja
przygotowanych produktéw Organizacji, opartych
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the Council and Ministerial) prepared products
of the organization should remain our priority.

OECD should also remain a consensus based
organization: not only is this within the DNA
of the organization, it is also the very base
and condition of the quality of its work and its
appropriation by the members.

In aworld of competing international organizations,
it should concentrate on its core business and
added value sectors. The role of the organization
to set global standards and disseminate them, and
its contribution to the establishment of a level
playing field are also greatly appreciated and
should continue. We also closely follow transversal
questions like membership, budget and external
relations.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Belgium to the OECD
in September 2015. What personal satisfaction
do you derive from your work for your country
and for the OECD?

It is a great position! Intellectually challenging,
at the center of issues that will pretty much
influence our lives for maybe decades (thinking
of the digitalization, for instance) in a pleasant
atmosphere, with excellent colleagues coming
from different background but all devoted to
the work of the organization and trying to provide
“better policies for better lives”. Despite the quite
different views among us we manage to reach
consensus based decisions and have always kept
a professional and friendly atmosphere. In this,
| have also to underline the critical role in our work
of a dedicated, efficient and friendly Secretariat.
And it is for me a particular honor, of course, to
serve as our Dean.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Our two countries share a lot of historical, cultural,
economic bonds and we rejoiced in the end
of the artificial division of our continent. They
are also two middle size open economies, for
which regional arrangements (a.o. the European

na dowodach, poczawszy od dziatalnosci komi-
tetéw na Radzie i posiedzeniach ministerialnych
konczac. OECD powinna réwniez pozostac or-
ganizacjg opartg na konsensusie: nie tylko jest
to postrzegane jako jej DNA, ale stanowi takze
podstawe i warunek jakosci jej pracy na rzecz
krajow cztonkowskich. W swiecie konkurujacych
organizacji miedzynarodowych powinnismy kon-
centrowac sie na swej podstawowej dziatalnosci
i obszarach o wartosci dodanej. Rolg organizacji
jest ustanawianie globalnych standardéw i ich roz-
powszechnianie. Jej wktad w stanowienie réwnych
regut gry jest réwniez bardzo doceniany i powinien
by¢ kontynuowany. Uwaznie $ledzimy tez kwestie
przekrojowe, takie jak cztonkostwo, budzet i sto-
sunki zewnetrzne.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Belgii przy
OECD objat Pan we wrzesniu 2015 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegodlnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

To $wietne stanowisko! Wyzwanie intelektualne,
bycie w centrum problemow, ktére bedg miaty
wplyw na nasze zycie przez dekady (na przyktad
kwestia digitalizacji) w przyjemnej atmosferze,
z doskonatymi kolegami pochodzacymi z réznych
Srodowisk, ktérzy poswiecaja sie pracy organizacji
i probuja poprzez swoje dziatania zapewniac ,lep-
sze polityki dla lepszego zycia”. Pomimo niekiedy
odmiennych pogladéw udaje nam sie podejmowac
decyzje oparte na konsensusie przy zachowaniu
profesjonalnej i przyjaznej atmosfery.

W tym konteks$cie musze réwniez podkresli¢
kluczowa role, jaka odgrywa w naszej pracy sku-
teczny i przyjazny sekretariat OECD. Oczywiscie
dla mnie szczegdlnym zaszczytem jest petnienie
funkcji dziekana.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Nasze dwa kraje majg wiele wspdlnych historycz-
nych, kulturowych, gospodarczych wiezi; cieszy-
lismy sie z konca sztucznego podziatu naszego
kontynentu. Sa to réwniez dwie otwarte gospo-
darki sredniej wielkosci, dla ktérych porozumienia
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Union, NATO, Visegrad Group and Benelux -
both cooperating on a regular base) and
participation to international organizations such
as the OECD, are of the essence to maintain a say
in the challenging and fast changing environment.
| am happy, for instance, to sit together with my
distinguished Polish colleague Ambassador Surdej
in the network for open and inclusive economies,
and | appreciate a lot the quality and ambition
of his participation in our discussions and works, as
once again showed in this 360° regular publication.
Our co-facilitators role for the subsidiary body
on Governance of the Development Assistance
Committee (GOVNET), linking the reflections
of the experts with the comprehensive policy
orientations discussed at the Committee is
another example of this excellent cooperation.

regionalne w ramach np. Unii Europejskiej, NATO,
wspobtpracujacych regularnie krajow Grupy
Woyszehradzkiej i Beneluksu, jak i udziat w orga-
nizacjach miedzynarodowych, takich jak OECD,
maja kluczowe znaczenie i dajg mozliwos¢ wyra-
zania gtosu w trudnym, szybko zmieniajgcym sie
$Srodowisku. Ciesze sie, ze moge wraz z moim wy-
bitnym polskim kolega, Ambasadorem Surdejem,
uczestniczy¢ w sieci otwartych, inkluzywnych
gospodarek; bardzo tez cenie jako$¢ i ambicje,
jaka wykazuje on poprzez udziat w naszych dys-
kusjach i pracach, co po raz kolejny udowadnia
biuletynem OECD 360°. Nasze kraje taczy wspot-
dzielona funkcja koordynatoréw dla organu po-
mocniczego ds. Zarzadzania Komitetem Pomocy
Rozwojowej - Governance of the Development
Assistance Committee (GOVNET), jest ona kolej-
nym przyktadem doskonatej wspoétpracy.
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[interview published in OECD 360°,
no 3(16)/2018, 31.03.2018]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

As one of the 20 founding members of the OECD,
Canada views the OECD as a key multilateral
forum to advance evidence-based standards,
policies, and good practices on economic and
social issues. The unique expert and member-
driven committees and peer-review processes are
highly valued by Canada, as they provide useful
comparative analysis on OECD members and key
partners that inform Canadian policy development
and measurement of outcomes. Very active in the
Organisation with more than 700 delegates from
some 30 government departments/agencies and
three levels of government, and contributing
every year to social, economic, and development-
assistance policy analysis, Canada benefits from
the opportunities provided by the OECD by
sharing data and analysis and national experience
(including on measuring outcomes), identifying
best practices, and finding solutions to common
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1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie
korzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Kanada, jako jeden z 20 krajéw zatozycielskich
OECD, postrzega Organizacje jako gtéwne wielo-
stronne forum majace na celu promocje opartych
na badaniach i analizach standardéw, zalecen do-
tyczacych realizacji polityki gospodarczej i wymia-
ne ,najlepszych praktyk” (best practices) w kwe-
stiach gospodarczych i spotecznych. Doceniamy
warto$¢ funkcjonujacych z inicjatywy panstw
cztonkowskich komitetéw eksperckich oraz proces
przegladdw partnerskich (peer review). Ten ostatni
zapewnia bardzo potrzebna analize poréwnawcza
dla cztonkéw OECD i ich partneréw, a ponadto
wspomaga rozwoj naszej polityki oraz umozliwia
ocene jej rezultatow. Niezwykle aktywna dzia-
talno$¢ przedstawicieli Kanady w Organizacji
z ponad 700 delegatami pochodzacymi z okoto
30 departamentéw/agencji rzadowych i trzech
szczebli administracji rzadowej dowodzi, ze co
roku wnoszg oni wktad w analize polityki spotecz-
nej, gospodarczej i rozwojowej. Kanada korzysta
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problems that can then be shared in our country
and beyond the OECD.

2. What are Canada’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Canada has always prioritised the work of the
OECD in the areas of taxation and international
tax cooperation; trade (in services, global value
chains); productivity; science, technology
and innovation; the environment; energy
(through the International Energy Agency, IEA);
and international development (through the
Development Assistance Committee, DAC); and,
education and skills. More recent priority areas
include inclusive growth, gender equality, including
gender-based budgeting and policy development,
progressive trade (ensuring the benefits of trade
are shared and dislocations mitigated), the digital
economy in all its facets (with a particular focus
on its measurement), and the transition to a low-
carbon economy. On the governance front, Canada
has also traditionally ensured the Organisation has
sound budgeting, management, and operational
practices. In that regard, Canada is an advocate of
an external evaluation of the OECD as standard
good practice and improved engagement of
members in the Organisation’s overall direction,
priority-setting, and decision-making.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Canada’s domestic
public policies?

We welcomed the OECD Environmental
Performance Reviewin December2017. Itis already
informing our policy development, as evidenced by
a number of proposed environmental regulations
brought forward by the Minister of Environment
and Climate Change. The OECD Development
Assistance Committee (DAC) is conducting its peer
review of Canada, to be completed in June, and
will assess the quality and effectiveness of our
international development cooperation policies
and systems, including our recently launched
Feminist International Assistance Policy. The
2018 OECD Economic Survey of Canada will also
be released in June, with two special chapters: on

zatem z mozliwosci oferowanych przez OECD w
formie dzielenia sie danymi i analizami oraz kra-
jowymi doswiadczeniami (w tym pomiaru rezul-
tatow), identyfikowania ,najlepszych praktyk”
oraz wypracowywania rozwigzan dla wspdlnych
problemoéw. Rozwigzania te moga by¢ potem udo-
stepniane w naszym kraju oraz poza forum OECD.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Kanady z OECD?

Kanada zawsze w sposob priorytetowy traktowata
prace OECD w zakresie opodatkowania i miedzy-
narodowe]j wspotpracy podatkowej; handlu (han-
dlu ustugami, globalnych tancuchéw wartosci);
produktywnosci; nauki, technologii i innowaciji;
ochrony $rodowiska; energii (za posrednictwem
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej, IEA);
rozwoju miedzynarodowego (za posrednictwem
Komitetu Pomocy Rozwojowej, DAC); edukacji
i kompetencji. Ostatnio skupiamy sie réwniez na
kwestiach zwigzanych z inkluzywnym wzrostem
gospodarczym; z rbwnouprawnieniem ptci, w tym
z mechanizmami budzetowania i kreowania polityk
uwzgledniajgcych kwestie réznicy ptci; z rozwo-
jem handlu w oparciu o rowny podziat korzysci
i minimalizacje skutkéw ubocznych; z gospodar-
ka cyfrowa, ze szczegdlnym naciskiem na osza-
cowanie jej implikacji; oraz z procesem przecho-
dzenia do gospodarki niskoemisyjnej. W kwestii
zarzadzania OECD Kanada jak zawsze dazy do
tego, aby dziatalno$¢ Organizacji byta oparta na
zasadach rozsadnego budzetowania, zarzadza-
nia oraz dziatania. W tym kontekscie Kanada jest
zwolennikiem zewnetrznej oceny OECD jako stan-
dardu, a takze wiekszego zaangazowania krajow
cztonkowskich w kierowanie Organizacja, ustalanie
jej priorytetéw i podejmowanie decyz;ji.

3. Ktore sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegélnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Kanady?

Z zadowoleniem przyjeliémy przeglad stanu ochro-
ny srodowiska OECD Environmental Performance
Review, ktéry ukazat sie w grudniu 2017 roku.
Dokument ten stuzy poprawie naszej polityki
ochrony srodowiska, o czym $wiadczy szereg juz
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economic outcomes related to immigration and
on labour market inclusiveness for women, youth,
and older workers. Two new reports will address
aspects of the government’s policy capacity: the
Gender Governance Review of Canada (July), and
the Review of the Public Sector Innovation System
of the Canadian Public Service (April). We also
look forward to the IEA’'s World Energy Outlook.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

The year 2018 is special for us, since Canada has
the G7 presidency, and we are using OECD inputs,
where appropriate, in the five thematic areas we
have identified:

e Investing in growth that works for everyone;
e Preparing for jobs of the future;

e Advancing gender equality and women’s
empowerment;

e Working together on climate change, oceans
and clean energy;

o Building a more peaceful and secure world.

Canada is of the view that the OECD BEPS
initiative can benefit from building G7 consensus
on the challenging aspects of taxation and the
digital economy, that the work of the OECD on
the digital economy and artificial intelligence can
inform G7 actions on innovation, employment, and
productivity, and that OECD work on financing
for development and on the ocean economy and
sustainability can also advance G7 initiatives. The
OECD is also well placed to support the application
of a gender lens to Canada’s G7 presidency.
Canada will host and chair the OECD Social
Policy Ministerial meeting in Montreal, in May
2018, where the evolving nature of work and
the social infrastructure to support individuals
will be examined. We encourage the OECD to
embed gender equality outcomes in all areas of
the upcoming 2019-2020 Programme of Work
and Budget (PWB), including the collection and
analysis of disaggregated data. And we would
expect to see greater focus on the implementation
and measurement of outcomes of OECD policies

zaproponowanych zmian w obszarze przepiséow
przedstawionych przez Ministra ds. Ochrony
Srodowiska i Zmian Klimatycznych. Aktualnie
Komitet Pomocy Rozwojowej (DAC) OECD
przeprowadza przeglad polityki Kanady wtasnie
w tym zakresie. Proces ten zakonczy sie w czerwcu
2018 roku i zaowocuje oceng jakosci i skutecz-
nosci naszej miedzynarodowej polityki i syste-
mow wspotpracy na rzecz rozwoju. Odnosi sie to
réwniez do wprowadzonej przez nas niedawno
polityki zwigzanej z miedzynarodowa pomoca dla
kobiet (Feminist International Assistance Policy).
W czerwcu 2018 roku zostanie tez opublikowa-
ny Przeglad Gospodarczy Kanady 2018 (OECD
Economic Surveys: Canada 2018) z dwoma spe-
cjalnymi rozdziatami: skutki gospodarcze zwia-
zane z imigracjg i inkluzywno$¢ rynku pracy dla
kobiet, mtodziezy i starszych pracownikéw. Dwa
nowe raporty bedg dotyczy¢ skutecznosci po-
lityki rzadu w zakresie réwnouprawnienia ptci
(Gender Governance Review of Canada)
(lipiec 2018) oraz przegladu systemu innowacji
kanadyjskiego sektora publicznego (Review of
the Public Sector Innovation System of the
Canadian Public Service) (kwiecien 2018). Czekamy
takze na publikacje $wiatowego przegladu energe-
tycznego IEA/OECD - World Energy Outlook.

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

Rok 2018 jest dla nas szczegdlnie wazny, gdyz
Kanada objeta przewodnictwo w grupie G7.
Wykorzystujemy dane OECD w pieciu zidenty-
fikowanych przez nas obszarach tematycznych:

e Inwestycje w zakresie wzrostu gospodarczego
przynoszacego korzysci wszystkim;

Przygotowanie do przysztych form zatrudnienia;

Promocja réwnouprawnienia ptci i wzmacnianie
sity wptywu (empowerment) kobiet;

Wspodtpraca w zakresie zmian klimatycznych,
ochrony oceandw oraz na rzecz czystej energii;

Budowanie tadu i bezpieczenstwa swiatowego.

Uwazamy, ze inicjatywa OECD BEPS przyczyni sie
do konsensusu wsréd grupy G7 na temat wyzwan
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and standards. Finally, we would expect an
independent external evaluation of the OECD to
proceed.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Canada to the OECD in 2015.
What personal satisfaction do you derive from
your work for your country and for the OECD?

Of particular interest to me and to my country
was advancing the OECD’s work on the digital
economy, on gender equality, and on good
governance; and enhancing and supporting the
engagement of Canadian delegates and mission
staff in key OECD substantive and standing
committees, as | believe that it is only through
active engagement that Canadian approaches
and ideas can contribute to the OECD and
that other members’ experiences can enhance
Canada'’s policies and approaches. | enjoy chairing
the Evaluation Committee (EVC) and, with EVC
Member colleagues and the Secretariat, advancing
a robust culture of evaluation at the OECD.
And finally, | am grateful to have been able to
contribute to the development and adoption of
the Council of the Framework for Consideration
of Prospective Members by chairing the Council
Working Group on Size and Membership.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Canada and Poland enjoy close bilateral relations
and benefit from excellent trade relations, with
Poland being Canada’s largest merchandise
trading partner in Central and Eastern Europe.
EU membership, coupled with Poland’s resilience
to the global economic slowdown, makes it
avaluable partner, and it is in our common interest
to continue to work together in a multilateral
organisation like the OECD to sustain open
economies and societies and continue to develop
a rules-based international order.

dotyczacych nietatwych kwestii opodatkowania
i gospodarki cyfrowej. Prace OECD odnoszace
sie do gospodarki cyfrowej i sztucznej inteligencji
moga wzbogacic dyskusje na forum grupy G7 w za-
kresie innowaciji, zatrudnienia i wydajnosci pracy.
Réwniez aktywnos¢ OECD w kwestii finanso-
wania pomocy rozwojowej, gospodarki morskiej
i zrbwnowazonego rozwoju moze przyczynic sie
do intensyfikacji inicjatyw wsréd grupy G7. Biorac
pod uwage przewodnictwo Kanady w G7, OECD
zyskuje mozliwo$¢ zaakcentowania kwestii row-
nouprawnienia ptci na forum G7. Kanada bedzie
réwniez gospodarzem spotkania ministréw ds.
polityki spotecznej OECD (Social Policy Ministerial
Meeting), ktére odbedzie sie w maju 2018 roku
w Montrealu. Spotkanie to zostanie poswiecone
kwestiom zmieniajacego sie charakteru pracy
i zatrudnienia oraz problemom wsparcia i zabez-
pieczenia spotecznego. Zachecamy OECD do wta-
czenia kwestii rownouprawnienia ptci do wszyst-
kich obszaréw sktadajacych sie na Program Pracy
i Budzetu (PWB) zaplanowanego na lata 2019-
2020, w tym do procesu gromadzenia danychiich
analizy). Oczekiwaliby$my tez, ze wiekszy nacisk
zostanie potozony na wdrazanie oraz mierzenie po-
ziomu efektywnosci realizacji polityki i standardow
wprowadzanych w dialogu z OECD. Na koniec,
spodziewaliby$Smy sie réwniez przeprowadzenia
niezaleznej, zewnetrznej ewaluacji Organizacji.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Kanady przy
OECD obijeta Pani w styczniu 2015 roku. Co sta-
nowi dla Pani powdd do szczegdlnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak i ze
wspétpracy z OECD?

Szczegodlnie istotne dla mnie i dla mojego kraju
byto przyspieszenie prac OECD nad gospodarka
cyfrowa, réwnouprawnieniem ptci i dobrym za-
rzadzaniem (good governance), a takze wspieranie
inicjatyw kanadyjskich delegatéw i pracownikéw
misji w najwazniejszych i statych komitetach
OECD. Uwazam, ze tylko dzieki naszej aktywno-
$ci i zaangazowaniu mozemy wnie$¢ pozytywny
wktad w dziatalno$¢ OECD. Z drugiej strony, do-
$wiadczenia innych krajow moga wzmocnic kana-
dyjskie polityki. Dobrze wspominam okres, kiedy
przewodniczytam Komitetowi Ewaluacyjnemu
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(EVC), oraz to, ze wraz z innymi cztonkami tego
Komitetu i Sekretariatu mieliSmy okazje promo-
wac kulture ewaluacji na forum OECD. Wreszcie,
jestem wdzieczna za to, Ze - jako przewodniczaca,
dziatajacej na forum Rady, grupy roboczej zajmu-
jacej sie kwestiami cztonkostwa i rozszerzenia
OECD - mogtam przyczyni¢ sie do opracowania
i przyjecia przez Rade dokumentu Framework for
Consideration of Prospective Members.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspétprace
z Polska na forum OECD?

Kanade i Polske tacza bliskie stosunki dwustronne.
Oba panstwa czerpig korzysci z doskonatych rela-
cji handlowych, a dodatkowo - warto podkresli¢
- Polska to najwiekszy partner handlowy Kanady
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Cztonkostwo
w Unii Europejskiej, oraz odpornosé¢, jaka gospo-
darka polska wykazata na globalne spowolnienie
gospodarcze sprawiaja, ze jest ona pozadanym
partnerem, a w naszym wspoélnym interesie lezy
kontynuowanie wspotpracy w ramach multilate-
ralnej organizacji, jakg jest OECD. Naszym wspél-
nym celem jest wspdtpraca na rzecz utrzymania
otwartych gospodarek i spoteczenstw oraz wspie-
ranie porzadku miedzynarodowego opartego na
poszanowaniu zasad.
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[interview published in OECD 360°,
no 10(13)/2017, 31.12.2017]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Since Chile joined the OECD in 2010, it has
benefited tremendously in a variety of ways. First,
membership of OECD allows us to participate
in the establishment of international standards
and the rules of the game for international
cooperation, bringing our perspective into the
discussion. Second, the Organisation’s wealth of
evidence-based information on a broad range
of topics sheds light on the challenges we face
and the policy options that might be available.
Third, the OECD’s way of working, that is, its data
collection, analysis, and discussion with countries’
experts in OECD committees, the preparation of
OECD instruments—decisions, recommendations,
declarations, principles, guidance, toolkit, etc.—
and the peer review mechanisms, has proven to
be beneficial to improve policymaking in Chile.
Finally, the OECD working methods have also

Chile and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Claudia Serrano,

Permanent Representative
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CLAUDIA SERRANO,
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 10(13)/2017, 31.12.2017]

1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Od czasu przystapienia do OECD w 2010 roku
Chile odniosto wiele korzysci. Po pierwsze,
cztonkostwo w Organizacji pozwala nam na
branie udziatu w ustanawianiu miedzynaro-
dowych standardéw i regut miedzynarodowej
wspotpracy, a przy tym mamy szanse zapoznac
innych uczestnikéw dyskusji z naszym punktem
widzenia. Po drugie, réznorodnos$¢ opartych na
badaniach i analizach OECD informacji, dotycza-
cych szerokiego zakresu tematycznego, pozwala
nam lepiej zrozumiec dzisiejsze wyzwania oraz
proponowane rozwigzania i polityki, ktére moga
by¢ realizowane. Po trzecie, Chile, odwotujac
sie do sposobu dziatania OECD (gromadzenie
danych, ich analiza, dyskusja, przeglady part-
nerskie, generowanie zalecen) odniosto wiele
korzysci w zakresie poprawy procesu ksztat-
towania polityki w wielu obszarach. Wreszcie,
metody pracy OECD s3 przydatne réwniez
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been useful to facilitate dialogue and build
consensus in Chile by bringing in the perspective
of all stakeholders.

2. What are Chile’s priorities in its relationship
with the OECD now?

One of the main priorities in Chile's relationship
with the OECD remains the Productivity-
Inclusiveness Nexus, which was the main
topic of the 2016 Ministerial Council Meeting
which Chile had the honour to chair. The call
for policymakers to adopt a broader approach
to how to achieve higher productivity and, at
the same time, enhance inclusiveness at the
individual, firm, regional, and country levels is
still relevant today. We see this work moving
forward with the Inclusive Growth Horizontal
Project as well as in the workstream of
different OECD bodies, such as the Regional
Development Policy Division. Another topic
that is a priority for Chile is the Going Digital
project.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Chile’s domestic public
policies?

I would highlight as particularly relevant to Chile’s
domestic public policies in the last few years the
following reports: the Economic Survey of Chile
that will be launched in February 2018; Gaps and
Governance Standards of Public Infrastructure in
Chile-Infrastructure Governance Review 2017;
Education in Chile 2017; Making Decentralisation
Work in Chile-Towards Stronger Municipalities
2017; Environmental Performance Review 2016;
and, Regulatory Policy 2016.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

Chile expects the OECD to start in the near future
accession discussions with the Latin American
countries requesting membership, specifically
Argentina, Peru, and Brazil. We believe that
these are like-minded countries and that their
membership will benefit the Organisation and
the entire Latin American Region.

w kwestii utatwiania dialogu i osiggania kon-
sensusu w Chile z udziatem wszystkich zainte-
resowanych stron.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach Chile
z OECD?

Jednym z gtéwnych priorytetow w stosun-
kach Chile z OECD jest projekt zatytutowany
Productivity-Inclusiveness Nexus, poSwiecony
zwigzkom miedzy produktywnoscig a wtacze-
niem spotecznym. Byt on przewodnim tema-
tem spotkania Rady Ministerialnej w 2016 roku,
ktéremu Chile miato zaszczyt przewodniczyc.
Wzywanie decydentéw do przyjecia szersze-
go podejscia do kwestii osiggniecia wiekszej
produktywnosci i jednoczesnie inkluzywnosci
na poziomie indywidualnym, przedsiebiorstw,
regionalnym i krajowym jest nadal aktualne.
Widzimy, ze prace te posuwaja sie naprzod
wraz z horyzontalnym projektem dotycza-
cym wzrostu (Inclusive Growth), jak réwniez
dzieki kontynuacji prac prowadzonych przez
inne jednostki organizacyjne OECD, takie jak
Woydziat ds. Regionalnych Polityk Rozwojowych.
Innym priorytetowym zagadnieniem jest dla Chile
projekt Going Digital.

3. Ktére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegélnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Chile?

Jako szczegélnie istotne dla krajowych polityk
publicznych Chile warto wskazaé¢ nastepujace
raporty powstate w ostatnich latach: 1) Przeglad
gospodarczy Chile (Economic Survey of Chile), kto-
rego prezentacje przewidziano na luty 2018 roku,
2) przeglad dotyczacy kwestii jakosci zarzadza-
nia (Gaps and Governance Standards of Public
Infrastructure in Chile - Infrastructure Governance
Review 2017), 3) Edukacja w Chile w 2017 roku
(Education in Chile 2017), 4) publikacja doty-
czaca decentralizacji (Making Decentralisation
Work in Chile - Towards Stronger Municipalities
2017), 5) Ocena efektywnosci srodowiskowej
2016 (Environmental Performance Review 2016),
6) Polityka regulacyjna 2016 (Regulatory Policy
2016).
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5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Chile to the OECD in spring
2014. What personal satisfaction do you derive
from your work for your country and for the
OECD?

Chile’s role as Chair of the Ministerial Council
Meeting (MCM) in 2016 provided real personal
satisfaction. President Michelle Bachelet,
together with the Chilean Ministers of Finance,
Foreign Affairs, Economy, Transport and Labour,
participated in the meeting. This was possible
because the MCM topic, “Enhancing Productivity
for Inclusive Growth”, was relevant not only to
the international community but to our internal
agenda, too. The year 2016 was declared a year of
productivity in Chile, the government stablished
a Productivity Commission for the first time in
our country and the OECD’s work contributed
significantly to the national debate. Moreover,
the OECD Regional Programme for Latin America
and the Caribbean, launched at MCM 2016 and
which | chair, since then has been a significant
step forward in bringing closer the OECD and LAC
region, allowing us to materialise real interest in
cooperation on both sides. Finally, | also consider
my roles on the Evaluation Committee and Friends
of Inclusive Growth as having been extremely
fulfilling in contributing to the work of the OECD.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

In Chile, we have seen Poland as a country that
we can draw some lessons from in several policy
areas. Although Poland is a bigger country than
Chile when it comes to population, Chile and
Poland have a relatively similar GDP and we
are facing challenges in common areas such as
education, trade, and competitiveness, among
others, in achieving more inclusive growth. Also,
we think that both countries are in a unique
position to exercise important influence in their
respective regions and that working together
could be mutually beneficial as a bridge between
both regions.

We strongly believe that countries like ours can
benefit more from stronger multilateral rules that

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

Chile oczekuje, ze OECD rozpocznie w bliskiej
przysztosci dyskusje akcesyjne z krajami Ameryki
tacinskiej, ktére ubiegaja sie o cztonkostwo,
w szczegdlnosci z Argentyng, Peru i Brazylia.
Wierzymy, ze s3 to kraje o pogladach podobnych
do naszych i ze ich cztonkostwo przyniesie wie-
le korzysci OECD i catemu regionowi Ameryki
tacinskiej.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Chile przy
OECD objeta Pani wiosng 2014 roku. Co sta-
nowi dla Pani powdd do szczegélnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak i ze
wspoétpracy z OECD?

Duzg satysfakcje przyniést mi fakt przewodni-
czenia Chile posiedzeniu Rady Ministerialnej
(MCM) w 2016 roku. W spotkaniu uczestni-
czyta prezydent Michelle Bachelet wraz z chi-
lijskimi ministrami: finanséw, spraw zagranicz-
nych, gospodarki, transportu i pracy. Byto to
mozliwe, poniewaz temat posiedzenia MCM
»,Podnoszenie poziomu produktywnosci na rzecz
rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu”
(Enhancing Productivity for Inclusive Growth) byt
istotny tak dla catej spotecznosci miedzynaro-
dowej, jak i dla naszej wewnetrznej agendy. Rok
2016 ogtoszono rokiem produktywnosci w Chile,
po raz pierwszy w historii naszego kraju rzad
ustanowit Komisje ds. Produktywnosci, a prace
OECD w znaczacy sposdb przyczynity sie do ozy-
wionej debaty krajowej. Ponadto w 2016 roku
podczas spotkania MCM roku uruchomiony
zostat regionalny program OECD dla Ameryki
tacinskiej i Karaibow (Regional Program for Latin
America and the Caribbean - LAC), ktéremu prze-
wodnicze. Program przyczynit sie do zblizenia
OECD i Ameryki tacinskiej oraz Karaibow, co
pozwolito nam uzyskac rzeczywiste zaintere-
sowanie wspodtpracg po obu stronach. Na ko-
niec wspomne jeszcze o mojej roli w pracach
Komitetu Ewaluacyjnego (Evaluation Committee)
oraz Friends of Inclusive Growth, ktére w znacz-
nym stopniu wzbogacity dziatania OECD.
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can enhance international cooperation, increase
international trade, especially bilateral trade,
which has space for improvement, and further
market openness. Both countries, by using the
OECD, can deepen and strengthen their political
and economic relationship by identifying areas
of mutual interest. | think that being members of
the Network of Open Economies and Inclusive
Societies of the OECD will provide for an avenue
for this cooperation to happen where we can learn
from each other’s experiences and best practices,
allowing us to face the challenges together among
like-minded OECD members.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Polska jest postrzegana w Chile jako kraj, od ktére-
go mozemy sie wiele nauczy¢ w licznych obszarach
prowadzenia polityki gospodarczej i spoteczne;j.
Pomimo tego, ze Polska przewyzsza Chile pod
wzgledem liczby ludnosci, poziom PKB per capita
obu krajow jest zblizony. Nasze kraje stoja przed
podobnymi wyzwaniami w takich obszarach jak
edukacja, handel i konkurencyjnos¢ i maja na celu
miedzy innymi osiggniecie wzrostu sprzyjajacego
wtaczeniu spotecznemu. Uwazamy réwniez, ze
oba kraje maja wyjatkowe mozliwosci wywierania
wptywu w swoich regionach, a wspotpraca miedzy
nimi moze przynie$¢ obopdlne korzysci i petnié
role pomostu miedzy oboma regionami.

Jestesmy gteboko przekonani, ze takim krajom
jak nasze jeszcze wiecej korzysci mogtyby przy-
nie$¢ poszerzenie wspotpracy opartej na zasa-
dach multilateralizmu. Z pewno$cig wzmocnitoby
to wspotprace miedzynarodowg w zakresie han-
dlu, gdyz w tym obszarze jest sporo do popraw-
nienia, i przyczynito sie do dalszej liberalizacji
rynkéw. Oba kraje, wspétpracujac z OECD, moga
pogtebic i wzmocnic swoje relacje i powigzania tak
polityczne, jak i gospodarcze przez identyfikacje
obszaréw bedacych przedmiotem wspdlnego za-
interesowania. Mysle, ze uczestnictwo w Network
for Open Economies and Inclusive Societies zapewni
nam w przysztosci taka wtasnie wspoétprace, tzn.
bedziemy mogli dzieli¢ sie ,najlepszymi praktyka-
mi”. To z kolei pozwoli nam wraz z innymi krajami
cztonkowskimi OECD, ktére myslg podobnie, sta-
wiac czota wspdolnym wyzwaniom.
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[interview published in OECD 360°,
no 5(28)/2019, 31.05.2019]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

The Czech Republic became an OECD member
in 1995 and our membership was a tremendous
achievement after only 5 years after the fall
of the communist regime. This was a sound evidence
and an internationally visible mark of a successful
economic transformation and of course a very
positive signal for foreign investors about Czech
economy. After the democratic changes in 1989,
our main goal was to return to the Western values
and the OECD represented exactly this. At that
time, our EU membership was more a dream
than a real possibility and the OECD was the first
international organization the Czech Republic was
realistically able to enter although becoming its
member was not an easy task. We had to comply
with many requirements, particularly the capital
flow liberalization, which was a challenging
step to do after more than 40 years of central-
planned economy. But it was worth to do it. In

The Czech Republic and the OECD
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 5(28)/2019, 31.05.2019]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Czechy staty sie panstwem cztonkowskim OECD
w 1995 r. Nasze cztonkostwo byto ogromnym
osiggnieciem po zaledwie 5 latach od upadku
rezimu komunistycznego. Wydarzenie to do-
wodzito - i byto widocznym znakiem na arenie
miedzynarodowe] - udanej transformacji go-
spodarczej i bardzo pozytywnym sygnatem dla
czeskiej gospodarki, wysytanym zagranicznym
inwestorom. Po demokratycznych zmianach
w 1989 r. naszym gtéwnym celem byto przywré-
cenie wartosci Zachodu reprezentowanego przez
OECD. W tym czasie nasze cztonkostwo w UE
pozostawato w sferze bardziej marzen niz moz-
liwosci, a OECD byta pierwszg organizacjg mie-
dzynarodowa, do ktérej Czechy dotaczyty, choc
zdobycie statusu cztonkostwa nie nalezato do
najtatwiejszych zadan. Musieliémy spetni¢ wiele
stawianych nam wymogéw, zwtaszcza w kwestii
liberalizacji przeptywu kapitatu, co po ponad 40 la-
tach gospodarki centralnie planowanej okazato
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1997, the Czech Republic experienced a severe
economic crisis and devastating floods, which
resulted in economic downturnin 1997 and 1998.

Thanks to our OECD membership, foreign
investors did not lose their trust and we were able
to cope with the aftermath of the crisis without
major problems.

In our country, the OECD has maintained
the highest level of credibility, particularly
among experts and policy makers. Thanks to our
membership, we are getting a reliable, unbiased,
trustworthy policy advice and we have to do
our best to make sure that the OECD keeps this
standing in our political debate.

2. What are Czech Republic’s priorities in its
relationship with the OECD now?

The first priority is that the OECD maintains its
credibility and trustworthiness of data. It has an
indispensable role in collecting data, analyzing and
comparing policies across all member states.

Moreover, we expect the OECD to continue
focusing on providing sound, unbiased and
politically neutral policy advice. We value
the peer-to-peer character of the Organization
where countries participate in reviewing each
other in an open debate.

When it comes to a particular agenda, our current
priorities include working on digitalization,
taxation and housing. We hope that an agreement
about digital taxing and other challenges
of the international trade will be reached.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to the Czech Republic’s
domestic public policies?

Last year was a very busy year for the Czech
Republic in the OECD because we unveiled
the Environmental Performance Review and,
even more importantly, the Economic Review.
Both reviews were received with a great
deal of attention, both in the governmental
sector, as well as among the experts and
the media. Particularly, the structural chapter

sie trudne. Ale warto byto to zrobi¢. W 1997 r.
Czechy do$wiadczyty powaznego kryzysu gospo-
darczego i niszczacych powodzi, ktére w latach
199711998 wywotaty spowolnienie gospodarcze.
Dzieki naszemu cztonkostwu w OECD inwestorzy
zagraniczni nie stracili zaufania; byli$my w stanie
uporac sie z nastepstwami kryzysu bez znaczacych
problemodw.

W naszym kraju OECD utrzymuje najwyzszy
poziom wiarygodnosci, zwtaszcza wsrdd eksper-
téw i decydentéw. Dzieki naszemu cztonkostwu
otrzymujemy rzetelne, bezstronne i wiarygodne
wskazowki dotyczace poszczegdinych polityk
i musimy dotozy¢ wszelkich staran, aby OECD,
w naszej debacie politycznej, utrzymata te pozycje.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach Czech
z OECD?

Pierwszym priorytetem jest utrzymanie przez
OECD wiarygodnosci i rzetelnosci danych. Aspekt
ten odgrywa nieodzowna role w gromadzeniu da-
nych, analizowaniu i poréwnywaniu polityk we
wszystkich krajach cztonkowskich. Ponadto ocze-
kujemy, ze OECD bedzie nadal koncentrowac sie
na dostarczaniu rzetelnych i bezstronnych porad.
Cenimy przeglady peer-to-peer charakteryzujace
organizacje, w ktorej kraje otwarcie uczestnicza
we wzajemnych przegladach krajowych.

Jesli méwimy o konkretnym programie, to nasze
obecne priorytety obejmuja prace nad digitaliza-
cja, podatkami i mieszkalnictwem. Mamy nadzieje,
ze zostanie osiggniete porozumienie w sprawie
opodatkowania cyfrowego i innych wyzwan do-
tyczacych handlu miedzynarodowego.

3. Ktore sposréd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Czech?

Ubiegty rok dla Czech byt bardzo pracowitym
okresem w OECD, poniewaz dokonalismy prze-
gladu Srodowiskowego oraz - co jeszcze wazniej-
sze - przegladu gospodarczego. Oba przeglady
zostaty przyjete z duza uwagg, zaréwno w sek-
torze rzadowym, jak i wsérdd ekspertow i me-
didw. W szczegdlnosci zawarty w przegladzie
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of the Economic Review, which was dedicated to
financial sustainability of the health care system,
brought about policy and expert debate. We
have started preparations of the next Economic
Review, which will be completed in early 2020.
We launched the domestic debate about its
focus; many stakeholders support the area
of education.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

In the near future, we will be working with
the OECD experts on two reviews: Public
Governance Review and an analysis of the pension
system. We also follow very closely all three OECD
horizontal projects. As far as the project “Going
digital” is concerned, we are very satisfied with
the outcome of its first phase. Large delegation
from Prague visited the Going Digital summit
in March 2019 and valued highly the quality
of the debate. This project has contributed to
better coordination of activities in our capital,
where different line-ministries started to
cooperate more closely. In view of the Artificial
Intelligence hub that is now being created
in the Czech Republic, we are especially looking
forward to the next phase of the Going Digital
horizontal project, focusing on the area of artificial
intelligence.

When it comes to taxation, we are hoping that
a common solution, particularly as concerns
the digital tax, will come up out of the OECD
deliberations. At present, we are considering
introduction of digital tax in our country, but
of course, if common rules are agreed, we are
prepared to follow them.

Thirdly, we are very interested in comparing
good practices and comparing data in the field
of housing, which has become a politically
sensitive issue. We believe the OECD work
will be a good input into our domestic political
debate.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of the Chech Republic to
the OECD from early 2017. What personal

gospodarczym rozdziat strukturalny, poswiecony
stabilnosci finansowej systemu opieki zdrowot-
nej, przyczynit sie do debaty politycznej i eksper-
ckiej. Rozpoczelismy przygotowania do nastep-
nego przegladu gospodarczego, ktéry zostanie
zakonczony na poczatku 2020 r. Zainicjowali$my
debate krajowa na temat jego ukierunkowania.
Wielu interesariuszy popiera przeglad obszaru
edukacji.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

W niedalekiej przysztosci bedziemy wspotpra-
cowac z ekspertami OECD w zakresie dwéch
przegladow: przegladu zarzadzania publicznego
i analizy systemu emerytalnego. Doktadnie $ledzi-
my réowniez wszystkie trzy projekty horyzontalne
OECD. Jesli chodzi o projekt Going digital, to je-
ste$my bardzo zadowoleni ze wstepnych wynikéw
jego pierwszej fazy. Liczna delegacja z Pragi byta
obecna na szczycie Going Digital w marcu 2019 r.,
i wysoko ocenita jako$¢ prowadzonej debaty.
Ten projekt przyczynit sie do lepszej koordynacji
dziatan w naszej stolicy oraz lepszej wspotpracy
miedzy ministerstwami. Jezeli chodzi o centrum
sztucznej inteligencji Artificial Intelligence, ktére
jest obecnie tworzone w Czechach, to z niecierp-
liwoscig czekamy na kolejny etap projektu hory-
zontalnego Going Digital, ktéry koncentruje sie na
obszarze sztucznej inteligenciji.

Jesli chodzi o podatki, mamy nadzieje, ze osiag-
niemy wspodlne rozwigzania na forum OECD,
zwtaszcza w odniesieniu do podatku cyfrowe-
go. Obecnie rozwazamy wprowadzenie podatku
cyfrowego w naszym kraju, ale oczywiscie, jesli
zostang uzgodnione wspdlne zasady, to jeste$my
gotowi wprowadzi¢ je w zycie.

Po trzecie, interesuje nas poréwnywanie dobrych
praktyk i danych w dziedzinie mieszkalnictwa, co
stato sie delikatng kwestig polityczng. Wierzymy,
ze prace OECD beda dobrym wktadem do naszej
wewnetrznej debaty politycznej.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Czech przy
OECD objat Pan na poczatku 2017 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegdlnej, osobistej
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satisfaction do you derive from your work for
your country and for the OECD?

Personally, being the representative of the Czech
Republic gives me an excellent opportunity to see
my own country through the eyes of the OECD
and in the context of other members” policies. As
someone who has personal experience with work
at several ministries, | have better understanding
of what these ministries need from the OECD and
how they can improve their communication with
the Organization.

When | became the Chair of the Budget
Committee in summer of 2017, frankly | couldn’t
have envisioned how much work it represented.
Soon | realized the Budget Committee is
at the center of important debates about
the priorities of the OECD and a platform for
exchange of different views among members.
| think that during the last 18 months, the Budget
Committee experienced more difficult debates
than in past 10 years. Not only we had to deal
with the contributions of new members, we
also found ourselves at the time when 10 years
of relative budgetary stability and predictability
ended in 2018. This represented the need to find
consensus about the future level of budget and
ways how it is financed. During our deliberations,
we identified some areas where attention will be
needed in the near future. In particular, the role
of Voluntary Contributions, some governance
issues and the relationship with non-members.
| am prepared to devote the best of my abilities
to moderate debate on these complicated issues.

Thirdly, we are very interested in comparing
good practices and comparing data in the field
of housing, which has become a politically
sensitive issue. We believe the OECD work will
be a good input into our domestic political debate.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

The Czech Republic and Poland co-ordinate
and even co-organize various joint events with
other V4 members. We share experience from
our economic transformation processes and

satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Osobiscie uwazam, iz petnienie funkcji przedsta-
wiciela Czech daje mi doskonata okazje do zoba-
czenia mojego kraju przez pryzmat OECD oraz
w kontekscie prowadzonych polityk innych krajéw
cztonkowskich. Jako osoba, ktéra posiada osobiste
doswiadczenie w pracy w licznych ministerstwach,
lepiej rozumiem potrzeby tych instytucji w relacji
do OECD oraz sposéb, w jaki mogg one poprawic
komunikacje z organizacja.

Kiedy latem 2017 r. zostatem przewodniczacym
Komitetu Budzetowego, szczerze moéwiac, nie
mogtem przewidzie¢, ile pracy wymaga to stano-
wisko. Wkroétce zdatem sobie sprawe, ze Komitet
Budzetowy jest w centrum waznych debat wokét
priorytetow OECD i stanowi platforme wymiany
réznych pogladéw wsréd panstw cztonkowskich.
Mysle, ze w ciggu ostatnich 18 miesiecy Komisja
Budzetowa doswiadczyta trudniejszych debat niz
w poprzednich 10 latach. Nie tylko musielismy
poradzi¢ sobie z problemem sktadek od nowych
krajow cztonkowskich, ale takze znalezliémy sie
w sytuacji, w ktorej stabilnos¢ budzetowa i prze-
widywalnos$¢ skonczyty sie po 10 latach wtasnie
w 2018 r. To oznaczato potrzebe znalezienia kon-
sensusu w sprawie przysztego planu budzetowe-
g0 i sposobow jego realizacji. W trakcie naszych
rozwazanh zidentyfikowaliémy pewne obszary,
w ktérych bedzie wymagana szczegdlna uwaga
w najblizszej przysztosci. Dotyczy to w szczegdl-
nosci roli, jakg odgrywaja wktady dobrowolne
(Voluntary Contributions) niektorych kwestii zwia-
zanych z zarzadzaniem oraz relacjami z krajami
niecztonkowskimi. Jestem gotowy do podjecia
i moderowania debaty odnoszacej sie do tych
skomplikowanych kwestii.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspétprace
z Polska na forum OECD?

Czechy i Polska koordynuja - co wiecej wspotorga-
nizuja - ré6zne wspodlne wydarzenia z pozostatymi
krajami cztonkowskimi V4. Dzielimy sie do$wiad-
czeniami z naszych proceséw transformacji gospo-
darczej i wspétpracujemy w waznym regionalnym
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co-operate at an important regional program
of OECD, EuroAsia, where we can offer our
experience to non-members. We push for more
visibility and more positive image of the OECD
in countries like Kazachstan and Georgia.

programie OECD, EuroAsia, gdzie mozemy zaofe-
rowac nasze doswiadczenie krajom niebedacym
cztonkami OECD. Dazymy do wiekszej widocz-
nosci i bardziej pozytywnego wizerunku OECD
w takich krajach, jak Kazachstan i Gruzja.
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[interview published in OECD 360°,
no 8(11)/2017, 31.10.2017]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

In answering that question, one has to look at
the historical context of the establishment of the
OECD. Like most European countries, Denmark
was left with a worn out and partly destroyed
industrial sector after the Second World War.
Also, agriculture, investment, and the renewal of
production material suffered during the war. Thus,
the Marshall Plan provided an opportunity for the
Danish economy to recover quickly.

This recovery was also brought about because
of the positive development among major
trading partners such as the United Kingdom
and Germany. Especially, the German
“Wirtschaftswunder” meant great opportunities
for economic recovery, which led to high
economic growth rates more or less unbroken
until the oil crisis in 1973.

Denmark and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Klavs Arnoldi Holm,
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Denmark to the OECD
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 8(11)/2017, 31.10.2017]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Odpowiadajac na to pytanie, nalezy uwzgledni¢ hi-
storyczny kontekst utworzenia OECD. Jak wiekszos¢
krajow europejskich, tak i Dania ucierpiata na skutek
dziatan wojennych. Ucierpiaty zaréwno sektor prze-
mystowy, jak réwniez rolnictwo, poziom inwestycji
i baza surowcowa. Plan Marshalla stanowit zatem
okazje do szybkiej odbudowy dunskiej gospodarki.

Na ozywienie gospodarcze pozytywny wptyw
miat réwniez rozwdj gtéwnych partneréw han-
dlowych Danii, takich jak Wielka Brytania i
Niemcy. Szczegdlnie niemiecki ,cud gospodarczy”
przyczynit sie do ozywienia gospodarczego, kto-
re doprowadzito do w zasadzie nieprzerwanego
wzrostu ekonomicznego az do kryzysu naftowego
w 1973 roku.

Generalnie, koordynacja polityki gospodarczej,
dzielenie sie ,najlepszych praktykami”, a takze
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The overall policy coordination, sharing of best
practices, as well as the efficient standard setting
of the OEEC and later the OECD was of immense
importance to a small, open, trade-reliant
country like Denmark with limited administrative
resources. Up until today, Denmark benefits
perhaps comparatively more from the work of
the OECD than many other Members do and
the work of the OECD is the basis of policy
planning and important government decisions
in many fields.

2. What are Denmark’s priorities in its relationship
with the OECD now? Which recent reports and
works of the OECD are particularly relevant to
Denmark’s domestic public policies?

Partly because of the close relationship between
labour market partners and the government,
Denmark, has managed to introduce reforms
that have proven necessary in light of enhanced
globalisation. Traditional sectors like shipbuilding,
steel production, car manufacturing and the
production of basic textiles have been replaced
by more service and know-how oriented economic
activities. In the textiles sector, for instance, basic
production has been replaced with the production
of high-end sportswear and the establishment of
one of the most advanced fashion clusters in the
world employing more people than the textiles
sector originally did.

Since it is a condition for continued Danish
economic progress that the Danish economy keeps
adapting itself to globalisation, the OECD’s work
especially on digitalisation, skills, the future of
jobs, and productivity is of crucial importance. This
is the reason that Denmark put “Globalisation” as
the main theme for the OECD Ministerial Meeting
2017 and “Digitalisation” as the theme for the
meeting in the Global Strategy Group (GSG) in
November 2017.

3. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

In a rapidly changing world, the OECD will have
to concentrate more on the consequences for
its Members of the Fourth Industrial Revolution

skuteczne ustanawianie standardéw OEEC, a p6z-
niej OECD, miaty ogromne znaczenie dla matego,
cho¢ otwartego, opartego na handlu, panstwa,
takiego jak Dania, dysponujacego ograniczonymi
zasobami administracyjnymi. Prawdopodobnie
Dania skorzystata z prac OECD w wigkszym stop-
niu niz inne kraje. Prace OECD s3 podstawa plano-
wania polityk publicznych i podejmowania przez
nasz rzad waznych decyzji w wielu dziedzinach.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach Danii
z OECD? Ktdre sposrod ostatnich raportéw oraz
prac OECD s3a szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Danii?

Czesciowo ze wzgledu na Scisty zwigzek miedzy
przedstawicielami organizacji pracowniczych
a rzadem, w Danii udato sie wprowadzic reformy,
ktére okazaty sie konieczne w kontekscie globa-
lizacji. Tradycyjne sektory gospodarki, takie jak
przemyst stoczniowy, produkcja stali, produkcja
samochoddw i czes¢ przemystu tekstylnego, zo-
staty zastgpione dziatalnoscig gospodarczg oparta
na ustugach i kapitale intelektualnym (know-how).
Na przyktad w przemysle tekstylnym produkcja
podstawowa zostata zastgpiona produkcja wyso-
kiej klasy odziezy sportowej i utworzeniem jedne-
go z najbardziej zaawansowanych klastréow mody
na $wiecie, gdzie zatrudnienie znalazto wiecej
0s6b niz wczesniej w branzy tekstylnej.

Warunkiem dalszego rozwoju dunskiej gospodarki
jest jej ciggta adaptacja do wyzwan zwigzanych
z globalizacja. Gtéwne znaczenie maja tu prace
OECD w zakresie cyfryzacji, podnoszenia poziomu
kompetenciji (skills), perspektyw zatrudnienia oraz
wydajnosci pracy. Z tego powodu Dania wskazata
zagadnienie globalizacji jako temat przewodni przy
okazji spotkania ministerialnego (MCM) OECD
w 2017 roku oraz zagadnienie digitalizacji jako
temat spotkania w ramach Grupy ds. Strategii
Globalnej (GSG) w listopadzie 2017 roku.

3. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

W coraz szybciej zmieniajacym sie Swiecie OECD
bedzie musiata skoncentrowacd sie na wptywie
czwartej rewolucji przemystowej na gospodarki
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and the introduction of the necessary domestic
reforms in light of digitalisation especially. With
unprecedented unpredictability regarding the
economic prospects for the next 10-15 years, the
OECD will also have to further develop and refine
its work on strategic foresight. Never before in
history will changes be necessary so fast as in the
coming years, and the OECD will play an important
role as a stronghold for research, standard setting
and policy proposal formulation.

4. You took up your duties as the Permanent
Representative of Denmark to the OECD in late
2012. What personal satisfaction do you derive
from your work for your country and for the
OECD?

| can hardly see a more interesting period in the
OECD'’s history than the last four years when
| have served as the Ambassador for Denmark.
The economies of the Member States are more
challenged than ever and have to provide adequate
answers to questions raised by disruptive economic
events, and it has been personally rewarding to
be part of the work of the OECD, primarily as
responsible for the preparation of the Ministerial
Meeting in 2017 and the GSG-meetings. In
addition, | have followed the OECD’s work as “the
non-existing secretariat for the G20 cooperation”
with great interest. These efforts are imperative
for the smooth functioning of the G20's work and
| have no doubt it has contributed to the success
of this cooperation.

5. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Poland is an important player in the OECD.
With its historical background and economic
progress, Poland is a major player in international
economics and politics. It is also a neighbouring
country to Denmark and a very significant trading
partner. Consequently, developments in Poland
influence Denmark significantly, which makes
close cooperation with Poland an important part
of Danish Foreign Policy. Therefore, Denmark
wishes to cooperate with Poland in all of the
OECD’s competence areas to get to the best

krajéow cztonkowskich i wprowadzeniu w nich
niezbednych reform zwigzanych z cyfryzacja.
Wobec bezprecedensowej nieprzewidywal-
nosci dotyczacej rozwoju gospodarczego w
perspektywie 10-15 lat, OECD bedzie musiata roz-
wijac i udoskonala¢ swojg dziatalno$¢ w zakresie
przewidywan strategicznych (strategic foresight).
Nigdy wczesniej w historii zmiany nie musiaty by¢
wprowadzane tak szybko, jak bedzie to koniecz-
ne w najblizszych latach. OECD z catg pewnoscia
bedzie odgrywac istotng role w obszarze badan,
tworzenia standardéw i zalecen z dziedziny poli-
tyki gospodarczej i spotecznej.

4. Funkcje Statego Przedstawiciela Danii przy
OECD objat Pan w sierpniu 2013 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegdlnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Okres minionych czterech lat, kiedy miatem za-
szczyt petni¢ funkcje Statego Przedstawiciela
Danii, byt jednym z najciekawszych okreséw
w historii OECD. Gospodarki panstw cztonkow-
skich stanety wobec bezprecedensowych wyzwan
powstatych w wyniku kryzyséw gospodarczych.
Szczegdlna, osobistg satysfakcje przyniosty mi
mozliwos$¢ uczestniczenia w pracach OECD jako
osoby odpowiedzialnej za przygotowanie spotka-
nia na szczeblu ministerialnym (MCM) w 2017 roku
i spotkan grupy GSG w kolejnych latach (2014-
2017) . Ponadto z duzym zainteresowaniem $le-
dzitem prace OECD jako ,nieistniejgcego sekreta-
riatu wspotpracy w ramach grupy G20”. Wysitki te
sg konieczne do pomysinego kontynuowania prac
G20 i bez watpienia przyczynity sie do pomysinego
rozwoju tej wspotpracy.

5. W jakich obszarach rozwaza Pan wspotprace
z Polska na forum OECD?

Polska jest waznym graczem w OECD. Biorac
pod uwage doswiadczenia historyczne Polski
oraz postep gospodarczy, Polska odgrywa wazna
role w gospodarce i polityce miedzynarodowe;j.
Polska to dla Danii réwniez kraj sasiedzki i znacza-
cy partner handlowy. W rezultacie, rozwdj sytuacji
w Polsce ma wptyw takze na Danie, ktéra $ciste
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possible economic policy decisions in areas such
as good governance, climate, education, health,
transportation, etc.

wspotdziatanie z Polska traktuje jako istotng czes¢
swojej polityki zagranicznej. Dlatego Dania chce
wspotpracowac z Polskg we wszystkich obszarach
dziatalno$ci OECD w celu wypracowania jak naj-
lepszych decyzji w zakresie polityki gospodarczej,
zwtaszcza w takich obszarach jak dobre zarzadza-
nie (good governance), zmiany klimatyczne, eduka-
cja, opieka zdrowotna, transport itp.



Photo: OECD/Michael Dean

[interview published in OECD 360°,
no 9(22)/2018, 30.11.2018]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

The beginnings of my country’s membership
in the OECD go back to the year 1969 when
Finland joined the Organisation.

It is a long time ago and definitely the world
was quite different that time! Actually, we will
celebrate the 50th Anniversary in a big way next
year, both in Finland and in Paris.

Through the membership Finland wanted to
position itself to a group it belonged to: that
of open market economies with strong democratic
system and rule of law.

As a small, export-driven economy the OECD did
provide us a valuable policy platform, economic
think-tank as well as a place where we could be
one of the standard-setters for international trade.

The basic gains are still the same. With the years
passing, The OECD has evolved, grown and spread

Finland and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Pekka Puustinen, Permanent
Representative of Finland

to the OECD
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WYWIAD Z JE AMBASADOREM PEKKA
PUUSTINENEM, STALYM PRZEDSTAWICIELEM
FINLANDII PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 9(22)/2018, 30.11.2018]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Poczatki cztonkostwa mojego kraju w OECD sie-
gaja roku 1969, kiedy to Finlandia przystapita do
Organizacji.

Uptyneto duZzo czasu i na pewno w tamtym okre-
sie Swiat wygladat zupetnie inaczej! W przysztym
roku, zaréwno w kraju, jak i w Paryzu bedziemy
obchodzi¢ 50. rocznice cztonkostwa Finlandii.

Poprzez cztonkostwo w OECD Finlandia chciata
uzyska¢ miejsce w grupie panstw o otwartej go-
spodarce rynkowej i silnym systemie demokra-
tycznym oraz rzadach prawa.

Dla matej, napedzanej eksportem gospodarki
OECD stata sie cenng platforma polityczng, ekono-
micznym think-tankiem, a takze miejscem, w kto-
rym moglismy sie sta¢ jednym z panstw wyzna-
czajacych standardy miedzynarodowego handlu.

Korzysci ptynace z cztonkostwa sg wcigz takie
same. Wraz z uptywem lat OECD rozwineto
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its activities to almost all sectors in a society.
We welcome these developments as it keeps
the Organisation relevant and at pace with changes.

Personally, | value very much the work OECD and
Member States are undertaking in employment,
social and labour sectors. Some of the most
pressing challenges in our societies are to be
founded in those areas.

2. What are Finland’s priorities in its relationship
with the OECD now?

The priorities are many as OECD covers so
many areas. Some of the priorities also change
with change of Governments. Currently, some
of the topical issues for Finland cover, i.a. open
trade, circular economy, digitalisation, Artificial
Intelligence and black carbon as part of climate
change. These are, of course, just some
of the issues we pay special attention to.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Finland’s domestic
public policies?

The bi-annual Economic Country Review is
always topical. Quite recently the OECD carried
out an analysis of Finland innovation system. My
Government draw a number of good lessons and
action points out of it.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We want the OECD stay relevant and agile so
that it can make a meaningful contribution to
rapidly changing policy environment. Issues like
the changing nature of work through digitalisation
is very important to us and we want the OECD to
work on it extensively.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Finland to the OECD
in September 2016. What personal satisfaction
do you derive from your work for your country
and for the OECD?

Professionally, this has been a fabulous time.
| have had a change to work with a huge number

i poszerzyto swojg dziatalno$¢ na niemal wszystkie
sektory spoteczenstwa. Z zadowoleniem przyjmu-
jemy te zmiany, poniewaz pozwalajg one utrzymac
znaczenie Organizacji wobec zachodzacych zmian.

Osobiscie bardzo cenie prace, jakg OECD i pan-
stwa cztonkowskie podejmujg w obszarach za-
trudnienia, polityki spotecznej i pracy. Niektére
z najpilniejszych wyzwan naszych spoteczenstw
dotycza tych wtasnie obszarow.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Finlandii z OECD?

Priorytety s liczne, poniewaz kierunki prac OECD
obejmujg wiele dziedzin. Niektore priorytety zmie-
niaja sie wraz ze zmiang rzagdéw. Obecnie jednymi
z zagadnien dotyczacych Finlandii s m.in. otwarty
handel, gospodarka o obiegu zamknietym, digita-
lizacja, sztuczna inteligencja i wegiel jako czyn-
nik zmian klimatycznych. Sa to oczywiscie tylko
niektore kwestie, na ktére zwracamy szczegdlna
uwage.

3. Ktore sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Finlandii?

Ukazujacy sie co dwa lata przeglad gospodarczy
kraju pozostaje zawsze wazny. Catkiem niedawno
OECD przeprowadzita analize systemu innowacji
w Finlandii. Méj rzad wyciagnat wiele wnioskéw
z tego raportu i na ich podstawie podjat dziatania.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Chcemy, aby OECD pozostato wazna, sprawng
w dziataniu organizacja, tak aby mogto wnies¢
znaczacy wktad w szybko zmieniajace sie $srodo-
wisko tworzenia polityk. Kwestie takie, jak zmie-
niajacy sie dzieki digitalizacji charakter pracy, sa
dla nas bardzo wazne i chcemy, aby OECD nad
nim pracowata.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Finlandii przy
OECD objat Pan we wrzesniu 2016 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegolnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?
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of best “brains” in the world! One could spend
one’s whole life just studying what the OECD is
producing. It has also been highly satisfying that
Finland'’s voice is heard and, | believe, we punch
our weight by the performance of our society.

On the other hand, we are learning all the time
as there are real challenges in my country f.ex.
in life long learning, employment incentives,
ensuring that girls and boys alike make it to higher
education, pay differences between sexes to name
but a few.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

We have already started to cooperate closely
in the Evaluation Committee which oversees all
of OECD ‘s substance work. We can work together
to raise the quality of this work even higher!

Finally, | want to congratulate Poland, our close
Baltic see friend, for celebrating its 100 years
of statehood!

Zawodowo byt to dla mnie bardzo udany czas.
Pracowatem z ogromng liczba najlepszych spe-
cjalistéw na swiecie! Mozna spedzi¢ cate zycie,
studiujac i analizujgc produkty wytworzone przez
OECD. Stanowi to do dla mnie réwniez zrédto
satysfakcji, gdyz gtos Finlandii zostat ustyszany
i, jak sadze, nadaliSmy odpowiednie znaczenie
Organizacji w naszym spoteczenstwie.

Z drugiej strony uczymy sie caty czas, chociaz-
by z uwagi na fakt, iz w moim kraju dostrzegam
prawdziwe wyzwania. Wymieniam tylko kilka
z nich: np. uczenie sie przez cate zycie, zachety
do zatrudniania, zapewnienie réwnych szans do
uzyskania wyzszego wyksztatcenia, réznice w pta-
cach miedzy ptciami.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspétprace
z Polska na forum OECD?

Rozpoczelismy juz Scista wspoétprace na forum
Komitetu Ewaluacyjnego, ktéry nadzoruje catg
prace merytoryczng OECD. Mozemy razem praco-
wad, aby podnies¢ jakos¢ tej pracy jeszcze bardziej!

Na koniec chce pogratulowac Polsce, nasze-
mu bliskiemu przyjacielowi z drugiej strony
Battyku, Swietowania setnej rocznicy odzyskania
niepodlegtosci!
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[interview published in OECD 360°,
no 7(30)/2019, 30.09.2019]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

From the very beginning, Germany has benefited
significantly from being part of the OECD. The
organisation is a unique forum where like-minded
countries work together to solve common and
global problems. This was something special back
in 1961, but it is still very valuable today. In today’s
world with its interconnected economy it is all
the more important to have global bodies to ad-
dress global challenges. The OECD of today, with
its evidence-based and best-practice approach, is
a good example of how this works.

2. What are Geramany's priorities in its relation-
ship with the OECD now?

For Germany it is crucial to keep and develop func-
tioning multilateral structures as a solid framework
for rules-based global governance. In this context,
the OECD as a standard-setting body plays an im-
portant role and is a vital part of the international

Germany and the OECD
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 7(30)/2019, 30.09.2019]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Niemcy od samych poczatkédw cztonkostwa
w OECD czerpaty znaczne korzysci z przyna-
leznosci do organizacji. OECD jest wyjatkowym
forum, na ktérym kraje o podobnych pogladach
wspotpracuja w celu rozwigzywania wspélnych,
globalnych probleméw. Byto to co$ wyjatkowego
w 1961 roku i do dzi$ jest aktualne. W dzisiejszym
Swiecie, z systemem potgczonych ze sobg gospo-
darek, jeszcze wazniejsze jest istnienie organizacji
o wymiarze globalnym, zdolnej pomdc sprostac
globalnym wyzwaniom. Wspétczesne OECD to
organizacja stosujaca analizy oparte na dowodach
i najlepszych praktykach - dobry przyktad orga-
nizacji potrzebnej do rozwigzywania problemow
globalnych.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Niemiec z OECD?

Dla Niemiec kluczowe znaczenie ma utrzymanie
i rozw0j funkcjonujacych multilateralnych struktur
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architecture. Germany is strongly committed to
strengthening multilateralism, because multilateral
co-operation is a much better way for countries
to deal with transnational issues than trying to
address them on their own.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Germany’s domestic
public policies?

The OECD makes valuable contributions in various
policy fields that regularly feed into the political
debate in Germany. For example, OECD work on
migration provided practical analysis and help-
ful advice on how to further improve integration
and future perspectives for migrants. Also, OECD
analysis on social developments and on education
regularly gets broad media attention in Germany
and shapes the public discussion. The same is
the case for OECD work on new developments
and technologies, such as digitization or artificial
intelligence - for example, the Recommendation
on Atrtificial Intelligence was widely welcomed
in Germany. Taxation of cross-border activities
of global players as well as competition issues with
regard to digital platforms are also very important
subjects.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

Germany is looking forward to seeing the OECD
continue to produce excellent work. The organ-
isation needs to remain innovative and alert to
the policy implications of technological, eco-
nomical and societal developments in order to
strengthen its position as a relevant global ad-
viser to G7, G20 and others. At the same time,
the OECD depends on the support of its member
states. We all have to work together to secure
the organisation’s success as a multilateral forum
that can tackle global challenges. The OECD is
avery good example that demonstrates how mul-
tilateral co-operation delivers better outcomes
for everyone.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Germany to the OECD in 2017.

jako solidnych ram dla globalnego zarzadzania.
W tym kontekscie OECD jako organ ustanawiajacy
standardy odgrywa waznga role i stanowi istotng
cze$¢ miedzynarodowej architektury. Niemcy sa
silnie zaangazowane w proces wzmacniania mul-
tilateralizmu, poniewaz wspotpraca wielostronna
jest dla panstw znacznie lepszym sposobem ra-
dzenia sobie z zagadnieniami transnarodowymi
niz samodzielne ich rozwigzywanie.

3. Ktére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Niemiec?

OECD wnosi cenny wktad w réznorodne obsza-
ry polityk i regularnie zasila debate polityczna
w Niemczech. Dla przyktadu prace OECD dot.
migracji stanowity praktyczna analize i dostarczyty
pomocne wskazania dotyczacego tego, jak dalej
poprawiac proces integracji i przyszte perspekty-
wy migrantéw. Ponadto analiza OECD dotyczaca
rozwoju spotecznego i edukacji regularnie przy-
cigga uwage mediéw w Niemczech i ksztattuje
dyskusje publiczna. To samo dotyczy prac OECD
nad nowymi technologiami, takimi jak narzedzia
cyfrowe czy sztuczna inteligencja - na przyktad
rekomendacja OECD dot. sztucznej inteligencji
spotkata sie w Niemczech z duzym uznaniem.
Waznymi zagadnieniami s takze kwestie opodat-
kowania dziatalnosci transgranicznej $wiatowych
korporacji, a takze tematy zwigzane z konkurencja
w odniesieniu do platform cyfrowych.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Niemcy oczekuja, ze dziatalnos¢ i prace OECD
beda nadal spetniaty kryteria doskonatosci.
Organizacja musi by¢ innowacyjng i ktadaca nacisk
na polityczne implikacje rozwoju technologiczne-
g0, gospodarczego i spotecznego, tak aby umocnié
swoja pozycje odpowiedniego globalnego doradcy
na forum G7, G20 i innych. Ponadto dziatalnos¢
OECD uzalezniona jest od wsparcia udzielanego
przez panstwa cztonkowskie. Wszyscy powinni-
$my wspotpracowac w celu zapewnienia utrzyma-
nia pozycji organizacji jako wielostronnego forum,
ktére moze stawic czota globalnym wyzwaniom.
OECD jest bardzo dobrym przyktadem, ktéry
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What personal satisfaction do you derive from
your work for your country and for the OECD?

The OECD is a consensus-based international or-
ganisation. The essence of an ambassador’s contri-
bution to the functioning of the OECD is to help
bring about compromises in close co-operation
with the representatives of partner countries.
This requires intensive dialogue within and out-
side the OECD Council as well as with ministries
in Berlin. Multilateralism has recently been put
into question by important parties. Germany has
the most to lose if the multilateral system does not
function as it should. Here in Paris | can - togeth-
er with my colleagues in the German Permanent
Representation - make a personal contribution to
help the OECD to fulfil its task.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

The excellent relationship between neighbour-
ing countries also translates into common work
in multilateral settings. Additionally, Poland is
also a partner as a major EU country. European
solidarity and common spirit have always been
a driving force as well as a stabilizing factor for
the OECD. In a more and more complicated in-
ternational environment, EU coherence can send
strong signals within the OECD and beyond.

pokazuje, w jaki sposéb wspodtpraca wielostron-
na przyczynia sie do uzyskania lepszych wynikéw
z korzyscia dla wszystkich.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Niemiec przy
OECD objat Pan na poczatku 2017 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegodlnej, osobistej
satysfakgcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

OECD jest organizacjg miedzynarodowg oparta na
konsensusie. Waznym wktadem wniesionym przez
ambasadora w funkcjonowanie OECD jest pomoc
w osigganiu kompromiséw przy Scistej wspotpracy
z przedstawicielami krajow partnerskich. Proces
ten wymaga intensywnego dialogu w ramach Rady
OECD oraz poza nia, a takze z ministerstwami
majacymi siedziby w Berlinie. Niedawno zresztg
multilateralizm zostat zakwestionowany przez
niektére wazne partie. Niemcy maja najwiece;j
do stracenia, jesli system wielostronny nie dzia-
ta w sposéb prawidtowy. Tutaj w Paryzu wraz
z moimi kolegami ze Statego Przedstawicielstwa
Niemiec przy OECD mam mozliwo$¢ wniesienia
osobistego wktadu, pomagajac organizacji w wy-
petnieniu jej zadan.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Doskonate relacje miedzy krajami sasiadujacymi
przektadaja sie na wspdlng prace w zagadnie-
niach wielostronnych. Ponadto Polska jest waz-
nym partnerem réwniez jako kraj cztonkowski
UE. Solidarnos¢ europejska i taczacy nas wspdlny
duch europejski byty zawsze sitg napedowa, a tak-
ze czynnikiem stabilizujgcym OECD. W $rodo-
wisku miedzynarodowym, ktore staje sie coraz
bardziej ztozone, spéjnos¢ UE moze wysytac silne
sygnaty dla OECD i poza nia.
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[interview published in OECD 360°,
no 2(15)/2018, 28.02.2018]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Hungary joined the OECD in 1996, six years
after the fundamental transformation from
a dictatorship and Soviet-type centrally planned
economy into a democracy and free-market
system eight years before accessing the European
Union. In this historical context, the OECD
accession provided Hungary an important impetus
to membership in the EU. Since then, the OECD
is with us with its reliable, evidence-based advice
and well-funded policy recommendations.

2. What are Hungary’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Having successfully managed the aftermath of
the global financial crisis of 2008, the Hungarian
economy is now on a robust and sustainable growth
path: annual GDP growth is above 3%, public debt
is around 2% annually, the debt-to-GDP ratio is

Hungary and the OECD
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 2(15)/2018, 28.02.2018]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Wegry przystapity do OECD w 1996 roku, a wiec
szes¢ lat po rozpoczeciu fundamentalnej transfor-
macji, czyli przejscia od dyktatury i sowieckiego
typu gospodarki centralnie planowanej do demo-
kracji i gospodarki wolnorynkowej, oraz osiem lat
przed przystapieniem do Unii Europejskiej (UE).
W tym historycznym kontekscie cztonkostwo
w OECD dostarczyto Wegrom silnego bodzca do
cztonkostwa rowniez w UE. Od tego czasu otrzy-
mujemy od OECD fachowe zalecenia oparte na
badaniach i analizach, a takze dobrze uzasadnione
rekomendacje dotyczace specyficznych obszaréw
realizacji polityki.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Wegier z OECD?

Po uporaniu sie z nastepstwami $wiatowego
kryzysu finansowego z 2008 roku wegierska
gospodarka znajduje sie obecnie na $ciezce
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continuously decreasing, unemployment is below
4%, and export and FDI are booming, though we
are facing new challenges, such as the need to
increase the productivity of the economy. That is
why we hosted the OECD’s Global Productivity
Forum in Budapest in June 2017, which proved to
be an excellent opportunity to discuss both global
and Hungarian challenges and policy alternatives.
Similarly, it is a new phenomenon for us that while
in 2010 we had an unemployment rate over
10%, today we are facing the relative shortage of
workforce in a few branches. By joining OECD’s
PIAAC survey, in 2015, we expect that it could
help us to design relevant policies, in particular
by upgrading skills.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Hungary’s domestic
public policies?

Since Hungary is one of the 10 most globalised
countries in the world, with an extremely open
economy, we are very interested in studies and
policy recommendations that deal with the
changing nature of global value chains. Of particular
interest to us are those studies that discuss how
global value chains are being transformed during
the current technological revolution, such as the
study “The Next Production Revolution”, published
in 2017. Similarly, we are looking forward to
the results of the recently launched horizontal
project on digitalisation. “Going Digital” is not only
a buzzword of our time but it is a must-win battle
for every OECD country to remain competitive
in the future.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

Currently we are working together with OECD
experts on a comprehensive strategy for SMEs.
We have many policies and strategies to support
SMEs, but to some extent they are fragmented
and deal only with a few important fields, such
as tax incentives, favourable financing, lowering
the regulative burden, or fostering innovation
capacities. What is missing is a comprehensive
policy framework that includes all aspects and

zréownowazonego wzrostu: roczny wzrost PKB
przekracza 3%, deficyt budzetowy wynosi okoto
2% w skali roku, poziom dtugu publicznego w sto-
sunku do PKB maleje, stopa bezrobocia wynosi
ponizej 4%, a eksport i bezposrednie inwestycje
zagraniczne szybko rosng. Mimo to stale musimy
stawia¢ czota nowym wyzwaniom, takim jak po-
trzeba zwiekszenia produktywnosci gospodarki.
Dlatego w czerwcu 2017 roku przewodniczyli-
$my Forum Globalnej Produktywnosci OECD
(OECD Global Productivity Forum) w Budapeszcie,
ktore okazato sie doskonata okazja do omoéwie-
nia wyzwan tak globalnych, jak i naszego kraju,
a ponadto do poruszenia kwestii alternatywnych
rozwigzan w wielu obszarach polityki. Niektére
zjawiska sg dla nas zaskoczeniem, na przyktad
w 2010 roku mielismy bezrobocie powyzej 10%,
a dzi$ stoimy w obliczu wzglednego niedoboru sity
roboczej w kilku branzach. W 2015 roku przysta-
pilismy do badania kompetencji oséb dorostych
(PIAAC) i oczekujemy, ze realizacja tej inicjatywy
pomoze nam w opracowaniu odpowiednich po-
lityk, w szczegdlnosci dotyczacych podnoszenia
poziomu kompetenc;ji.

3. Ktdre sposréd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegoélnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Wegier?

Poniewaz Wegry sa jednym z dziesieciu kra-
jow o najwyzszym wspotczynniku globali-
zacji na Swiecie, z bardzo otwarta gospo-
darka, jesteSmy zainteresowani badaniami i
zaleceniami dotyczacymi polityk zwigzanych ze
zmieniajgcym sie charakterem globalnych fanicu-
chéw wartosci (global value chains). W szczegdl-
nosci s dla nas istotne te analizy, ktére wska-
zuja, w jaki sposob globalne tancuchy wartosci
przeksztatcajg sie w czasie obecnej rewolucji
technologicznej. Analizy takie zawarte s w wy-
danejw 2017 roku publikacji The Next Production
Revolution. Réwniez z niecierpliwoscig czekamy
na wyniki uruchomionego niedawno horyzon-
talnego projektu dotyczacego cyfryzacji. Going
Digital to nie tylko modne hasto naszych cza-
sow, ale tez batalia, z ktérej kazdy kraj OECD musi
wyjs¢ zwyciesko, aby utrzymac konkurencyjnosc
swej gospodarki.
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their trade-offs relevant to SMEs. The second main
work is Hungary's economic survey, which will be
published by the end of this year.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Hungary to the OECD in Fall
2014. What personal satisfaction do you derive
from your work for your country and for the
OECD?

In our work together with the OECD, we are very
pragmatic and focused on projects and events that
can respond to our challenges. | am very proud
that Hungary was the vice-chair of the OECD
Ministerial Meeting in 2016. This event not only
gave us the opportunity to celebrate the 20t
anniversary of our OECD membership but also it
addressed one of our main economic challenges,
that of productivity. Similarly, | am very delighted
that Hungary joined DAC in 2016, and this makes
possible better coordination of our efforts in the
field of development aid.

Personally, | am learning a lot at OECD, in
particular at NAEC, which inspires all of us to
think a little bit outside the box. Based on this,
| have recently published a book, TECHtonic Shifts
[Cséfalvay, Z. (2017) TECHtonic Shifts, Budapest:
Kairosz Publishing, 416 pages, ISBN: 978-963-
662-905-2, ed.], about how | see the current
transformation of the global economy driven by
the forces of technology and its implications on
possible policies and our everyday life, too. | am
always struggling at different OECD meetings
where | normally have only three minutes to
discuss, but now | have 400 pages instead.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

There are many common challenges our economies
are facing, such as digitalisation, the next
production revolution and Industry 4.0. Central
and Eastern Europe is now truly the industrial
engine of Europe—in our countries, roughly 30%
of all workers are employed in industry, while
their share in the EU is around 22% on average.
Hence, it vital for us to know how the industry will
transform and what labour market challenges this

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Obecnie pracujemy z ekspertami OECD nad kom-
pleksowa strategig dla matych i srednich przed-
siebiorstw (SMEs). Mamy wiele narzedzi i stra-
tegii wspierajgcych MSP, ale w pewnym stopniu
sg one fragmentaryczne i dotycza tylko kilku, cho¢
waznych dziedzin, takich jak zachety podatkowe,
korzystne warunki finansowania, zmniejszenie
obciazen regulacyjnych czy wspieranie zdolnosci
innowacyjnych. Brakuje kompleksowych progra-
méw dla polityk, ktére obejmuja wszystkie aspek-
ty dotyczace SMEs. Ponadto istotny jest dla nas
Przeglgd Gospodarczy Wegier (OECD Economic
Surveys: Hungary), ktory zostanie opublikowany
pod koniec tego (2017) roku.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Wegier przy
OECD objat Pan jesienig 2014 roku. Co stanowi
dla Pana powdd do szczegdlnej, osobistej sa-
tysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak i ze
wspétpracy z OECD?

We wspodtpracy z OECD staramy sie by¢ pragma-
tyczni i koncentrujemy sie na projektach i wyda-
rzeniach, ktére moga nam pomoc sprostac coraz
to nowym wyzwaniom. Jestem dumny z faktu,
ze moj kraj petnit funkcje wiceprzewodniczace-
go podczas spotkania na szczeblu ministerialnym
(MCM) OECD w 2016 roku. Nie tylko stworzyto
nam to okazje do uczczenia 20. rocznicy naszego
cztonkostwa w OECD, ale takze dotyczyto jedne-
go z naszych gtéwnych wyzwan gospodarczych,
czyli produktywnosci. Réwniez bardzo sie ciesze
z tego, ze Wegry dotaczyty do DAC w 2016 roku,
co umozliwia lepsza koordynacje naszych wysit-
kéw w dziedzinie pomocy rozwojowe;j.

Osobiscie duzo sie ucze dzieki OECD, szczegdlnie
zas korzystam ze spotkan NAEC, ktoére inspiru-
ja wszystkich uczestnikéw do niestandardowe-
go myslenia. Dzieki zdobytym do$wiadczeniom
opublikowatem ostatnio ksigzke TECHtonic
Shifts [Cséfalvay, Z. (2017) TECHtonic Shifts, Bu-
dapest: Wydawnictwo Kairosz, 416 stron, ISBN:
978-963-662-905-2, przyp. red.] traktujaca o tym,
jak postrzegam obecng transformacje globalnej go-
spodarki, napedzang zmianami technologicznymi,
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transformation will involve. | regularly participate
in the European Economic Congress in Katowice
and the Economic Forum in Krynica, which are
to some extent a sort of Davos [World Economic
Forum] of Central and Eastern Europe. Both events
give me the possibility to discuss these issues
together with my Polish friends. It is a special
honour to me that in December 2015, | was
decorated as Chevalier dans I'Ordre du Merité de
la République de Pologne, and that encourages me
to work together with Poland in the future, too.

z ich wptywem tak na polityki, jak i na nasze zycie
codzienne. Kiedy uczestnicze w réznego rodzaju
spotkaniach w OECD, zazwyczaj mam na wy-
powiedz tylko trzy minuty; moja ksigzka ma az
400 stron.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspétprace
z Polska na forum OECD?

Istnieje wiele wspdlnych wyzwan, przed ktérymi
stojg nasze gospodarki, takie jak cyfryzacja czy
kolejna rewolucja przemystowa. Europa Srodkowa
i Wschodnia odgrywa obecnie role tasmy nape-
dowej dla rozwoju przemystu w Europie. W na-
szych krajach okoto 30% wszystkich pracowni-
kéw zatrudnionych jest w sektorze przemystu,
podczas gdy podobny wskaznik dla UE wynosi
srednio okoto 22%. Dlatego wazne jest, aby$my
wiedzieli, jak zmieni sie przemyst i przed jaki-
mi wyzwaniami stanie w zwigzku z tym rynek
pracy. Regularnie uczestnicze w Europejskim
Kongresie Gospodarczym w Katowicach i Forum
Ekonomicznym w Krynicy, czyli w pewnym sensie
w spotkaniach typu ,Davos” Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Oba wydarzenia dajg mi mozliwos¢
omoéwienia wielu wspdélnych kwestii z moimi pol-
skimi kolegami. Szczegdlnym zaszczytem jest dla
mnie to, ze w grudniu 2015 roku zostatem odzna-
czony Orderem Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej;
stanowi to dla mnie zachete, aby kontynuowac
wspotprace z Polska.
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[interview published in OECD 360°,
no 9(32)/2019, 30.11.2019]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Iceland was a founding member of the OECD. We
view the organization as an integral part
of improving our planning and policy development
and thus as a driving force towards increasing
the prosperity of Icelandic society. Since the early
days, sharing experiences of best practice with
our peers has been essential, and continues to be
of core value to us. In fact, | don’t know of any other
international organization that my Government
engages more actively with than the OECD.

Apart from the international recognition
of adhering to the OECD standards, and the status
and international trade that it supports, we are
perhaps gaining most from the constant drive
of the organization to focus on new policy issues
so that its members can be better prepared for
tomorrow’s challenges - like the Recommendation
on Al, the focus of the recent Ministerial meeting
on digitalization, and so on.

Iceland and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Kristjan Andri Stefansson,
Permanent Representative

of Iceland to the OECD

ISLANDIA | OECD

WYWIAD Z JE AMBASADOREM
KRISTJANEM ANDRIM STEFANSSONEM,
STALYM PRZEDSTAWICIELEM ISLANDII

PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 9(32)/2019, 30.11.2019]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Islandia byta krajem zatozycielskim OECD.
Postrzegamy te organizacje jako integralng czes¢
naszych staran o poprawe planowania i rozwo-
ju naszych polityk publicznych, a tym samym
jako jeden z czynnikéw stuzacych zwiekszaniu
dobrobytu spoteczenstwa islandzkiego. Od sa-
mego poczatku dzielenie sie doswiadczeniami
dotyczacymi najlepszych praktyk z naszymi part-
nerami byto dla nas kluczowe i nadal ma dla nas
podstawowg wartos$¢. Tak naprawde nie znam
zadnej innej organizacji miedzynarodowej, z ktdérg
moj rzad wspodtpracowatby aktywniej, niz to ma
miejsce z OECD.

Oprécz miedzynarodowego uznania ptynacego
z faktu stosowania standardéw OECD, prestizu
oraz wsparcia dla handlu miedzynarodowego, by¢
moze zyskujemy wiecej ze statego dazenia organi-
zacji do koncentrowania sie na nowych kwestiach
dotyczacych polityk, tak aby jej cztonkowie byli
lepiej przygotowani na przyszte wyzwania - takie
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2. What are Iceland’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Iceland’s priorities have always focused on
the core work of the OECD, namely the financial
and economic aspects of its work. This was
particularly relevant for us following the financial
crisis ten years ago, when the OECD provided us
with invaluable guidance, not least through its
biannual Economic Surveys and the relationships
and work that went on in between its publications.

A large part of our cooperation is also centred on
education, as evidenced by the special chapter
in our latest Economic Survey, which focused on
Skills. We need to address a decline in high-school
student performance and better match adult skills
to the labour market.

The work with Public Governance Directorate has
increased significantly over the last two decades
and now we have both the Prime Minister’s
Office and the Ministry of Finance and Economic
Affairs heavily engaged with the committees and
the working groups managed by GOV.

We are currently in the process of a Competition
Assessment Review and hope to see that finish
in the next year. It will review two sectors,
the building sector and the tourism sector, from
the viewpoint of the consumer. The aim is to
increase competition for the benefit of consumers.
It is among the bigger projects Iceland has
undertaken with any international organization.

Finally, a relatively new priority for us is the work
of Development Assistance Committee. Iceland
became a member of the committee in 2013 and
since then the DAC has proven to be an important
venue to exchange experiences and best practices,
as well as finding solutions to new development
challenges.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Iceland’s domestic
public policies?

The Economic Surveys are especially relevant to
our internal policy making procedures.

jak zalecenie w sprawie sztucznej inteligencji czy
temat digitalizacji poruszany podczas ostatniego
spotkania ministerialnego.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Islandii z OECD?

Priorytety Islandii zawsze koncentrowaty sie na
gtéwnych zatozeniach funkcjonowania OECD,
a mianowicie na aspektach finansowych i ekono-
micznych. Miato to dla nas szczegdlnie znaczenie
tuz po kryzysie finansowym sprzed dziesieciu lat,
kiedy to OECD dostarczyto nam cennych wskazo-
wek, zwtaszcza poprzez swoje pétroczne przegla-
dy gospodarcze oraz dobrg wspoétprace w okresie
przygotowywania publikacji.

Duza czes$¢ naszej wspotpracy koncentruje sie
na edukacji, o czym $wiadczy specjalny rozdziat
poswiecony umiejetnosciom w naszym najnow-
szym przegladzie gospodarczym. Powinnismy
skoncentrowac sie na zagadnieniu dot. spadku
wynikéw ucznidw szkét srednich i lepszym dosto-
sowaniu umiejetnosci dorostych do wymagan na
rynku pracy. Wspoétpraca z Dyrekcja Zarzadzania
Publicznego znacznie wzmocnita sie w ciagu ostat-
nich dwdch dekad, a teraz zaréwno Biuro Premiera,
jak i Ministerstwo Finanséw i Gospodarki sg mocno
zaangazowane w prace komitetéw i grup robo-
czych zarzadzanych przez GOV.

Jestesmy obecnie na etapie przegladu polityk
konkurencji i mamy nadzieje, ze zakonczy sie on
w przysztym roku. Przeglad dotyczy dwéch, waz-
nych z punktu widzenia konsumenta, sektoréw:
sektora budowlanego i sektora turystyki. Celem
projektu jest zwiekszenie konkurencji z korzys-
cig dla konsumentoéw. Jest to jedno z wiekszych
przedsiewzieé, ktore Islandia podjeta z organi-
zacja miedzynarodowa. Ponadto stosunkowo
nowym priorytetem jest dla nas dziatalnos$¢
Komitetu Pomocy Rozwojowej. Islandia zostata
jego cztonkiem w 2013 r. i od tego czasu Komitet
DAC okazat sie dla nas waznym forum wymia-
ny doswiadczen i najlepszych praktyk, a takze
znajdowania rozwigzan dla nowych wyzwan
rozwojowych.
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| can also mention all the data that the OECD
collects and the country comparisons which we
frequently make use of in our policy debates and
formulations.

Furthermore, the Recommendation on Al and
the Going Digital report have proven very useful.
Moreover, we are fully engaged in the different
working streams of GOV. Their publication
Government at a Glance provides us with
valuable data and insights for our Government to
understand better how we compare structurally
and operationally to other OECD countries. We
always approach the work of OECD strategically,
considering the context to identify aspects that
can be adapted and successfully implemented
in Iceland. A recent example of that are spending
reviews which the Ministry of Finance is now
conducting and has been promoted by GOV for
several year.

Education at a Glance provides for a nuanced
view of where we are and what we should try
and improve. The PISA survey is always used and
generates discussion in all of society.

| would also like to say that we in the permanent
delegation to the OECD try our best to bring
the various reports and products of the OECD to
the relevant authorities so that they may be used
as widely as possible.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We expect the OECD to continue to stay relevant
and promote rules-based international trade, that
it continues to be at the forefront of its field and
offer the best possible advice on the many topics
that its committees and working groups focus on.

We are in times of rapid change, growing
complexity, and critical uncertainty. Governments
today already face multiple pressures and
the future promises to be no less challenging:
climate-related crises, further rapid digitalization
of economies and societies etc.

OECD can play a significant part in preparing
for the future by advising governments on

3. Ktére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegélnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Islandii?

Przeglady gospodarcze s szczegdlnie istotne dla
tworzenia naszych wewnetrznych procedur doty-
czacych tworzenia polityk.

Moge réwniez wspomnie¢ o wszystkich danych
gromadzonych przez OECD oraz o poréwnaniach
dokonywanych miedzy poszczegdlnymi krajami,
ktére czesto wykorzystujemy w naszych debatach
i dyskusjach.

Ponadto bardzo uzyteczne okazaty sie zale-
cenie w sprawie sztucznej inteligencji i raport
Going Digital. Jestesmy réowniez w petni zaan-
gazowani w rézne projekty robocze Komitetu
GOV. Publikacja Government at a Glance dostarcza
nam cennych danych i informacji, dzieki ktérym
nasz rzad moze lepiej zrozumiec, jak nasz kraj sytu-
uje sie pod wzgledem strukturalnym i operacyjnym
na tle innych krajéw OECD. Zawsze prace OECD
traktujemy w strategiczny sposob, biorac pod uwa-
ge nasz kontekst, identyfikujemy cele, ktére mozna
dostosowac i z powodzeniem wdrozy¢ w Islandii.
Ostatnim tego przyktadem jest przeglad wydat-
kow, nadzorowany przez Ministerstwo Finanséw
i promowany przez GOV od kilku lat.

Publikacja Education at a Glance pozwala uzyskaé
precyzyjny obraz tego, gdzie doktadnie sie znajdu-
jemy oraz w jakich obszarach powinnismy doko-
nac ulepszenia dziatan. Badanie PISA jest zawsze
uzyteczne i przyczynia sie do dyskusji w catym
spoteczenstwie.

Chciatbym réwniez powiedziec, ze my w statej
delegacji przy OECD staramy sie dostarczac roz-
maitych sprawozdan i produktéw OECD odpo-
wiednim wtadzom w kraju, aby mogty by¢ one
potem jak najszerzej wykorzystywane.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Oczekujemy, ze OECD nadal bedzie kontynuo-
wac swojg misje zgodnie z zatozeniami, promo-
wac miedzynarodowy handel oparty na regutach,
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how to develop policies that set out a clear
desire to minimize the negative consequences
of the system'’s upturn. There will be a need to
update the rules and the execution of the social
welfare system and the social security system to
ensure the rights of individuals and their income
in a new environment. The challenges of the future
create an opportunity for OECD to live up to its
motto better policies for better lives.

In Iceland we watch our glaciers retreat every year
in front of our eyes. Climate change is changing our
land, our ecosystems, our society and our economy.
Sustainability is about the balance of these factors
and to achieve the SDGs we must ensure that
all our policies embrace that balance. OECD will
need to continue as a champion of the SDGs. It
is vital to move the discussion of the SDGs to
the local level and there we are very proud that
one of our municipality in Iceland is working very
closely with the OECD in developing comparative
indicators that can be used by municipalities
across the OECD.

Recent work by OECD has been influential
in reshaping the way we think about going beyond
the GDP; we have seen diversity enter economic
thought and increasing numbers of economists
point out that economics aren't a value free zone
and economic decisions affect our society and
our environment. We foresee that this wellbeing
dimension is only going to grow and you can
thank the foresight of the OECD ten years ago
for starting with the Better Life Index.

And finally | should mention that we have worked
closely with the OECD putting more focus on
gender issues in its work and we will continue to
do so as gender issues are one of the three pillars
of Icelandic foreign policy.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Iceland to the OECD in 2016.
What personal satisfaction do you derive from
your work for your country and for the OECD?

| have taken great pride and pleasure in co-chairing
the Group of Friends of Gender Equality Plus, thus
helping to bring focus to these issues at the level

przodowaé w dziedzinach swoich kompetencji
i dostarczac najlepszych mozliwych rad w wielu
tematach, na ktérych koncentruja swoje prace
komitety i grupy robocze.

Zyjemy w czasach szybkich zmian, ktorym towa-
rzyszy ztozono$¢ i wysoka niepewnosc. Rzady juz
dzi$ zmagaja sie z wieloma presjami: kryzysami
zwigzanymi z klimatem, jak réwniez zmianami wy-
wotywanymi przez szybko postepujaca cyfryzacje
gospodarek i zycia spotecznego etc.

OECD moze odegrac znaczaca role w rozwigzywa-
niu nadciagajacych wyzwan, doradzajac rzadom,
w jaki sposéb opracowac polityki, ktére pozwalajg
na zminimalizowanie negatywnych konsekwenciji.
Konieczne bedzie zaktualizowanie zasad i opra-
cowanie systemu opieki spotecznej i systemu
zabezpieczenia spotecznego, tak aby zapewni¢
jednostkom ich prawa i dochody w nowych wa-
runkach. Wyzwania na przysztos¢ stwarzaja dla
OECD okazje do podejmowania gtéwnego wy-
zwania wyrazonego hastem dazenia do lepszych
polityk na rzecz lepszego zycia.

W Islandii co roku obserwujemy znikanie lodow-
cOw. Zmiana klimatu zmienia nasza planete, nasze
ekosystemy, nasze spoteczenstwo i nasza gospo-
darke. Zrébwnowazony rozwdj polega na réwno-
wadze czynnikéw. Chcac osiggnac cele zréw-
nowazonego rozwoju, musimy sie upewnié, ze
wszystkie nasze polityki uwzgledniajg warunki tej
réwnowagi. OECD w dalszym ciggu musi pozostac
liderem w obszarze polityk na rzecz celéw zrowno-
wazonego rozwoju. Konieczne jest przeniesienie
dyskusji na ten temat na poziom lokalny i jestesmy
bardzo dumni, ze jedna z naszych gmin islandzkich
$cidle wspotpracuje z OECD przy opracowywaniu
wskaznikéw poréwnawczych, ktére moga by¢ za-
stosowane przez pozostate kraje OECD.

Ostatnie prace OECD miaty duzy wptyw na spo-
séb myslenia dot. wychodzenia poza PKB; widzie-
lismy rézne podejscia w koncepcjach ekonomicz-
nych, arosnaca liczba ekonomistéw zwraca uwage
na fakt, ze ekonomia nie jest dziedzing wolng od
wartosci i wartosciowania, a decyzje gospodarcze
wptywajg zaréwno na nasze spoteczenstwo, jak
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of Permanent Representatives and perhaps
a certain amount of discipline to the various
departments of the organization.

| believe the data-driven, evidence-based
role of the OECD in this regard is of strategic
significance. In order to advance gender equality,
we need the policy research and pathfinding role
of the OECD to robustly collect and analyse data,
to help countries coordinate government policy
and budget processes, to inform policy dialogue
and implementation support, and to disseminate
effective international practices.

In this perspective, it's important to encourage
the OECD to strengthen and promote
the collection of gender-disaggregated statistics
to further support gender-responsive policies and
budgets.

| was also very pleased that we were able to
add the “Plus” to the mandate of our Friends-
group. In Iceland, in terms of gay rights, we
went from complete silence and intolerance to
full acceptance in a relatively short time span.
However, many groups of the LGBTQ+ community
have not gained full legal rights that are equal to
all. In this context, | think it's important to keep
in mind why we discuss LGBTQ+ rights on a par
with gender equality: It is because LGBTQ+ rights
and gender equality are human rights and human
rights belong to everyone, irrespective of gender,
sexual orientation or gender identity.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

We have enjoyed good cooperation on the inner
workings of the organisation and have found
that more often than not we have had a shared
vision of how it should proceed and to what goals
it should aspire. We have thoroughly enjoyed
working with you, discussing and exchanging
views and | look forward to continued good
and fruitful cooperation. As for specific fields,
| imagine tourism to be a sector where we could
work together within the OECD, as well as on
integration and education matters. Looking at
the large number of Polish people living and

i Srodowisko. Przewidujemy, ze ta waga wymiaru
dobrobytu bedzie wzrasta¢ i mozemy by¢ wdziecz-
ni OECD za to, ze wprowadzita dziesie¢ lat temu
wskaznik Better Life Index.

Na koniec powinienem wspomnie¢, ze Scisle
wspoétpracowalismy z OECD, ktadac wiekszy na-
cisk na kwestie ptci, i nadal bedziemy to robic, po-
niewaz sg one jednym z trzech filaréw islandzkiej
polityki zagranicznej.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Islandii przy
OECD objat Pan w 2016 roku. Co stanowi dla
Pana powdd do szczegblnej, osobistej satysfakcji
tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak i ze wspot-
pracy z OECD?

Z dumg i przyjemnosciag wspotprzewodnicze
Grupie Przyjaciot Réwnosci Ptci Plus, pomagajac
w ten sposéb gronu ambasadoréw koncentro-
wac sie na tych kwestiach i by¢ moze wspierajac
konsekwencje w réznych dziataniach i dziatach
organizacji. Uwazam, ze rola OECD oparta na
danych i dowodach ma w tym wzgledzie strate-
giczne znaczenie. Aby przyczynic sie do rownosci
ptci, potrzebujemy zaangazowania OECD w ba-
dania i poszukiwania dobrych polityk, w groma-
dzenie i analizowanie danych, w pomoc krajom
w koordynowaniu rzagdowych polityk i proceséow
budzetowych, informowanie o dialogu i wdraza-
nie oraz rozpowszechnianie skutecznych praktyk
miedzynarodowych.

W tej perspektywie wazne jest, aby zacheci¢
OECD do wzmocnienia i promowania gromadze-
nia zdezagregowanych danych statystycznych
wedtug ptci w celu dalszego wspierania polityk
i budzetéw uwzgledniajacych ten aspekt.

Bytem rowniez bardzo zadowolony, ze mogli-
smy dodac ,Plus” do nazewnictwa naszej grupy.
W Islandii, jesli chodzi o prawa mezczyzn o orien-
tacji homoseksualnej, przeszliémy w stosunkowo
krétkim czasie od catkowitej nietolerancji do pet-
nej akceptacji. Jednak wiele grup spotecznosci
LGBTQ+ nie uzyskato praw, ktére sg rowne dla
wszystkich. W tym kontekscie uwazam, ze nalezy
pamietad, dlaczego omawiamy prawa LGBTQ+ na
réwni z réwnoscig ptci: dzieje sie tak, poniewaz
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working in Iceland, the Future of Work is also
a topic that | hope we will be able to cooperate
on in the future. My doors are always open and
| would be happy to discuss further to see where
our interests cross.

prawa LGBTQ+ i rownos¢ ptci sg prawami cztowie-
ka, a prawa cztowieka dotyczg wszystkich, nieza-
leznie od ptci, orientacji seksualnej czy tozsamosci.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspoétprace
z Polska na forum OECD?

CieszyliSmy sie dobrg wspdtpraca przy okazji we-
wnetrznych dziatan organizacji i stwierdzilismy,
iz najczesciej mieliSmy wspdlng wizje tego, w ja-
kim kierunku powinna ona podazac i do jakich
celéw zmierzac. JesteSmy bardzo zadowoleni ze
wspotpracy z polska delegacja, dyskusji i wymiany
pogladdéw oraz licze w przysztosci na dalsza dobra,
owocng wspétprace. Jesli chodzi o konkretne dzie-
dziny, wyobrazam sobie, ze sektorem, w ktérym
moglibySmy wspdtpracowaé w ramach OECD, jest
turystyka, a takze w kwestiach zwigzanych z inte-
gracja i edukacja. Patrzac na duzg liczbe Polakow
mieszkajacych i pracujacych w Islandii, przysztos¢
pracy to takze temat, nad ktérym, mam nadzieje,
bedziemy w stanie wspdlnie sie pochyli¢ w przy-
sztosci. Moje drzwi s zawsze otwarte i jestem
chetny do oméwienia mozliwych dziatan w inte-
resujacych obie strony obszarach.
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[interview published in OECD 360°,
no 2(25)/2019, 28.02.2019]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

As a founder member of the OECD, Ireland is able
to look back at nearly sixty years of benefitting
from OECD expertise and analysis. This has
greatly helped in domestic policy making, both
in supporting our strategies for economic
development, employment creation and
development of social policies to meet the needs
of our citizens. As is the case with our membership
of the European Union, the OECD has given
Ireland the opportunity to work with like-minded
States to address and solve common problems, to
work with other States to mutual benefit and to
develop multilateral co-operation as a commonly
accepted framework for international relations.

Ireland has gained hugely from the assistance
of the OECD in domestic policy making, whether
it is in the area of economic development,
employment creation, development assistance,
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1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Irlandia jako kraj zatozycielski OECD moze $miato
spojrzec wstecz z perspektywy prawie sze$édzie-
sieciu lat korzystania z ekspertyz i analiz dostar-
czanych przez OECD. Byto to dla nas uzyteczne
w tworzeniu polityk wewnetrznych, zaréwno
w zakresie wspierania naszych strategii rozwo-
ju gospodarczego, tworzenia miejsc pracy, jak
i opracowywania polityk spotecznych po to, aby
zaspokoi¢ potrzeby naszych obywateli. Podobnie
jak to miato miejsce w przypadku naszego czton-
kostwa w Unii Europejskiej, OECD dato Irlandii
mozliwos¢ wspotpracy z panstwami, ktére dziatajg
podobnie jak my, w celu rozwigzywania wspdlnych
problemoéw, wspdtpracy z innymi panstwami dla
obopdlnych korzysci i rozwijania wielostronnej
wspotpracy jako uznanych ram dla stosunkéw
miedzynarodowych.

Irlandia w duzym stopniu skorzystata z po-
mocy OECD w zakresie ksztattowania polityk
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education and training, public sector governance,
superannuation policy, investment policy and
many others. Ireland has also gained from both
the intellectual underpinning of the OECD for free
international trade and investment and the many
OECD policies and instruments which also support
mutually beneficial economic exchanges.

The traditional OECD policy goal of developing
and disseminating better policies for our citizens,
our societies, our economies, our public services
and our businesses and employment creators has
lost none of its value and relevance for Ireland. Also
of continuing importance for Ireland is the traditional
OECD objective of promoting mutually beneficial
trade and investment, not only amongst its
Member States but in the world as a whole. These
OECD objectives and goals go back to the origins
of the Organisation in the Marshall Plan. Ireland looks
forward to the continuing refinement, adaptation and
recalibration of policies to address new circumstances
and challenges but the fundamental foundation
principles and values of the OECD continue to
resonate several decades later.

2. What are Ireland’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Ireland could benefit from almost all the OECD
sphere of expertise but prioritisation usually
reflects current challenges and opportunities while
keeping in view our long-term aspirations and
ambitions. At a strategic level, we especially value
the role of the OECD in promoting multilateral
co-operation in addressing common challenges. As
an intellectual powerhouse, the OECD embodies
the ethos of multilateralism, sharing expertise
and experience about policy problems and
policy solutions and supporting the framework
of free trade and investment which has sustained
prosperity in the postwar era.

We expect the OECD to maintain its tradition
of providing robust, evidence-based analysis to
underpin optimal policy making across the broad
range of Government.

In the coming years, Ireland looks to the OECD to
be the key forum and intellectual honest broker

wewnetrznych dotyczacych nastepujacych ob-
szaréw tematycznych: rozwéj gospodarczy, two-
rzenie miejsc pracy, pomoc rozwojowa, edukacja
i ksztatcenie zawodowe, zarzadzanie sektorem
publicznym, polityka emerytalna, polityka inwesty-
cyjna i wiele innych. Irlandia skorzystata réwniez
dzieki merytorycznemu wsparciu OECD w zakre-
sie handlu miedzynarodowego i inwestycji oraz
wielu polityk i instrumentow OECD, bedacych
wsparciem dla wzajemnie korzystnych wymian
gospodarczych.

Standardowym celem polityk OECD jest opraco-
wywanie i rozpowszechnianie lepszych polityk dla
naszych obywateli, naszych spoteczenstw, naszych
gospodarek, naszych ustug publicznych i naszych
przedsiebiorstw oraz przedsiebiorcéw tworzacych
nowe miejsca pracy, ktére nie stracity na znacze-
niu dla Irlandii. Réwnie waznym dla Irlandii celem
OECD jest wspieranie wzajemnie korzystnego
handlu i inwestycji, nie tylko miedzy jej panstwami
cztonkowskimi, ale takze na catym s$wiecie. Cele
OECD siegajg poczatkéw Organizacji zakorzenio-
nych w Planie Marshalla. Irlandia oczekuje na ciggte
udoskonalanie, adaptacje i ponowna regulacje poli-
tyk w kontekscie nowych pojawiajacych sie okolicz-
nosci i wyzwan, ale fundamentalne zasady i wartosci
OECD zachowuja swoje znaczenie na kilka dekad.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Irlandii z OECD?

Irlandia mogtaby czerpac korzysci z prawie catego
zakresu tematycznego OECD, ale priorytetyzacja
dziatan zazwyczaj odzwierciedla obecne wyzwania
i mozliwosci, przy jednoczesnym zwrdceniu uwagi
na nasze dtugoterminowe aspiracje i ambicje. Na po-
ziomie strategicznym szczegélnie cenimy role OECD
w promowaniu wielostronnej wspotpracy w zakresie
sprostania wspélnym wyzwaniom. OECD postrze-
gana jako organizacja przodujaca pod wzgledem za-
sobow wiedzy uosabia etos multilateralizmu, dzielac
sie wiedzg i doswiadczeniem na temat problemoéw
i rozwigzan z zakresu polityk oraz wspierajac ramy
wolnego handlu i inwestycji, ktére podtrzymywaty
wzrost dobrobytu w okresie powojennym.
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for addressing international tax challenges in an
objective manner that supports economic growth
and technical innovation. We also expect the OECD
to lead the way in highlighting both the challenges
and opportunities of a rapidly digitalising
economy. We will continue to value the OECD
and the Development Advisory Committee as key
resources in sharing development expertise and
experience. We expect the OECD to continue to
champion the benefits of international trade and
investment and to support policies.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Ireland’s domestic
public policies?

The biennial economic survey launched
in 2018 was one of a long line of reports which
feed into Ireland’s overall strategy for economic
development. 2017 saw the OECD review Ireland’s
progress in driving public service reform over
the previous decade following on from a major
OECD policy review in 2008 of Ireland’s public
service. A 2013 review of Ireland’s superannuation
provision made a fundamental contribution to
major policy reforms for future pension cover.
The work carried out by PISA on international
educational comparisons has prompted reforms
in our secondary education provision. We
continue to benefit from the ongoing DAC work
on development co-operation.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We look forward to the upcoming conclusion
of the review by the OECD of Ireland’s policy
framework for fostering and supporting
small and medium enterprises. We are also
preparing for Ireland’s 2019-2020 Presidency
of the International Transport Forum. Ireland greatly
appreciates also the work of the International
Energy Agency which has long established its
reputation as a clearing house for co-operation
on energy issues. In June 2020 Ireland is pleased
to host the IEA’s Annual Global Conference on
Energy Efficiency. Work has already begun on
the 2020 economic survey of Ireland. As a country
with major housing challenges, we are glad to see

Oczekujemy, ze OECD podtrzyma tradycje do-
starczania solidnych, opartych na dowodach analiz
w celu wspierania optymalizacji procesu ksztatto-
wania polityk publicznych.

W nadchodzacych latach Irlandia oczekuje, ze
OECD stanie sie kluczowym forum i obiektyw-
nym posrednikiem w wymianie wiedzy z zakre-
su miedzynarodowych wyzwan podatkowych,
majac na celu wsparcie wzrostu gospodarczego
i innowacji technicznych. Oczekujemy réwniez, ze
OECD stanie sie liderem w wyznaczaniu wyzwan,
jak i mozliwosci szybko postepujacej cyfryzacji
gospodarki. Bedziemy nadal postrzega¢ OECD
i Komitet Doradczy ds. Rozwoju jako kluczowe
czynniki i zasoby w dzieleniu sie wiedzg i doswiad-
czeniem z zakresu rozwoju. Oczekujemy, ze OECD
bedzie nadal promowac korzysci ptynace z mie-
dzynarodowego handlu i inwestycji oraz wspierac¢
odpowiednie polityki.

3. Ktére sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Irlandii?

Dwuletni przeglad gospodarczy przeprowadzony
ostatnio w 2018 r. byt jednym z serii licznych ra-
portéw, ktére stanowig podstawe ogdlnej strategii
rozwoju gospodarczego Irlandii. OECD w 2017 r.
dokonato analizy postepow Irlandii w realizacji
reformy stuzby publicznej w minionej dekadzie,
nastepujacej po waznej rewizji przegladu OECD,
przeprowadzonej w 2008 r., a dotyczacej ustug
publicznych w Irlandii. Przeglad irlandzkich prze-
piséw dotyczacych emerytur dokonany w 2013 r.
whnidst zasadniczy wktad w reformy dotyczace
przysztej ochrony emerytalnej. Prace przeprowa-
dzone w ramach PISA z zakresu miedzynarodowej
analizy wynikéw edukacji sktonity nas do reform
w szkolnictwie $rednim. Nadal wykorzystuje-
my prace Komitetu DAC na temat wspotpracy
rozwojowej.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Z niecierpliwoscia oczekujemy na ogtosze-
nie wynikéw z przegladu OECD dotyczacego
ram polityk Irlandii na rzecz wspierania matych
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the OECD commencing work on a major horizontal
project on housing. Finally, we are confident
that this year's MCM will be a major milestone
in the OECD’s work on how digitalisation is
changing our economies, our society and our lives.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Ireland to the OECD
in September 2016. What personal satisfaction
do you derive from your work for your country
and for the OECD?

Two aspects of being an Ambassador to the OECD
have impressed themselves on me: (i) firstly,
the opportunity to help Ireland access the vast
treasure trove of expertise, data and analysis to be
found in the OECD; (i) secondly, the opportunity to
avail of and contribute to the collective endeavor
of 37 likeminded States to share experience
and develop responses to common challenges
in a mutually beneficial way. There is never a dull
or wasted day as OECD Ambassador but there is
never enough time or resources to participate at
the same level of intensity in all OECD activities.
As the Ambassador of a small Member State with
a relatively small delegation, | have tried to focus
on the key issues for Ireland, to support the work
of the Secretariat in meeting Member State needs
and also to help other Member States meet their
objectives at the OECD. In serving my country at
the OECD | have tried to enhance the capacity
of my Mission to engage with the OECD, to
improve awareness at home of OECD services
and assistance, to help Government Departments
to access OECD advice in their policy formulation
and to support OECD global policies and initiatives
that support Irish and global prosperity and well-
being. | have also endeavoured to contribute
in a constructive manner to OECD governance and
oversight to enhance the value of the organisation
to its Member States.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Being an Ambassador to the OECD has given me
the opportunity to observe the huge economic
and social progress Poland has made since it joined
the OECD just over twenty years ago. Poland is

i $rednich przedsiebiorstw. Przygotowujemy sie
réwniez do przewodnictwa w Miedzynarodowym
Forum Transportu, ktére przypada na lata
2019-2020. Irlandia bardzo docenia takze prace
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej, ktéra
od dawna stata sie wyspecjalizowanym osrod-
kiem ds. wspotpracy w kwestiach energetycznych.
W czerwcu 2020 r. Irlandia ma przyjemno$¢ prze-
wodniczy¢ dorocznej Swiatowej Konferencji na
temat Efektywnosci Energetycznej IEA. Ruszyty
juz prace nad przegladem gospodarczym Irlandii
przewidzianym na 2020 r. Jako kraj stojacy przed
licznymi wyzwaniami z zakresu polityki mieszka-
niowej, cieszymy sie, ze OECD rozpoczyna prace
nad tym waznym, horyzontalnym projektem do-
tyczacym mieszkalnictwa. Na zakoniczenie pragne
podkreslic, iz jestesmy przekonani, ze tegoroczne
posiedzenie MCM bedzie kamieniem milowym
w pracach OECD nad sposobem, w jaki digitali-
zacja zmienia nasze gospodarki, nasze spoteczen-
stwo i nasze zycie.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Irlandii przy
OECD objat Pan we wrzesniu 2016 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegolnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Dwa aspekty petnienia funkcji Ambasadora przy
OECD wywarty na mnie znaczace wrazenie: (i) po
pierwsze, mozliwosc¢ udzielenia Irlandii dostepu do
zgromadzonej w OECD wiedzy, danych i analiz;
(ii) po drugie, mozliwos$¢ budowania wspdlnoty
37 panstw, w celu wymieniania sie doswiadczenia-
mi i reagowania na wspélne wyzwania w korzyst-
ny dla wszystkich stron sposéb. W dziatalnosci
Ambasadora zaden dzien nie jest pozbawiony
wzmozonej aktywnosci. Nigdy jednak nie ma wy-
starczajaco duzo czasu na udziat w takim samym
stopniu intensywnosci we wszystkich dziataniach
OECD. Jako ambasador matego panstwa czton-
kowskiego ze stosunkowo niewielkim sktadem
Delegacji, staratem sie skupi¢ na kluczowych kwe-
stiach dla Irlandii, wspierac prace Sekretariatu dla
realizacji potrzeb mojego panstwa, a takze poma-
gac innym krajom cztonkowskim w osiagnieciu
ich celéw w OECD. Stuzac mojemu krajowi na
forum OECD, staratem sie zwiekszy¢ potencjat
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a valued partner of Ireland in both the OECD and
the European Union. Polish colleagues and friends
assure me that the OECD has been a good friend
to Poland and Poland is certainly a constructive,
positive and active member of the OECD. Ireland
looks forward to working with Poland in coming
years on such important issues as developing policy
responses to help our societies and economies
to adapt to the digitalising economy, how to
foster and support the role of Small and Medium
Enterprises in economic development and job
creation, how to rise to the challenge of climate
change and how to support an international
framework of trade and investment. Poland’s
impressive economic development in recent
decades is something that both Ireland and other
Member States of the OECD can learn a lot from.

zarzadzanej przeze mnie misji dyplomatycznej,
by zaangazowac sie wraz z OECD w podnoszenie
wiedzy o dziatalnosci OECD, poméc departamen-
tom rzadowym w uzyskaniu dostepu do porad
OECD przy formutowaniu ich polityk i wspierac¢
globalne polityki oraz inicjatywy OECD, dazace
do wzmacniania dobrobytu w Irlandii i na Swiecie.
Staratem sie rowniez w konstruktywny sposéb
przyczyni¢ do poprawy zarzadzania i nadzoru
OECD oraz zwieksza¢ znaczenie organizacji dla
jej panstw cztonkowskich.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspétprace
z Polska na forum OECD?

Bedac Ambasadorem przy OECD, mogtem obser-
wowac znaczacy postep gospodarczy i spoteczny,
jaki Polska dokonata od momentu przystapienia
do OECD niewiele ponad dwadziescia lat temu.
Polska jest cenionym partnerem Irlandii zaréwno
w OECD, jak i w strukturach Unii Europejskiej.
Polscy koledzy i przyjaciele zapewniajg mnie, ze
OECD jest przyjacielem Polski, a Polska z pewnos-
cig jest konstruktywnym, pozytywnym i aktywnym
cztonkiem OECD. Irlandia z niecierpliwoscig ocze-
kuje na wspodtprace z Polskg w nadchodzacych la-
tach w tak waznych kwestiach, jak opracowywanie
polityk, ktére pomoga naszym spoteczernstwom
i gospodarkom dostosowac sie do cyfrowej go-
spodarki, wspieranie roli matych i Srednich przed-
siebiorstw w rozwoju gospodarczym i tworzeniu
miejsc pracy, sprostanie wyzwaniom zwigzanym
ze zmianami klimatu oraz wspieranie miedzynaro-
dowych ram dla handlu i inwestycji. Imponujacy
proces rozwoju gospodarczego Polski w ostatnich
dziesiecioleciach dowodzi, ze zaréwno Irlandia,
jak i inne panstwa cztonkowskie OECD mogg sie
z niego wiele nauczyc.



Photo: OECD/Marcollluminati

[interview published in OECD 360°,
no 1(24)/2019, 31.01.2019]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Italy is proud to be one of the founding Members
of the OECD. By signing the Convention
in 1960 we established a new International
Organization contributing to a peaceful and just
world order through the specific objectives and
means set forth in the Convention. At its start
what we gained was to be part of a Community
of Nations which shares common values and is
determined to strengthen co-operation to promote
growth and improve the well-being of people. The
OECD has evolved considerably and what we
are gaining now is to have a well reputed global
supporting actor which endeavors to put people
at the center, their needs, their expectations that
everybody benefits from change. Italy contributes
to and takes advantage of the OECD work -
evidence-based analyses, policy advice, standard-
setting, etc. - and its dissemination and impact
at the global level. The OECD is a key forum to
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1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Whtochy sg dumne z faktu, iz sa jednym z krajow
zatozycielskich OECD. Podpisujac Konwencje
w 1960 r., stworzyliSmy nowa miedzynarodowg
organizacje, ktéra swa dziatalnoscia przyczynia sie
do pokojowego i sprawiedliwego tadu $wiatowe-
go - poprzez konkretne cele i narzedzia wskaza-
ne w Konwencji. Poczatkowo korzyscia ptynaca
z cztonkostwa byto stanie sie czescig Wspdlnoty
Narodéw, ktére podzielajg wspolne wartosci i sg
zdeterminowane do zacie$nienia wspotpracy w celu
promowania wzrostu i poprawy dobrobytu obywa-
teli. Od tego czasu OECD znacznie sie zmienito,
ato, co zyskujemy obecnie, to posiadanie cieszacej
sie szacunkiem globalnej wspierajacej instytucji,
ktora stara sie, aby w centrum pozostawat cztowiek,
jego potrzeby i oczekiwania, aby wszyscy odniesli
korzysci z zachodzacych zmian. Wtochy wnosza
wktad w prace OECD i korzystaja z nich - dowodza
tego analizy poparte faktami, rekomendacje w dzie-
dzinie poszczegdlnych polityk, ustalanie wspélnych
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exchange priorities, experiences and practices, to
compare ourselves with others and to learn from
that, to be accountable and hold other accountable
through the peer reviewing process, again as a way
to improve and learn.

2. What are ltaly’s priorities in its relationship
with the OECD now?

In general, the OECD work as a whole is important
and relevant for Italy. That said, there are areas we
have a particular interest in: the future of work,
skills and the digital economy; inclusiveness and
well-being - Italy is at the forefront in going
beyond GDP; a pro-growth approach to public
finance - fiscal space is not exogenous but
depends on the efficiency and effectiveness
of the specific budget measures; entrepreneurship
and SMEs; RBC; the environment; taxation -
including what is expected as long term solutions
from the Final Report on Tax Challenges Arising
from Digitalization; anti-corruption - the OECD
could help better understand the negative impacts
of corruption and better measure it in its many
forms, beyond perception; territorial development;
trade and agriculture; tourism; development co-
operation. Disseminating the OECD work and
expanding its global reach is also crucial for us:
that is why we have been hosting for a long time
and with considerable contributions three entities
outside the HQs, the OECD LEED Center for
Local Development, the International Academy
for Tax Crime Investigation and the MENA-OECD
Governance Program Training Center. Italy highly
values the IEA work to ensure reliable, affordable
and clean energy.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Italy’s domestic public
policies?

First of all, | would mention the Framework on
Policy Action for Inclusive Growth and the Jobs
Strategy, because they deal with issues which are
of concern and a priority for action in my country.
Moreover, Financing SMEs and Entrepreneurs
and the Outlooks on the Digital Economy
and on Science, Technology and Innovation,
which are very useful to inform policy-making

standardoéw itp.; rozpowszechniajg je i zmieniaja
takze na poziomie globalnym. OECD jest kluczo-
wym forum stuzagcym do wymiany priorytetéw,
doswiadczen i praktyk, dokonywania analiz porow-
nawczych i wyciggania wnioskow, jak réwniez two-
rzenia odpowiedzialnego procesu wzajemnej oceny
w celu poprawy wiasnych dziatan i uczenia sie.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Wtoch z OECD?

W ujeciu ogdlnym wszystkie prace OECD sg waz-
ne i istotne dla Wtoch. Pamietajgc o tym, nalezy
doda¢, ze istniejg obszary, ktére w szczegdlny
sposdb nalezg do kregu naszych zainteresowan:
przyszto$¢ pracy, umiejetnosci i gospodarka cy-
frowa; wtaczenie spoteczne i dobrobyt obywa-
teli - Wtochy przoduja w wykraczaniu poza PKB;
pro-wzrostowe podejscie do finanséw publicz-
nych - przestrzen fiskalna nie jest egzogeniczna,
ale zalezy od efektywnosci i skutecznosci konkret-
nych narzedzi budzetowych; przedsiebiorczo$¢
i sektor MSP; odpowiedzialny biznes (RBC); $ro-
dowisko; opodatkowanie - wtaczajgc w to rozwig-
zania dtugoterminowe, wynikajace z Raportu dot.
wyzwan podatkowych w sektorze cyfryzacji Final
Report on Tax Challenges Arising from Digitalization;
przeciwdziatanie korupcji - OECD moze poméc
w lepszym rozumieniu negatywnych skutkow ko-
rupcji i lepszym wielowymiarowym jej pomiarze;
rozwdj terytorialny; handel i rolnictwo; turystyka;
wspoétpraca na rzecz rozwoju. Upowszechnianie
prac OECD i poszerzanie jej globalnego zasiegu
sg dla nas réwniez bardzo wazne, dlatego gos-
cilismy od dtuzszego czasu trzy inicjatywy dzia-
tajgce poza kwaterg gtéwng Organizacji: OECD
LEED Center for Local Development, International
Academy for Tax Crime Investigation oraz MENA-
-OECD Governance Program Training Center. Wiochy
doceniaja prace IEA, majace na celu zapewnienie
niezawodnej, niedrogiej i czystej energii.

3. Ktére sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Wtoch?

Przede wszystkim chciatbym wspomnie¢ o ra-
mach dla prowadzenia polityk na rzecz wzrostu
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in areas at the center of public debate. We also
appreciated Evaluation of the Italian Start-up Act,
on the economic and social impact of the Italian
policy framework for innovative start-ups, and
all the Reports approved in the framework
of the BEPS Project, as a whole and notably
the ones dealing with the definition of Permanent
Establishment. In addition, | would like to recall
the high-quality contributions of the Organization
to the Italian Presidency of the G7 in 2017. Last
but not least, the World Energy Outlook, the IEA
flagship publication, in particular the Energy
Access Outlook released in Rome in 2017.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

Levelling the international playing field and making
sure that everybody benefits from globalization
and digitalization remain important objectives as
well as addressing growing inequalities, ensuring
a just transition and reconciling openness and
inclusiveness. From the methodological point
of view, a more complex policy strategy is needed,
in order to have an impact on the well-being and
the productivity of the vulnerable groups, a policy
narrative which puts people and their concerns
at the center and promotes an empowering
State. In this spirit, letting trade-offs emerge is as
important in the work of the OECD as outlining
win-win solutions, because there lies the room
for policy choices. Moreover, a more pronounced
incursion would be appreciated in disciplines, like
sociology, history or psychology, which allow to
consider a number of aspects often neglected by
the economic theory, thus enriching the analysis:
reality is complex and its complexity cannot be
reduced without consequences. The Organization
should continue to increase the added value of its
work, to preserve or even improve scientific rigor
and the quality of its analyses. The relevance
of the OECD is proportional to its ability to react
promptly to the signs of new challenges and to
provide the evidence and tools which can help
Members facing them, while understanding and
respecting their national specificities and political
choices: the OECD should refrain from a too
simplistic homogenization towards the so-called

sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu oraz stra-
tegii na rzecz zatrudnienia (the Framework on Policy
Action for Inclusive Growth and the Jobs Strategy),
poniewaz dotycza one spraw, o ktére sie nie-
pokoimy i ktére stanowig priorytet dla mojego
kraju. Ponadto opracowania dot. finansowania
sektora MSP i przedsiebiorcéw - Financing SMEs
and Entrepreneurs, czy tez perspektyw w kwestii
gospodarki cyfrowej, nauki, technologii i innowa-
cji — Outlooks on the Digital Economy and on Science,
Technology and Innovation, s uzyteczne w infor-
mowaniu o tworzeniu polityk w obszarach beda-
cych przedmiotem debaty publicznej. Uwazamy
za réwnie wazne prace z zakresu ewaluacji -
Evaluation of the Italian Start-up Act, dotyczacej
wptywu wtoskich ram prowadzenia polityk gospo-
darczych i spotecznych na innowacyjne start-upy
oraz wszystkie raporty zatwierdzone w ramach
projektu BEPS, w szczegdlnosci te, ktére podejmu-
ja kwestie zdefiniowania Permanent Establishment.
Ponadto chciatbym nadmieni¢ wazna dziatalnos¢
Organizacji przy okazji wtoskiej prezydencji w G7
w 2017 r. Nie mniej wazne pozostajg prace nad
World Energy Outlook, flagowa publikacjg IEA,
w szczegolnosci Energy Access Outlook dot. do-
stepu do energii, wydang w Rzymie w 2017 roku.

5. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Waznymi celami pozostajg wyréwnywanie warun-
kéw konkurowania w skali miedzynarodowej i za-
pewnienie, ze wszyscy odnoszg korzysci z globali-
zacji i cyfryzacji, dodatkowo réwniez rozwigzywanie
problemu rosnacych nieréwnosci, zapewnienie spra-
wiedliwego podziatu i pogodzenia otwartosci z wtg-
czeniem spotecznym. Z metodologicznego punktu
widzenia potrzebna jest bardziej ztozona strategia
dot. polityk, tak aby miaty one wptyw na dobro-
byt i produktywnos$¢ grup najbardziej wrazliwych,
narracje polityczng, ktéra stawia ludzi i ich obawy
w centrum uwagi i promuje wspomagajace (empo-
wering) panstwo. W tym duchu w pracach OECD
wazne jest uwzglednianie wymian (trade offs) oraz
definiowanie rozwiazan, w ktérych wszyscy stajg sie
wygranymi, poniewaz tam jest miejsce na wybory
w zakresie polityk. Ponadto wazne bytoby uwzgled-
nienie takich dyscyplin, jak socjologia, historia czy
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best performers, the average or the median, while
making international comparisons, and should
abandon a one-size-fits-all approach in favor
of a more in-depth exploration of country-
specific features in policy recommendations.
The OECD contributions to global and regional
fora and its relations with key Partners and
Regions remain an important vehicle to promote
impact and convergence: in this framework, we
hope for positive developments in the process
of enlargement of the OECD membership, which
we fully support.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Italy to the OECD in November
2016. What personal satisfaction do you
derive from your work for your country and for
the OECD?

Representing my country in such an important
forum to discuss better policies for better lives is
for me a particular reason for satisfaction. Italy has
got from the OECD work useful advice to improve
its policies. Besides, being a career diplomat | am
very much interested in deepening my knowledge
and experience on economic and social issues.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Italy and Poland are strategic partners, our political
dialogue is strong, our economic, industrial and
cultural relations are very intense and dynamic:
for example, in 2017 our bilateral trade amounted
to almost 22,5 billion euros. In 2017 we organized
together a successful seminar on alternative
financing for SMEs. It is in our common interest to
co-operate in any field within the OECD, to learn
from each other and strengthen the Organization.

psychologia, ktére biorg pod uwage wiele aspektow,
czesto lekcewazonych przez teorie ekonomiczna.
Wzbogacitoby to analize: rzeczywistosc jest ztozo-
na, a jej ztozonos¢ nie moze by¢ zredukowana bez
negatywnych konsekwencji. Organizacja powinna
nadal zwieksza¢ warto$¢ dodang wynikajaca ze
swoich dziatan w celu zachowania oraz poprawy
rygoru naukowego i jakosci dokonywanych analiz.
Znaczenie OECD jest proporcjonalne do jej zdol-
nosci do szybkiego reagowania na oznaki nowych
wyzwan oraz do dostarczania dowodoéw i narze-
dzi, ktére moga pomadc panstwom cztonkowskim,
przy jednoczesnym zrozumieniu i uszanowaniu ich
specyfik krajowych i wyboréw politycznych: OECD
powinna powstrzymac sie od zbyt uproszczonej ho-
mogenizacji w kierunku tak zwanych najlepszych
wzorcow, przecietnej lub mediany przy dokonywa-
niu poréwnan miedzynarodowych; powinna po-
rzuci¢ uniwersalne podejscie na rzecz pogtebionej
analizy, z ktérej wytonig sie wartosciowe dla danego
kraju zalecenia. Wktad OECD w globalne i regional-
ne fora oraz ich relacje z kluczowymi partnerami
i regionami jest waznym narzedziem promowania
prac Organizacji i konwergencji rozwigzan: w tym
wzgledzie mamy nadzieje na pozytywny ciag dalszy
procesu rozszerzenia cztonkostwa OECD, ktory to
proces w petni popieramy.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Wtoch przy
OECD objat Pan w listopadzie 2016 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegodlnej, osobistej
satysfakgcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Reprezentowanie mojego kraju na tak waznym
forum, w tym inicjowanie dyskusji nad lepszymi
politykami na rzecz lepszego zycia, jest dla mnie
szczegblnym powodem do satysfakcji. Wiochy
otrzymaty od OECD cenne wskazdéwki, aby ulep-
szy¢ swoje polityki. W dodatku, jako zawodowy
dyplomata, jestem w szczegdlny sposob zainte-
resowany pogtebianiem wiedzy i doswiadczen
w kwestiach gospodarczych i spotecznych.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspotprace
z Polska na forum OECD?

Witochy i Polska sg strategicznymi partnerami,
nasz dialog polityczny jest mocny, nasze stosunki
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gospodarcze, przemystowe i kulturalne sg inten-
sywne i dynamiczne. Dla przyktadu w 2017 r.
nasza dwustronna wymiana handlowa wyniosta
prawie 22,5 mld euro. W OECD w 2017 r. zorgani-
zowali$my wspdlne seminarium dot. alternatywne-
go finansowania rozwoju sektora MSP. W naszym
obopdlnym interesie lezy wspdétpraca w niemal
kazdym obszarze dziatalnosci OECD, uczenie sie
od siebie nawzajem i wzmacnianie Organizacji.
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[interview published in OECD 360°,
no 6(29)/2019, 30.06.2019]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Japan was the first country from Asia to
join the OECD in 1964. In the same year, Japan also
became the first country in Asia to host the Summer
Olympics which brought with it promotion
of infrastructure development, giving our nation
a historic growth in the economy. Japan's accession
to the OECD had a symbolic meaning of making
Japan become part of the ,developed countries”.

Since then, high-level standards of the OECD have
contributed to improving our domestic systems
in areas such as capital liberalization, antipollution,
international taxation, corporate governance,
consumer protection, and development assistance.

Japan highly appreciates the comparative
advantage of the OECD in its evidence-based
analyses and policy proposals.

OECD plays a leading role in dealing with
contemporary or emerging issues such as base

Japan and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Hiroshi Oe, Permanent
Representative of Japan

to the OECD

JAPONIA | OECD

WYWIAD Z JE AMBASADOREM HIROSHI OE,
STALYM PRZEDSTAWICIELEM JAPONII
PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 6(29)/2019, 30.06.2019]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Japonia byta pierwszym krajem z Azji, ktéry dota-
czyt w 1964 roku do OECD. W tym samym roku
Japonia, jako pierwszy kraj z Azji, zorganizowata
letnie igrzyska olimpijskie, ktore przyczynity sie
do rozwoju infrastruktury, dajac naszemu krajo-
wi historyczny wzrost gospodarczy. Przystapienie
Japonii do OECD miato symboliczne znaczenie,
gdyz dotaczyta ona wéwczas do grupy ,krajow
rozwinietych”.

Od tego czasu wysokie standardy OECD przyczy-
nity sie do poprawy naszych krajowych rozwigzan
w takich obszarach, jak: przeptywy kapitatowe,
zapobieganie zanieczyszczeniom, opodatkowa-
nie miedzynarodowe, tad korporacyjny, ochrona
konsumentéw, pomoc rozwojowa.

Japonia wysoko ceni prowadzone przez OECD
analizy poréwnawcze oparte na dowodach oraz
rekomendacje dot. prowadzenia poszczegodl-
nych polityk. OECD odgrywa dominujaca role
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erosion and profit shifting (BEPS) including tax
challenges of digitalization of the economy, and
artificial intelligence.

| expect this Organization to continue to provide
expertise and promote international cooperation
so that its Members and Partners can better tackle
global challenges in our increasingly complex time.

2. What are Japan’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Japan has not only gained benefits from the
OECD, but also contributed to the Organization.
For example, Japan chaired the Meeting
of the OECD Council at the Ministerial Level
(MCM) in 2014, and | myself now serve as Chair
of the Governing Board of the International
Energy Agency (IEA). Our experts have been
making great contributions to the work
of the committees. Cooperation with the OECD
has always been one of our priorities.

This year marks Japan’s Presidency of the G20.
OECD has supported Japan’s Presidency by
providing its valuable data and analysis in several
areas where it has comparative advantage, such
as international taxation and policy implications
of aging. These inputs from the OECD have
enriched the discussions in the G20 meetings.
Prime Minister ABE Shinzo pointed out
the importance of data governance at the World
Economic Forum in Davos. | strongly believe
the OECD’s works on digitalization including
data governance will help the OECD members
and other stakeholders to grapple with a number
of issues in the digital era.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Japan’s domestic
public policies?

The Economic Survey of Japan, published in April
during the Secretary-General’s visit to Japan,
recognizes the effectiveness of Abenomics,
Japan’s key economic and fiscal policy. Taking
into consideration the recommendations of this
Economic Survey, Japan continues to promote
economic and fiscal reforms.

W rozwigzywaniu wspoétczesnych lub nowo po-
jawiajacych sie probleméw, takich jak projekt
BEPS (erozja podstawy opodatkowania i trans-
fer zyskow), wiaczajac w to wyzwania podatko-
we zwigzane z cyfryzacjg gospodarki i sztuczng
inteligencja.

Oczekuje, ze Organizacja bedzie nadal dostarcza¢
specjalistycznej wiedzy oraz promowac wspot-
prace miedzynarodowa, tak aby panstwa czton-
kowskie i partnerskie mogty lepiej stawic¢ czota
globalnym wyzwaniom w coraz bardziej ztozonej
rzeczywistosci.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Japonii z OECD?

Japonia nie tylko uzyskata korzysci z cztonkostwa
w OECD, ale réwniez przyczynita sie do rozwoju
tej organizacji. Dla przyktadu Japonia przewod-
niczyta posiedzeniu Rady OECD na szczeblu mi-
nisterialnym (MCM) w 2014 r. Obecnie petnie
funkcje przewodniczacego Rady Zarzadzajacej
Miedzynarodowej Agencji Energii (IEA). Nasi eks-
perci wniesli znaczny wktad w prace komitetow.
Wspdtpraca z OECD zawsze byta jednym z na-
szych priorytetowych dziatan.

W tym roku Japonia przewodniczy grupie G20.
OECD wspierata prezydencje japonska, dostar-
czajac cennych danych i analiz poréwnawczych
w kilku obszarach, takich jak umiedzynarodo-
wienie rozwigzan podatkowych i polityczne kon-
sekwencje starzenia sie spoteczenstwa. Prace
OECD wzbogacity dyskusje podczas spotkan G20.
Premier Abe Shinzo podczas Swiatowego Forum
Ekonomicznego w Davos zwrécit uwage na znacze-
nie zarzadzania danymi. Jestem gteboko przekona-
ny, ze prace OECD dotyczace digitalizacji, w tym
zarzadzania danymi, pomogg krajom cztonkowskim
OECD i innym zainteresowanym stronom sprostac¢
wyzwaniom pojawiajagcym w erze cyfrowe;j.

3. Ktére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Japonii?

Przeglad gospodarczy Japonii, opublikowany
w kwietniu 2019 podczas wizyty Sekretarza
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One of the most remarkable recent works
of the OECD is the Council Recommendation on
Artificial Intelligence.

Ever since Japan raised the issue of Al in G7 ICT
Ministers’ meeting in Takamatsu in 2016, we have
been supporting the OECD’s work in this area,
for instance, by co-organizing the Conference
on Al in 2017. In this context, | highly value
the adoption of the Recommendation in this
year's MCM, and its human-centered approach
is consistent with Japan’s basic policy. G20 Trade
and Digital Economy Ministers discussed Al as
one of the priority areas in June, and adopted
the G20 Al Principles drawn from the OECD
Recommendation on Al.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

In my view, people around the world are becoming
less open to others and there is need for more
optimism and hope for the future of our society.
The benefits of globalization and digitalization
exist without doubt, but at the same time, these
benefits are not distributed equally among people,
which will increase the sense of inequality.
This is why globalization and digitalization are
becoming important more than ever. For instance,
the OECD’s work on tax challenges of digitalization
of the economy can become an important tool to
ease the feeling of inequality among people and
to tackle anti-globalization sentiment.

Moreover, the issue of data governance is
extremely important. Digitalization has a great
potential but if we do not have good approaches
to digital security and privacy protection, it can
create an economic turmoil or even a serious
security threat, which may lead to the end
of civilization. | would like the OECD to provide
data and analyses and contribute to setting
standards on data governance.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Japan to the OECD from
early 2017. What personal satisfaction do you
derive from your work for your country and for
the OECD?

Generalnego w Japonii, uznaje skutecznosc ,abe-
nomiki” - programu polityki gospodarczej i fiskal-
nej stuzacej ozywieniu gospodarki Japonii. Jak wy-
nika z zalecen przegladu gospodarczego, Japonia
nadal wspiera promocje reform gospodarczych
i podatkowych.

Jednym z najbardziej znaczacych ostatnich prac
OECD jest zalecenie Rady w sprawie sztucznej
inteligencji - Artificial Intelligence (Al).

Od momentu, gdy Japonia poruszyta kwestie
sztucznej inteligencji podczas spotkania ministréow
technologii informacyjnych i komunikacyjnych G7
w Takamatsu w 2016 r., przez caty ten czas wspie-
raliémy prace OECD w tej dziedzinie, na przyktad
wspoétorganizujac konferencje na temat sztucznej
inteligencji w 2017 r. W tym kontekscie bardzo
wysoko oceniam przyjecie zalecen na ten temat
podczas tegorocznego posiedzenia MCM, a podej-
$cie ukierunkowane na ludzki aspekt rozwoju jest
zgodne z zatozeniami polityk Japonii. Ministrowie
handlu i gospodarki cyfrowej G20 w czerwcu
przyjeli kwestie Al jako jeden z priorytetowych
obszaréw oraz zatwierdzili zasady zaczerpniete
z zalecenia OECD w sprawie sztucznej inteligencji.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Moim zdaniem spoteczenistwa na catym Swiecie
stajg sie mniej otwarte na innych - istnieje zatem
koniecznos$¢ wzbudzenia wiekszego optymizmu
i nadziei na przyszto$¢. Bez watpienia globaliza-
cja i cyfryzacja niosg korzysci, ktére nie sg rowno
rozdzielane. Przyczynia sie to do zwiekszenia po-
czucia nieréwnosci spotecznych i dlatego wtasnie
globalizacja i cyfryzacja staja sie dzi$ wazniejsze
niz kiedykolwiek przedtem. Stad na przyktad prace
OECD nad wyzwaniami podatkowymi zwigzanymi
z cyfryzacja gospodarki moga sie sta¢ waznym
narzedziem tagodzenia poczucia nieréwnosci
wsrod spoteczenstw oraz zwalczania nastrojow
antyglobalistycznych.

Ponadto niezwykle wazna jest kwestia zarzadzania
danymi. Digitalizacja ma ogromny potencjat, ale je-
$li nie bedziemy mie¢ dobrego podejécia do kwestii
bezpieczenstwa cyfrowego i ochrony prywatnosci,
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Enlargement of the OECD membership. It is
not about my satisfaction, but about the future
of the Organization. | have personally devoted
a lot of energy and time to this issue. However,
after two years of discussion, regrettably, we
haven't reached any conclusion. As | have said
repeatedly on various occasions, the member
countries should show flexibility and the Council
should take a decision now, in order not to send
a wrong message that the door to the OECD is
now closed.

To maintain relevance and influence
of the Organization, | would also like to underline
the importance of the cooperation with non-
member countries, especially with South East Asia,
which is the OECD’s region of strategic priority.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Japan and Poland are strategic partners
and this year marks the 100th anniversary
of the establishment of our bilateral diplomatic
relations. At the summit meeting in April, Prime
Minister ABE Shinzo and Prime Minister Mateusz
MORAWIECKI affirmed the continuation to closely
cooperate in various fields. We would like to work
together with our Polish colleagues at the OECD
as well. In particular, as Chair of the Governing
Board of the IEA, | find further cooperation with
Poland, Chair of the IEA’s Ministerial Meeting this
year, to be vital.

On a personal note, | have a strong attachment
to Poland because | am a pianist. When
| received the Gold Medal in the Amateur Section
of the International Chopin Competition in Asia,
I had the honor of playing Chopin’s Piano Concerto
No.1 with the Polish Silesian Philharmonic
Orchestra. Furthermore, in the International
Competition for Outstanding Amateurs
in Paris last March, | played Chopin's Nocturne
Op. 48 No. 1 and Polonaise-Fantaisie, and won
the 5th prize.

Both Poland and Chopin have a very special place
in my heart.

moze to spowodowac zawirowania gospodarcze
lub nawet powazne zagrozenie bezpieczenstwa,
ktére moze doprowadzi¢ do konca cywilizacji.
Chciatbym, aby OECD dostarczyto danych i analiz
oraz przyczynito sie do ustanowienia standardow
zarzadzania danymi.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Japonii przy
OECD objat Pan na poczatku 2017 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegélnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Rozszerzenie cztonkostwa w OECD. Nie chodzi
0 osobista satysfakcje, ale o przyszto$¢ Organizacji.
Osobiscie poswiecitem temu zagadnieniu duzo
energii i czasu. Niestety, po dwdch latach dyskusji
nie doszliSmy do Zzadnych wigzacych wnioskéw. Jak
wielokrotnie powtarzatem przy réznych okazjach,
panstwa cztonkowskie powinny wykaza¢ sie ela-
stycznoscia, za$ Rada powinna teraz podjac¢ decy-
zje w celu unikniecia wystania niewtasciwego ko-
munikatu o tym, ze drzwi do OECD sg zamkniete.

Aby utrzymac znaczenie i wptyw Organizacji,
chciatbym réwniez podkresli¢ znaczenie wspot-
pracy z panstwami trzecimi, zwtaszcza z Azja
Potudniowo-Wschodnia, ktéra jest regionem
strategicznie waznym dla OECD.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspétprace
z Polska na forum OECD?

Japonia i Polska sg strategicznymi partnerami,
a w tym roku przypada 100. rocznica ustano-
wienia naszych dwustronnych stosunkéw dy-
plomatycznych. Na kwietniowym spotkaniu na
szczycie premier Abe Shinzo i premier Mateusz
Morawiecki potwierdzili wole kontynuacji $cistej
wspotpracy w réznych dziedzinach. ChcielibySmy
wspotpracowac rowniez z naszymi polskimi kole-
gami w OECD. W szczegdlnosci, jako przewod-
niczacy Rady Zarzadzajacej MAE, uwazam, ze
dalsza wspodtpraca z Polskg, ktéra przewodniczy
spotkaniu ministerialnemu MAE w tym roku, ma
kluczowe znaczenie.

Osobiscie mam silne wiezi z Polska, ponie-
waz jestem pianistg. Kiedy otrzymatem Ztoty
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Medal w Sekcji Amatorskiej Miedzynarodowego
Konkursu Chopinowskiego w Azji, miatem za-
szczyt zagra¢ koncert fortepianowy Chopina
z Filharmonia Slaska. Ponadto w marcu
2019 roku w Miedzynarodowym Konkursie na
Wybitnych Amatoréw w Paryzu zagratem nokturn
op. 48 nr 1 Fryderyka Chopina oraz fantazje na
tematy polskie A-dur, gdzie zdobytem 5. nagrode.

Zaréwno Polska, jak i Chopin zajmujg szczegdlne
miejsce w moim sercu.
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[interview published in OECD 360°,
no 10(23)/2018, 31.12.2018]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

The OECD accession process has been a driv-
ing force behind many very important reforms
in Latvia. To highlight some examples, the ac-
cession process has considerably strengthened
the fight against corruption, which has had an im-
mediate positive effect on economic development.
The accession process was also instrumental to
implement OECD best practices in state-owned
enterprises.

Reforms have continued beyond the acces-
sion process - only last year, when presenting
the OECD Economic Survey of Latvia, OECD
Secretary General Angel Gurria called Latvia a “top
reformer” within the organization. Latvia contin-
ues to improve its educational system following
best practices found in other OECD member
states and through the development of skills to
match the demands of labor market. Improvement
of policies according to OECD recommendations
is continuing in other areas as well. This shows
that we are not stopping at our achievements,

Latvia and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
lvita Burmistre, Permanent
Representative of Latvia

to the OECD

tOTWA | OECD

WYWIAD Z JE AMBASADOREM IVITA
BURMISTRE, STALYM PRZEDSTAWICIELEM
LtOTWY PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 10(23)/2018, 31.12.2018]

1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Proces akcesyjny do OECD byt sitaq napedowa
bardzo wielu istotnych reform na totwie. Dla
przyktadu proces akcesyjny w znaczny sposéb
wzmochit walke z korupcja, co miato pozytywny
wptyw na rozwéj gospodarczy. Proces akcesyjny
byt kluczowym czynnikiem, ktéry przyczynit sie
réwniez do wdrozenia najlepszych praktyk OECD
dotyczacych przedsiebiorstw panstwowych.

Reformy sg kontynuowane réwniez po wstapieniu
do OECD - w ubiegtym roku podczas prezentacji
przegladu gospodarczego OECD totwy Sekretarz
Generalny OECD, Angel Gurria, nazwat totwe ,do-
brym reformatorem” wsrdd cztonkdw organizaciji.
totwa nadal udoskonala swoj system edukacyjny
dzieki najlepszym praktykom stosowanym w in-
nych krajach cztonkowskich OECD oraz rozwija
umiejetnosci odpowiadajace zapotrzebowaniu
na rynku pracy. Wdrazanie polityk zgodnie z za-
leceniami OECD ma miejsce rowniez w innych
obszarach. To pokazuje, Ze nie poprzestajemy na
naszych osiggnieciach i jesteSmy gotowi dalej ko-
rzystac z cztonkostwa OECD.
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and we are determined to benefit from the OECD
membership to the fullest.

2. What are Latvia’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Benefiting from the OECD recommendations
and best practices is the main priority for Latvia.
Areas where the OECD expertise is particularly
relevant are:

- Productivity;

- More inclusive labor market with a higher level
of skills development;

- Exchange of information for tax purposes and
the fight against tax avoidance;

- The fight against corruption and improved
governance of state-owned enterprises.

Latvia highly values the OECD work on digitaliza-
tion, promoting higher engagement of our stake-
holders in digital transformation. We look forward
to the results and recommendations of Review
of Digital Transformation of Latvia.

Latvia is also interested in a wider spread
of the OECD high quality standards and practices
that would promote a level playing field, there-
fore we are active with regards to OECD'’s exter-
nal relations, namely, relations with non-OECD
Members. It is important for Latvia to have mean-
ingful cooperation with OECD Key Partners and
have well-functioning cooperation networks with
other countries and regions, through OECD coun-
try programmes and regional programmes, for ex-
ample, the Eurasia Competitiveness Programme.
As Ambassador of Latvia to the OECD, since au-
tumn 2018 | have assumed the duties of Chair
of External Relations Committee, and these re-
sponsibilities provide me with excellent opportu-
nity to closely follow the reform processes in dif-
ferent countries and regions outside the OECD.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Lativia’s domestic
public policies?

The OECD has become an integral partner on
Latvia's path to reform and improvement of our

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach totwy
z OECD?

Korzystanie z zalecen i najlepszych praktyk OECD
jest gtéwnym priorytetem dla totwy. Do obsza-
réw, w ktérych ekspertyza OECD jest szczegdlnie
istotna, naleza:

- produktywnosc;

- bardziej inkluzywny rynek pracy z wyzszym po-
ziomem umiejetnosci;

- wymiana informacji do celéw podatkowych
i zwalczanie unikania opodatkowania;

- walka z korupcjg i lepsze zarzadzanie przedsie-
biorstwami panstwowymi.

totwa wysoko ocenia prace OECD w obszarze
cyfryzacji, promujac zwiekszenie zaangazowania
naszych interesariuszy w cyfrowa transformacje.
Czekamy na wyniki i rekomendacje Przegladu dot.
Transformacji Cyfrowej na totwie.

totwa jest rowniez zainteresowana rozpowszech-
nianiem wysokiej jakosci standardéw i prak-
tyk OECD w zakresie promocji réownych szans.
W zwiazku z tym aktywnie dziatamy w Komitecie
Stosunkdéw Zewnetrznych OECD, zwtaszcza w ob-
szarze relacji z krajami spoza OECD. Wazne jest,
aby totwa miata dobrg wspoétprace z kluczowymi
partnerami OECD i dobrze funkcjonujace sieci
wspotpracy z innymi krajami i regionami poprzez
programy krajowe OECD i programy regionalne,
przyktadem jest program konkurencyjnosci Eurazji.
Jako ambasador totwy przy OECD, poczawszy od
jesieni 2018 r., przejetam obowiazki przewodni-
czacego Komitetu ds. Stosunkéw Zewnetrznych.
Fakt ten jest dla mnie dobra okazjg do uwaznego
$ledzenia proceséw reform w réznych krajach i re-
gionach poza OECD.

3. Ktére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych totwy?

OECD stata sie naturalnym partnerem totwy na
drodze reform i poprawy naszej polityki wewnetrz-
nej. Wiedza i zalecenia OECD odgrywaja kluczowa
role w realizacji reform w dziedzinie polityki po-
datkowej, edukacji i zdrowia.
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domestic policy work. Recently OECD expertise
and recommendations have been central when
implementing major reforms of tax policy, educa-
tion, and health sectors.

OECD Economic Surveys have been exceptionally
helpful in efforts to achieve the overarching goal
of sustainable and inclusive growth in Latvia. It lays
out strategies for boosting productivity, increasing
employment, making growth greener, and ensur-
ing better access to economic opportunities for
all. The work on the new Survey is underway and
we are very much looking forward to the results
that will be presented in 2019.

The OECD expertise is highly valued and sought
after in Latvia. In addition to the excellent regu-
lar OECD reviews, we have asked the OECD for
additional research in several areas that are par-
ticularly important for Latvia. For instance, devel-
opment of skills strategy, digital transformation,
effectiveness of the Anti-Money Laundering and
Terrorist Financing system, labor market policies,
healthcare policy, innovations in agriculture, and
others.

One of the important areas of the OECD work
is to promote gender equality. In the OECD
Friends of Gender Equality Plus group which
| have the honor to co-chair, we discuss the work
of different OECD Directorates and national pol-
icies of OECD Members, with the aim to elimi-
nate obstacles and use full potential and talents
of both sexes for the good of the growth of our
economies. These issues are also gaining increased
attention in Latvia.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We expect the OECD to continue to deliver
the facts-based analysis and recommendations
of best policy solutions that will assist its Members
to further improve the living conditions for our
society.

We have benefited greatly from our membership
to the OECD and believe that this opportuni-
ty should be extended to other countries who

Przeglady gospodarcze OECD okazaty sie wy-
jatkowo pomocne w dazeniu do osiagniecia
nadrzednego celu, jakim jest trwaty wzrost go-
spodarczy sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu
na totwie. Stuzg one nakreslaniu strategii na
rzecz zwiekszenia produktywnosci, zwiekszenia
poziomu zatrudnienia, zielonego wzrostu i zapew-
nienia wszystkim lepszego dostepu do korzysci
ze wzrostu gospodarczego. Tocza sie prace nad
nowym przegladem i oczekujemy z niecierpli-
woscia na wyniki, ktére zostang zaprezentowane
w 2019 roku.

Ekspertyza OECD jest wysoko ceniona i poszuki-
wana na totwie. Oprécz dokonywanych regular-
nie przegladéw OECD poprosilismy Organizacje
o dodatkowe badania w kilku obszarach szcze-
g6lnie waznych dla kraju, dla przyktadu z zakre-
su: rozwoju strategii umiejetnosci, transformacji
cyfrowej, skutecznosci systemu przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu, po-
lityki rynku pracy, polityki zdrowotnej, innowacji
w rolnictwie i inne.

Jednym z waznych obszaréw dziatalnoéci OECD
jest promowanie réwnosci ptci. W utworzonej gru-
pie OECD Friends of Gender Equality Plus, ktorej
mam zaszczyt wspotprzewodniczy¢, omawiamy
prace réznych dyrekcji OECD i polityk krajowych
cztonkowskich OECD, w celu wyeliminowania
przeszkéd do wykorzystania petnego potencjatu
i talentow obu ptci dla wzrostu naszych gospoda-
rek. Kwestie te zyskujg coraz wieksze zaintereso-
wanie na totwie.

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

Oczekujemy, ze OECD bedzie nadal dostarczac
analiz i zalecen opartych na faktach dot. naj-
lepszych rozwigzan dla poszczegdlnych polityk.
Pomoga one krajom w dalszym ulepszaniu warun-
kéw zycia dla naszego spoteczenstwa.

Duzo skorzystaliémy z naszego cztonkostwa
w OECD i uwazamy, ze ta mozliwo$¢ powinna
zostac rozszerzona na inne kraje, ktére wyrdznity
sie ciezka praca i udowodnity swoja gotowos¢ do
cztonkostwa w OECD.
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have worked hard and proved their readiness for
the OECD membership.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Latvia to the OECD in August
2016. What personal satisfaction do you
derive from your work for your country and for
the OECD?

| am very fortunate to have the opportunity to be
the first Ambassador of Latvia to the OECD. It is
my true conviction that OECD has a potential to
bring great added value, but it is true only when
countries themselves choose to use the data and
analysis available. In my role as Ambassador, | have
the unique opportunity to promote Latvia’s co-
operation with this Organization and work with
Latvian ministries and other institutions to deter-
mine in which areas OECD data or expertise would
be particularly helpful. Latvia has also been active
in contributing to the work of the Organization, for
example, we took up the role of the MCM vice-
chair in 2018. | am also happy to see a growing
number of Latvian delegates joining Committee
Bureaus in substantive committees, which re-
flects Latvia’s active engagement in the work
of Organization.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Our countries have both enjoyed the incredible
benefits that OECD accession and membership
provides to our economies and development. This
is especially true when it comes to implementing
OECD recommendations and the following re-
forms - there is certainly room for collaboration
around how to best utilize OECD’s recommenda-
tions. | also believe there is potential in combining
our efforts to share our expertise and assist part-
ner countries in adoption of OECD best practices,
with the goal of contributing to better policies and
prosperity in our neighbor country communities,
and more broadly.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela totwy przy
OECD objeta Pani w sierpniu 2016 roku. Co sta-
nowi dla Pani powdd do szczegdlnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak i ze
wspoétpracy z OECD?

Jestem uprzywilejowana, bedac pierwszym amba-
sadorem totwy w OECD. Wychodze z zatozenia,
ze OECD ma duzy potencjat dla wniesienia war-
tosci dodanej, ale jest to mozliwe tylko wtedy,
gdy kraje same decyduja sie na wykorzystanie do-
stepnych danych i analiz. Jako ambasador mam
wyjatkowa okazje do promowania wspotpracy
totwy z t3 organizacjg oraz wspotpracy z totew-
skimi ministerstwami i innymi instytucjami w celu
okreslenia, w ktérych obszarach dane lub eksper-
tyzy OECD bytyby szczegdlnie uzyteczne. totwa
aktywnie uczestniczy w pracach Organizacji. Dla
przyktadu w 2018 roku petnilismy funkcje wice-
przewodniczacego MCM. Ciesze sie rowniez, ze
coraz wiecej totewskich delegatéw dotacza do ko-
mitetéw tematycznych, co odzwierciedla aktywne
zaangazowanie totwy w prace Organizacji.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Nasze kraje skorzystaty z korzysci, jakie zapew-
nia cztonkostwo w OECD naszym gospodarkom.
Dotyczy to w szczegdlnosci wdrazania zalecen
OECD i okreslonych reform - z pewnoscig istnieje
mozliwos$¢ wspotpracy pod wzgledem lepszego
wykorzystania zalecenn OECD. Sadze réwniez, ze
istnieje mozliwos$¢ potaczenia wspdlnych wysit-
kéw w celu dzielenia sie naszg wiedzg i pomoca dla
krajéw partnerskich w przejmowaniu najlepszych
praktyk OECD. Przyczyni sie to do wdrazania lep-
szych polityk i dobrobytu we wspdlnotach panstw
sasiedzkich i poza nimi.
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[interview published in OECD 360°,
no 8(31)/2019, 31.10.2019]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

For historical reasons, Luxembourg has had
the opportunity to be a founding member
of the OECD together with its two Benelux partners.
The historical specificity of the Benelux created
in 1944 is the reason why the three countries are
sitting still today next to each other at the Council
table. Given the size of Luxembourg, almost
the entire production of its economy is destined
to foreign markets as the Luxembourg internal
market is very limited. This has been historically true
for the steel industry in the XIX and XX centuries,
the basis of our economic development. It is still
very relevant today for the services’ sector that
accounts for more than 70% of the economy.

Luxembourg, the most open economy
of the OECD, has always been a keen advocate for
open economies and free trade under commonly
agreed multilateral rules.

The OECD plays an essential role in this
multilateral framework as a standard definer and

Luxembourg and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Martine Schommer, Permanent
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WYWIAD Z JE AMBASADOREM
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PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 8(31)/2019, 31.10.2019]

1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Z powodéw historycznych Luksemburg byt kra-
jem zatozycielskim OECD wraz z dwoma part-
nerami z Beneluksu; kraje Beneluksu utworzone
w 1944 siedza dzi$ obok siebie przy stole podczas
obrad Rady OECD. Wielkos$¢ Luksemburga spra-
wia, ze niemal cata produkcja jest kierowana na
rynki zagraniczne ze wzgledu na bardzo ograni-
czony wewnetrzny rynek luksemburski. Siegajac
do historii, fakt ten miat znaczenie dla przemystu
stalowego w XIX i XX wieku - stanowit on podsta-
we naszego rozwoju gospodarczego. Jest to nadal
bardzo istotne dla sektora ustug, ktérego wktad
do gospodarki stanowi ponad 70%.

Luksemburg, najbardziej otwarta gospodarka spo-
$réd krajow OECD, zawsze byt wielkim zwolen-
nikiem systemu otwartych gospodarek i wolnego
handlu na podstawie wspdlnie uzgodnionych wie-
lostronnych zasad.

OECD odgrywa istotng role w tych wielostron-
nych relacjach jako podmiot wyznaczajacy stan-
dardy i ustanawiajacy je poza Unig Europejska,
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setter beyond the European Union, contributing
to an international level playing field in many areas
at a time where technological change forces us to
adapt our economies to these new realities.

At the same time, the OECD offers through its
unique economic studies and recommendations
valuable guidance to governments in many fields
of policy planning and implementation.

2. What are Luxembourg’s priorities in its
relationship with the OECD now?

The OECD is the obvious overall standard definer
and setter at international level for tomorrow’s
economy, traditional and digital. This is our
first priority. In this context, the ongoing work
on the taxation of the digital economy is very
relevant to all of us. The whole digital work track is
of paramount importance to prepare our countries
to the economy, the work and the society
of tomorrow.

Furthermore, Luxembourg, as one of the few
countries devoting 1% of its GNI to official
development aid, attaches great importance to
the different work streams of the DAC. Creating
comparability in development policies and looking
ever more for greater efficiency are two of our
main objectives for a modern development
cooperation.

Migration and Climate change are two fields
of increasing importance given the medium and
long term economic and social challenges ahead
of us.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Luxembourg’s
domestic public policies?

The Secretary General launched in July
in Luxembourg the latest OECD economic review
of my country. The visit of Secretary General Gurria
and the report got a lot of political and public
attention. This report points more specifically
to real issues preoccupying our citizens and
decision makers, i.e. productivity and housing.
The recommendations given are a valuable tool

przyczyniajac sie do zapewnienia réwnych warun-
kéw dziatan w wielu obszarach w dobie, gdy zmia-
ny technologiczne zmuszaja nas do dostosowania
naszych gospodarek do nowych realiéw.

Jednoczesnie OECD oferuje poprzez jedyne
w swoim rodzaju analizy ekonomiczne i zalecenia
cenne wskazowki dla rzadow w wielu obszarach
planowania i wdrazania polityk.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Luksemburga z OECD?

OECD w oczywisty sposéb wyznacza standardy
na poziomie miedzynarodowym dla przysztej
gospodarki, tradycyjnej i cyfrowej. Jest to nasz
pierwszy priorytet. W tym kontekscie trwajace
prace dotyczace opodatkowania gospodarki cy-
frowej sg bardzo istotne dla nas wszystkich. Prace
w obszarze cyfryzacji maja ogromne znaczenie
dla przygotowania naszych krajéw do gospodarki,
pracy i spoteczenstwa przysztosci.

Ponadto Luksemburg jako jeden z niewielu krajéow
przeznacza 1% swojego dochodu krajowego brut-
to na oficjalng pomoc rozwojowa oraz przywiazuje
duza wage do réznych kierunkéw dziatan komitetu
DAC. Tworzenie warunkéw dla poréwnywalnosci
dziatan w politykach rozwoju i ciggte dazenie do
wiekszej efektywnosci to nasze dwa gtéwne cele
w stosunku do nowoczesnej wspotpracy na rzecz
rozwoju.

Zagadnienia dotyczace migracji i zmian klimatycz-
nych to dwa obszary o coraz wiekszym znaczeniu,
biorac pod uwage stojace przed nami $rednio- i dtu-
goterminowe wyzwania gospodarcze i spoteczne.

3. Ktoére sposrod ostatnich raportéow oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Luksemburga?

Sekretarz Generalny OECD przedstawit w lip-
cu w Luksemburgu najnowszy przeglad gospo-
darczy OECD mojego kraju. Wizyta Sekretarza
Generalnego A. Gurrii spotkata sie z duzym zain-
teresowaniem politycznym i publicznym. Raport
ten wyraznie wskazuje na rzeczywiste proble-
my dotyczace naszych obywateli i decydentow,
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in addressing the challenges the Luxembourg
economy is facing. The preparation of this review
is a useful process in itself for the involved national
administrations which needs to take into account
national specificities in order to be fully relevant.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

The OECD has to remain at the leading edge
of economic and societal changes to continue
to be relevant. The evidence based studies and
expertise enjoy a solid international reputation
that needs to be upheld. The timely elaboration
and adoption earlier this year of the Artificial
Intelligence recommendation is a good example
for a proactive work that keeps the pace with
technological change. In 2020, the OECD will be
judged on its capacity to foster an international
deal around the new tax proposals. For this work
and legitimacy to be decisive in the outside world,
the organisation and its member states have to
work efficiently from within. Consensus based
decision-making and like-mindedness have paved
the way to the success of the organisation and
the credibility of its norms and standards.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Luxembourg to the OECD
in 2017. What personal satisfaction do you
derive from your work for your country and for
the OECD?

The success in the elaboration and presentation
of the latest economic review has been a subject
of personal satisfaction. It has demonstrated to
a large number of national administrations that
OECD can truly bring added value to their policy
defining and implementation.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

As members of the European Union, our relations
with Poland are already very tight. In these
challenging times for the multilateral international
system, it is essential that a common European
Union voice be heard to protect our interests and
promote our values.

tj. produktywnos$¢ i warunki mieszkaniowe.
Zalecenia znajdujace sie w nim sg cennym na-
rzedziem w rozwigzywaniu probleméw stojacych
przed gospodarka luksemburska. Przygotowanie
tego przegladu jest samo w sobie procesem przy-
datnym dla organdéw administracji krajowej, ktére
muszg dostosowywac rekomendacje do specyfiki
krajowej, tak aby byty w petni efektywne.

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

OECD, aby nadal odgrywac znaczaca role musi pozo-
sta¢ w czotdéwce, jesli chodzi o sprostanie zmianom
gospodarczym i spotecznym. Badania i ekspertyzy
oparte na dowodach cieszg sie solidng miedzyna-
rodowa renoma, ktéra nalezy utrzymad. Terminowe
opracowanie i przyjecie na poczatku tego roku za-
lecenia w sprawie sztucznej inteligencji jest dobrym
przyktadem proaktywnej pracy, ktéra dotrzymuje
kroku zmianom technologicznym. W 2020 r. OECD
zostanie poddana ocenie pod katem zdolnosci do
wspierania miedzynarodowego porozumienia
w kwestii nowych propozycji podatkowych. Aby
ta praca miata wptyw na warunki zewnetrzne, or-
ganizacja i jej panstwa cztonkowskie muszg dziata¢
skutecznie od wewnatrz. Podejmowanie decyzji na
podstawie konsensusu i zbieznosci dziatan utoro-
waty droge do sukcesu organizacji oraz do wiary-
godnosci jej norm i standardéw.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Luksemburga
przy OECD objeta Pani na poczatku 2017 roku. Co
stanowi dla Pani powdd do szczegblnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak i ze
wspotpracy z OECD?

Odniesiony sukces w opracowaniu i prezentacji
najnowszego przegladu gospodarczego byt dla
mnie zrodtem osobistej satysfakcji. Wiele orga-
néw administracji krajowych zrozumiato, ze OECD
moze w skuteczny sposéb wnieé¢ wartos¢ dodana,
jezeli chodzi o projektowanie i wdrazanie polityk.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspotprace
z Polska na forum OECD?

Jako cztonkowie Unii Europejskiej nasze sto-
sunki z Polska sg juz dos$¢ bliskie. W dzisiejszych
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trudnych czasach dla wielostronnego systemu
miedzynarodowego konieczne jest, aby wspdlny
gtos Unii Europejskiej zostat wystuchany, w celu
ochrony naszych intereséw i promowania wspél-
nych wartosci.
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[interview published in OECD 360°,
no 5/2017, 28.02.2017]

1. Mexico has been a member of the OECD since
1994. What has your country gained thanks to
membership, both in the beginning and now?

Mexico joined the OECD in 1994, the same year
that the North American Free Trade Agreement
(NAFTA) with the United States and Canada came
into effect. Becoming the 25" member of the
OECD was a natural continuation of a series of
deep commercial and economic transformations
initiated some years before, aimed at establishing
an open, more efficient, market-oriented economy.

Acceding to the OECD allowed Mexico to gain an
enabling multilateral forum for the deployment
of its foreign policy, serving as a facilitator of its
national development. Since joining the OECD,
Mexico has maintained active participation in
the work of the Organisation and has established
an extensive program of bilateral cooperation,
aimed at assisting in the definition of our national
policies, in support of our economic and social

Mexico and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Dionisio Pérez-Jacome Friscione,
Permanent Representative

of Mexico to the OECD

MEKSYK | OECD
WYWIAD Z JE AMBASADOREM
DIONISIEM PEREZEM-JACOME

FRISCIONE, STALYM PRZEDSTAWICIELEM

MEKSYKU PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 2(5)/2017, 28.02.2017]

1. Meksyk jest cztonkiem OECD od 1994 roku.
Co Meksyk zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Meksyk przystgpit do OECD w 1994 roku,
w tym samym roku, w ktérym wszedt w zycie
Potnocnoamerykanski Uktad Wolnego Handlu
(NAFTA), podpisany przez Stany Zjednoczone,
Kanade i Meksyk. Przystgpienie do OECD, jako
jej 25 panstwa cztonkowskiego, byto naturalng
konsekwencja przemian gospodarczych zapoczat-
kowanych kilka lat wczesniej i ukierunkowanych
na stworzenie otwartej, bardziej efektywnej go-
spodarki rynkowe;j.

Akcesja do OECD dato Meksykowi dostep do
wielostronnego forum stuzacego realizacji celow
polityki zagranicznej Meksyku, jak réwniez stato
sie mechanizmem utatwiajgcym rozwdj kraju. Od
momentu przystapienia do OECD Meksyk aktyw-
nie uczestniczyt w pracach Organizacji oraz two-
rzyt program wspétpracy dwustronnej, majacy na
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development efforts. In this sense, the OECD has
provided valuable advice to Mexico in the design,
implementation, monitoring, and evaluation of
structural reforms and public policy initiatives
promoted by the Federal Government.

Being a member of the OECD allows my country
to participate in some of the most relevant
international economic discussions and standard-
setting initiatives. The OECD is a forum where my
country actively presents, discusses, and compares
diverse policy initiatives, and gets feedback from
other countries’ experience and best practices.
Indeed, through its active participation in close
to 30 technical committees and more than
200 working groups, Mexico profits from regular
peer reviews and from discussions around the
adoption of standards and recommendations.
My country also benefits through training of its
government cadres at various levels of decision-
making, and the exchange of experience and good
practices, which allows us to raise the standards
of our public policies.

2. What are Mexico’s priorities in its relationship
with the OECD?

The OECD has proven to be an active and useful
ally for the government of Mexico in the design
and implementation of the various structural
reforms promoted by the current administration.
To continue receiving this support is clearly the
most important strategic priority for Mexico in its
relationship with the OECD.

The OECD has recently supported or is currently
providing advice to my country—through studies,
recommendations or reviews—in areas such as
education policy, skills and inclusive growth,
health policies, pension systems, national tourism
policies, gender equality, public procurement,
integrity and anticorruption, open government,
telecommunications, competition, energy
regulatory bodies, and social and territorial
development.

In all of these areas, my country has looked for
expert advice within OECD to analyse the current
challenges and receive evidence-based policy

celu projektowanie polityk krajowych ukierunko-
wanych na rozwdj spoteczno-gospodarczy. W tym
sensie OECD dostarczyto Meksykowi cennych
zalecen co do ksztattu reform strukturalnych, spo-
sobu ich implementacji, monitorowania oraz oce-
ny, a takze inicjatyw z zakresu polityk publicznych
promowanych przez Rzad Federalny.

Przynaleznos$¢ do OECD pozwala mojemu krajowi
uczestniczy¢ w najwazniejszych miedzynarodo-
wych dyskusjach oraz inicjatywach majacych na
celu ustanawianie standardéw. OECD stanowi
forum, na ktérym moj kraj aktywnie przedstawia,
omawia oraz poréwnuje réznorodne inicjatywy
z zakresu realizacji polityki publicznej, a takze
otrzymuje informacje zwrotna w postaci doswiad-
czeni ,najlepszych praktyk” z pozostatych panstw
cztonkowskich. Przez aktywny udziat w pracach
blisko 30 komitetéw technicznych oraz ponad
200 grup roboczych, Meksyk korzysta z regular-
nie przeprowadzanych przegladéw partnerskich
(peer review), jak rowniez czerpie wiedze z dyskusji
prowadzonych przy okazji opracowywania stan-
dardéw czy rekomendacji. Cztonkostwo przynosi
Meksykowi korzysci takze w zakresie ksztatcenia
kadr administracji publicznej ré6znego szczebla,
wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk, co pozy-
tywnie wptywa na podnoszenie jakosci krajowych
polityk publicznych.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Meksyku z OECD?

OECD dowiodta, ze jest aktywnym i waznym
partnerem rzadu Meksyku w ksztattowaniu i im-
plementacji réznorodnych strukturalnych reform
promowanych przez administracje rzadowa.
W zwigzku z tym priorytetem strategicznym dla
Meksyku jest utrzymanie intensywnych relacji
z OECD.

OECD wsparto w ostatnim czasie albo stuzy
obecnie mojemu krajowi zaleceniami w takich
obszarach jak: polityka edukacyjna, podnosze-
nie poziomu kompetencji (skills) i inkluzywny
wzrost, polityka zdrowotna, system emerytalny,
polityka turystyczna, réwnouprawnienie ptci, za-
mowienia publiczne, przeciwdziatanie korupcji,
otwarty rzad (open government), telekomunikacja,
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recommendations. As an example, on the topic
of integrity and anticorruption, the OECD recently
completed an integrity review of Mexico, which
aims to strengthen the coherence and cooperation
of different levels of government, as well as to build
a culture of integrity and transparency throughout
the country. Also, a review of the National Auditing
System and several reports on fighting collusion
and improving public procurement processes in
key institutions—the national oil company, national
electricity utility, national social security institutes
and the new Mexico City International Airport
currently under construction—were produced, and
many integrity reviews at the subnational level are
being developed.

Mexico strongly supports OECD horizontal
programmes. Migration is a topic of great social
and economic importance in my country, as we
experience the phenomenon from different
angles—as a sending, receiving, and transit country,
apart from the reintegration process of our nationals
to our country. Having adequate integration and
reintegration policies are particularly important
today given the rise of protectionist measures
in other countries, including in our northern
neighbour. In the digital economy, my country
sees great potential to increase productivity
and inclusiveness. Indeed, Mexico hosted the
latest Ministerial Meeting on Digital Economy in
June 2016 and is co-chairing the Friends of the
Digital Economy group to informally promote the
successful development of the project. Finally,
Mexico also strongly supports the work on
inclusive growth, as we face the need to better
distribute wealth and the benefits of social and
economic development among people and regions.

My country supports the growing participation
of the OECD in the G20, as it offers a platform
to promote high-impact policies and initiatives.
A good example of this is the work on
implementing the Base Erosion and Profit Shifting
(BEPS) package, and the Automatic Exchange of
Information. Mexico is part of the first group of
countries that will begin to exchange information
in 2017, which reaffirms our determination to
promote transparency and combat tax evasion.

konkurencyjnos$¢, regulacja energetyki, rozwaj
spoteczny i terytorialny.

W kazdym z tych obszaréw moj kraj byt zaintere-
sowany otrzymaniem wsparcia ze strony OECD,
tak aby przeanalizowac wspoétczesne wyzwania
i uzyska¢ odpowiednie, oparte na badaniach
i analizach, rekomendacje w zakresie realizacji
adekwatnych rozwiazan w polityce krajowej.
Tytutem przyktadu, w zakresie przeciwdziatania
korupcji OECD przeprowadzita w skali catego kra-
ju przeglad, ktory wsrdd celdw polityk wymienia
wzmochienie spdjnosci oraz wspotpracy miedzy
réznymi szczeblami administraciji, jak tez budo-
wanie kultury uczciwosci i przejrzystosci dziatania
na terenie kraju. Przeprowadzono takze miedzy
innymi analize krajowego systemu audytu oraz
przygotowano kilka raportéw w sprawie zwalcza-
nia zméw przetargowych i usprawniania procedur
zarzadzania zamdwieniami publicznymi w instytu-
cjach panstwowych o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki (w tym w odniesieniu do panstwowej
spotki naftowej, panstwowego zaktadu energe-
tycznego, instytucji sektora ubezpieczen spotecz-
nych oraz nowego miedzynarodowego lotniska
w miescie Meksyk - aktualnie w trakcie budowy).
Trwaja rowniez prace nad przegladami o charak-
terze regionalnym.

Meksyk wspiera programy horyzontalne OECD.
Migracja to w moim kraju zagadnienie o duzym
znaczeniu w wymiarze zaréwno spotecznym, jak
i ekonomicznym. Zjawisko to jest nam znane
z réznych perspektyw, gdyz Meksyk stanowi jed-
noczesnie kraj wysytajacy i przyjmujacy, jak tez
tranzytowy dla migrujacej ludnosci. Wypracowanie
odpowiednich rozwigzan majacych na celu integra-
cje i reintegracje ludnosci jest szczegdlnie wazne
w obliczu stosowania przez wiele panstw srodkow
protekcjonistycznych, w tym przez naszego sasiada
z pétnocy. W odniesieniu do kwestii gospodarki
cyfrowej, méj kraj dostrzega jej wielki potencjat
w zakresie mozliwosci zwiekszenia produktywno-
$ci gospodarki i podniesienia poziomu wtaczenia
spotecznego. Meksyk byt organizatorem ostat-
niego spotkania na szczeblu ministerialnym na
temat gospodarki cyfrowej, tj. Ministerial Meeting
on Digital Economy, ktére odbyto sie w czerwcu
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My country strongly supports the OECD Regional
Programme for Latin America and the Caribbean.
This programme seeks to promote synergies and
better coordinate OECD activities in the region to
extend the impact and reach of OECD activities
among interested countries.

Finally, Mexico is chairing the work of the
International Transport Forum. In this regard,
the Annual Summit of Ministers of Transport
will be held in Leipzig, Germany, from 31 May to
2 June 2017. Also, this year my country expects
to successfully conclude its accession process to
the International Energy Agency (IEA). Becoming
a member of IEA will allow us to access the
best energy policies in place at the world level,
to participate, and to exchange information on
policies and practices for the efficient use of
energy, including renewable energy, where the
participation of the private sector is of the utmost
importance for the design, development, and
implementation of new energy technologies.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Mexico’s domestic
public policies?

| believe that all the reports and work that the
OECD undertakes are relevant for the domestic
public policies of Member States, but for the
purposes of this interview | will refer to some of
them.

The OECD Economic Surveys: Mexico 2017,
launched in January 2017, highlights the major
economic challenges faced by my country. It
evaluates the short and medium-term outlook
and makes specific across-the-board policy
recommendations.

| also must point out some of the reviews | briefly
mentioned above, including the Integrity Review
of Mexico, the Open Government Data Review of
Mexico, the Progress Report on the development
of the New International Airport of Mexico City,
the report Mexico’s National Auditing System:
Strengthening Accountable Governance, the
Review of Pension Systems in Mexico, the Review
of Health Systems: Mexico 2016, the Review of

2016 roku. Ponadto Meksyk wspétprzewodniczy
grupie Friends of the Digital Economy, aby wspierac
rozwoj tego projektu. Wreszcie, Meksyk wspiera
prace Organizacji w kwestiach inkluzywnego wzro-
stu ze wzgledu na konieczno$¢ lepszej dystrybucji
wsérdd obywateli i regiondw débr i innych korzysci
ptynacych z rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Meksyk popiera takze rosnace zaangazowanie
OECD w prace G20 w zwigzku z mozliwoscig pro-
mowania w ten sposob polityk i inicjatyw o duzym
znaczniu. Dobrym przyktadem sg tu prace nad
realizacja projektu dotyczacego Erozji Podstawy
Opodatkowania i Transferze Zyskéw (Base Erosion
Profit Shifting, BEPS) oraz Automatycznej Wymiany
Informacji (Automatic Exchange of Information,
AEOI). Meksyk nalezy do pierwszej grupy panstw,
ktore rozpoczety wymiane informacji w 2017 roku,
co potwierdza naszg determinacje w promowaniu
przejrzystosci dziatann oraz w walce z unikaniem
ptacenia podatkow.

Moéj kraj wspiera rowniez regionalny program
OECD dla regionu Ameryki tacinskiej i Karaibow
(LAC), ktory ma celu promowanie wspétpracy i lep-
szej koordynacji dziatarn OECD w regionie, co z ko-
lei stuzy zwiekszeniu wptywu oraz zasiegu dziatan
Organizacji wsrod zainteresowanych panstw.

Wreszcie Meksyk przewodniczy pracom
Miedzynarodowego Forum Transportu. Doroczny
szczyt ministrow transportu (Annual Summit of
Ministers of Transport) odbedzie sie w Lipsku
(Niemcy) w dniach od 31 maja do 2 czerwca
2017 roku. Roéwniez w tym roku moj kraj oczeku-
je pomyslnego zakonczenia procesu przystapie-
nia do Miedzynarodowej Agencji Energetycznej
(International Energy Agency, IEA) [Meksyk zostat
przyjety do IEA jesienig 2017 roku; przyp. red.]
Cztonkostwo w IEA pozwala nam na korzysta-
nie z najlepszych w skali $wiatowej rozwigzan
w zakresie polityki energetycznej, umozliwia
wymiane informacji na temat polityk krajowych
i praktyk w zakresie wydajnego uzytkowania
energii, w tym takze energii odnawialnej, gdzie
udziat sektora prywatnego w tworzeniu, rozwoju
i zastosowaniu nowych technologii ma bardzo
duze znaczenie.
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Gender Policies in Mexico, the OECD Skills Strategy
Diagnostic Report for Mexico and its upcoming
Action Plan, the ongoing Implementation Review
of Telecommunications Policy and Regulation in
Mexico to be launched in the coming months, the
National Tourism Policy Review of Mexico, several
reviews to fight collusion in public procurement
processes in key institutions, as well as the reports
Driving Performance of Mexico’s Energy Regulator
and Measuring Wellbeing in Mexican States. Each of
these publications offer a complete diagnosis of the
topic and concrete policy recommendations that
are of great help in the design and implementation
of public policies in my country.

In terms of other general publications and works
that are of great relevance to the domestic policy
agenda, | would like to mention:

e The 2016 Ministerial report on the Productivity-
Inclusiveness Nexus, which provides evidence
on the main causes behind slowing productivity
gains and the increasing inequalities;

The 2015 Ministerial report on Aligning Policies
for the Transition to a Low-Carbon Economy,
with a new approach to simplifying the
implementation and increasing the effectiveness
of climate action;

The Programme for International Student
Assessment (PISA), which gives strong evidence
for the need to enhance essential policy areas
such as the teaching profession and education
system governance to improve students’
performance and skills;

e The SME Scoreboard, which monitors SME and
entrepreneur access to finance in 37 countries;

Mexico strongly supports the work of NAEC.
The rapid growth of digitalization, exponential
technologies, and global interconnectedness are
disrupting systems, institutions and governance
arrangements, and increasing complexity. To face
this challenge, we need to expand our vision.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

Mexico looks forward to continuing its active
collaboration with the OECD. In particular, we

3. Ktére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Meksyku?

Sadze, ze wszystkie raporty oraz prace podejmo-
wane przez OECD majg znaczenie w ksztatto-
waniu polityk krajowych panstw cztonkowskich,
jednakze na potrzeby tej rozmowy odniose sie
tylko do niektérych z nich. Przeglad Gospodarczy
Meksyku, tj. OECD Economic Surveys: Mexico 2017,
opublikowany w styczniu 2017 roku, podkresla
gtébwne gospodarcze wyzwania, ktérym czota musi
stawi¢ moj kraj. Raport zawiera réwniez krotko-
i Srednioterminowa prognoze oraz rekomendacje
w zakresie polityk gospodarczych i spotecznych
wdrazanych w kraju.

Chciatbym takze zwrdéci¢ uwage na niektére inne
przeglady, raporty, plany, w tym miedzy innymi
na: Integrity Review of Mexico, Open Government
Data Review of Mexico, Progress Report on the
Development of the New International Airport of
Mexico City, Report on Mexico’s National Auditing
System: Strengthening Accountable Governance,
Review of Pension Systems in Mexico, Review of
Health Systems: Mexico 2016, Review of Gender
Policies in Mexico, OECD Skills Strategy Diagnostic
Report for Mexico oraz Action Plan: Implementation
Review of Telecommunication Policy and Regulation
in Mexico, National Tourism Policy Review of Mexico.
Warto tez podkreéli¢ znaczenie innych raportéw,
jak tych dotyczacych zméw przetargowych czy
sektora energii, np. Driving Performance of Mexico’s
Energy Regulator, Measuring Well-being in Mexican
States. Kazda z tych publikacji zawiera komplek-
sowg analize oraz rekomendacje dotyczace odpo-
wiednich obszaréw polityki publicznej. Stanowi
to dla nas nieoceniong pomoc w konstruowaniu
i realizowaniu polityki publiczne;j.

Jesli chodzi o inne dziatania OECD o charakterze
ogdblnym lub tez o doniostym znaczeniu dla polityki
wewnetrznej chciatbym wymienic:

e 2016 Ministerial Report on the Productivity-
Inclusiveness Nexus - raport, ktéry omawia gtow-
ne przyczyny spowolnionego wzrostu produk-
tywnosci oraz pogtebiajacych sie nieréwnosci.
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plan to receive advice on the implementation
of different aspects of the recently approved
structural reforms, including education, labour,
competition, transparency, anticorruption,
telecommunications, and energy. We expect to
receive a series of deliverables and publications
in different areas, including skills strategy, the
telecommunications sector, and integrity and
territorial reviews at the subnational level.

| believe the OECD has a great opportunity by
the next Ministerial Council Meeting to come up
with a new narrative on globalisation. As a result
of insufficient world economic growth, lack of new
jobs, growing inequalities, increased and/or more
visible corruption, and the disrupting effects of
digitalization, people around the globe are growing
more and more critical of their governments. We
are experiencing a crisis of trust: trust in people,
in institutions, in governments, in political parties,
in economic systems, in social arrangements.
And one of the first targets of this mistrust has
been globalisation. In this sense, it is necessary
to fully understand what went wrong in the
recent decades with the reallocation of factors of
production that resulted from processes of open
trade and investment. More attention needs to be
placed on the transitional effects to assure that
the larger social benefits of globalisation fully
compensate the costs of displacement, so no one
is left behind. | believe the OECD is particularly
well placed to perform this analysis.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Mexico to the OECD on
27 May 2013. What personal satisfaction
do you receive from your work for your country
and with the OECD?

| am very honoured to serve as the Permanent
Representative of Mexico to this prestigious
Organisation and for the responsibilities granted
to me by the President of Mexico when he
designated me to take on this role. Being the
representative of my country to OECD allows me
to make a two-way positive contribution.

On the one hand, it allows me to share with my
country best practices, recommendations, and

e 2015 Ministerial Report on Aligning Policies for
the Transition to a Low-Carbon Economy - raport
prezentujacy nowe podejscie umozliwiajgce
uproszczenie procesu implementacji oraz wzrost
skutecznosci dziatan na rzecz ochrony klimatu.

e Program for International Student Assessment
(PISA) - program potwierdzajacy konieczno$é
skorygowania kluczowych obszaréw polityki
edukacyjnej, takich jak nauczanie, zarzadzanie
systemem edukacji, tak aby poprawic osiggnie-
cia ucznidw i rozwinag¢ ich umiejetnosci.

e SMEs Scoreboard - opracowanie, ktére moni-
toruje mate i $rednie przedsiebiorstwa oraz ich
dostep do finansowania w 37 krajach.

Meksyk wspiera réwniez dziatalnos¢ OECD w ra-
mach ,Nowych podej$¢ do wyzwan gospodar-
czych” (New Approaches to Economic Challenges,
NAEC). Szybki postep cyfryzacji, upowszechnie-
nie nowych technologii oraz rosngce powigzania
globalne zaktdcaja dziatanie instytucji i systemow
rzadzenia; aby stawic czota tym wyzwaniom, mu-
simy patrze¢ szerze;j.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Meksyk oczekuje dalszej aktywnej wspotpracy
z OECD. W szczegdlnosci liczymy na zalecenia
w zakresie wdrazania réznych, niedawno zaak-
ceptowanych reform strukturalnych, miedzy in-
nymi z obszaru szkolnictwa, rynku pracy, polityki
konkurencji, przejrzystosci, przeciwdziatania ko-
rupcji, telekomunikacji i sektora energetycznego.
Jestesmy zainteresowani otrzymaniem szeregu
opracowan z réznych obszaréw, w tym miedzy
innymi zwigzanych ze strategig podnoszenia kom-
petencji, z sektorem telekomunikacyjnym oraz
przegladéw o charakterze regionalnym.

Sadze, ze kolejne spotkanie Rady Ministerialnej
(MCM) OECD stanowi dobra okazje, aby wypraco-
wac nowy sposob narracji o globalizacji. W wyniku
spowolnienia wzrostu gospodarczego na $wiecie,
wobec braku nowych miejsc prac, pogtebiajacych
sie nieréwnosci, wiekszej i/lub bardziej zauwazalnej
korupcji oraz wywotujacych zaniepokojenie skut-
koéw cyfryzacji obywatele na catym sSwiecie staja
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perspectives from the OECD that are extremely
useful in this period of structural transformation
that my country is going through. For every
important public policy reform, we try to look
at other country’s experiences to see what has
worked and what has not. And we try to take
this into account in the design of public policies,
programmes, and actions. This interaction with
the different ministries and government agencies
continues during the implementation phase.
Promoting and facilitating these contributions
from OECD to my country, through relevant
and timely information, perspectives, or specific
policy notes is an important source of satisfaction.

On the other hand, it is also gratifying to participate
and contribute to the debates within the OECD.
This prestigious Organisation has positioned itself
in a very important place in the world economy. Its
influence, impact and relevance grow every day.
The OECD is not only regarded as the “House
of best practices” and a global standard-setter,
but its prospective analyses in key areas have
growing impact every day. Bringing the Mexican
perspective and priorities to the Council and other
decision-making bodies and sharing experiences
with experienced colleagues from other member
countries is also a source of satisfaction.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

| believe Mexico and Poland face to a great degree
some common challenges in our development
efforts. For this reason, both countries could share
similar priorities in the OECD, such as in the fields
of education, skills, transparency, integrity, health,
productivity, and inclusiveness. Both countries are
prominent members of their respective regions
and this is another factor for mutual cooperation.

Furthermore, Mexico and Poland, like the other
33 members of the OECD, share acommon political,
economic, and financial view of development, as
well as on fundamental principles such as the
promotion of democracy and respect of human
rights. There is, hence, wide consensus on support
for the definition and implementation of the social
and economic agenda of the Organisation, which

sie coraz bardziej krytyczni wobec rzadéw w swoich
krajach. Doswiadczamy kryzysu zaufania, tj. kryzysu
zaufania do ludzi, instytucji, rzadoéw, partii politycz-
nych, systemoéw gospodarczych, systemow spotecz-
nych. Brak zaufania w duzej mierze zwigzany jest
z procesem globalizacji. W tym kontekscie trzeba
sprébowac zrozumieé negatywne implikacje wol-
nego handlu i przeptywu inwestycji. Kwestiom tym
nalezy poswieci¢ wiecej uwagi, aby upewnic sie, ze
spoteczne korzysci wynikajace z globalizacji w petni
rekompensuja jej koszty i nikt nie jest wykluczony.
Z catg pewnoscia OECD jest odpowiednig organi-
zacja do przeprowadzenia takiej analizy.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Meksyku przy
OECD objat Pan 27 maja 2013 roku. Co stanowi
dla Pana powdd do szczegédlnej, osobistej sa-
tysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak i ze
wspotpracy z OECD?

Czuje sie zaszczycony, ze moge stuzyc¢ jako Staty
Przedstawiciel Meksyku przy tak renomowane;j
Organizacji jak OECD oraz petni¢ obowiazki na-
toZzone na mnie przez prezydenta Meksyku, ktory
wyznaczyt mnie do petnienia tej roli. Bycie przed-
stawicielem mojego kraju przy OECD pozwala mi
zabiegac o obustronne korzysci z tej wspétpracy.

Z jednej strony, mam dzieki temu okazje przed-
stawi¢ w moim kraju stanowisko OECD oraz ,naj-
lepsze praktyki” i zalecenia OECD. S one bardzo
uzyteczne w okresie przeobrazen strukturalnych
w moim kraju. Przeprowadzajac reformy z zakresu
polityk publicznych, staramy sie czerpaé wiedze
z doswiadczen innych panstw, aby sprawdzi¢,
ktére z rozwigzan w praktyce okazaty sie sku-
teczne. Doswiadczenia te bierzemy pod uwage
réwniez w procesie projektowania programow,
dziatan i polityk publicznych. Interakcja z rézny-
mi ministerstwami i agencjami rzgdowymi jest
kontynuowana takze na etapie ich wdrazania.
Promowanie prac OECD przyczyniajacych sie
do rozwoju mojego kraju, poprzez przekazywa-
nie informacji o doniostym znaczeniu oraz uwag
dotyczacych polityk krajowych, stanowi dla mnie
zrédto osobistej satysfakgcji.
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is the broad basis of the cooperation between
Mexico and Poland within the OECD.

Mexico is one of the main Latin American partners
of Poland, not only because of the leading role of
both countries in their respective regions but also
the more than 80 years of diplomatic relations
between the two countries. The economic
cooperation and trade between Poland and Mexico
does not, however, reflect its full potential, so | do
believe that these are possible areas of further
collaboration within the OECD'’s efforts to promote
open markets and investment.

Mexico and Poland have undertaken structural
reform of education. | believe there is a window of
opportunity to further enhance the collaboration
and exchange of good practices between the two
countries in this area.

| am convinced that to effectively diversify its
economic and commercial relations, Mexico
should continue to pursue a strategy to maintain
efficient relationships with other nations of the
European Union, such as Poland. Strengthening
bilateral relations with other countries ought to be
accompanied by public policies and institutional
measures capable of providing certitude. The
development of these relations ought to be
based on constant dialogue and proximity. Both
countries being members of OECD helps to
nurture this relationship.

Z drugiej strony, cieszy mnie mozliwos¢ udziatu
w debatach odbywajacych sie na forum OECD. Ta
prestizowa Organizacja zajmuje wazng pozycje na
scenie miedzynarodowej, a jej sita oddziatywania
i znaczenie ciggle rosng. OECD jest nie tylko uzna-
wana za ,dom najlepszych praktyk” czy tez miej-
sce, gdzie ustanawiane sg standardy, ale réwniez
liczy sie jako organizacja, ktorej analizy w waznych
dla gospodarki obszarach stale zyskujg na znacze-
niu. Przedstawienie Radzie OECD oraz innym or-
ganom decyzyjnym punktu widzenia i priorytetow
mojego kraju, jak tez wymiana doswiadczen z ko-
legami z innych panstw cztonkowskich, stanowig
dla mnie kolejne zrédto satysfakcji.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspétprace
z Polska na forum OECD?

Sadze, ze Meksyk i Polske w duzym stopniu tacza
podobne wyzwania w dziataniach podejmowanych
na rzecz rozwoju. Dlatego tez oba kraje mogtyby
na forum OECD formutowac zblizone priorytety
w takich dziedzinach jak: edukacja, kwalifikacje,
przejrzystosé dziatan, ochrona zdrowia, produk-
tywnosc i inkluzywny charakter gospodarki. Oba
kraje odgrywaja wiodaca role w swoim regionie, co
stanowi kolejny czynnik wzmacniajacy przestanki
do wzajemnej wspotpracy.

Ponadto Meksyk i Polska, jak tez pozostate
33 panstwa cztonkowskie OECD, maja wspdlng
polityczna, gospodarcza i finansowa wizje zaréwno
rozwoju, jak i podstawowych zasad, takich jak pro-
mowanie demokracji i przestrzeganie praw czto-
wieka. Stad tez konsensus w kwestii poparcia dla
tworzenia i wdrazania spoteczno-gospodarczego
programu Organizacji, ktéry stanowi szeroka pod-
stawe do wspétpracy Meksyku i Polski w obrebie
OECD.

Meksyk jest jednym z gtéwnych latynoamery-
kanskich partneréw Polski, nie tylko ze wzgledu
na wiodace role obu panstw w swoich regionach,
lecz takze z uwagi na osiemdziesiecioletnig histo-
rie stosunkéw dyplomatycznych miedzy oboma
krajami. Obecna wspétpraca gospodarcza i wy-
miana handlowa miedzy Polskg a Meksykiem nie
odzwierciedlaja wszystkich mozliwosci wspétdzia-
tania. Sadze jednak, ze sg to obszary rokujace na
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dalszg wspotprace wewnatrz OECD, ukierunko-
wang na promocje otwartych rynkéw i przeptywu
inwestyciji.

Meksyk i Polska przeprowadzity juz co prawda
strukturalne reformy w dziedzinie edukacji, ale
wydaje mi sie, Zze mozliwe jest jeszcze na tym polu
zacie$nienie wspotpracy oraz zwiekszenie zakre-
su wymiany dobrych praktyk miedzy obydwoma
krajami.

Sadze, iz aby skutecznie zdywersyfikowac swoje
relacje gospodarczo-handlowe, Meksyk powinien
w dalszym ciggu realizowac strategie, ktérej celem
jest utrzymanie efektywnych relacji z panstwami
Unii Europejskiej, takimi jak Polska. Wzmacnianiu
bilateralnych stosunkéw z innymi paristwami po-
winny towarzyszy¢ polityki publiczne i rozwigzania
instytucjonalne zdolne do zapewniania ich stabil-
nosci. Rozwdj takich stosunkéw powinien opierac¢
sie na statym dialogu i coraz blizszych relacjach,
czemu stuzy cztonkostwo w OECD.
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[interview published in OECD 360°,
no 7(10)/2017, 29.09.2017]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

The Netherlands is proud to be one of the
founding members of the OECD in 1960. The
OECD is highly valued in our country, firstly
because it provides useful evidence-based policy
advice in many important areas of economic and
social policy, ranging from labour markets to
innovation, skills, competition, and development
cooperation. The Netherlands has gained insight
in how it performs compared to its peers and
in how it can do better by learning from “best
practices” in other countries. Secondly, the
OECD plays an increasingly important role
in setting international standards through
“soft law”, such as guidelines in key areas like
anti-corruption, tax evasion, and responsible
business conduct. This is helpful in promoting
a more level playing field for Dutch companies
in global markets.

The Netherlands and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Noé Van Hulst,

Permanent Representative of
Netherlands to the OECD

HOLANDIA | OECD
WYWIAD Z JE AMBASADOREM
NOE VAN HULSTEM,

STALYM PRZEDSTAWICIELEM
HOLANDII PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 7(10)/2017, 29.09.2017]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Holandia jest dumna z faktu, ze nale-
zy do krajow zatozycieli OECD, powotanej
w 1960 roku. Organizacja ta jest bardzo ce-
niona w naszym kraju. Po pierwsze dlatego, ze
dostarcza uzytecznych, opartych na analizach,
rekomendacji dotyczacych ksztattowa-
nia polityki gospodarczej i spotecznej,
w tym w zakresie rynku pracy, innowacji, umie-
jetnosci i kompetencji, polityki konkurencji
oraz wspotpracy rozwojowej. Holandia korzy-
sta zaréwno z przegladdéw partnerskich (peer
reviews), jak i z ,najlepszych praktyk” w innych kra-
jach. Po drugie, OECD odgrywa coraz wazniejsza
role w okreslaniu miedzynarodowych standardéw
poprzez ,miekkie prawo”, czego przyktadem moga
by¢ wytyczne w tak kluczowych obszarach, jak
zapobieganie korupcji czy uchylanie sie od pta-
cenia podatkéw czy odpowiedzialne prowadzenie
biznesu. Jest to przydatne w promowaniu lepszych
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2. What are the Netherlands’ priorities in its
relationship with the OECD now?

The priorities for the Netherlands in the OECD are
currently the OECD Guidelines for Responsible
Business Conduct—better implementation and
spreading the use in non-OECD countries—more
structural reforms in labour and product markets,
more innovation, and better skills to increase
productivity growth and keep our global economy
inclusive and as open as possible (fighting the
rise of protectionism). Keeping an eye on what's
happening in the G7 and G20 through the OECD
window is also important for the Netherlands.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Netherlands’ domestic
public policies?

In the past few years we have received many
relevant OECD reports on a range of domestic
policies, providing us with relevant policy
recommendations on how to do better.

It has triggered us even to produce a SWOT-
analysis on the Netherlands on the basis of OECD
reports, as an input to our domestic policymakers.
The most recent OECD report was on the Skills
Strategy of the Netherlands. As we speak, work
is starting on the next Economic Survey of the
Netherlands, undoubtedly very important for the
new Dutch government that will commence its
work sometime this Fall.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We expect from the OECD in the near future
that they will act as “The Custodian of an Open
Global Economy” and that they will fight tooth
and nail against the rise in protectionism that is
the economic cancer of our time. We also expect
that they focus more on OECD'’s real comparative
strengths—structural reforms in labour and
product markets, competition, innovation—all
very relevant for future growth and tackling the
decline of productivity growth.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Netherlands to the OECD in

warunkéw dla holenderskich firm na rynkach
Swiatowych.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Holandii z OECD?

Priorytetami dla Holandii na forum OECD s3 obec-
nie: wytyczne OECD dotyczace odpowiedzialne-
go prowadzenia biznesu (Guidelines for Responsible
Business Conduct), w tym systematyczne ich wdra-
zanie i rozpowszechnianie w krajach nienalezacych
do OECD; szerszy zakres strukturalnych reform
w odniesieniu do rynkoéw pracy i produktow;
wzrost innowacyjnosci i kompetencji majacych na
celu zwiekszenie produktywnosci i zapewnienie,
ze gospodarka $wiatowa jest inkluzywna i otwar-
ta (czyli przeciwdziatanie protekcjonizmowi). Dla
Holandii duze znaczenie ma réwniez obserwowanie
tego, co dzieje sie na forum G7 i G20, dzieki uczest-
nictwu OECD w pracach tychze grup.

3. Ktére sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3a szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Holandii?

W ciggu ostatnich kilku lat otrzymali$my wiele
waznych raportéw OECD dotyczacych mozliwo-
$ci poprawy polityki krajowej w réznych obsza-
rach. Stanowito to nawet impuls do opracowania,
w oparciu o raporty OECD, analizy SWOT nasze-
go kraju, do ktérej mogg odwotac sie decydenci
z Holandii. Najnowszy raport OECD dotyczyt stra-
tegii na rzecz podnoszenia poziomu kompetencji
(Skills Strategy of the Netherlands) naszego kraju.
Obecnie rozpoczynaja sie prace nad nastepnym
Przegladem Gospodarczym Holandii, ktéry nie-
watpliwie bedzie bardzo przydatny dla naszego
nowego rzadu, ktéry uformuje sie najprawdopo-
dobniej i rozpocznie funkcjonowanie jesienia tego
(2017) roku.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Oczekujemy, ze w najblizszej przysztosci OECD
bedzie wystepowaé w roli ,straznika otwar-
tej gospodarki swiatowej” i ze bedzie walczyé
przeciwko wzrostowi protekcjonizmu, ktéry jest
zmorg naszych czaséw. Spodziewamy sie réwniez,
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September 2013. What personal satisfaction do
you derive from your work for your country and
for the OECD?

Personally, | learned a lot from my colleagues in
both the Council and the OECD Secretariat, which
is very rewarding. In 2015, the Netherlands had
the privilege of chairing the OECD MCM Meeting,
which was hard work but also a lot of fun and an
excellent way of making the OECD’s work much
more visible in our country.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Poland was one of the first countries to join our
new initiative in the OECD, the Network for Open
Economies and Inclusive Societies. That was great,
and we commend our Polish colleagues for this.
Now, we need to find the best ways to promote
our joint agenda in these areas. On the OECD
Guidelines for Responsible Business Conduct, we
have also cooperated very fruitfully. And again, we
are very grateful for that. More often in general we
often find ourselves in the same group of countries
that promote sound policies and common sense in
decision-making at the OECD. By the way a great
initiative is the bulletin OECD 360°!

ze OECD skupi sie na tych obszarach, w ktérych
ma przewagi komparatywne, czyli ekspertyzie
w zakresie reform strukturalnych, rynku pracy,
rynku produktowego, polityki konkurencji, inno-
wacji - gdyz sg one istotne dla przysztego wzro-
stu gospodarczego i przeciwdziatania spadkowi
produktywnosci.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Holandii przy
OECD obijat Pan we wrzes$niu 2013 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do osobistej satysfakcji tak
z pracy na rzecz Pana kraju, jak i ze wspétpracy
z OECD?

Osobiscie wiele nauczytem sie od kole-
géw zaréwno podczas posiedzen Rady, jak
i z kontaktéw z Sekretariatem OECD - jest
to dla mnie bardzo satysfakcjonujagce. W 2015 roku
Holandia miata zaszczyt przewodniczy¢ Radzie
Ministerialnej OECD, co z jednej strony wyma-
gato duzego naktadu pracy, ale z drugiej strony,
byto doskonatym sposobem na zwiekszenie wi-
docznosci OECD w naszym kraju - bardzo mito
wspominam to do$wiadczenie.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Polska byta jednym z pierwszych krajow, kté-
re przytaczyty sie do naszej nowej inicjaty-
wy w OECD, czyli Sieci na rzecz Otwartych
Gospodarek i Sprzyjania Integracji Spotecznej
(Network for Open Economies and Inclusive
Societies). Doceniamy te decyzje i jeste$my za to
wdzieczni naszym polskim kolegom. Teraz musimy
zastanowic sie nad sposobami promocji naszego
wspolnego stanowiska w tych dziedzinach, czyli
otwartych gospodarek i wiaczenia spotecznego.

Z polskimi kolegami réwniez bardzo owocnie
wspobtpracowaliSmy w obszarze wytycznych
OECD dotyczacych odpowiedzialnego prowa-
dzenia biznesu. Za to takze jestesmy wdzieczni!
Ogodlnie rzecz biorac, czesto znajdujemy sie w tej
samej grupie krajéw, ktére promuja roztropne
polityki i zdrowy rozsadek w kwestii podejmo-
wania decyzji w OECD. Przy okazji, wydawanie
comiesiecznego biuletynu OECD 360° to $wietna
inicjatywa!
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[interview published in OECD 360°,
no 6(9)/2017, 13.07.2017]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

New Zealand has benefitted greatly from OECD
membership since we joined in 1973. OECD policy
thinking helped inform some of the far-reaching
policy reforms that we grappled with back in the
1980s and '90s, and which laid the foundation for
New Zealand's economic security and prosperity.
In terms of reliance on OECD research and
findings, membership is possibly more significant
to New Zealand than to many other members.
We're a small economy, and so greatly appreciate
the depth and breadth of the OECD'’s policy
thinking, and the Organisation’s culture of mutually
beneficial peer review helps challenge our ideas
and provides insight into our relative performance.

2. What are New Zealand’s priorities in its
relationship with the OECD now?

Our priorities are to make sure the OECD is well-
run and delivering policy analysis and advice that

New Zealand and the OECD

Interview with H. E. Ambassador,
James Kember,

Permanent Representative of
New Zealand to the OECD

NOWA ZELANDIA | OECD

WYWIAD Z JE AMBASADOREM
JAMESEM KEMBEREM,

STALYM PRZEDSTAWICIELEM NOWEJ
ZELANDII PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 6(9)/2017, 13.07.2017]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Nowa Zelandia wiele zyskata od czasu przysta-
pienia do OECD w 1973 roku. Sposéb myslenia
o polityce, definiujacy dziatanie OECD, umozliwit
nam w latach 80. i 90. wdrozenie reform, ktére
obecnie staty sie fundamentem bezpieczeristwa
gospodarczego i dobrobytu Nowej Zelandii. Jesli
chodzi o wykorzystanie badan i analiz OECD, to
mozliwe, ze dla Nowej Zelandii cztonkostwo w tej
organizacji jest bardziej istotne dla niz dla pozosta-
tych krajéw cztonkowskich. Jestesmy matg gospo-
darka i w zwigzku z tym doceniamy gtebie i szero-
kos¢ sposobu myslenia o procesie ksztattowania
polityki publicznej, okreslajacej funkcjonowanie
OECD. Doceniamy réwniez kulture tej organizacji
wyrosta z tradycji przegladdéw partnerskich (peer
review), ktore pomagaja kwestionowac nasze wtasne
idee i zapewniaja zrelatywizowane spojrzenie na
sposdb funkcjonowania naszej gospodarki.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Nowej Zelandii z OECD?
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is relevant to New Zealand and helping to deliver
higher living standards for New Zealanders and our
development partners, especially but not only in
our neighbouring Pacific region. As a small country
with a small delegation, we have to be selective
in our engagement, and so aren't able to engage
equally across the range of OECD policy work.
We have to be quite strategic in our thinking. As
a delegation we prioritise its core trade, economic,
and development work, and help make sure
other areas such as tax, education, health, and
environment are covered by colleagues from
Wellington.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to New Zealand’s
domestic public policies?

The OECD has just released its biennial economic
review of New Zealand, which contains some
very interesting and useful policy insights and
recommendations. It has contributed to our
domestic policy discussions, particularly on the
links between skills and productivity. For perhaps
the first time since we participated in these
reviews, it was launched in New Zealand itself,
by Chief Economist Catherine Mann. The OECD'’s
trade policy publications are closely read in New
Zealand. Our Minister of Trade Todd McClay
spoke at the launch of the OECD’s “Services
Trade and the Global Economy” report and used
that opportunity to launch a new Services Export
Reference Group to work closely with the services
sector to identify opportunities to boost global
trade in services. Also, the Ministerial Council
Meeting (MCM) can be very useful in light of
making trade work for all.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We expect the OECD to continue delivering the
excellent trade, economic, and development policy
we have come to expect and value. As discussions
at the MCM this year demonstrated, the global
economy and the multilateral system are facing
some challenging and uncertain times. We'll be
looking to the OECD to provide the evidence
base to help further develop domestic policies

Nasz priorytet to zapewnienie prawidtowego
funkcjonowania OECD oraz dostarczanie przez
Organizacje analiz i zaleceh dotyczacych polityk,
ktére sa istotne dla Nowej Zelandii oraz przyczyniaja
sie do osiggniecia wyzszego standardu zycia tak oby-
wateli Nowej Zelandii, jak i naszych partneréw roz-
wojowych, zwtaszcza, cho¢ nie tylko, w sasiedzkim
rejonie Pacyfiku. Jako nieduze panstwo z nieliczna
delegacjg do OECD, jestesSmy zmuszeni wybierac za-
kres naszego zaangazowania, i stad nie mozemy brac¢
udziatu w réwnym stopniu we wszystkich obszarach
dziatalnosci OECD. Musimy wykazac sie strategicz-
nym podejsciem. Jako delegacja priorytetowo trak-
tujemy polityke handlowa, gospodarcza i rozwojowa,
ale dbamy, aby nasi koledzy z Wellington zajmowali
sie réwniez kwestiami takimi jak podatki, edukacja,
opieka zdrowotna czy ochrona Srodowiska.

3. Ktére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Nowej Zelandii?

OECD wtasnie opublikowato przygotowywany co
dwa lata Przeglad Gospodarczy Nowej Zelandii
(OECD Economic Surveys: New Zealand 2017), za-
wierajacy bardzo interesujace spostrzezenia i przy-
datne zalecenia w zakresie polityk. Wzbogacito to
nasze dyskusje na forum krajowym dotyczace po-
wigzan miedzy kompetencjami a poziomem pro-
duktywnosci. Prawdopodobnie pierwszy raz od
czasu, kiedy wzieliémy udziat w tych przegladach,
jego oficjalna prezentacja odbyta sie w samej Nowej
Zelandii, a przedstawita go gtéwna ekonomistka
OECD, Catherine Mann. Publikacje OECD na temat
polityki handlowe;j ciesza sie wielkim zaintereso-
waniem w Nowej Zelandii. Nasz minister handlu,
Todd McClay, podczas wystapienia zwigzanego
z prezentacja raportu OECD Services Trade and the
Global Economy skorzystat z okazji i powotat nowa
grupe ds. eksportu ustug (Services Export Reference
Group). Celem powotania tej grupy jest nawiazanie
scislejszej wspotpracy z sektorem ustug, tak aby
zidentyfikowa¢ mozliwosci pobudzenia $wiatowe-
go handlu ustugami. Posiedzenie Rady OECD na
szczeblu ministerialnym (MCM) petni niezwykle
istotna role, zwtaszcza w odniesieniu do proble-
matyki handlu i staran o to, aby wszystkim przy-
nosit on korzysci.
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that will re-build confidence in global economic
integration.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of New Zealand to the OECD in
2014. What personal satisfaction do you derive
from your work for your country and for the
OECD?

As | am also Ambassador to France, Monaco,
Portugal and Senegal, my time always has to be
carefully allocated and | am not able to participate
as fullyin OECD matters as some others. | have very
much enjoyed the companionship and expertise
of colleague ambassadors and Secretariat staff
and their insights into economic and other issues.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

We work closely with our Polish colleagues in the
OECD. At Council, we sit alongside each other
and compare notes on the ensuing discussion. So,
we're always exchanging views and ideas to make
the organisation better and more effective.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Oczekujemy, ze OECD nadal bedzie dostarcza¢
doskonatych wzorcéw w zakresie polityki handlo-
wej, gospodarczej i pomocy rozwojowej, na ktére
czekamy i ktérych wartos¢ doceniamy. Jak wy-
kazaty tegoroczne dyskusje podczas posiedzenia
Rady Ministerialnej (MCM), globalna gospodarka
i system multilateralny stoja w obliczu wielu wy-
zwan i niepewnosci. Oczekujemy od OECD, ze
bedzie zrédtem analiz, ktére pomoga w procesie
rozwijania krajowych polityk i ktére pomoga od-
budowa¢ zaufanie do integracji gospodarczej na
poziomie globalnym.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Nowej
Zelandii przy OECD objat Pan w 2013 roku. Co
stanowi dla Pana powdéd do szczegdlnej, osobistej
satysfakgcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak i ze
wspoétpracy z OECD?

W  rzeczywistoéci swojg prace rozpoczatem
w 2014 roku. Z uwagi na to, ze petnie réwniez funk-
cje ambasadora Nowej Zelandii we Francji, w Monako,
Portugalii i Senegalu, musze starannie organizowac
swij czas. W zwiazku z tym nie jestem w stanie uczest-
niczy¢ w pracy OECD réwnie intensywnie jak niekto-
rzy inni ambasadorowie. Zdecydowanie natomiast
doceniam mozliwo$¢ przebywania w towarzystwie
innych ambasadoréw i pracownikéw Sekretariatu oraz
dzielenia sie wiedzg ekspercka, na przyktad w zakresie
gospodarki.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspotprace
z Polska na forum OECD?

Wspédtpracujemy z naszymi polskimi kolegami
w OECD. Na posiedzeniach Rady siedzimy obok
siebie i dzielimy sie notatkami na temat toczacych
sie dyskusji. Innymi stowy, zawsze wymieniamy
sie pogladami po to, aby Organizacja dziata lepiej
i skuteczniej.
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[interview published in OECD 360°,
no 9(12)/2017, 30.11.2017]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

The main inputs for Norway are the political advice
and the statistics. The Economic Survey is an
important basis for decision-making in a number
of Government areas, in particular in relation to
the priorities in the national budget. The Finance
minister visits the OECD annually, and she and
the Ministry of Finance have contributed to the
heightened visibility and relevance of OECD’s value
in the Norwegian public debate. Furthermore, the
PISA reports are controversial in the Norwegian
political debate, but nevertheless, have put the
challenges of our education system solidly on the
Norwegian educational agenda.

2. What are Norway’ priorities in its relationship
with the OECD now?

Our priorities are mainly in the economic area,
on tax cooperation, BEPS, anti-corruption,

Norway and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Elin Ostebe Johansen,
Permanent Representative of
Norway to the OECD
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 9(12)/2017, 30.11.2017]

1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Gtoéwne korzysci dla Norwegii to rekomenda-
cje co do realizacji polityki publicznej oraz dane
statystyczne. Przeglady Gospodarcze (OECD
Economic Surveys) stanowia wazny element przy
podejmowaniu przez rzad decyzji w wielu dzie-
dzinach, szczegdlnie w odniesieniu do budzetu.
Minister finanséw kazdego roku sktada wizyte
w OECD, a obecnos¢ Pani Minister i przedsta-
wicieli Ministerstwa Finanséw przyczynity sie
do zwiekszenia widocznosci i znaczenia OECD
w norweskiej debacie publicznej. Ponadto spore
zainteresowanie budza u nas raporty PISA, kté-
re maja duzy wptyw na nasz system szkolnictwa
i norweska agende edukacyjna.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Norwegii z OECD?

Nasze priorytety obejmuja przede wszystkim
kwestie zwigzane z gospodarka, wspdtpraca
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trade, development and education, skills and
employment, and last but not least, on energy.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Norway’ domestic
public policies?

The Economic Survey for Norway (OECD Economic
Surveys: Norway 2017), OECD Global Economic
Outlook, Education at a Glance, OECD/IEA World
Energy Outlook.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We expect that the work be more focused
on the core areas, governance reform, and
a comprehensive debate among members on the
future role of the Organisation.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Norway to the OECD in
September 2014. What personal satisfaction do
you derive from your work for your country and
for the OECD?

One important satisfaction is the comprehensive
knowledge in a great number of interesting areas,
and the fact that it is picked up and used by the
Government in their daily, political work.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

It is always a pleasure to work with Poland, in
particular with respect to keeping the focus of
the OECD’s work on the core issues.

w kwestiach podatkowych, BEPS, przeciwdzia-
tania korupcji, rozwoju handlu i edukacji, podno-
szenia poziomu kompetencji i zatrudnienia, a takze
polityki energetyczne;j.

3. Ktére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Norwegii?

Przeglad Gospodarczy sporzadzony dla Norwegii
(OECD Economic Surveys: Norway 2017), OECD
Global Economic Outlook, Education at a Glance,
OECD/IEA World Energy Outlook.

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

Oczekujemy, ze prace beda bardziej skoncen-
trowane na podstawowych obszarach, w tym
na reformie zarzadzania i kompleksowej debacie
wsérdd panstw cztonkowskich na temat przysztej
roli Organizacji.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Norwegii przy
OECD objeta Pani we wrzes$niu 2014 roku. Co
stanowi dla Pani powdd do szczegblnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak i ze
wspotpracy z OECD?

Niezwykle satysfakcjonujaca jest wszechstronna
wiedza w wielu dziedzinach oraz fakt, ze jest ona
wykorzystywana przez rzad norweski w jego co-
dziennej pracy.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspétprace
z Polska na forum OECD?

Wspotpraca z Polskg zawsze przebiega w mitej
atmosferze, skupiamy sie zwtaszcza na sprawach
zwigzanych z funkcjonowaniem OECD w gtow-
nych obszarach dziatania Organizacji.
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[interview published in OECD 360°,
no 6(19)2018, 30.06.2018]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Poland joined the OECD in 1996, just a few
years after the beginning of the post-communist
transformation. The country and its elites
needed then to anchor the reform process in the
Organisation, which is based on the principles
of an open-market economy and which, at the
same time, offers support in designing pro-market
institutions and pro-wellbeing-oriented public
policies. For many years and still now, OECD
membership has been signalling the commitment
to the open-market economy and was perceived
as a guarantee of remaining such an economy.

The OECD has offered Poland not only general
guidelines but also detailed help in building
regulatory institutions and designing policies that
enhanced domestic competition while protecting
consumers. A special OECD program called
SIGMA (Support for Improvement in Governance

Poland and the OECD
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 6(19)2018, 30.06.2018]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Polska przystapita do OECD w 1996 roku - za-
ledwie kilka lat po rozpoczeciu transformacji
gospodarczej. Panstwo i jego elity potrzebowa-
ty zakotwiczenia procesu reform w organizacji
wspierajacej otwartg gospodarke rynkowa i do-
starczajacej pomocy w projektowaniu sprzyjaja-
cych rynkowi instytucji oraz polityk publicznych
zorientowanych na poprawe jakosci zycia. Przez
wiele lat, a takze obecnie, cztonkostwo w OECD
sygnalizuje przywiazanie Polski do zasad otwar-
tej gospodarki rynkowej i jest postrzegane jako
gwarancja kontynuacji takiej orientacji w polityce
gospodarczej.

OECD dostarczata Polsce nie tylko ogdlnych wska-
zan, ale réwniez szczegdtowej pomocy w tworze-
niu instytucji regulacyjnych i prowadzeniu polityk,
co wzmacnia konkurencje na rynku wewnetrz-
nym i réwnoczesnie chroni konsumentéw. Dzieki
wspoétpracy miedzy OECD i UE zapoczatkowany
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and Management), was then launched to serve
Central European countries in improving their
public administration. Poland was one of its
beneficiaries and now has become a source of
expertise as the focus of SIGMA has moved to
other parts of Europe. Thanks to our presence
in the OECD, thousands of Polish administrators
have participated in the activities of OECD
committees and learned from their peers.

2. What are Poland’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Poland supports the OECD and perceives it
has a positive role in stabilising the rules of the
global economy while allowing for a variety of
inclusiveness-supporting domestic policies. Our
government appreciates OECD-led efforts to
reduce global tax evasion and to share global
tax revenues more fairly. Poland sees a strong
resemblance between the OECD’s inclusive
growth strategy and our country’s Strategy
for Responsible Development, which guides
Poland’s domestic policies. Our Prime Minister
visited the OECD in November 2017, stressing
the importance of the work of the OECD for the
implementation of our domestic policies oriented
to spread widely (socially and territorially) the
benefits of the economic growth. Polish high
officials join in the work of the OECD and regularly
attend OECD-organised events. Polish experts
serve as reviewers when other countries call for
it and such requests happen quite often. We feel
that the OECD is our organisation, whose works
we co-guide, hence we feel responsible for its
sustainability.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Poland’ domestic
public policies?

In March 2018, the OECD launched its subsequent
Poland economic review, “OECD Economic Surveys
Poland 2018 this time focusing on innovation
policy. Since innovation policy is crucially
important for productivity and the position of our
country in global value chains, Polish decision-
makers continue to read the report and will follow

zostat wtedy specjalny program SIGMA (Support
for Improvement in Governance and Management),
stuzacy panistwom Europy Srodkowej pomoca
w zakresie poprawy administracji publicznej.
Polska byta jednym z beneficjentéw tego progra-
mu, a obecnie, gdy prace programu SIGMA przesu-
nety sie na inne obszary Europy, Polska przyczynia
sie do realizacji tego programu przez zaangazowa-
nie polskich ekspertéw i tworzone przez nich za-
lecenia. Ponadto dzieki naszej obecnosciw OECD
tysigce polskich urzednikéw uczestniczyto w dzia-
talnosci komitetow OECD i uczyto sie od swoich
odpowiednikéw z krajéw cztonkowskich OECD.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach Polski
z OECD?

Polska wspiera OECD i dostrzega pozytywna role
Organizacji w stabilizowaniu regut gospodarki
globalnej, przy réwnoczesnej akceptacji rézno-
rodnosci polityk krajowych stuzacych spotecznej
inkluzywnosci. Nasz rzad docenia prace OECD
na rzecz redukcji - globalnego w skali - zjawi-
ska unikania ptacenia podatkéw oraz na rzecz
bardziej sprawiedliwego podziatu przychodéw
z opodatkowania. Polska dostrzega silne podo-
bienstwo pomiedzy oecdowska strategia inklu-
zywnego wzrostu a Strategiag Odpowiedzialnego
Rozwoju, ktéra przektadana jest na szczegdtowe
rozwigzania w obszarze polityk krajowych. Kiedy
w listopadzie 2017 roku premier Polski odwiedzi-
ta OECD, podkreslita znaczenie prac Organizacji
dla wdrazania polityk krajowych zorientowanych
na poszerzanie udziatu w korzysciach wzrostu
gospodarczego w wymiarze tak spotecznym, jak
i terytorialnym. Wysocy przedstawiciele Polski
wigczajg sie w prace OECD przez regularne
uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych
przez Organizacje. Polscy eksperci czesto biora
udziat w przegladach tematycznych prowadzonych
przez OECD. Polska uwaza, ze OECD jest organi-
zacja, na ktoérej prace mamy wptyw, i w zwigzku
z tym poczuwa sie do odpowiedzialnosci za jej
przysztosc.

3. Ktore sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Polski?
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all relevant OECD work in this area. The OECD
has also recently reviewed Poland’s rural policies,
“OECD Rural Policy Reviews: Poland 2018”, and, as
we hope, this work can help to improve attempts
to counterbalance territorial inequalities that have
emerged in recent decades. Besides these, Poland
closely follows the OECD’s work in the area of
taxation and on SDGs. The SDGs are important
both for domestic policies (inward-oriented SDGs)
and for Poland’s increasing engagement in global
development (outward-oriented SDGs).

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

Poland would like to see the OECD continuously
improve the quality and relevance of its work. As
the global economy evolves under the impact of
technology and other factors, new problems need
to be examined and new themes addressed. We
see thus the need to analyse the link between
digitalisation and taxation or digitalisation and
labour markets. The OECD also needs to support
countries in their efforts to build economies on
cleaner sources of energy. All members states
perceive the need to balance economic growth
with environmental protection, as we observe the
signs of resource depletion and the reduction of
biodiversity. To address such challenges there is
a need for an OECD-like horizontal and multi-
disciplinary approach to designing and effectively
implementing public policies.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Poland to the OECD in
September 2016. What personal satisfaction do
you derive from your work for your country and
for the OECD?

When arriving at the OECD, | knew | had been
preceded by several distinguished Ambassadors
on whose works | could rely. Yet, | am hoping to
add my personal mark. In complete agreement
with Secretary General Angel Gurria, | believe that
OECD Ambassadors should link the country and
the Organisation to improve the relevance and
usage of the OECD'’s work. The dissemination of
OECD work is of crucial importance to the success

W marcu 2018 roku OECD ogtosita swdj kolej-
ny Przeglad Gospodarczy Polski (OECD Economic
Surveys: Poland 2018), zawierajacy szczegétowe
analizy skupione na kwestiach polityki innowacyj-
nej. Poniewaz polityka innowacyjna ma kluczowe
znaczenie dla produktywnosci i pozycji naszego
kraju w globalnym taricuchu wartosci, polscy polity-
cy zainteresowani sg tym raportem i innymi praca-
mi OECD odnoszacymi sie do tego waznego obsza-
ru. OECD réwniez niedawno dokonata przegladu
polskich polityk dotyczacych obszaréw wiejskich
(OECD Rural Policy Reviews: Poland 2018) - mamy
zatem nadzieje, ze praca ta przyczyni sie do popra-
wy dziatan na rzecz zmniejszenia nieréwnosci eko-
nomicznych w wymiarze terytorialnym, ktére po-
jawity sie w ostatnich dekadach. Polska interesuje
sie rbwniez pracami w obszarze rozwigzan podat-
kowych i analizami odnoszacymi sie do efektyw-
nych sposoboéw osiggania Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs). Cele Zrownowazonego Rozwoju
sg dla Polski wazne tak w odniesieniu do polityk
krajowych (SDGs ,zorientowane do wewnatrz”),
jak i ze wzgledu na rosnace zaangazowanie Polski
w dziatania na rzecz rozwoju globalnego (SDGs
,<Zorientowane na zewnatrz”).

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Polska chciataby, aby OECD stale podnosita jakos¢
i trafnos¢ prac. W miare jak globalna gospodarka
zmienia sie pod wptywem technologii i innych
czynnikéw, nalezy badac¢ nowe problemy i szukaé
dla nich adekwatnych rozwigzan. Widzimy zatem
potrzebe analizowania zwigzkéw pomiedzy cyfry-
zacjg a podatkami, czy cyfryzacjg a przemianami
na rynku pracy. OECD powinna réwniez wspieraé
wysitki panstw w celu przebudowy gospodarek
W oparciu o czystsze zrodta energii. Wszystkie
panstwa cztonkowskie dostrzegaja potrzebe row-
nowazenia wzrostu gospodarczego z koniecznos-
cig ochrony srodowiska, gdyz obserwujemy po-
jawiajace sie znaki wyczerpywania sie zasobéw
naturalnych i zmniejszania bioréznorodnosci. Aby
sprosta¢ tym wyzwaniom, potrzebna jest, obecna
w pracach OECD, horyzontalnos¢ i multidyscy-
plinarno$¢ w projektowaniu efektywnych polityk
publicznych.
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of the Organisation. In a complex economic
environment, thousands of public and private
actors make decisions, and OECD-produced data
and standards help them coordinate their actions
and avoid counter-productive chaos. Under my
leadership, the Representation of the Republic of
Poland to the OECD started to publish monthly
bulletin OECD 360° that informs the Polish
audience about the OECD’s work and publications.
We have produced several films promoting the
OECD'’s work, and |, in person, rarely decline an
invitation to speak publicly about the OECD’s
work, such as when universities or media ask me.
With several other Ambassadors we also try to
maintain an intellectual climate at the OECD that
preserves its diplomatic form, while essentially
remaining similar to open academic discussions.

6. In which fields does Poland cooperate with
other members of the OECD?

Poland is a responsible partner to all who act to
solve international policy problems. Our country
cooperates, in various formats, according to the
nature of a given policy issue. In the OECD, we
act together with countries that support the work
of the OECD in the Eurasia Regional programme.
We also serve as a bridge to developing countries,
animating the group of contacts with South Africa
and supporting projects with other countries
like Tanzania. We have adhered to the Network
of Open Economies and Inclusive Societies,
as it resonates well with Poland’s efforts to
implement solidarity-based domestic policies
while maintaining mutually beneficial economic
ties with our neighbours and the rest of the world.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Polski przy
OECD objat Pan we wrzesniu 2016 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegodlnej, osobistej
satysfakgcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Obejmujac stanowisko Statego Przedstawiciela
RP przy OECD, wiedziatem, ze przede mng pra-
cowali inni ambasadorowie, z wzorcéw pracy
ktérych mozna korzystaé. Mam jednak nadzieje,
ze udaje mi sie proponowac i realizowac réwniez
swoje idee. Catkowicie zgadzam sie z Sekretarzem
Generalnym OECD Angelem Gurria, ktory uwaza,
ze ambasadorowie powinnitaczy¢ panstwa czton-
kowskie z Organizacjg w celu poprawy adekwat-
nosci pracy OECD i bardziej efektywnego wyko-
rzystania rezultatow tej pracy. Upowszechnienie
prac OECD ma zatem kluczowe znaczenie dla suk-
cesu Organizacji. W ztozonym otoczeniu miedzy-
narodowym tysigce podmiotéw prywatnych i pub-
licznych samodzielnie podejmuje decyzje, a dane
i standardy tworzone przez OECD pomagaja im
w koordynacji dziatan i unikaniu niszczacego chao-
su. Z mojej inicjatywy State Przedstawicielstwo RP
przy OECD rozpoczeto publikacje miesiecznych
biuletynéw OECD 360°, ktére informuja czytel-
nikdéw w Polsce o pracach i publikacjach OECD.
Przygotowali$émy ponadto kilka filméw promu-
jacych OECD, a ja osobiscie rzadko odmawiam
zaproszeniom do prezentowania pracy OECD
w mediach czy na uczelniach. Wraz z kilkoma in-
nymi ambasadorami staramy sie réwniez podtrzy-
mywac wsrdd kolegdw taki klimat intelektualnych
debat, ktéry zachowuje dyplomatyczng forme, ale
réwniez silng akademicka i badawcza orientacje
prowadzonych dyskus;ji.

6. W jakich obszarach Polska wspétpracuje z in-
nymi krajami na forum OECD?

Polska wspodtpracuje odpowiedzialnie z wszyst-
kimi podmiotami, ktdre dziataja w celu rozwia-
zania problemoéw miedzynarodowych. Nasz kraj
czyni to w réznorakich formatach, zgodnie z na-
turg danego problemu miedzynarodowego. W ra-
mach OECD wspétpracujemy z panstwami, ktére
wspieraja zaangazowanie Organizacji w ramach
programu OECD Eurasia Competitiveness Program.
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Jeste$my réwniez panstwem stuzacym innym
panstwom cztonkowskim OECD w kontaktach
z RPA jako lider grupy do spraw relacji z tym pan-
stwem; wspieramy tez projekty dotyczace innych
panstw, np. Tanzanii. Polska przystapita réwniez
do Sieci Otwartych Gospodarek i Inkluzywnych
Spoteczenstw (Network for Open Economies and
Inclusive Societies), gdyz w petni pokrywa sie to
z dazeniami Polski do wdrazania zasad solidarnosci
we wszystkich rodzajach krajowych polityk przy
réwnoczesnym utrzymywaniu wzajemnie korzyst-
nych wiezi gospodarczych z naszymi sasiadami
i resztg Swiata.
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[interview published in OECD 360°,
no 4(7)/2017, 28.04.2017]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Portugal is a founding member of the OECD.
At that time, in the early 1960s, Portugal was
consistently seeking to integrate to the fullest
all Western European economic cooperation
organisations and collaborate with and within the
Marshall Plan. It was both a geopolitical move as
well as a geoeconomic one. Trade, agriculture,
payment systems—stabilising exchange rates
and currency fluctuation—capital flows, and
others, were at the time the top priorities of the
Portuguese government headed by Salazar, the
authoritarian leader of a still relatively poor, rural-
based developed country that was also a colonial
power. The global context was the Cold War, and
Portugal tried to reinsert—after its active neutrality
in WWIl—and reassert itself with the Western
bloc, investing in NATO (Portugal is also a founding
member) EFTA (founding member) UN, OECE
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1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Portugalia jest jednym z krajéw zatozycielskich
OECD. W owym czasie, czyli na poczatku lat sze$¢-
dziesiagtych, Portugalia konsekwentnie dazyta do
integracji i do wspoétpracy z jak najwieksza liczbg
zachodnioeuropejskich organizacji o charakterze
gospodarczym w ramach planu Marshalla. Byta
to strategia dyktowana przez czynniki polityczne
i gospodarcze. Handel, rolnictwo, systemy ptatni-
cze (stabilizujace wahania kurséw walut) czy prze-
ptywy kapitatowe znajdowaty sie w tamtym czasie
na liscie priorytetéw portugalskiego rzadu kiero-
wanego przez premiera Salazara, autorytarnego
lidera we wcigz stosunkowo stabo rozwinietym
kraju z rozlegtymi obszarami wiejskimi, bedacym
jednoczesnie potega kolonialna. Kontekstem glo-
balnym byta zimna wojna, a Portugalia, po okresie
neutralnoéci zadeklarowanej w okresie || wojny
Swiatowej, prébowata wtaczy¢ sie do dziatan blo-
ku zachodniego i umocni¢ w nim swoja pozycje,
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then OECD. All were political moves that spurred
economic gains and allowed for transitioning
from an old-fashioned primary economy to
a more industrialised and urban-led, relatively
open market economy in the end of the '60s
and early '70s. Trade openness, industrialisation,
urbanisation, and agriculture development, as
well as expanding services, developing a private
sector, and creating a consumer market, were
the more visible gains, but the monetary and
exchange rate—the Portuguese Escudo—policies
also benefited largely from the payment system
advanced by the OECD and later on the EBRD,
WB, and IMF.

Now, | think structural reforms guidance—
multi-menu recommendations, so to speak, on
tackling regulatory and non-regulatory barriers
and bottlenecks and seizing economic potential
growth gains—and educations/skills analysis and
advice, both figure at the very top of our interest.
Portugal tries to tap as extensively as possible
into this selectively global laboratory on public
policies and best practices. Almost every day
| meet our national delegates on matters from
steel to shipbuilding, from economic or digital
policies to tourism, from water management,
environment, and energy to public governance and
regulatory, from trade and agriculture to bribery
and tax, and invariably | get the same answer:
the OECD is the “go-to” organisation for global
comparable data, evidence-based analysis, and
multi-menu policy advice. We were hard hit by
the recent international financial and economic
crisis and have had to endure very harsh budgetary
constraints. But in no case have delegates ceased
to come to the OECD. This is very telling.

Our national experts then and now do not miss
the important national and international expert
exchanges that take place at the OECD and that
go well beyond the EU and Brussels. Upstream and
downstream data, analysis, monitoring, and advice
help us a lot to form our positions, and upstream
and downstream EU policy decisions. The OECD
is an eye-opener in several policy research areas
and on developments in my country, and its reports
have a very high impact in Portuguese media, in the

inwestujac w NATO (Portugalia réwniez w tym
przypadku jest krajem zatozycielskim), w EFTA
(kraj zatozycielski), w ONZ oraz OECE, a nastep-
nie w OECD. Wszystkie te posuniecia polityczne
sprzyjaty wzrostowi gospodarczemu i pozwolity
pod koniec lat sze$édziesigtych i potem siedem-
dziesiatych na przejscie od gospodarki tradycyjnej
do bardziej uprzemystowionej, stosunkowo ot-
wartej, opartej na zasadach gospodarki rynkowe;j.
Pozytywny wptyw OECD na gospodarke Portugalii
najbardziej widoczny byt w zakresie liberalizacji
handlu, wzrostu uprzemystowienia, urbanizacji
oraz rozwoju rolnictwa i sektora ustug, w ogéle
w rozwoju sektora prywatnego, czy wzrostu kon-
sumpcji krajowej. Niemniej jednak réwniez poli-
tyka monetarna i kursowa (portugalskie escudo)
skorzystata z sytemu ptatnosci rekomendowanego
przez OECD, a pdzZniej przez EBOR, WB i MFW.

Uwazam, ze obecnie rekomendacje OECD w zakre-
sie reform strukturalnych (bogaty wybér zalecen
w zakresie likwidowania barier regulacyjnych oraz
wykorzystania potencjatu wzrostu gospodarcze-
go) oraz analiza i doradztwo w zakresie poprawy
jakosci i rozwoju kompetenciji (skills) znajduja sie
w kregu naszego najwiekszego zainteresowania.

Portugalia ktadzie nacisk, w tak szerokim zakre-
sie, jak to mozliwe, na selektywne wykorzystanie
OECD - postrzeganej jako globalne laboratorium
wypracowujace polityki publiczne i ,najlepsze
praktyki”. Niemal kazdego dnia spotykam naszych
delegatéw krajowych na réznych spotkaniach do-
tyczacych réznorodnych kwestii poczawszy od
stali po przemyst stoczniowy, specjalistow od
polityki gospodarczej lub cyfrowej do turystyki,
od gospodarki wodnej, Srodowiska, energii po po-
lityke publiczng i regulacyjng, od handlu i rolnictwa
do dziatan antykorupcyjnych i podatkéw. | zawsze
stysze to samo: OECD jest organizacja, ktéra wy-
chodzi naprzeciw oczekiwaniom w zakresie doste-
pu do danych umozliwiajgcych poréwnania o skali
globalnej. Badania i analizy OECD czynig z niej
organizacje, ktéra wypracowuje zalecenia w wielu
obszarach polityki gospodarczej i spotecznej. Nie
tak dawno zostaliSmy ciezko dotknieci miedzyna-
rodowym kryzysem finansowym i gospodarczym,
w zwigzku z czym musieliémy wdrozy¢ surowe
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Parliament, in the Government and Administration,
in the society at large. Getting the right picture at
the global and international scale helps us define
our national and European policy choices.

2. What are Portugal’s priorities in its relationship
with the OECD now?

We deem of utmost importance the economic
survey as well as the sector-based surveys—
Development Cooperation, Health, Education,
STI, Energy and Environment, among others—
and the peer review processes at large. The
multidisciplinary reviews are becoming ever more
important to my country. The evidence based
on comparable data and joint expert—Member
states-OECD Secretariat, through the substantive
Committees—policy recommendations, pointing
to structural challenges and advising on multi-
menu policy options, that is, looking at the macro,
micro, and aggregate, but also at the spillover and
combined synergies for fiscal, tax, labour, social
and other sector policy decisions—is very much
appreciated in Lisbon. The OECD is excelling on
the multi-dimensional aspects of the policy mix.
The OECD has also become the main partner on
our Skills Strategy and Action plan, contributing
largely to the social partners and society at large in
consensus-building on the main economic reforms.

During the Troika times—the bailout period, 2011-
2014, with its very stringent and hard financial and
economic adjustment—the OECD was our trusted
partner in quantifying our structural reforms—
product and labour markets—as well as assisting
us on calibrating fiscal consolidation with growth
friendly and social sensible policy measures. The
work on tax—AEOI, BEPS—is also highly regarded,
as well as the Education indicators, such as PISA—
Portugal, in the most recent survey and for the
first time outperformed the OECD average in the
three main indicators.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Portugal’s domestic
public policies?

There are several OECD publications that are
relevant to Portugal’'s domestic public policies,

ograniczenia budzetowe. Delegaci z Portugalii nie
przestali jednak bra¢ udziatu w spotkaniach OECD.
To daje do myslenia.

Zaréwno w przesztosci, jak i teraz nasi delegaci nie
opuszczali i nie opuszczaja ani krajowych, ani mie-
dzynarodowych spotkan eksperckich. Spotkania te
odbywaja sie w Paryzu w OECD, ale ich implikacje
wykraczaja daleko poza Europe. Dane wyjéciowe
i koncowe, analizy, monitorowanie i doradztwo
pomagaja nam w znacznym stopniu w ksztatto-
waniu naszych stanowisk dotyczacych decyzji
podejmowanych w Unii Europejskiej. OECD ma
duzy wptyw na kwestie ksztattowania polityki roz-
woju, a jej raporty majg bardzo duzy wptyw na
portugalskie media, parlament, rzad, administracje
i ogdlnie na cate spoteczenstwo. Uzyskanie wtas-
ciwego obrazu w wymiarze globalnym i miedzyna-
rodowym pomaga nam w podejmowaniu decyzji
politycznych na forum krajowym i europejskim.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Portugalii z OECD?

Zaniezwykle wazne uwazamy przeglady ekonomicz-
ne, badania sektorowe (m.in. w takich dziedzinach
jak zdrowie, edukacja, nauka i technologia, energia
czy $rodowisko) oraz procesy wzajemnej weryfikacji,
czyli tzw. przeglady partnerskie (peer reviews). Takie
wielodyscyplinarne przeglady staja sie dla mojego
kraju coraz wazniejsze. Badania i analizy stworzone
przez OECD, oparte na sprawdzonych danych i po-
wstate na bazie wspotpracy wielu ekspertéw (pan-
stwa cztonkowskie - Sekretariat OECD, z udziatem
komitetéw merytorycznych), w zakresie zalecen od-
noszacych sie do poszczegdlnych polityk wskazujg na
wyzwania strukturalne i oferuja doradztwo uwzgled-
niajace wielos$¢ rozwiazan (np. biorac pod uwage ska-
le tak makro, jak i mikro, ale takze wzbudzane efekty
posrednie potaczone z efektem synergii w zakresie
polityk pienieznej, podatkowej, pracy, spotecznej
i innych polityk sektorowych). Takie podejscie jest
w Lizbonie niezwykle cenione. OECD uwzglednia
réznorodne aspekty polityk. Organizacja stata sie
réwniez naszym gtéwnym partnerem w realizacji
strategii, ktéra miata wptywacé na wzrost poziomu
kompetencji. Przyczynito sie to w znacznej mierze
do konstruowania gtéwnych reform gospodarczych
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not mentioning, of course, the very important
exchanges among experts during Committee
and Working Party discussions. In the economic
field, | would highlight the Portuguese “Economic
Survey” (2017), which in its latest release focused
on two very important issues: investment and
skills. On the other hand, we also consider the
“Going for Growth” (2017) exercise as very
important, not only because it is dedicated to the
identification of the main areas for reform, taking
into account an inclusive growth perspective, but
also due to its nature of benchmarking reforms
across OECD Members.

In other areas, | would mention “Tourism Trends
and Policies” (2016), which analyses tourism
performance and major policy trends, initiatives
and reforms across 50 OECD countries and
partner economies; “Financing SMEs and
Entrepreneurs” (2016), which touches upon two
very important areas for my country, alternative
financing mechanisms for companies, on the
one hand, and small and medium-sized firms, on
the other hand; the “Program for International
Student Assessment (PISA)” (2016), with very
relevant policy recommendations in the education
space; and, several publications in the tax area—
such as “Revenue Statistics” (2016), covering
economic structures, tax and customs policies,
and administrative reforms—which increased their
importance with the BEPS project.

Many other reports and works could be mentioned,
as the OECD covers almost all major economic
and social fields, always based in a very high-
quality analytical framework, underpinned by an
extensive volume of data.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We expect that the OECD will continue to
strengthen and deepen its global standard-setting
capacity, using all multilateral platforms and
organisations, such as the G20, G7, APEC, ASEAN,
Alianza Pacifico, Iberoamerican Summit, East-Asia
Summit, and so on, to impact policy and regulation,
to impact economic—including investment, trade
and tax—and social best practices, aiming at

i wzrostu zrozumienia dla podejmowanych dziatan
wérdd aktoréw pozarzadowych i spoteczenstwa.

W czasach Trojki (lata 2011-2014 to okres wdra-
zania Programu Dostosowan Gospodarczych zwig-
zanym z gtebokimi reformami strukturalnymi oraz
dyscypling fiskalng) OECD byto naszym zaufanym
partnerem w zakresie zaréwno ilosciowej oceny
oczekiwanych skutkow reform strukturalnych (ryn-
ku produktow i pracy), jak réwniez wspomagania
nas w procesie konsolidacji fiskalnej; na przyktad
poprzez zalecenia dotyczace dziatan sprzyjajacych
wzrostowi gospodarczemu i sprawiedliwosci spo-
tecznej. Cenione sa réwniez prace w zakresie podat-
kow (AEOI, BEPS), jak tez wskaznikéw dotyczacych
edukacji (PISA). Warto zwrdéci¢ uwage, ze Portugalia
w minionej edycji PISA po raz pierwszy przewyzszy-
ta srednig OECD w trzech gtéwnych wskaznikach.

3. Ktére sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Portugalii?

Istnieje kilka publikacji OECD, ktére odnosza sie
do wewnetrznych polityk Portugalii; nie zapominajac
oczywiscie o merytorycznych dyskusjach eksper-
téw podczas posiedzen komitetéw i grup roboczych.
W dziedzinie gospodarki uwage zwraca portugalski
Przeglad Gospodarczy (OECD Economic Surveys:
Portugal: 2017), ktéry koncentruje sie na dwoch
waznych kwestiach: inwestycjach i kompetencjach
(skills). Istotne znaczenie ma tez publikacja Going for
Growth (2017), nie tylko dlatego, ze jest poswiecona
identyfikacji gtéwnych obszaréw reform z perspek-
tywy wzrostu sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu,
ale takze z uwagi na zawarte w niej analizy poréw-
nawcze reform wdrozonych przez cztonkéw OECD.

Warto réwniez wymieni¢ kilka publikacji z innych
sektoréw: Tourism Trends and Policies (2016), ktéra
analizuje osiagniecia w dziedzinie turystyki i gtéwne
trendy polityk oraz inicjatywy i reformy w pieédzie-
sieciu krajach OECD i gospodarkach partnerskich;
Financing SMEs and Entrepreneurs (2016), ktéra
dotyka dwdch obszaréw waznych dla mojego kra-
ju: z jednej strony alternatywnych mechanizméw
finansowania duzych firm, z drugiej za$ matych
i $rednich przedsiebiorstw; Program for International
Student Assessment (PISA) (2016) z bardzo trafnymi
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more balanced and shared sustained growth and
decent jobs. Working with other international
organisations, such as the UN system, WTO,
WB, IMF, and Regional Development banks will
be the key to refining the comparative advantage
and value added of the panoply of products and
services of the OECD. The OECD is well-placed and
its uncontested multidimensional policy capacity
puts itself in the pole position to assist the UN on
the very ambitious Agenda 2030, the Sustainable
Development Goals (SDG). Portugal also derives
many gains from development cluster activities,
data, analysis, surveys and recommendations and
looks forward to its interaction with the OECD and
other international partners on the SDGs.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Portugal to the OECD in
February 2013. What personal satisfaction have
you derived from your work for your country and
for the OECD?

The first reason for satisfaction has to do with
the preparation of a continuum of very high-
level visits to the OECD, from the President of
the Republic—the first-ever visit of a Portuguese
Chief of State to the OECD—to the Prime Minister,
as well as all the other high-ranking politicians
and policymakers, such as the Presidency of the
Council of Ministers, Foreign Affairs, Finance,
Economic, Labour, Planning, Science/Technology,
Education, Health, and many other Ministers
and Vice-Ministers, as well as the Central Bank
Governor and Parliamentary leaders.

All in all, Portugal increased exponentially its
visibility in the OECD and, naturally, vice-versa.
The OECD, through the visits of the SG and other
high-ranking OECD officials to launch surveys
and projects and participate in seminars, also
augmented substantially its reach and visibility in
my country. All the visits were linked to bilateral
cooperation, past, present, and future, and allowed
us to have a more beneficial, reciprocal interaction.

| am also happy to see that our long-standing
deficit in Portuguese Human Resources in the
OECD is closing fast and | feel partially successful
in ensuring that the merit-based criteria in

zaleceniami w zakresie polityki edukacyjnej; oraz kil-
ka publikacji dotyczacych obszaru podatkowego, na
przyktad opracowanie z 2016 roku Revenue Statistics,
analizujace gtéwne sektory gospodarki, polityke po-
datkowg i celng oraz reformy administracyjne, ktére
omawiane s3 w projekcie BEPS (Base Erosion and
Profit Shifting).

Mozna by wskazac rowniez wiele innych raportow
i prac, poniewaz analizy OECD obejmuja niemal
wszystkie gtéwne obszary spoteczne i gospodarcze
i zawsze s3 to rzetelne analizy poparte duza iloscig
sprawdzonych danych.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Oczekujemy, ze OECD bedzie wzmacniac i po-
gtebia¢ swoja zdolno$¢ wypracowywania glo-
balnych standardéw, wykorzystujac wszelkie
formaty i organizacje wspdtpracy wielostronnej,
takie jak G20, G7, APEC, ASEAN, Alianza del
Pacifico, Szczyt Iberoamerykanski, Szczyt Azji
Wschodniej i tym podobne, i Zze nie straci zdol-
nosci oddziatywania tak na polityki i regulacje,
jak i na gospodarke, w tym na inwestycje, han-
del i podatki, oraz na ,najlepsze praktyki” spo-
teczne. Powinno to stuzy¢ zréwnowazonemu,
dtugotrwatemu rozwojowi oraz zapewnieniu
miejsc pracy dobrej jakosci. Wspétpraca z in-
nymi organizacjami miedzynarodowymi, takimi
jak ONZ, WTO, WB, MFW i regionalne banki
rozwoju, bedzie miata kluczowe znaczenie dla
zwiekszenia specjalizacji i wartosci dodanej
w zakresie ,produktéw i ustug” OECD. Mocna
pozycja OECD i jej niepodwazalne osiggniecia
w zakresie analizy polityk czynia z niej pozadane-
go partnera, zdolnego wspomdc ONZ w realizacji
ambitnej Agendy 2030: Cele Zréwnowazonego
Rozwoju (Transforming our world: the 2030 Agenda
for Sustainable Development). Portugalia czerpie
wiele korzysci réwniez z dziatania w Komitecie
Pomocy Rozwojowe] (Development Assistance
Committee, DAC) oraz z réznego baz danych,
analiz, przegladéw i zalecern OECD. Portugalia
oczekuje dalszej wspoétpracy z OECD i innymi mie-
dzynarodowymi partnerami w obszarze realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.



111 Portugal and the OECD

HR selection is the main criteria. Portuguese
universities in the last decade moved to the top
World and European rankings and the OECD took
some time to adapt to the new circumstances.
| never asked for quotas or any other administrative
measures other than recognizing qualifications,
knowledge and expertise on an equal basis.
| should also mention that | have been privileged
for having, despite working with only 50% of our
regular staff at the Permanent Delegation, due to
strong budgetary constraints, a true “dream team”
of diplomatic and technical collaborators.

| would also like to emphasize important bilateral
and multilateral projects launched during my
tenure, such as the quantification on structural
reforms under the Economic and Financial
Adjustment Plan (bailout), the Skills Strategy
and subsequent Action Plan, the new generation
indicators (implementation and impact) for regional
development under the National Framework for
EU funds (2014-2020); labour market reform
quantification, Science, Technology and Higher
Education, as well a joint competition review on
certain liberalised professions and transportation.
Besides these, the chairmanship of the External
Relations Committee has been a very rewarding
additional responsibility to the bilateral duties.

During my tenure, the Country Programmes—
Kazakhstan, Peru, Morocco, and soon Thailand—
were launched, as well as the Latin American
and Caribbean new regional program. The
discussions for a strategic approach to Africa, the
only geographic area in which the OECD has no
upgraded regional or sub-regional programme
besides Development Cluster activities, have also
been launched. The same goes for the evaluation
of all External Relations tools, starting from the
Country Programmes.

We have had, for the first time, an ERC retreat
aiming at an informal reflection on substantive
themes and working methods. It is also rewarding
seeing the increased activity and visibility of the
ERC related to the cooperation with so-called Key
Partners—China, Brazil, India, Indonesia and South
Africa. New framework agreements and regional

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Portugali przy
OECD objat Pan we wrzesniu 2013 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegodlnej, osobistej
satysfakgcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Pierwszy powdd do zadowolenia taczy sie z przy-
gotowaniem wizyt wysokiego szczebla w OECD
- poczawszy od wizyty Prezydenta Portugalii -
pierwsza wizyta szefa panistwa Portugali do OECD
- do wizyty premiera, ale takze innych politykéw
wysokiej rangi, na przyktad ministrow: spraw za-
granicznych, finanséw, gospodarki, pracy i polityki
spotecznej, planowania i infrastruktury, eduka-
cji, nauki i technologii, zdrowia, a takze lideréow
z poszczegolnych partii czy z Banku Centralnego
Portugalii.

W sumie, z jednej strony, Portugalia zwiekszyta
swoja widocznos$¢ na forum OECD, a z drugiej
strony, Organizacja dzieki wizytom Sekretarza
Generalnego i innych wysokich urzednikéw
OECD organizowanym w celu tak zaprezentowa-
nia przegladdéw i projektéw OECD, jak i wziecia
udziatu w seminariach zwiekszyta zasieg odzia-
tywania i widoczno$¢ w moim kraju. Wszystkie
wizyty zwigzane byty z obecng i przyszta wspot-
pracg dwustronng, a takze stuzyty wymianie
doswiadczen.

Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze trwajace dos¢
dtugo niedobory w poziomie zatrudnienia pra-
cownikéw w OECD szybko staja sie nieaktualne
i pozwole sobie wyrazi¢ przekonanie, ze cze$ciowo
przyczynitem sie do upowszechnienia zasady, ze
podstawowe kryteria w wyborze pracownikéw po-
winny by¢ oparte na ich osiggnieciach. Portugalskie
uniwersytety przesunety sie w ostatniej dekadzie
na czotowe miejsca w $wiatowych i europejskich
rankingach uczelni wyzszych. OECD, choc¢ z opdz-
nieniem, uwzglednia te nowe okolicznosci. Nigdy
nie zabiegatem ani o kwoty narodowe, ani o uzna-
nie innych kryteriéow niz odpowiednie kwalifikacje,
wiedza i doswiadczenie. Czuje sie zobowigzany
wspomniec o tym, ze pomimo pracy z zaledwie 50%
statego personelu w Statym Przedstawicielstwie, co
byto spowodowane ograniczeniami budzetowymi,
miatem szczescie pracowac z ,zespotem marzen”
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offices, but above all, Joint Work Programs, are
having a pivotal role in bringing those countries
close to the OECD standards, bodies, instruments,
and activities. For some of these systemically
important countries, membership is being actively
considered.

Another additional responsibility relates to the
WGM (Council Working Group on Size and
Membership) Bureau in assisting the Chair in
her important duty to present to the next MCM
areport that entails a more complete and defined
framework for future enlargements.

Last but not least, working closely with the SG
and the Secretariat has also been rewarding,
particularly mindful of Angel Gurria's active and
visionary leadership that made possible the OECD
to become the first multidisciplinary provider for
the G20, as well as a trusted partner in the EU,
ASEAN, APEC, EAS, etc., thus reinforcing the global
standard-setting capacity of the Organisation. He
also can be credited for more tailored policy advice
and increased cooperation with Portugal.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Portugal sits next to Poland in the Council and both
our countries have held many common positions.
There is also a natural close link between the
Polish and Portuguese peoples that has endured
decades-long dictatorships and that were then
overwhelmingly Catholic. Hence, it was only
natural to work closely with my Polish colleagues
Pawel Wojciechowski, Jakub Wiéniewski, and
more recently Aleksander Surdej. In his capacity
as Dean, | helped Ambassador Wojciechowski in
preparing the Ambassadors Retreat concerning
External Relations. In my capacity as Chair of
the External Relations Committee | invited last
year Ambassador Aleksander Surdej to chair
the Informal Reflection Group on South Africa,
a Key Partner of the OECD. Besides the external
relations domain, in which Poland has been
championing the Eurasia/Southeast Europe
Regional Programme, Ambassador Surdej also
has leadership steering duties in its governance

(dream team), sktadajacym sie ze znakomitych dy-
plomatéw i pracownikéw administracyjnych.

Chciatbym réwniez podkresli¢ niektére dwustron-
ne i wielostronne projekty, ktére byty realizowane
w trakcie mojej kadencji, takie jak kwantyfikacja
skutkéw reform strukturalnych w ramach planu
dostosowan gospodarczych i finansowych, strate-
gia wzrostu kompetencji (skills), wskazniki nowej
generacji (wdrazanie i wptywy) dotyczace rozwoju
regionalnego w ramach krajowego programu ramo-
wego opracowanego dla funduszy Unii Europejskiej
(2014-2020); reformy: rynek pracy, nauka, techno-
logia i szkolnictwo wyzsze; a takze wspdlny przeglad
polityki konkurencyjnosci w odniesieniu do niekto-
rych wolnych zawodéw i transportu.

Poza tym dodatkowg odpowiedzialnoscia, wigza-
ca sie z duza satysfakcja, byto przewodniczenie
Komitetowi ds. Stosunkéw Zewnetrznych. Podczas
mojej kadencji uruchomiono nowe programy
krajowe (Kazachstan, Peru, Maroko i - wkrétce
- Tajlandia), a takze nowy program regionalny
dotyczacy Ameryki tacinskiej i Karaibéw. Zostaty
réwniez zainicjowane dyskusje na temat strate-
gicznego podejscia do Afryki, jedynego obszaru
geograficznego, gdzie OECD nie ma regionalnego
lub subregionalnego programu - poza dziatalnos-
cig klastra rozwojowego. To samo dotyczy oceny
pozostatych narzedzi zwigzanych ze stosunkami
zewnetrznymi, poczynajac od programéw krajo-
wych (Country Program).

Po raz pierwszy zorganizowalismy tez seminarium
na temat stosunkow zewnetrznych (ERC), majace
na celu nieformalng refleksje nad istotnymi tema-
tami i metodami pracy. Warto takze zauwazyc,
ze wzrost aktywnosci i widocznosci ERC dotyczy
réwniez wspotpracy z tzw. partnerami kluczowymi:
Chinami, Brazylig, Indiami, Indonezjg i Republikg
Potudniowej Afryki. Nowe umowy ramowe i biura
regionalne, a przede wszystkim wspdlne programy
dziatan (Joint Work Program), odgrywaja zasadnicza
role w przyblizaniu tych krajéw do standardéw, in-
strumentdw i dziatart OECD. W stosunku do niekté-
rych z tych krajéw rozwazane jest przyszte cztonko-
stwo. Kolejny obszar dziatan, z ktérym taczy sie moja
praca, dotyczy cztonkostwa w biurze Rady WGM
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structures—both of our countries could certainly
share experience and cooperate in the research
and discussions on various economic areas, such
as SME policy and entrepreneurship, Regional
Development, Tourism, Energy (including
Renewables) Science, Technology and Innovation,
Education/Skills/jobs, as well as Shipbuilding,
Industrial Policy, and Finance markets. Investment
policy may be another area for bilateral exchange
within the OECD.

(Working Group on the Future Size and Membership),
tworzacego petniejsze i lepiej zdefiniowane ramy
dla przysztych rozszerzerh OECD.

Satysfakcjonujaca byta dla mnie réwniez Scista wspot-
praca z Sekretariatem i Sekretarzem Generalnym,
szczegoblnie w okresie, gdy funkcje te sprawuje w spo-
sob aktywny i wizjonerski Angel Gurria. Dzieki jego
staraniom OECD stata sie najwazniejszym partnerem
G20, a takze zaufanym partnerem UE, ASEAN, APEC,
EAS itd., co tym samym wzmocnito zdolno$¢ OECD
do ustanawiania globalnych standardéw. Moim zda-
niem OECD powinna zosta¢ doceniona réwniez za
coraz lepiej dostosowane do warunkéw poszczegol-
nych krajéw rady i wskazéwki w zakresie polityk oraz
za coraz bardziej efektywna wspétprace z Portugalia.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Portugalia zasiada obok Polski w Radzie i oba na-
sze kraje wiele razy zajmowaty wspélne stanowi-
ska w réznych kwestiach. Istnieje réwniez podo-
bieAstwo miedzy narodami polskim i portugalskim,
gdyz oba przetrwaty dyktatury i w przewazajacej
mierze byty to narody katolickie. Stad natural-
na wydaje sie wspoétpraca z polskimi kolegami:
Pawtem Wojciechowskim, Jakubem Wisniewskim,
a ostatnio z Aleksandrem Surdejem. Pracowatem
wspolnie zambasadorem Wojciechowskim, przy-
gotowujac seminarium dla ambasadoréw do spraw
stosunkéw zewnetrznych. Jako przewodniczacy
Komitetu ds. Stosunkéw Zewnetrznych zapro-
sitem w ubiegtym roku ambasadora Surdeja do
przewodniczenia nieformalnej grupie refleksyjnej
zajmujacej sie sprawami Republiki Potudniowej
Afryki, waznego partnera OECD. W zakresie sto-
sunkéw zewnetrznych, w ktérej Polska promuje
Program Regionalny Eurazji (Eurasia/Southeast
Europe Regional Program), Ambasador Surdej jest
zaangazowany w sterowanie praca w tym progra-
mie. Oba nasze kraje z pewnos$ciag mogtyby dzieli¢
sie doswiadczeniami i wspotpracowad w réznych
obszarach, na przyktad takich jak polityka wobec
SMEs i przedsiebiorczosci, rozwéj regionalny, tu-
rystyka, energia (w tym odnawialna), technologia
i innowacje, edukacja i kompetencje (skills), za-
trudnienie, a takze przemyst stoczniowy, polityka
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przemystowa, rynki finansowe. Polityka inwesty-
cyjna moze stac sie waznym obszarem wymiany
dwustronnej w ramach OECD.
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[interview published in OECD 360°,
no 4(17)/2018, 30.04.2018]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

It is symbolic to answer this question this year
because the Slovak Republic celebrates its 25t
anniversary. The OECD has a special place in
our modern history. It was the first international
organisation we succeeded in the accession
process. And it was not easy. We started together
with all the V4 countries, but we lagged behind
for political reasons. The accession of Slovakia
to the OECD in 2000 meant confirmation that
our country had a functioning democracy and
market economy in place. The experience from
the rigorous accession process to the OECD was
instrumental for us to comply much faster with
the EU acquis.

The process of integration meant addressing many
difficult political, economic, and social challenges.
Throughout the process, Slovakia received a lot of

Slovakia and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Ingrid Brockova,

Permanent Representative of
Slovakia to the OECD
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INGRID BROCKOVA,

STALYM PRZEDSTAWICIELEM
StOWACIJI PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 4(17)/2018, 30.04.2018]

1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

OdpowiedzZ na to pytanie w tym roku ma symbo-
liczny wymiar, gdyz wtasnie w tym roku obchodzimy
25. rocznice powstania naszego panstwa. OECD
zajmuje szczegdlne miejsce we wspodtczesnej hi-
storii Stowacji. OECD byta bowiem pierwsza or-
ganizacjg miedzynarodowa, do ktérej dotaczylismy.
Anie byto to tatwe. ZaczeliSmy razem ze wszystkimi
krajami Grupy Wyszehradzkiej (V4), ale z przyczyn
politycznych pozostalismy w tyle. Przystgpienie
Stowacji do OECD w 2000 roku oznaczato, iz nasz
kraj moze poszczycic sie dobrze funkcjonuja de-
mokracja i gospodarka rynkowa. Doswiadczenia
zwigzane z procesem akcesyjnym do OECD byty dla
nas uzyteczne i pomogty nam w znacznie szybszym
dostosowaniu sie do acquis communautaire.

Proces integracji oznaczat dla nas koniecznos$¢
zmierzenia sie z wieloma wyzwaniami polityczny-
mi, gospodarczymi i spotecznymi. W tym okresie
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assistance from abroad, and we fully feel our moral
responsibility to “pay it back” We have already
managed, with assistance from the OECD, to build
capacity to provide development assistance and
to help those who need it most. We are proud
that our country has a strong, well-performing
economy. Yet, membership in the OECD is for my
country a great inspiration.

2. What are Slovakia’s priorities in its relationship
with the OECD now?

The OECD means for us first of all a source
of international experience and knowledge
about public policies. We very much value
the cooperation, guidance, and assistance
throughout the many years. Slovakia appreciates
the comparative advantage of the OECD in its
evidence-based analytical work, peer review, and
in benchmarking best practices. We expect that
the Organisation will remain on the cutting edge
of economic thinking and continue to provide
practical recommendations to my government.

Slovakia has been actively engaged with the OECD
and among its current priorities | would mention
only a few areas, such as the implementation of
the Sustainable Development Goals (SDGs) and
dialogue to prepare the National SDG Strategy;
strengthening the integrity of the public sector and
cooperation to prepare anti-corruption measures;
and, addressing regional disparities. We would
wish to have “more OECD in Slovakia”, which
means to have better capacity to communicate
the OECD’s work to the domestic environment
and to strengthen the policymaking capacity of
public institutions.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Slovakia’s domestic
public policies?

A good example was the constructive and
intensive cooperation on the tax agenda during
our recent EU presidency in 2016. Today, we are
ready to be instrumental as the country which
chairs the General Assembly of the UN this year.
Regarding recent OECD reports, first of all always
is the Economic Survey, which still attracts a lot of

Stowacja otrzymywata wiele wsparcia z zagrani-
cy, w zwigzku z czym czujemy sie moralnie zobo-
wiazani do odwzajemnienia sie. Dzieki wsparciu
OECD udato nam sie uzyska¢ zdolnos¢ do udzie-
lania pomocy rozwojowej i wparcia tym, ktérzy
najbardziej tego potrzebuja. Jestesmy dumni, ze
nasz kraj ma silng, dobrze funkcjonujaca gospo-
darke. Cztonkostwo w OECD stale pozostaje dla
mojego kraju wielka inspiracja.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Stowacji z OECD?

OECD jest dla nas przede wszystkim zrédtem,
z ktérego czerpiemy miedzynarodowe doswiadcze-
nia i wiedze w obszarze polityki publicznej. Bardzo
cenimy sobie wspétprace, zalecenia i wsparcie, ja-
kie stale otrzymujemy. Stowacja docenia przewage
komparatywng OECD w zakresie badan i analiz
prowadzonych przez Organizacje, metode wspét-
pracy opartej na miekkiej sile wywierania wptywu
przez partnerow (peer pressure) oraz mozliwosé
korzystania z ,najlepszych praktyk” (best practice).
Oczekujemy, ze OECD pozostanie liderem w zakre-
sie analiz ekonomicznych i nadal bedzie dostarcza¢
praktycznych zalecen naszemu rzadowi.

Stowacja byta i jest aktywnie zaangazowana
w dziatania OECD. Wsréd obecnych priorytetow
chciatabym wymienic¢ tylko kilka obszaréw, takich
jak wdrozenie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDG) i dialog w celu przygotowania krajowe;j
strategii SDG; wzmocnienie przejrzystosci sekto-
ra publicznego i wspoétpraca w celu opracowania
wytycznych zapobiegajacych korupcji; a takze
zmierzenie sie z nierbwnym poziomem rozwoju
w wymiarze regionalnym. Chcieliby$Smy rowniez
widzie¢ ,wiecej OECD na Stowacji”, co stworzytoby
dodatkowe mozliwosci w zakresie informowania
o pracy OECD oraz wzmacniania zdolnosci instytu-
¢ji publicznych do tworzenia efektywnych polityk.

3. Ktére sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Stowacji?

Dobry przyktad niedawnej wspétpracy to kon-
struktywna i intensywna wspétpraca podczas na-
szej prezydencji w Unii Europejskiej w 2016 roku
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the attention of our top officials. The reasons for
that are the two selected sectoral policies covered
by the survey, which we identify in cooperation
with the ECO team to be most relevant to the
priorities of the government. The Economic Survey
presented in 2017 was focused on enhancing
advanced skills to better meet labour market
demand and improve the efficiency and outcomes
of the Slovak healthcare system.

Based on a joint MoU for Cooperative Activities
between the Slovak Republic and the OECD,
a common project, “Assessment of Key Anti-
Corruption Related Legislation in the Slovak
Republic”, was launched last year. This year, the
project will continue and will aim at effective
implementation and enforcement of newly
adopted legislation on criminal liability of legal
persons as well as new provisions on whistleblower
protection.

Slovakia is the OECD member with the sixth-
highest level of regional disparity. The development
is not territorially well balanced. The Standard of
living in the central and eastern parts of our country
is lagging the western region, and mainly the region
that includes Bratislava. Therefore, we would be
very much interested to start a joint project with
the OECD on addressing regional disparities.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

| have mentioned the Economic Survey. We would
like to focus on two sectoral policies: on social
inclusion of the most vulnerable groups of society,
mainly Roma communities, and to reflect on their
access to employment opportunities, education
and the healthcare system, and to housing. The
other topic would be Slovakia’s participation in
global value chains.

Our political ambition is to chair the MCM in 2019.
That would be an expression of our engagement
with the OECD throughout the 19 years of
our membership and of our commitment to
be a contribution to the work of the OECD by
sharing our experience from transformation and
integration process.

w odniesieniu do kwestii opodatkowania. Dzi$
natomiast jesteSmy gotowi petnié kolejna role,
poniewaz Stowacja w 2018 roku przewodniczy
Zgromadzeniu Ogoélnemu ONZ.

Jedli chodzi o ostatnie raporty, to interesujg nas
przede wszystkim Przeglady Gospodarcze, ktére
nieustajaco przyciggaja uwage naszych najwyz-
szych rangg urzednikdéw. Powodem tego zaintere-
sowania sg miedzy innymi dwie polityki sektorowe
objete przegladem, ktére we wspdtpracy z zespo-
tem ECO okreslamy jako najbardziej istotne dla
priorytetéw rzadu. Ostatni Przeglad Gospodarczy
Stowacji (OECD Economic Surveys: Slovakia 2017)
przedstawiony w 2017 roku koncentrowat sie na
podnoszeniu poziomu kompetencji w celu lep-
szego zaspokajania popytu na rynku pracy oraz
poprawy efektywnosci i wynikéw stowackiego
systemu opieki zdrowotne;j.

Na podstawie porozumienia dotyczacego
wspélnych dziatan miedzy Stowacja a OECD
w 2017 roku uruchomiono wspdlny projekt
,Ocena prawodawstwa dotyczacego przeciwdzia-
tania korupcji w Republice Stowackiej” (Assessment
of Key Anti-Corruption Related Legislation in the
Slovak Republic). Projekt ten jest kontynuowany
w 2018 roku i bedzie miat na celu skuteczne wdro-
zenie i egzekwowanie nowo przyjetego ustawo-
dawstwa dotyczacego odpowiedzialnosci karnej
dla oséb podejrzanych o korupcje, a takze nowych
przepiséw zwiazanych z ochrong oséb zgtaszaja-
cych przypadki naruszenia prawa.

WSsréd cztonkéw OECD Stowacja jest szostym
krajem pod wzgledem nieréwnosci na poziomie
regiondéw. Na Stowacji rozwdéj w wymiarze re-
gionalnym nie jest rownomierny. Standard zycia
w centralnej i wschodniej czesci naszego kraju jest
znacznie nizszy niz w regionie zachodnim, w tym
w regionie Bratystawy. W zwigzku z tym jeste$my
zainteresowani rozpoczeciem wspodlnego projektu
z OECD w kwestii likwidowania nieréwnosci roz-
wojowych miedzy regionami.

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

W 2018 roku czeka nas przeglad gospodar-
czy. Chcielibysmy skoncentrowac sie na dwoch
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5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Slovakia some time ago. What
personal satisfaction do you derive from your
work for your country and for the OECD?

| am a strong believer and supporter of the OECD's
work. This kind of organisation, based on facts
and evidence, is what we all need in a post-truth
world. | think that the OECD has been doing
a good and relevant job. | find the environment
here intellectually interesting and challenging.
The Organisation helps my country a lot, and
with its in-house expertise in many sectoral
policies contributes to an enhancement of our
policymaking in the EU as well.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Both of our countries, together with all the
other countries in Central Europe, have been
facing similar challenges. There is a lot to be
shared with other countries in the OECD. We
are also actively involved in the OECD Eurasia
Regional Programme. We have demonstrated
our preparedness to share our transformation
experience with the countries of the region.
A big challenge is Ukraine and our assistance to
the OECD to be engaged in the reform agenda in
that country. Slovakia, via voluntary contributions,
supported the projects implemented under the
Action Plan OECD-Ukraine, for example, the Anti-
Corruption Network, Peer Review of Competition
Policy of Ukraine, or more recently, the project
Enhancing Competitiveness in Ukraine through
a Sustainable Framework for Energy Services
Companies (ESCOs).

politykach sektorowych, tj. na integracji spotecz-
nej najstabszych grup spoteczenstwa - gtéwnie
spotecznosci romskich - oraz podda¢ analizie
dostep tej czesci spoteczenstwa do réznych form
zatrudnienia, edukacji i systemu opieki zdrowot-
nej, ale rowniez do polityki mieszkaniowej. Innym
tematem jest udziat Stowacji w globalnych tancu-
chach wartosci.

Mamy ambicje, by przewodniczy¢ spotkaniu
Rady OECD na szczeblu ministerialnym (MCM)
w 2019 roku. Bytby to dowdd naszego zaanga-
zowania w prace OECD na przetomie minionych
19 lat i zobowigzanie do dalszych dziatan na rzecz
OECD poprzez dzielenie sie naszymi doswiadcze-
niami z procesu transformacji systemowej i inte-
gracji z UE.

5. Co od momentu, kiedy objeta Pani funkcje
Statego Przedstawiciela Stowacji przy OECD,
stanowi dla Pani powdd do szczegélnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak i ze
wspotpracy z OECD?

Gteboko wierze w dziatalnos¢ OECD i mocno ja
wspieram. Ten rodzaj organizacji, opierajacej swoja
dziatalno$¢ na rzetelnych danych i analizach, jest
nam wszystkim niezbedny w epoce postprawdy
(post-truth). OECD wykonuje pozyteczng i po-
trzebna prace. Uwazam, iz praca w OECD jest
i interesujaca, i wymagajaca. Organizacja pomaga
mojemu krajowi, a dzieki swojej specjalistycznej
wiedzy w wielu politykach sektorowych przy-
czynia sie do poprawy polityki Stowacji réwniez
w odniesieniu do UE.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspotprace
z Polska na forum OECD?

Oba nasze kraje, ale i wszystkie inne kraje Europy
Srodkowej, musiaty stawi¢ czota podobnym wy-
zwaniom. Na forum OECD mozemy dzieli¢ sie
wiedza wynikajaca z tych doswiadczen. Aktywnie
uczestniczymy w regionalnym programie OECD -
Eurazja. PokazaliSmy naszg gotowo$c do dzielenia
sie doswiadczeniami z transformacji systemowej
z innymi krajami naszego regionu. Duzym wyzwa-
niem jest wsparcie dla Ukrainy; przez OECD stara-
my sie wspomaoc proces reform w tym panstwie.
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Stowacja poprzez dobrowolne sktadki wspierata
projekty realizowane w zakresie Planu Dziatania
OECD na rzecz Ukrainy (Action Plan OECD-
Ukraine), a takze na przyktad w ramach wspétpracy
na rzecz zwalczania korupcji, przegladu polityki
konkurencji Ukrainy lub ostatnio przez projekt do-
tyczacy zwiekszania konkurencyjnosci na Ukrainie
dla firm $wiadczacych ustugi energetyczne (ESCO).
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1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Slovenia has first applied for membership to
the OECD in 1996. As the organization was
not open to enlargement at the time, it took us
14 years before we have reached our goal. The
process of becoming a member of the OECD was
transformative on its own and contributed to
reforms and improvements in several areas. Our
motivation from the very start was to learn from
best practices in different fields, to be able to
exchange experiences and to have possibilities
for comparisons with other countries. The initial
motivations are still valid today. Experts coming
from line ministries highly value the possibilities
that the vast pool of the OECD knowledge
offers. It helps them in shaping domestic policies.
Learning about policy options of different
countries is a good basis for decisions on
the choices that are best suited for the policy
mix in Slovenia.

Slovenia and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Irena Sodin, Permanent
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1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Stowenia po raz pierwszy ztozyta wniosek o czton-
kostwo w OECD w 1996 r. W tamtym czasie
organizacja nie byta zbytnio otwarta na rozsze-
rzenie, z tego tez wzgledu osiggniecie naszego
celu, jakim byto wstapienie do OECD, nastapito
14 lat pézniej. Proces akcesji do OECD pociagat za
sobg przeksztatcenia oraz reformy i usprawnienia
w kilku obszarach. Od samego poczatku, nasza
motywacja byto uczenie sie na podstawie naj-
lepszych praktyk z réznych dziedzin, tak aby moc
wymieniac¢ doswiadczenia i dokonywac poréwnan
z innymi krajami. Nasze poczatkowe motywacje
sg nadal aktualne. Eksperci wywodzacy sie z mini-
sterstw wysoko cenig wiedze, jaka oferuje OECD
w szerokim zakresie spraw. Przynosi to korzysci
w ksztattowaniu polityk krajowych. Poznanie roz-
wigzan w zakresie polityk w réznych krajach jest
dobra podstawa do podejmowania decyzji doty-
czacych rozwigzan, ktére najlepiej odpowiadaja
wielu politykom Stowenii.
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2. What are Slovenia’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Even before Slovenia joined the OECD officially
in 2010, the area of taxation was the one where
our officials were attending sessions whenever
they have received an invitation. This is still an
important priority today. But we have several
others that reflect the challenges we are facing:
ageing, skills, labour market issues, digitalisation.
The work of different committees adds value
to all the participants that come from Slovenia.
They also appreciate the opportunities to discuss
different practices with experts from the G-7 and
G-20 countries.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Slovenia’s domestic
public policies?

The Minister of Finance just last week outlined
some tax proposals that should decrease
the burden on labour and increase tax on capital
that is effectively relatively low in Slovenia.
For the work in the area of taxation that | have
just mentioned, the proposals are aligned with
the recommendations of the report that was
prepared for Slovenia by the Tax Directorate
last year. Slovenia was the first country that
internalised the sustainable development
goals into the Slovenian Development Strategy
2030 that was adopted by the Government
in 2017. We embarked on this journey with
the OECD and together prepared the performance
indicator framework to monitor results. Last
year, we have jointly organised a high level
conference in Slovenia with the title Preventing
Ageing Unequally. An important contribution
of the OECD in the last few years was the work on
our Skills Strategy that was launched in December
last year.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We are looking forward to the ministerial
meeting in May that will address different
aspects of digitalisation. We have already
received confirmations of three ministers that

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Stowenii z OECD?

Jeszcze przed oficjalnym przystapieniem Stowenii
do OECD, w 2010r., nasi urzednicy byli zapraszani
i uczestniczyli w sesjach tematycznych poswieco-
nych kwestiom opodatkowania. Pozostaje to dla
nas nadal réwnie waznym zagadnieniem. Mamy
jednak kilka innych wyzwan, przed ktérymi stoimy:
starzenie sie spoteczenstwa, umiejetnosci, kwestie
rynku pracy, cyfryzacja. Praca w réznych komi-
tetach stanowi warto$¢ dodang dla wszystkich
delegatéw pochodzacych ze Stowenii. Doceniaja
oni réwniez mozliwosci omawiania réoznych prak-
tyk z ekspertami z krajow G7 i G20.

3. Ktoére sposrdd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Stowenii?

Minister finanséw przedstawit w zesztym tygodniu
wybrane kwestie podatkowe, ktére powinny przy-
czynic sie do zmniejszenia kosztow pracy i zwiek-
szenia podatku od dochoddéw kapitatowych, ktéry
jest w Stowenii stosunkowo niski. W odniesieniu
do prac w dziedzinie opodatkowania, o ktérych
wspomniatam, propozycje sg zgodne z zalecenia-
mi raportu przygotowanego dla Stowenii w ubie-
gtym roku przez Dyrekcje OECD ds. Podatkéw.
Stowenia byta pierwszym krajem, ktéry uwzglednit
cele zréwnowazonego rozwoju w krajowej stra-
tegii rozwoju do roku 2030, przyjetej przez rzad
w 2017 r. Rozpoczelismy wspdlnie z OECD ten
projekt i razem przygotowalismy ramy dla tworze-
nia wskaznikéw w celu monitorowania osiggnie-
tych rezultatéw. W ubiegtym roku wraz z OECD
zorganizowalismy w Stowenii konferencje wyso-
kiego szczebla poswiecong kwestiom starzenia
sie spoteczenstwa - Preventing Ageing Unequally.
Waznym wktadem OECD w ostatnich latach byty
prace nakierowane na naszg strategie umiejetno-
$ci, ogtoszona w grudniu ubiegtego (tj. 2018) roku.

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

Z niecierpliwoscig oczekujemy na spotkanie Rady
Ministerialnej OECD, ktére odbedzie sie w maju
2019 roku i bedzie poswiecone réznym aspektom
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will participate. We are all looking for solutions
that new developments require us to address.
What better way to do this than in a multilateral
environment. Another important report that we
are expecting for next year is how to tax the digital
economy. Slovenia faces many challenges that are
linked with the ageing society. Some of them will
be addressed in the Economic Survey that will be
prepared this year.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Slovenia to the OECD in 2017.
What personal satisfaction do you derive from
your work for your country and for the OECD?

Permanent representation of Slovenia at the OECD
is the smallest amongst all the member countries,
except for Lithuania that joined the organization
last year. Yet, our team of 4 enthusiastic diplomats
is very active. We try to meet with as many
Slovenian experts as possible that attend different
committee and working party meetings. We do
that nearly on a daily basis most mornings, before
the start of the sessions. Such working methods
provide us in Paris with better insight into the work
of the OECD in substantive committees. They also
enable us to step in when we need to be the link
between the capital and the OECD Secretariat on
concrete projects.

Raising awareness in Slovenia about the OECD
work is another priority that occupies us on a daily
basis. Personally, after 2 years in my position,
| am still amazed at how much | can learn every
day. The OECD is really unique in the coverage
of so many diverse areas with great expertise.
As the chair of the Executive Committee
| have learnt a lot about mandates of different
substantive committees and through this exposure
| value the work of the OECD even more. | have
never expected that tractors or transport would
be of great interest to me. Learning about
the importance of tractor codes, different modes
of transport, driverless cars, seeing transport,
energy or the environment through a gender lens,
brings a very different perspective to all these
fields. The OECD initiative of New Approaches
to Economic Challenges gives us opportunities

cyfryzacji. W kwestii uczestnictwa otrzymali$my
juz potwierdzenia udziatu trzech naszych mini-
stréw. Wszyscy szukamy rozwigzan dla pojawiaja-
cych sie nowych wyzwan. Nie ma lepszego miejsca
na dokonanie tego niz srodowisko multilateralne.
Kolejnym waznym raportem, na ktéry czekamy,
jest zapowiedziany na przyszty rok raport dotycza-
cy opodatkowania gospodarki cyfrowej. Stowenia
stoi przed wieloma wyzwaniami zwigzanymi ze
starzeniem sie spoteczenstwa. Niektére z nich zo-
stang uwzglednione w tegorocznym przegladzie
gospodarczym.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Stowenii przy
OECD objeta Pani w 2017 roku. Co stanowi dla
Pani powdd do szczegdlnej, osobistej satysfakcji
tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak i ze wspotpracy
z OECD?

State Przedstawicielstwo Stowenii przy OECD
jest najmniejsza reprezentacjg sposréd wszyst-
kich panstw cztonkowskich, z wyjatkiem Litwy,
ktéra dotaczyta do organizacji w ubiegtym roku.
Jednakze nasz zespot, sktadajacy sie z czterech
entuzjastycznych dyplomatéw, jest bardzo ak-
tywny. Staramy sie spotykac z jak najwieksza
liczba ekspertéw ze Stowenii, ktérzy uczestnicza
w licznych spotkaniach komitetéw i grupach ro-
boczych. Odbywamy poranne rozmowy niemal
codziennie tuz przed rozpoczeciem oficjalnych
spotkan. Takie metody pracy zapewniajg nam
w Paryzu lepszy wglad w prace komitetéw mery-
torycznych OECD. Umozliwiajg rowniez petnienie
funkcji tacznika miedzy stolicg a Sekretariatem
OECD w sprawie konkretnych projektow.

Dziatania polegajace na rozpowszechnianiu prac
OECD w Stowenii to kolejny priorytet, nad ktérym
pracujemy na co dzien. Osobiscie po 2 latach spe-
dzonych na moim stanowisku wcigz jestem zdu-
miona, ile moge sie nauczyc¢ kazdego dnia. OECD
jest naprawde wyjatkowa organizacjg pod tym
wzgledem; zajmuje sie réznorodnymi dziedzinami
i reprezentuje wysoki stopien specjalizacji. Jako
przewodniczaca Komitetu Wykonawczego uzy-
skatam wiedze o mandatach réznych komitetéw
merytorycznych i dlatego jeszcze bardziej doce-
niam prace OECD. Nigdy sie nie spodziewatam,
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to discuss complex issues with many prominent
thinkers of this world. And | could go on and on.
If we are ready to invest time, so many learning
possibilities for us personally, for our experts and
for our countries are gathered in one institution.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

In 2008-2009, when the US and Europe were
faced with the biggest financial crisis of our lifetime,
| was representing Slovenia at the European Bank
for Reconstruction and Development in London.
Most of the central European and Baltic countries’
economies suffered greatly. Poland at the time
seemed to be a real oasis in Europe that managed
to get through the difficult years unscathed.
Experiences like this should also be invaluable for
the future. For me, the real essence of multilateral
organisations and particularly the OECD, is to learn
from each other, particularly from best practices
that we can share.

ze tematy zwigzane z traktorami lub transpor-
tem beda mnie interesowaty. Poznanie znacze-
nia kodéw ciggnikéw, réznych typéw srodkéw
transportu, samochodéw samosterujgcych, wizja
transportu, energii lub Srodowiska dzieki kobiecej
perspektywie daje zupetnie inne spojrzenie na te
dziedziny. Inicjatywa OECD ,Nowe podejscia do
wyzwan gospodarczych - OECD initiative of New
Approaches to Economic Challenges - umozliwia
omowienie ztozonych problemoéw z wieloma wy-
bitnymi myslicielami tego $wiata. | mozna by wy-
mieniac tak dalej. Jesli jesteSmy gotowi poswiecic¢
czas, istnieje wiele mozliwosci uczenia sie dla nas
osobiscie, dla naszych ekspertéw i dla naszych
krajow, zgromadzonych w jednej instytuciji.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspétprace
z Polska na forum OECD?

W latach 2008-2009, kiedy to Stany Zjednoczone
i Europa stanety w obliczu najwiekszego kryzy-
su finansowego, reprezentowatam Stowenie
w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju
w Londynie. Wiekszos$¢ gospodarek Europy
Srodkowej i krajow battyckich zostata dotknie-
ta kryzysem. Polska w tamtym czasie wydawata
sie prawdziwa oaza w Europie, udato jej sie prze-
trwac trudne lata bez znacznego uszczerbku. Takie
doswiadczenia powinny by¢ réwniez cenione na
przyszto$é. Dla mnie prawdziwg istotg organizacji
wielostronnych, a zwtaszcza OECD, jest uczenie
sie od siebie nawzajem, w szczegdlnosci najlep-
szych praktyk, ktérymi mozemy sie wspdlnie
dzieli¢.
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[interview published in OECD 360°,
no 5(8)/2017, 31.05.2017]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

Sweden is very engaged with the OECD, both
as a platform and an inspiration for policy
development and as a critical friend through peer
reviews. We very often find the recommendations
very useful and the Swedish Government is
a frequent client of the OECD, using its evidence-
based knowledge and commissioning reports on
specific current policy challenges.

2. What are Sweden’s priorities in its relationship
with the OECD now?

Sweden'’s priorities are the core business of
the OECD, evidence-based multidisciplinary
recommendations and peer reviews to assist
us in our national policy development. We are
keen on the SDG Action Plan, assisting OECD
countries to implement the 2030 agenda on the
national level. We are also strong supporters of
the horizontal work, including new projects on

Sweden and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Annika Markovic,

Permanent Representative of
Sweden to the OECD
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WYWIAD Z JE AMBASADOR
ANNIKA MARKOVIC,

STALYM PRZEDSTAWICIELEM
SZWECJI PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 5(8)/2017, 31.05.2017]

1. Co Pani kraj zyskat na poczatku, a jakie korzysci
czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Szwecja jest bardzo zaangazowana we wspdlne
dziatania z OECD, ktére tworzg platforme wspot-
pracy, jak i sg inspiracja dla rozwoju wielu obsza-
réow polityki, a ponadto dzieki mechanizmowi
przegladdw partnerskich (peer review) s zrédtem
potrzebnych, krytycznych zalecen i rekomendaciji.
Uwazamy, ze rekomendacje OECD s3a niezwykle
uzyteczne, w zwigzku z czym rzad szwedzki cze-
sto korzysta z analiz, raportéw i ekspertyz OECD
dotyczacych biezacych wyzwan politycznych.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Szwecji z OECD?

Gtéwne priorytety Szwecji sg zbiezne z
gtéwnym kierunkiem dziatalnosci OECD, czyli
z dziatalnoscig majaca na celu wypracowywanie
opartych na analizach i przegladach partnerskich
(peer review), wielodyscyplinarnych zalecen,
ktére stuzg lepszemu kreowaniu polityk kra-
jowych. Wspieramy dziatania OECD zwigzane
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the digital economy, inclusive growth, and on
migration/integration. These three issues are
very timely and important for my country. We also
want the OECD to work more on the relationship
between social dialogue on the labour market and
economic development. We also want the OECD
to mainstream gender and sex-disaggregated
data in all its work to assist the member states
in improving gender equality in our countries.
The OECD’s work on the environment, climate,
and sustainable development in general is also
a priority for Sweden.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Sweden’s domestic
public policies?

We commission several reports every year from
the OECD. Recent reports have been drafted on
PISA/Sweden, on skills development in Sweden,
on integration of migrants in Sweden, on regional
development in Sweden and so on.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

We expect the OECD to be at the forefront/
upstream in developing new policy
recommendations and analysing new trends
to assist Governments in getting policies right.
We expect the OECD to focus more on gender
mainstreaming and other policy areas that really
contribute to sustainable development.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Sweden to the OECD in
February 2014. What personal satisfaction do
you derive from your work for your country and
for the OECD?

| hope that | contribute to making the work of
the OECD more known in Sweden and that the
Government continues to use the OECD for policy
development.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

| believe Sweden and Poland could cooperate on
basically all issues within the OECD. | strongly

zimplementacjg Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDG) na poziomie krajéw cztonkowskich OECD.
Wspieramy rowniez ,horyzontalne” prace OECD,
w tym nowe projekty dotyczace gospodarki cyfro-
wej, inkluzywnego rozwoju oraz migracji/integra-
cji. Te trzy niezwykle aktualne kwestie sg bardzo
wazne dla mojego kraju. Chcemy tez, aby OECD
poswiecito wiecej uwagi korelacji miedzy dialo-
giem spotecznym na rynku pracy a rozwojem go-
spodarczym. Ponadto jestesmy zainteresowani
tym, aby kwestie zwigzane z réwnouprawnieniem
ptci staty sie czescig gtéwnego nurtu pracy OECD.
Oznaczatoby to réwniez, uwzgledniajacy kwestie
ptci, sposéb agregacji danych dostepnych w re-
pozytoriach OECD. To z kolei pozwolitoby kra-
jom cztonkowskim OECD na podniesienie stopnia
réwnouprawnienia ptci. Prace OECD w dziedzinie
ochrony srodowiska, zmian klimatycznych oraz
zrownowazonego rozwoju s dla Szwecji rownie
wazne.

3. Ktore sposréd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityki publicznej Szwecji?

Kazdego roku zlecamy OECD przygotowanie kilku
raportéw. Ostatnie raporty dotycza testu PISA
w Szwecji, podnoszenia poziomu kompetencji
(skills) w naszym panstwie, integracji migrantéow
w Szwecji, rozwoju regionalnego itd.

4. Czego Pani kraj oczekuje ze strony OECD w nie-
odlegtej przysztosci?

Liczymy na to, ze OECD bedzie liderem w kwe-
stiach wypracowywania nowych zalecen doty-
czacych narzedzi i wdrazania polityki publicznej
oraz analizy trendéw spoteczno-gospodarczych,
tak aby wspoméc rzady krajow cztonkowskich we
wprowadzaniu efektywnych rozwigzan w zakresie
polityki krajowej. Oczekujemy, ze kwestie zwia-
zane z réwnouprawnieniem pfci stang sie czescia
gtéwnego nurtu pracy OECD, podobnie jak inne
obszary polityki niezbedne dla osiggniecia zrow-
nowazonego rozwoju.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Szwecji przy
OECD objeta Pani w lutym 2014 roku. Co sta-
nowi dla Pani powdd do szczegdlnej, osobistej
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believe in multilateralism and the fact that we
learn more and develop from listening to other
countries’ viewpoints and ideas. | think we could
especially benefit from working together on
environmental issues as well as on the OECD
relationship with the Eurasia region.

satysfakcji tak z pracy na rzecz Pani kraju, jak i ze
wspotpracy z OECD?

Mam nadzieje, ze przyczyniam sie do tego, ze
OECD jest teraz lepiej rozpoznawalne w Szwecji
i ze nasz rzad wykorzystuje zalecenia OECD w pro-
cesie kreowania polityki kraju.

6. W jakich obszarach rozwaza Pani wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Mysle, ze Szwecja i Polska mogtyby wspotpraco-
wac we wszystkich kwestiach na forum OECD.
Jestem gteboko przekonana o zaletach multila-
teralizmu. Uwazam, ze tym wiecej i szybciej sie
uczymy i rozwijamy, im bardziej wstuchujemy sie
w gtos innych krajéw, poznajemy ich sposéb po-
strzegania $wiata i idee. Mysle, Zze Szwecja i Polska
mogtyby skorzystac¢ ze wspoétpracy w dziedzinie
ochrony srodowiska oraz w kontekscie relacji mie-
dzy OECD a panstwami regionu Eurazji.
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[interview published in OECD 360°,
no 11(14)/2018, 31.01.2018]

1. What has your country gained thanks to
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

As a founding member of the OECD and as
a market-oriented and open economy, it was
always of utmost importance for Switzerland
to exchange views with similar economies, both
on best practices and on respective experience.
There was keen interest in considering alternative
or innovative policy responses suggested by the
Organisation. The OECD also kept over the years
its function both as a source of evidence-based
advice to governments as well as a global standard-
setter that addresses many major challenges.

The OECD has not only eased Switzerland'’s
insertion into the global economy but also
provided a platform to promote and defend its
economic interests. Thanks to its membership,
Switzerland has benefited from the OECD’s
extensive policy work with strong databases of
comparable statistics that allow our country to

Switzerland and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Ulrich Lehner,
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 11(14)/2018, 31.01.2018]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Dla Szwaijcarii, jednego z zatozycieli OECD, pan-
stwa operujacego na zasadach otwartej gospodarki
rynkowej, zawsze wazna byta wymiana pogladéw
z krajami o podobnym nastawieniu do gospodar-
ki na temat zaréwno ,najlepszych praktyk”, jak
i dzielenia sie doswiadczeniami. Interesowato nas
rozwazanie alternatywnych lub innowacyjnych
rozwigzan w zakresie polityki gospodarczej, suge-
rowanych przez Organizacje. OECD od momentu
powstania dostarczata oparte na badaniach i ana-
lizach zalecenia dla rzadow, wyznaczata rowniez
standardy o zasiegu globalnym dotyczace sposobu
reagowania na wyzwania gospodarcze i spoteczne.

OECD nie tylko utatwita Szwajcarii wtaczenie sie
w nurt globalnej gospodarki, ale takze stanowita
forum do promowania i obrony naszych intere-
sow gospodarczych. Dzieki cztonkostwu w OECD
Szwaijcaria skorzystata z wielu prac Organizacji, op-
artych na danych statystycznych, ktére pozwalaja
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compare itself to others. Whether it has been in
the field of energy, taxation or, more recently,
digitalisation—to mention only a few examples—
Switzerland has benefited from the OECD’s work
to improve its own public policies as well as to
share good practices that have helped to develop
several key recommendations or benefited other
members in their policy-shaping efforts.

2. What are Switzerland’s priorities in its
relationship with the OECD now?

Switzerland’s main priority remains upholding,
respect for, and the potential improvement of
the OECD'’s standards. For the credibility of the
Organisation as well as for the soft law generated
by the OECD, it is of utmost importance that
member countries keep their commitments
and contribute to a common level playing field
amongst each other. Furthermore, Switzerland
believes that to live up to the complex and
accelerated challenges of globalisation, the OECD
has to adapt to the fundamental structural and
political changes in the world economy.

Indeed, the emergence of new actors, the
economic interconnectedness as well as the pace of
technological change call for both rapid adaptation
and improved international policy coordination.
Consequently, Switzerland considers the OECD’s
role in the global economic governance—next to
the WTO, the IMF, the World Bank, and the Bank
for International Settlements (BIS)—as important
and as a priority. The OECD as well as these other
major international organisations are now being
faced with important adaptation issues and need
therefore to quickly and efficiently respond to
them.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Switzerland’s domestic
public policies?

Switzerland considers that all areas of research
of the OECD are relevant to public policy.
However, policy analyses on global trends that
completely revolutionise the way our economies
and our societies work, such as digitalisation,
are of course particularly interesting to us. As

naszemu krajowi porownywac sie z innymi pan-
stwami. Niezaleznie od tego, czy chodzi o temat
energii, podatkéw czy ostatnio o cyfryzacje - by
wymieni¢ tylko nieliczne przyktady - Szwajcaria
korzystata z prac OECD w celu podniesienia efek-
tywnosci swej polityki publicznej, a takze dzielenia
sie dobrymi praktykami, ktére pomogty opracowac
kilka kluczowych rekomendacji i korzystnie wpty-
nety na polityki innych krajow.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Szwajcarii z OECD?

Gtéwnym priorytetem Szwajcarii pozostaje utrzy-
manie, respektowanie i potencjalne poprawienie
standardéw OECD. Dla utrzymania wiarygodnosci
Organizacji, a takze skutecznosci ,miekkiego pra-
wa" generowanego przez OECD, niezwykle wazne
jest, aby kraje cztonkowskie dotrzymywaty swo-
ich zobowiagzan i przyczyniaty sie do stworzenia
wspolnych i poréwnywalnych warunkéw dziata-
nia. Ponadto Szwajcaria uwaza, ze aby sprostaé
ztozonym i narastajacym wyzwaniom globalizacji,
OECD musi dostosowac sie do fundamentalnych
zmian strukturalnych i politycznych w gospodarce
Swiatowej.

| rzeczywiscie, trudno nie zgodzi¢ sie z tym, ze
pojawienie sie nowych podmiotéw na scenie mie-
dzynarodowej, rosnace powigzania gospodarcze
oraz tempo rozwoju nowych technologii wyma-
gaja zarowno szybkiej adaptaciji, jak i lepszej ko-
ordynacji polityki na szczeblu miedzynarodowym.
W zwiazku z tym Szwajcaria postrzega role OECD
w globalnym zarzadzaniu gospodarczym - obok
WTO, MFW, Banku Swiatowego i BIS - za nie-
zwykle wazng i potrzebng. OECD wraz z innymi
duzymi organizacjami miedzynarodowymi stajg
obecnie przed istotnymi problemami adaptacyj-
nymi i musza szybko i skutecznie na nie reagowac.

3. Ktére sposréd ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Szwaijcarii?

Szwajcaria uwaza, ze wszystkie obszary badan
OECD maja znaczenie dla polityki krajowe;j.
Jednak analizy polityk dotyczace globalnych tren-
doéw, ktoére catkowicie zrewolucjonizujg sposdb
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we are trying to navigate the uncharted—and
sometimes turbulent—waters of this changing
global economy, the OECD acts as a lighthouse
that helps member countries remain on course and
avoid any dangerous reefs or shoals. Therefore,
we warmly welcome more in-depth work and
analyses on digitalisation and on the policy areas
that it will transform: the nature of work, artificial
intelligence (Al), financial technology (FinTech), and
the environment, to name but a few examples.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

First, we expect the OECD to remain a relevant and
significant global standard-setter that continues to
work efficiently on concrete policy areas where
evidence-based analysis is required. Second, we
support the OECD’s work in diffusing its standards
and best practices. Third, moreover, as the world
economy is gaining momentum, we believe that the
OECD needs to put greater emphasis on structural
reforms, especially since the simultaneous
normalisation of both fiscal and monetary policies
is now taking place. Fourth, Switzerland thinks that
itis important for the relevance of the Organisation
to move on as soon as possible with the discussion
on the enlargement of its membership.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Switzerland to the OECD in
September 2014. What personal satisfaction do
you derive from your work for your country and
for the OECD?

| hope that | have been able to contribute,
modestly, to the well-functioning relationship
between my country and the OECD by enhancing
our cooperation with the Organisation, presenting
clearly and efficiently Switzerland’s views in OECD
committees and vis-a-vis the Secretariat as well
as in increasing awareness in Switzerland of the
OECD'’s important work.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Poland and Switzerland share a keen interest
in a forward-looking, proactive, and innovative

funkcjonowania naszych gospodarek i naszych
spoteczenstw, takie jak cyfryzacja, sg w kregu
naszego szczegdlnego zainteresowania. Gdy pré-
bujemy poruszac sie po niezbadanych i czasami
burzliwych wodach zmieniajacej sie gospodarki
Swiatowej, OECD dziata jak latarnia morska, kto-
ra pomaga panstwom cztonkowskim pozostawaé
na witasciwej drodze i unikac niebezpiecznych raf
i mielizn. Dlatego tez zachecamy do pogtebionych
analiz dotyczacych cyfryzacji gospodarki oraz
tych obszaréw polityki, ktére w rezultacie ulegng
przeksztatceniom, w tym charakter pracy i zatrud-
nienia, sztuczna inteligencja (Al), technologiczne
innowacje w ustugach finansowych (FinTech) czy
ochrona $rodowiska, aby wymieni¢ tylko kilka
przyktadow.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

Po pierwsze, spodziewamy sie, ze OECD pozo-
stanie waznym aktorem w procesie ustanawia-
nia standardéw o wymiarze globalnym i nadal
bedzie skutecznie angazowata sie w te obszary
polityki, ktére wymagajg dogtebnej analizy opartej
na rzetelnych badaniach. Po drugie, popieramy
prace OECD w zakresie rozpowszechniania jej
standardéw i ,najlepszych praktyk”. Po trzecie,
biorac pod uwage fakt, ze gospodarka $wiatowa
nabrata rozpedu, uwazamy, ze OECD musi potozy¢
wiekszy nacisk na reformy strukturalne. Jest to
szczegOlnie wazne wobec wysitkdw na rzecz koor-
dynacji polityki fiskalnej i monetarnej. Po czwarte,
uwazamy, ze w interesie Organizacji jest konty-
nuowanie dyskusji na temat przyjecia kolejnych
krajow cztonkowskich.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Szwajcarii przy
OECD objat Pan we wrzesniu 2014 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegdlnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Mam nadzieje, ze chociaz w niewielkim stopniu
udato mi sie przyczyni¢ do utrzymania dobrych
relacji pomiedzy moim krajem a OECD i wzmoc-
nienia naszej wspotpracy. Staratem sie to osigg-
na¢, z jednej strony, przez przedstawianie w prosty
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OECD. An Organisation that does not shy away
from reminding us of sound economic and financial
policies, but which is also at the cutting edge in
analysing major new developments. Exchanging
views on such issues is in the common interest
of both countries.

i skuteczny sposdéb opinii Szwajcarii w komitetach
OECD i na forum Sekretariatu OECD, z drugiej
strony, przez poprawe poziomu zrozumienia spo-
sobu dziatania i istoty dziatalno$ci OECD w spo-
teczenstwie szwajcarskim.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspoétprace
z Polska na forum OECD?

Polska i Szwajcaria podzielajg zainteresowanie
rozwojem OECD jako organizacji nakierowane;j
na przyszto$¢, proaktywnej i innowacyjnej. Oba
kraje postrzegajg OECD jako organizacje, ktéra
nie stroni od przypominania nam o rozsadnej po-
lityce gospodarczej i finansowej, ale takze o naj-
wazniejszych i aktualnych zmianach w obszarze
gospodarki. Stanowi to doskonaty punkt wyjscia
dla naszych krajéw do wymiany pogladéw na takie
witasnie tematy.
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[interview published in OECD 360°,
no 7(20)/2018, 30.09.2018]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

The OECD is an intergovernmental platform
to address economic challenges of its member
countries and the rest of the world.

The core of the OECD, namely the Organization
for European Economic Cooperation (OEEC)
was born in 1948 out of the need to address
the development challenges that the twenty
European founding member states faced after
the Second World War. Turkey was among
the founding members of the OEEC. Thereby
Turkey was also a founding member of the OECD
in 1961.

In the early decades, the OECD focused on
measuring and maximizing economic growth.
More recently, broader well-being measures as
well as indicators for the quality of growth have
been added to the agenda of the OECD. We
find this enrichment as timely and very relevant

Turkey and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Erdem Bascl, Permanent
Representative of Turkey

to the OECD
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[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 7(20)/2018, 30.09.2018]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

OECD jest miedzyrzadowa platforma podejmujaca
analize wyzwan gospodarczych panstw cztonkow-
skich i pozostatych panstw Swiata.

Organizacja Europejskiej Wspdtpracy
Gospodarczej (OEEC) powstata w 1948 r. z po-
trzeby sprostania wyzwaniom rozwojowym po
drugiej wojnie Swiatowej, przed ktérymi stane-
to dwadziescia europejskich panstw zatozyciel-
skich. Turcja byta jednym z panstw zatozycielskich
OEEC. Tym samym stata sie réwniez cztonkiem-
-zatozycielem OECD w 1961 roku.

W pierwszych dziesiecioleciach dziatalnos¢
OECD skoncentrowana byta na pomiarze i mak-
symalizacji wzrostu gospodarczego. Od niedaw-
na do tematéw omawianych w OECD zostaty
dodane szersze wskazniki dobrobytu, a takze
wskazniki dotyczace jakosci wzrostu gospodar-
czego. Uwazamy, Zze to poszerzenie tematyczne
jest wazne i dostosowane do naszych czaséw,
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especially after 2008, namely in the post Global
Financial Crisis era.

We believe that measuring and promoting well-
being, sustainability and inclusiveness are key
policy areas of utmost importance. Indeed, we see
inclusiveness as a key to foster strong, sustainable
and balanced growth. This transformation requires
multidisciplinary approach and tackling cross-
cutting challenges like ageing, rising inequalities,
climate change, and migration.

Nowadays, OECD’s activities involve almost
every aspect of economic and social well-being.
In addition to country studies and macroeconomic
forecasts; education, employment, social security,
health, public governance, tax policy, trade,
agriculture, environment, safety of chemicals,
production, industry, innovation, energy, transport,
small and medium sized enterprises (SME) and
tourism are some prominent areas of work.

Such a wide range of topics gives the governments
an opportunity to better understand and compare
problems and challenges they face via a regular
dialog among their peers. Thereby while finding
best solutions and dissemination of best practices
becomes easier.

Turkey, like all other members, has been
profiting from this valuable opportunity since
the foundation of the OECD. We appreciate all
the detailed, evidence based and implementation
focused work carried out here in Paris.

2. What are Turkey’s priorities in its relationship
with the OECD now?

In its relationship with the OECD one priority for
Turkey is to advance the agenda of sustainable and
inclusive economic growth both at the national
and international levels.

Inclusive growth has been at the top of our
policy agenda over the past decade. Turkey’s
G20 Presidency in 2015 has been based on three
pillars known as the three ‘I's; namely inclusiveness,
investment and implementation of agreed
structural reforms. During our G20 presidency we

zwtaszcza po 2008 r., po globalnym kryzysie
finansowym.

Uwazamy, Zze mierzenie i promowanie dobroby-
tu, zrbwnowazonego rozwoju i inkluzywnosci to
kluczowe obszary polityki. Rzeczywiscie widzimy,
ze inkluzywnos¢ jest kluczem do silnego i zrow-
nowazonego rozwoju. Ta transformacja wymaga
multidyscyplinarnego podejscia i rozwigzywania
wyzwan o charakterze przekrojowym, takich jak
starzenie sie spoteczenstw, rosngce nieréwnosci,
zmiana klimatu i migracja.

Obecnie dziatalno$¢ OECD obejmuje niemalze
wszystkie aspekty dobrobytu gospodarczego i spo-
tecznego, w tym opracowania krajowe i prognozy
makroekonomiczne; edukacja, zatrudnienie, ubez-
pieczenia spoteczne, zdrowie, zarzadzanie publicz-
ne, polityka podatkowa, handel, rolnictwo, $rodo-
wisko, bezpieczenstwo srodowiskowe, produkcja,
przemyst, innowacje, energia, transport, mate
i érednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz turystyka.

Tak szeroka gama tematyczna daje rzagdom mozli-
wosc lepszego zrozumienia i poréwnania proble-
moéw i wyzwan przed nimi stajacych, dzieki regu-
larnemu dialogowi polegajacemu na przegladach
Lrownych sobie”. W ten sposéb fatwiejsze staje sie
znalezienie najlepszych rozwiazan i upowszechnia-
nie najlepszych praktyk.

Turcja, podobnie jak wszyscy inni cztonkowie,
czerpie korzysci z tej cennej mozliwosci od czasu
powstania OECD. Doceniamy wszystkie szczegé-
towe analizy poparte dowodami, ktére przeprowa-
dzone sg w Paryzu.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach Turcji
z OECD?

Priorytetem dla Turcji w relacjach z OECD jest
postep w realizacji agendy zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wtacze-
niu spotecznemu na poziomie tak krajowym, jak
i miedzynarodowym.

Rozwdj sprzyjajacy witaczeniu spotecznemu
jest nadrzednym celem naszej agendy politycz-
nej w ciggu ostatniej dekady. Przewodniczenie
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worked very closely with the OECD especially on
the inclusiveness pillar.

Another priority is benefiting from the OECD’s
vast expertise on education. Human capital
formation is crucial for sustaining our high rates
of growth in the long-run. Ensuring effective
educational policies nationwide with particular
focus on early childhood education and care
(ECEC) is a policy priority for Turkey. OECD has
avaluable knowledge and research base on ECEC
and we would like to foster our cooperation with
the OECD in this area.

Education is a key component for labor force
participation and employment, especially for
young people from disadvantaged families.
Therefore, increasing education opportunities not
only helps sustained high growth but also makes
growth more inclusive.

On the other hand, tackling persistent gaps related
to gender, ethnicity, age, migration, and all forms
of disadvantage is an important pillar of the policy set
that ensure globalization create opportunities for all.

Besides education, health, housing, women and
youth employment, eliminating regional disparities,
and focusing on innovation are the main domestic
policies that we believe the most effective
in creating equality of opportunities. Improving
health conditions has positive effect on growth
and its inclusiveness as well.

Promoting gender equality is a major concern
in Turkey, as well as in other OECD countries.
However, there are significant differences between
developed and developing countries and hence
Turkey. In developed countries, employment rates
of women converged to men and the emphasis
shifted towards gender wage gap.

Increasing women'’s inclusion in the labor force
has been a good idea for Turkey. Women'’s
participation to the labor market in Turkey rose
from 25% to above 34% over the last 15 years.
This steady rise is expected to continue thanks
to education, urbanization and our inclusive labor
market policies.

Turcji w G20 w 2015 r. opierato sie na trzech
filarach, tzw. trzech |: Inclusiveness, Investment,
Implementation of agreed structural reforms (inte-
gracja, inwestycje i wdrazanie uzgodnionych re-
form strukturalnych). Podczas naszej prezydencji
w G20 Scisle wspotpracowalismy z OECD, szcze-
g6lnie w obszarze polityki spoteczne;j.

Innym priorytetem jest korzystanie z ogromnej
wiedzy eksperckiej OECD w zakresie edukacji.
Ksztattowanie kapitatu ludzkiego ma kluczo-
we znaczenie dla utrzymania w okresie dtugo-
terminowym naszych wysokich stép wzrostu.
Zapewnienie skutecznej polityki edukacyjnej na
poziomie krajowym, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem edukacji i opieki wczesnoszkolnej (ECEC),
jest rowniez priorytetem politycznym dla Turcji.
OECD posiada cenne zasoby wiedzy i badan na
temat edukacji wczesnoszkolnej oraz opieki dla
dzieci i chcielibysmy wtasnie w tej dziedzinie
wspiera¢ nasza wspoétprace z OECD.

Edukacja jest kluczowym sktadnikiem polityki ryn-
ku pracy i zatrudnienia, szczegélnie dla mtodych
0s06b z rodzin w trudniejszej sytuacji materialnej.
W zwiagzku z tym zwiekszanie szans edukacyj-
nych nie tylko pomaga w utrzymaniu wysokiego
wzrostu, ale takze przyczynia sie do inkluzywnego
wzrostu gospodarczego.

Z drugiej strony przezwyciezanie utrzymujacych
sie barier zwigzanych z ptcig, pochodzeniem et-
nicznym, wiekiem, migracja i wszelkimi formami
uposledzenia jest waznym filarem strategii poli-
tycznych, ktére zwiekszajg prawdopodobienstwo,
ze globalizacja stwarza szanse dla wszystkich.

Poza edukacja, opiekg zdrowotna, mieszkalni-
ctwem, zatrudnieniem kobiet i mtodziezy, gtéwny-
mi krajowymi politykami, ktére w naszym mniema-
niu sg najbardziej skuteczne w tworzeniu réwnosci
szans dla wszystkich, sg eliminowanie istniejgcych
dysproporcji miedzy regionami i koncentrowanie
dziatalnosci na innowacjach. Poprawa warunkéw
zdrowotnych ma réwniez pozytywny wptyw na
wzrost i integracje spoteczna.

Promowanie réwnosci ptci jest gtownym
problemem w Turcji, a takze w innych krajach
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Financial inclusion would provide all segments
of the economy with access to finance to meet
their needs. However, broadly speaking the level
of financial inclusion quite low globally. Over
half of the world’s population lacks access to
formal financial services. In developing countries
35% of small firms report that access to finance
is a major obstacle to their operations.

Not only in developing countries but also
in developed ones, the young face barriers
in access to finance. In response to this necessity
for financial inclusion of youth, collecting data
and developing impact indicators, enhancing
access to finance, providing financial education
and promoting youth entrepreneurship needs
further work. Financial education is vital not only
for individuals, but also for SMEs. As an emerging
market and an active G20 member, we highly
appreciate the work done at the OECD in these
areas.

Digitalization is one of the major trends changing
society and business in the near and long term
future. The impact of digitalization will be
major. No sector will be immune to changes and
the impacts is already being felt throughout all
sectors in Turkey together with other emerging
market economies.

Finally, a memorandum of understanding
(MOU) was signed between Turkey and OECD
for the opening an OECD Center in istanbul at
the margin of the last OECD Ministerial Meeting
on 31 May 2018. The center will start to function
after the approval of the MOU by the Turkish
National Assembly.

The purpose of the Centre will be to serve as
a hub for capacity development, peer-to-peer
learning and high-level policy dialogue in support
of the OECD’s existing regional initiatives. These
include, but are not limited to the ‘MENA-OECD
Initiative on Governance and Competitiveness’,
in particular in the field of competitiveness,
the Eurasia Competitiveness Program and
the Southeast Europe Regional Program of the
OECD.

OECD. Istniejg jednak znaczne réznice miedzy
krajami rozwinietymi i rozwijajacymi sie, w tym
Turcja. W krajach rozwinietych wskaznik zatrud-
nienia kobiet zbiega sie z poziomem zatrudnienia
mezczyzn, a nacisk zostat przesuniety na réznice
w ptacach.

Zwiekszenie wzrostu wtgczenia kobiet na rynku
pracy byto dobrym posunieciem dla Turcji. Udziat
kobiet w rynku pracy w Turcji wzrést z 25 do po-
nad 34% w ciggu ostatnich 15 lat. Oczekuje sie,
ze ten staty wzrost bedzie kontynuowany dzieki
takim czynnikom, jak edukacja, urbanizacja i nasza
integracyjna polityka w obszarze rynku pracy.

Wiaczenie spoteczne w zakresie finanséw zapew-
nitoby wszystkim podmiotom gospodarki dostep
do finansowania w celu zaspokojenia ich potrzeb.
Jednak ogdlnie rzecz biorac, poziom inkluzywnosci
finansowej jest do$¢ niski na catym $wiecie. Ponad
potowa $wiatowej populacji nie ma dostepu do
szeroko rozumianych ustug finansowych. W kra-
jach rozwijajacych sie 35% matych firm wykazuje,
ze dostep do finansowania jest gtéwng przeszkoda
w rozwoju ich dziatalnosci.

Nie tylko w krajach rozwijajacych sie, ale rowniez
w rozwinietych osoby mtode napotykaja barie-
ry w dostepie do finansowania. W odpowiedzi
na konieczno$¢ zwiekszenia inkluzywnosci mto-
dziezy z punktu widzenia dostepnosci do Zrédet
finansowania nalezy nadal pracowac nad groma-
dzeniem danych i opracowywaniem wskaznikow
efektu, zwiekszaniem dostepu do finansowania,
zapewniania edukacji finansowej i promowania
przedsiebiorczosci mtodziezy. Edukacja finansowa
jest niezbedna nie tylko dla jednostek, ale takze
dla sektora MSP. Jako wschodzaca gospodarka
i aktywny cztonek grupy G20, doceniamy prace
wykonana w tych obszarach przez OECD.

Cyfryzacja to jeden z gtéwnych trendéw, ktéry
zmieni spoteczenstwo i biznes w najblizszej przy-
sztoéci. Wptyw cyfryzacji bedzie kluczowy. Zaden
sektor nie bedzie odporny na zachodzace zmiany,
a jej wptyw jest juz odczuwalny we wszystkich
sektorach w Turcji oraz w innych wschodzacych
gospodarkach rynkowych.
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3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to Turkey’ domestic
public policies?

The recent OECD report titled “The Long View:
Scenarios for the World Economy to 2060”
presents long-run economic projections for
46 countries. It first sets out a baseline scenario
under the assumption that countries do not
carry out institutional and policy reforms. This
scenario is then used as a reference point to
illustrate the potential impact of structural
reforms in alternative scenarios, including
better governance and educational attainment
in the large emerging-market economies and
competition-friendly product market and labor
market reforms in OECD economies.

In the report, the baseline scenario of Turkey’s per
capita income is expected to grow 3.6% between
the yearsin 2018-2030 and 2.5% between 2030-
2060. These estimates are the highest among
OECD countries’ growth rates.

In addition, during the period of 2018-2030,
Turkey will continue to enjoy positive growth
contributions from the aggregate employment
rate. Turkey is a country of 80 million people and
is expected to reach 100 million by 2050, making
it the largest country in Europe. The young and
growing population offers a high and sustainable
growth potential.

According to the report, living standards in Turkey
are expected to improve and reach 86% of the US
level by 2060. The report also underlines that Turkey
is one of the few countries with no negative growth
contribution from a shrinking active population share
or from a declining aggregate employment rate.

The report declares that depending upon
the structural reforms carried out, in particular for
Turkey governance and product market reforms,
there will be additional positive effects on real
GDP per capita.

Structural reforms will be important in the
achievement of the SDGs. Governments could
benefit from the OECD advice in this regard.

Na ostatnim spotkaniu ministerialnym OECD
w dniu 31 maja 2018 podpisano ostatecznie pro-
tokét memorandum of understanding (MOU) mie-
dzy Turcjg i OECD w sprawie otwarcia Centrum
OECD w Stambule. Zacznie ono funkcjonowac po
zatwierdzeniu MOU przez Tureckie Zgromadzenie
Narodowe.

Centrum bedzie stuzy¢ rozwojowi umiejetnosci,
wzajemnemu uczeniu sie oraz dialogowi poli-
tycznemu wysokiego szczebla, wspierajgcemu
istniejace inicjatywy regionalne OECD. Naleza do
nich miedzy innymi inicjatywa MENA-OECD na
temat zarzadzania i konkurencyjnosci, zwtaszcza
w obszarze Programu Konkurencyjnosci Eurazji
oraz regionalnego programu OECD dla Europy
Potudniowo-Wschodniej.

3. Ktore sposrad ostatnich raportéw i prac OECD
sa szczegoblnie wazne w ksztattowaniu polityk
krajowych Turcji?

Najnowszy raport OECD, zatytutowany The Long
View: Scenarios for the World Economy to 2060,
przedstawia dtugoterminowe prognozy gospodar-
cze dla 46 krajow. W pierwszej kolejnosci okresla
scenariusz bazowy przy zatozeniu, ze painstwa nie
przeprowadzaja reform instytucjonalnych i poli-
tycznych. Scenariusz ten jest nastepnie wykorzy-
stywany jako punkt odniesienia dla zilustrowania
potencjalnego wptywu reform strukturalnych
w alternatywnych scenariuszach, w tym lepszego
zarzadzania i osiggnie¢ edukacyjnych w duzych,
wschodzacych gospodarkach rynkowych.

W raporcie przewiduje sie, ze w podstawowym
scenariuszu dochéd na mieszkanca Turcji wzros-
nie o 3,6% w okresie 2018-2030i 2,5% w latach
2030-2060. Te dane szacunkowe s3 najwyzsze
wérod krajow OECD.

Ponadto w latach 2018-2030 Turcja nadal be-
dzie odnotowywac pozytywne skutki wzrostu
zagregowanej stopy zatrudnienia. Turcja jest
krajem liczagcym 80 milionéw ludzi i do roku
2050 ma osiggna¢ 100 miliondw, co czyni ja
najwiekszym krajem w Europie. Mtoda, rosnaca
populacja oferuje wysoki, zréwnowazony po-
tencjat wzrostu.
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A significant number of jobs is already under threat
due to automation. Those who loose their jobs will
not easily find a new one unless a resilient and
inclusive labor market is present. In this regard,
OECD has decided to update its Job Strategy’
We find the work on the new OECD Job Strategy
very valuable and timely.

Similarly, skills are crucial for today’s employment
policies. The new industrial revolution and
digitalization put skills at the core of employability.
Several countries suffer from skills mismatch and
structural problems in labor markets, which in turn
impede economic and social development.

The rise of new technologies like cloud computing,
artificial intelligence, machine learning, and big
data analytics increases the need for specialized
skills. Such skills are not easy to find, either
internally or in the marketplace, and they take
a long time to develop.

A ,skills strategy” framework is designed by
the OECD in order to provide a custom tailored
strategic approach to skills policies to promote
better skills, better jobs and better lives. It aims
to strengthen countries’ skills systems through
the coherent development, activation and
effective use of skills to promote economic
prosperity and social cohesion, reflecting a strong
focus on lifetime employability. We appreciate
the work carried out in the area of skills and skills
strategy at the OECD.

The OECD Environmental Performance Reviews
(EPR) program has been helping member countries
to improve their environmental management for
20 years. In that regard, Turkey's EPR report that
will be submitted in November 2018 will make
important contributions in internal evaluations
of our efforts to further develop plans, programs
and strategies on environmental matters,
the progress that we have been achieved so far, as
well as the challenges that we face. EPR provides
a good opportunity to exchange the views on
capacity development as well as the best practices
with OECD Secretariat and its members. Therefore,
EPR carried out in the context of the OECD is

Wedtug danych raportu do 2060 r. poziom zZycia
w Turcji poprawi sie i osiagnie 86% poziomu zycia
w USA. W sprawozdaniu podkreslono rowniez,
ze Turcja jest jednym z niewielu krajow, w kto-
rych nie ma ujemnego wzrostu wynikajacego ze
zmniejszajacego sie aktywnego udziatu ludnosci
lub malejacej tacznej stopy zatrudnienia.

Raport wskazuje, ze w zaleznosci od przeprowa-
dzonych reform strukturalnych, zwtaszcza w za-
kresie zarzadzania i reform rynku produktowego,
pojawig sie dodatkowe pozytywne skutki dla re-
alnego PKB na mieszkanca.

Reformy strukturalne beda miaty istotne znaczenie
dla osiggniecia celéw zréownowazonego rozwoju.
Rzady mogtyby skorzysta¢ z wytycznych OECD
w tym zakresie.

Znaczna liczba miejsc pracy jest zagrozona z po-
wodu postepujacej automatyzacji. Osoby, ktére
straca prace, nie beda mogty tatwo podjac¢ nowego
zatrudnienia, cho¢ obecny rynek pracy jest prezny
i sprzyjajacy integracji. W tym wzgledzie OECD
zdecydowata uaktualni¢ swoja ,strategie zatrud-
nienia”. Uwazamy, ze prace nad now3a strategia
zatrudnienia OECD s3 potrzebne.

Umiejetnosci sa kluczowe dla dzisiejszej polityki
zatrudnienia. Nowa rewolucja przemystowa i cy-
fryzacja stawiajg umiejetnosci w centrum prob-
lemu zatrudnienia. Niektére kraje odnotowuja
brak odpowiednich umiejetnosci i borykaja sie
z problemami strukturalnymi na rynkach pracy,
co w konsekwencji utrudnia rozwdéj gospodarczy
i spoteczny.

Pojawienie sie nowych technologii, takich jak prze-
twarzanie w chmurze, sztuczna inteligencja, machi-
ne learning i analiza bazy danych big data, zwieksza
zapotrzebowanie na specjalistyczne umiejetnosci.
Umiejetnosci takie nie sa fatwe do znalezienia ani
w wewnetrznych strukturach organizacji, ani na
rynku, a ich zdobycie wymaga czasu.

Ramy zawarte w ,strategii umiejetnosci” zosta-
ty opracowane przez OECD w celu zapewnie-
nia dostosowanego do indywidualnych potrzeb
strategicznego podejscia do polityki dotyczacej
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good example as for its relevance on Turkey’s
domestic environmental policies.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

The OECD has recently increased its global role
and impact through its external relations strategy.
Relations with the key partners, Brazil, China,
India, Indonesia and South Africa, in addition to
the significant cooperation with the G20 have
been instrumental. This gave both the opportunity
and the responsibility to broaden the view
of the OECD to challenges of the global economy.

We expect the OECD to continue to deliver
where it delivers best. OECD has comparative
advantage vis-a-vis other international institutions
on certain areas and we believe in the merit
to capitalize on these areas with a view to
providing the best source of information and
expertise to the global community. In doing so,
the 2030 Agenda should remain a significant
reference point for future orientations.

We strongly believe that open trade and
investment regimes as well as a transparent and
non-discriminatory multilateral trading system are
vital for restoring the long-term global economic
growth and for the benefit of all.

The OECD should continue to its work on better
communicating the benefits of the open and free
trade and investment regimes. This kind of work
enable us to understand the public concerns
better and may help us develop better tools to
respond to unfair criticisms.

Structural problems, including the ‘excess capacity
in the steel industry’, have caused a negative
impact on industries, international trade and
workers’ well-being. We believe that excess
capacity in steel and other industries is a global
issue, which requires a collective response.

In this regard, we attach importance and support
continuation of OECD steel committee works
and its contributions to the G20 Global Forum on
Steel Excess Capacity as a facilitator for increased
information sharing and cooperation.

umiejetnosci w celu promowania lepszych umie-
jetnosci, lepszych miejsc pracy oraz lepszego zy-
cia. Celem jest wzmocnienie krajowych systemow
ksztattowanie umiejetnosci poprzez spéjny roz-
woj, aktywizacje i skuteczne wykorzystanie umie-
jetnosci dla promowania dobrobytu gospodarcze-
g0 i spdjnosci spotecznej, z silnym naciskiem na
szanse na dtugotrwate zatrudnienie. Doceniamy
prace dokonang w obszarze umiejetnosci i strategii
umiejetnosci w OECD.

Program OECD dot. przegladéw pomiaru skut-
kéw srodowiskowych Environmental Performance
Reviews (EPR) pomaga krajom cztonkowskim
w ulepszaniu ich zarzadzania srodowiskiem w per-
spektywie 20 lat. W tym wzgledzie turecki raport
EPR, ktéry zostanie przedtozony w listopadzie
2018 r., wniesie istotny wktad w wewnetrzne
oceny naszych wysitkdw na rzecz dalszego roz-
woju programow i strategii dotyczacych kwestii
Srodowiskowych, postepdw, ktére osiggnieto do
tej pory, a takze wyzwan, przed ktérymi stoimy.
EPR jest dobra okazjg do wymiany pogladéw na
temat rozwoju kompetencji oraz najlepszych prak-
tyk z sekretariatem OECD i jego cztonkami. Z tego
tez wzgledu EPR przeprowadzony w kontekscie
OECD stanowi dobry przyktad, jesli chodzi o jego
znaczenie dla krajowych polityk srodowiskowych
Turcji.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

OECD ostatnio zwiekszyta swoja globalng role
i wptyw poprzez strategie rozwoju stosunkéw
zewnetrznych. Relacje z kluczowymi partnerami:
Brazylig, Chinami, Indiami, Indonezja i RPA, oprécz
znaczacej wspoétpracy z G20, byty w tym obszarze
decydujace. Spowodowato to zaréwno szanse,
jak i obowiazek poszerzenia perspektywy OECD
0 wyzwania zwigzane z catg $wiatowa gospodarka.

Oczekujemy, ze OECD bedzie nadal dostarcza¢
rzetelnych danych pozwalajacych na projekto-
wanie dobrych polityk. OECD posiada przewage
komparatywng w stosunku do innych instytu-
cji miedzynarodowych w niektérych obszarach
i wierzymy w mozliwosci ich wykorzystania, aby
zapewnic najlepsze zrédto informacji i wiedzy dla
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5. You took up your duties as the Permanent
Representative of Turkey to the OECD in June
2016. What personal satisfaction do you
derive from your work for your country and for
the OECD?

As the former governor of the Central Bank
of Turkey in the 2011-2016 period, | attended
many meetings of G20 Finance Ministers and
Central Bank governors. There | had an opportunity
to witness the contributions of the OECD to
the G20 and to the global economy.

Likewise, | have witnessed the very high degree
of collegiality and “spirit of cooperation” at
the G20 meetings.

My OECD experience has been very similar to
my G20 experience. The quality and expertise
of the delegations here is remarkable. Moreover,
the spirit of cooperation and collegiality among
my ambassador colleagues is very high.

On top of this, | always appreciate the quality
of the OECD staff. They are very experienced,
productive have high emotional skills in addition
to intelligence and hard work.

I am really impressed by the number of events held,
the number and scope of publications produced
and the richness of discussions in meetings here
at the OECD.

Especially regarding inclusiveness and global
impact, participation to OECD events from non-
member countries and from the academia is
crucial. | think participation profile to the New
Approaches to Economic Challenges (NAEC)
initiative is exemplary in this regard.

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

Iwould like to suggest two specific areas for sharing
experiences with Poland. These are infrastructure
investments and inclusive growth with a focus on
small and medium sized enterprises (SMEs).

The amount of investments required to achieve
SDGs far exceed the current available public

globalnej spotecznosci. Agenda 2030 powinna
pozosta¢ waznym punktem odniesienia dla przy-
sztych kierunkéw dziatan.

Jestesmy gteboko przekonani, ze otwarte systemy
handlu i inwestycji, a takze przejrzysty i niedys-
kryminacyjny wielostronny system handlu maja
kluczowe znaczenie dla przywrécenia dtugoter-
minowego, globalnego wzrostu gospodarczego
z korzyscia dla wszystkich.

OECD powinna kontynuowac dziatania nakiero-
wane na lepsze informowanie o korzysciach ptyna-
cych z otwartego i wolnego handlu oraz warunkéw
inwestycyjnych. Tego rodzaju prace pozwalajg
nam lepiej zrozumie¢ obawy spoteczne i moga
by¢ pomocne w opracowaniu lepszych narzedzi
do reagowania na nieuczciwg krytyke.

Problemy strukturalne, w tym ,nadwyzka mocy
produkcyjnych w przemysle stalowym”, wywar-
ty negatywny wptyw na przemyst, handel mie-
dzynarodowy i sytuacje pracownikéw. Sadzimy,
iz nadwyzka mocy produkcyjnych w przemysle
stalowym i innych jest zagadnieniem globalnym,
ktére wymaga zbiorowej odpowiedzi.

W tym kontekscie przywiazujemy szczegdlng uwa-
ge i wspieramy kontynuacje dziatar na forum ko-
mitetu stalowego OECD i jego wktad w globalne
forum G-20, dotyczacy nadwyzek stali jako czynni-
ka utatwiajgcego wymiane informacji i wspotprace.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Turcji przy
OECD objat Pan w czerwcu 2016 roku. Co sta-
nowi dla Pana powdd do szczegdlnej, osobistej
satysfakgcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak
i ze wspétpracy z OECD?

Jako byty prezes Banku Centralnego Turcji w latach
2011-2016 uczestniczytem w wielu spotkaniach
ministréw finansow panstw G20 i prezeséw ban-
kéw centralnych. Stanowito to dla mnie okazje do
obserwowania wktadu OECD w G-20 i w $wiato-
wa gospodarke.

Bytem réwniez $wiadkiem bardzo wysokiego po-
ziomu kolegialnosci i poczucia wspdtpracy towa-
rzyszacego spotkaniom G-20.



139 Turkey and the OECD

resources. Basic infrastructure services are
scarce in many developing countries. According to
the World Bank, trillions of dollars is needed each
year in order to promote inclusive and sustainable
growth, reduce poverty and inequality, and protect
the planet.

Improvements in the quality of infrastructure
have been an important component of Turkey's
rising international competitiveness. According
to the World Economic Forum, Turkey is among
the fastest improving countries in the area
of quality of infrastructure especially regarding
airports and roads. The World Bank’s Logistics
Performance Index (LPI) ranks Turkey higher than
implied by its per capita income.

Thanks to Turkey’s geopolitical position, it is
in close proximity to more than 75% of the world’s
proven oil and gas reserves. Therefore, Turkey
is an increasingly important energy trade hub,
laying the ground for major regional infrastructure
projects.

In Turkey, ,delivering inclusive and sustainable
infrastructure” is at the core of our development
agenda. Mobilizing private finance is an accelerator
to reach this goal. Public-Private Partnerships
(PPPs) have been used to bridge this need and
we have a long standing experience in PPP Model.
As of December 2017, 225 PPP projects of various
sectors have been contracted with a total value
of 135 billion USD.

Another area of experience sharing with Poland
could be ‘financing of the SMEs’.

Promoting the development of SMEs is crucial
in fostering entrepreneurship, competition,
innovation and growth in Turkey, as they represent
the backbone of the Turkish economy. SMEs
in Turkey account for 99% of all enterprises,
78% of employment, 62% of exports and
57% of total value added in the economy.

Turkey has made an outstanding progress in SME
development and finance including alternative
financing channels and keeps on elevating
the progress further. As the co-chair of the SME

Moje doswiadczenie na forum OECD byto bardzo
podobne do tego w G-20. Jakosc¢ i ekspercka wie-
dza delegacji jest tutaj godna podziwu. Co wiece;j,
duch wspétpracy i wzajemnej zyczliwosci wsrod
moich kolegéw ambasadoréw jest bardzo wysoki.

W dodatku zawsze doceniam jako$¢ personelu
OECD. S3 to osoby posiadajace duze doswiad-
czenie, o wysokiej produktywnosci i posiadajace
odpowiednie umiejetnosci niezbedne do wykony-
wanej pracy, faczace inteligencje z pracowitoscia.

Jestem pod ogromnym wrazeniem iloSci organi-
zowanych wydarzen, liczby i zakresu wydawanych
publikacji oraz bogactwa dyskusji towarzyszacych
spotkaniom w siedzibie OECD.

Szczegdlnie w odniesieniu do integracji i globalne-
go wptywu kluczowe znaczenie ma uczestnictwo
panstw trzecich i Srodowisk akademickich w wyda-
rzeniach organizowanych przez OECD. Uwazam,
ze uczestnictwo w inicjatywie NAEC New
Approaches to Economic Challenges (Nowe podej-
$cia do wyzwan gospodarczych) stanowi bardzo
dobry przyktad takich dziatan.

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspotprace
z Polska na forum OECD?

Chciatbym zaproponowac dwa specyficzne obsza-
ry wymiany doswiadczen z Polska. Nalezg do nich
inwestycje infrastrukturalne i rozwéj sprzyjajacy
wiaczeniu spotecznemu, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sektora matych i Srednich przedsiebiorstw
(MSP).

llos¢ inwestycji wymaganych do osiggniecia celow
zrébwnowazonego rozwoju znacznie przekracza
obecne dostepne zasoby publiczne. Podstawowe
ustugi w zakresie infrastruktury nalezg do rzad-
kosci w wielu krajach rozwijajacych sie. Wedtug
danych Banku Swiatowego kazdego roku istnieje
potrzeba bilionéw dolaréw, aby promowac inklu-
zywny i zrbwnowazony wzrost, zmniejsza¢ ubo-
stwo i nierébwnosci oraz chroni¢ nasza planete.

Poprawa jakosci infrastruktury byta waznym
elementem rosnacej miedzynarodowe] konku-
rencyjnosci Turcji. Wedtug Swiatowego Forum
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Finance Sub-group of G20-Global Partnership
for Financial Inclusion (GPFIl), we have been
actively working, with our implementing partners
(including the OECD), on the area of SME Finance
within G20 for last eight years.

Sharing our experiences in the area of SMEs,
as well as benefiting from Poland’s experiences
would be very useful.

Inyear 2014 we celebrated the 600th anniversary
of diplomatic relations between Poland and Turkey
via many joint events. That year | had the pleasure
and honor to open an arts exhibit from our Central
Bank’s collection in Warsaw, together with
the governor of the Narodowy Bank Polski (NBP).

In addition to our perfect bilateral relations in year
2016 our ministers of foreign affairs have started
a trilateral cooperation between Romania, Poland
and Turkey in Warsaw and Ankara. This month
they held their fourth meeting in Bucharest.

The cooperation between Poland and Turkey at
the OECD has also been exemplary. | believe this
interview will be a useful addition to it. | would like
to thank Ambassador Surdej, the Polish Delegation
at the OECD and the editors of this Newsletter
very much for providing me this opportunity.

Gospodarczego Turcja zalicza sie do najszybciej
rozwijajacych sie krajéw pod wzgledem jakosci
infrastruktury, zwtaszcza w odniesieniu do ja-
kosci lotnisk i drég. Wskaznik wydajnosci Banku
Swiatowego The World Bank’s Logistics Performance
Index (LPI) stawia Turcje wyzej, niz wynika to z jej
dochodu na mieszkanca.

Geopolityczna pozycja Turcji powoduje, iz w bli-
skim jej sasiedztwie znajduje sie ponad 75% Swia-
towych zasobow ropy i gazu. Dlatego Turcja jest
coraz wazniejszym osrodkiem handlu energia,
tworzacym mozliwosci realizacji duzych regio-
nalnych projektéw infrastrukturalnych.

W Turcji podstawe agendy rozwojowej stanowi
,<Zapewnienie integracyjnej i zrbwnowazonej in-
frastruktury”. Mobilizacja prywatnych zasobow
finansowych jest akceleratorem, ktéry pozwala
osiagnac ten cel. Partnerstwa publiczno-prywatne
(PPP) zostaty wykorzystane do realizacji tej po-
trzeby, a my mamy dtugotrwate doswiadczenie
w zarzadzaniu modelem PPP. Wedtug danych
na grudzien 2017 r. zostato zakontraktowanych
225 projektéow z zakresu PPP, w réznych sekto-
rach, o tacznej wartosci 135 mld USD.

Obszarem wymiany doswiadczen z Polska moze
by¢ ,finansowanie sektora MSP”. Promowanie roz-
woju MSP ma kluczowe znaczenie dla wspierania
przedsiebiorczosci, konkurencji, innowacji i wzro-
stu w Turcji, poniewaz sektor ten stanowi podsta-
we tureckiej gospodarki. MSP w Turcji stanowia
99% wszystkich przedsiebiorstw, 78% w dziedzi-
nie zatrudnienia, 62% eksportu i 57% catkowitej
wartosci dodanej w gospodarce.

Turcja poczynita znaczace postepy w rozwoju
i finansowaniu sektora MSP, w tym w zakre-
sie alternatywnych kanatéw finansowania.
Jako wspétprzewodniczacy podgrupy ds. MSP
w G20 - Globalne partnerstwo na rzecz integracji
finansowej (GPFI) (the SME Finance Sub-group
of G20-Global Partnership for Financial Inclusion
(GPF1)), aktywnie wspotpracujemy z naszymi
partnerami (w tym réwniez z OECD) w zakresie
finansowania MSP w ramach G20 przez ostatnie
osiem lat.
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W 2014 roku obchodzilismy wiele wspdlnych
wydarzen 600-lecia stosunkéw dyplomatycz-
nych miedzy Polska a Turcjg. W tym roku miatem
przyjemnosc i zaszczyt otworzy¢ wystawe sztuki
z kolekcji naszego banku centralnego w Warszawie
wraz z prezesem Narodowego Banku Polskiego
(NBP).

Ponadto oprécz naszych doskonatych relacji dwu-
stronnych w 2016 r. ministrowie spraw zagranicz-
nych rozpoczeli trojstronng wspdtprace miedzy
Rumunig, Polska i Turcja, organizujac spotkania
w Warszawie i Ankarze. W tym miesigcu miato
miejsce ich czwarte spotkanie w Bukareszcie.

Wspodtpraca z Polskg i Turcjg w OECD réwniez byta
wzorcowa. Wierze, ze ten wywiad bedzie kolejnym
tego przyktadem. Chciatbym podziekowaé Panu
Ambasadorowi Surdejowi, polskiej delegacji przy
OECD i redaktorom tego newslettera za umozli-
wienie mi skorzystania z tej okaz;ji.
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[interview published in OECD 360°,
no 8(21)/2018, 31.10.2018]

1. What has your country gained thanks to its
membership in the OECD, both in the beginning
and now?

The UK has been a member of the OECD since
its very beginning in 1961, and was a member
of its predecessor the OEEC on its formation
in 1948. So we have benefited from being part
of this community of nations in one form or
another for 70 years. Over that time, the nature
of the global economy has continuously
developed and evolved, but throughout
the OECD has provided a forum to discuss
with other Members our shared economic
and policy challenges, to analyse them, and to
consider what the best response to them might
be. And while the UK’s economy has changed
too, the fundamental question of how we
maintain a productive and competitive economy
that can deliver jobs and increased wellbeing to
the British people, remains. At the moment, like
all Members, we are particularly benefiting from
OECD expertise and analysis of how the new

United Kingdom and the OECD

Interview with H. E. Ambassador
Christopher Sharrock, Permanent
Representative of United Kingdom
to the OECD

WIELKA BRYTANIA | OECD

WYWIAD Z JE AMBASADOREM
CHRISTOPHEREMEM SHARROCKIEM,
STALYM PRZEDSTAWICIELEM
WIELKIEJ BRYTANII PRZY OECD

[wywiad opublikowany w OECD 360°,
nr 8(21)/2018, 31.10.2018]

1. Co Pana kraj zyskat na poczatku, a jakie ko-
rzysci czerpie obecnie z cztonkostwa w OECD?

Wielka Brytania byta cztonkiem OECD w 1961 .,
jak i wczesniej cztonkiem OEEC w sktadzie
z 1948 r. Tak wiec korzystaliSmy z bycia czescia
tej wspdlnoty panstw w jednej i drugiej postaci
przez 70 lat. W tym okresie specyfika globalnej
gospodarki stale sie zmieniata i ewoluowata, zas na
forum OECD toczyty sie dyskusje pomiedzy kra-
jami cztonkowskimi o naszych wspdélnych wyzwa-
niach gospodarczych i politycznych; w Organizacji
analizowano i rozwazano najlepsze rozwigzania dla
tych wyzwan. W tym czasie gospodarka Wielkiej
Brytanii réwniez ulegta zmianom, a zasadnicze
pytanie, ktére jest stawiane, dotyczy tego, w jaki
sposob utrzymac produktywna i konkurencyjng
gospodarke, ktéra moze zapewnic¢ miejsca pracy
i podnies¢ poziom zycia Brytyjczykéw. Obecnie,
podobnie jak pozostate kraje cztonkowskie, w spo-
s6b szczegdlny korzystamy z wiedzy i analiz OECD
dot. sposobu, w jaki mozna wykorzystac fale no-
wych technologii cyfrowych, aby wspierac te cele,
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wave of digital technologies can be harnessed to
support those goals - technologies that wouldn’t
have been imagined back in 1961, let alone
1948. But the UK also gains when the OECD
builds international commitment to the model
of a market economy backed by democratic
institutions, which has been the British model for
centuries. Through membership of the OECD,
Britain is able to strengthen our relationships,
champion the rules-based international order
and remain open, outward-looking and engaged
with economic partners around the world.

2. What are United Kingdom's priorities in its
relationship with the OECD now?

There are dozens of committees, and hundreds
of working groups, here at the OECD. It is
the breadth of the organisation that is one of its
strengths. And the UK is engaged well across
the full range of work: it helps that London is just
two hours away from Paris, and so it is very easy
for our national experts to visit. Within that mass
of work, | would pick out a few policy areas that
have a particular profile in the UK at the moment:
the Going Digital horizontal project; work on
Anti-Corruption and Integrity; and the work
of the Development Assistance Committee.

The Going Digital project has been an ambitious
exercise in trying to consider the impact
of the digital revolution across all policy areas, and
it has provided much food for thought as we look
to build on the UK’s historic and current strength
in digital innovation.

Anti-Corruption has been a strong priority
for the UK, in particular since we hosted
the 2016 London summit, and we believe that
the OECD has the potential to play a greater
role in this area, building on the core work
of the Working Group on Bribery in monitoring
the implementation and enforcement of the OECD
anti-bribery convention, and of the Public
Governance Committee. That’s why the UK is
funding a project to try to improve coordination
and dissemination of relevant work on anti-
corruption across the OECD. Recent UK priorities
on combatting Modern Slavery and the lllegal

ktérych nie wyobrazano sobiew 1961 r., a jeszcze
mniej w 1948 r. Wielka Brytania uzyskuje korzysci
takze, gdy OECD buduje miedzynarodowe popar-
cie dla rynkowego modelu gospodarki, wspiera-
nego przez demokratyczne instytucje, ktory od
wiekow jest wzorcem brytyjskim. Dzieki czton-
kostwu w OECD Wielka Brytania jest w stanie
wzmocni¢ nasze relacje, promowac tad miedzyna-
rodowy oparty na regutach i pozosta¢ gospodarka
otwartg na zewnatrz i zaangazowang w relacje
z partnerami na catym Swiecie.

2. Co obecnie stanowi priorytet w relacjach
Wielkiej Brytanii z OECD?

W OECD istnieja dziesiatki komitetow i setki grup
roboczych. Ta r6znorodnos¢ w Organizacji jest jed-
na z jej mocnych stron. Wielka Brytania jest za-
angazowana w petny zakres prac: utatwieniem dla
nas jest fakt, iz Londyn znajduje sie zaledwie dwie
godziny drogi od Paryza, wiec nasi krajowi eksperci
moga z tatwoscig odwiedzi¢ jej siedzibe. W tej
réznorodnosci tematycznej prac wybratbym kilka
obszaréw polityk, ktére obecnie majg szczegdlne
znaczenie dla Wielkiej Brytanii: horyzontalny pro-
jekt Going Digital, prace nad przeciwdziataniem
korupcji i na rzecz uczciwosci oraz prace Komitetu
Pomocy Rozwojowe;j.

Projekt Going Digital jest préba analizy wptywu
rewolucji cyfrowej na wszystkie obszary polityk
i dostarcza wielu idei - w projekcie tym chcemy
pokazac historyczne i obecne osiggniecia Wielkiej
Brytanii w dziedzinie innowacji cyfrowych.

Zwalczanie korupcji stato sie jednym z waznych
priorytetow Wielkiej Brytanii, zwtaszcza od cza-
su, gdy przewodzilismy szczytowi w Londynie
w 2016 r. JesteSmy zdania, iz OECD moze ode-
gra¢ wieksza role w tej dziedzinie, wykorzystujac
prace grupy roboczej Working Group on Bribery
w monitorowaniu wdrazania i egzekwowania
konwencji OECD o zwalczaniu przekupstwa oraz
prace Komitetu ds. Zarzadzania Publicznego.
Dlatego wtasnie Wielka Brytania na forum OECD
zapoczatkowata projekt majacy na celu poprawe
koordynacji i upowszechnianie prac dotyczacych
przeciwdziatania korupcji. Ostatnie brytyjskie
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Wildlife Trade are all supported by greater
international efforts to tackle corruption.

The work of the Development Assistance
Committee (DAC) is also very important to the UK:
we are one of a small number of donors who have
committed to giving 0.7% of our GNI in official
development assistance (ODA). Supporting
the work of the DAC is a priority for the UK.

More generally, | would point to the core work
of the OECD on microeconomic reform and trade,
as being of particular importance to the UK. We
see across OECD members that there has been
a slowing down in the growth of productivity, and
understanding and addressing this is of primary
importance. And we know that countries that have
experienced growth and prosperity have opened
up their markets to trade and investment: OECD
analysis that can help us understand how trade
openness can best influence Member and non-
Member country economies finds a receptive
audience in the UK, in particular as we consider
how to navigate a shifting global context, and
a new relationship with Europe.

3. Which recent reports and works of the OECD
are particularly relevant to United Kingdom’s
domestic public policies?

Studies that are focused on the UK always find
agood audience in London, and the 2017 Economic
Survey is a good example of that, with its focus
on the UK'’s productivity challenge, the way
different regions of the UK support productivity
growth, and the importance of raising skills to
enhance productivity in the UK. More broadly,
the work that the OECD has done on Tax over
the last 10 years, through the Base Erosion and
Profit Shifting (BEPS) work, and the Automatic
Exchange of Information, has been very well
received in the UK, with its work to close the gaps
and mismatches in the international tax rules.
Work on the new tax challenges that we face
in the digital economy is also very closely followed
in the UK. But each of the hundreds of reports that
are published every year finds its way into the UK’s
domestic policy making system, and we draw on

priorytety dotyczace zwalczania ,wspdtczesnego
niewolnictwa” i nielegalnego handlu dzika fauna
i florg uzyskuja wsparcie wtasnie dzieki miedzy-
narodowej walce z korupcja.

Dziatania Komitetu Pomocy Rozwojowej (DAC) sa
réwniez bardzo wazne dla Wielkiej Brytanii: jeste-
$my jednym z niewielu panstw donatoréw, kto-
rzy zobowiazali sie przekazac 0,7% naszego PNB
w ramach oficjalnej pomocy rozwojowej (ODA).
Wspieranie prac komitetu DAC jest priorytetem
dla Wielkiej Brytanii.

W sposéb ogdlny chciatbym wskazaé na pod-
stawowg dziatalno$¢ OECD w zakresie reform
mikroekonomicznych i handlu, poniewaz maja
one szczegoblne znaczenie dla Wielkiej Brytanii.
W krajach cztonkowskich OECD widzimy spowol-
nienie wzrostu produktywnosci, a wysitki na rzecz
zrozumienia przyczyn i rozwigzania tego problemu
staty sie priorytetowe. Wiemy réwniez, ze kra-
je, ktére osiggnety wzrost i dobrobyt, otworzyty
swoje rynki na handel i inwestycje: analizy OECD,
ktére moga nam pomdéc w zrozumieniu, w jaki
sposdéb otwarcie rynku moze wptynac na popra-
we gospodarek panstw cztonkowskich i panstw
niebedacych cztonkami OECD, znajdujg rowniez
odbiorcéw w Wielkiej Brytanii, zwtaszcza jesli
wzigé pod uwage uwarunkowania co do tego, jak
poruszac sie w zmiennym globalnym kontekscie
i w nowych relacjach z Europa.

3. Ktére sposrod ostatnich raportéw oraz prac
OECD s3 szczegdlnie wazne w ksztattowaniu
polityk krajowych Wielkiej Brytanii?

Badania ukierunkowane na Wielka Brytanie
zawsze spotykaja sie z dobrym odbiorem
w Londynie, a przeglad ekonomiczny z 2017 r. jest
tego dobrym przyktadem, koncentrujac sie przy
tym na wyzwaniach w zakresie produktywnosci
w Wielkiej Brytanii, sposobie, w jaki rézne regiony
kraju wspierajg wzrost produktywnosci, i znacze-
niu podnoszenia umiejetnosci w celu zwiekszenia
wydajnosci.

W szerszym ujeciu dziatania podjete przez
OECD w obszarze podatkéw w ciggu ostatnich
10 lat, w tym praca nad projektem BEPS oraz
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them as a very useful source of data, analysis and
thinking.

4. What does your country expect from the OECD
in the not-so distant future?

The OECD has a strong track record of using
robust statistical evidence to provide policy
recommendations based in empirical analysis,
and the UK expects that to continue in the not-
so distant future. We are due to have a series
of meetings (in March and May 2019) focused
on the digital economy, and we look forward to
seeing the Going Digital project come to fruition.

At the same time, we live in an ever-changing
world, and there are always new priorities that
can be anticipated. Environmental issues are rising
back to the top of the agenda in international
meetings, and of course we look forward to
COP24 in Katowice in December. With a new
25-year plan for the environment in the UK, as
well as our ongoing commitments to addressing
climate change, we look forward to seeing what
the OECD can bring to the table to support us
there. Not surprisingly, given London’s role as
a global financial centre, the UK has a particular
interest in Green Finance, and there may be more
the OECD can do in that area.

The OECD's role in supporting G7 and G20 work
is also valued in the UK, and we look forward to
seeing what the Japanese and French presidencies
will bring in 2019, and how the OECD might
support them.

5. You took up your duties as the Permanent
Representative of United Kingdom to the OECD
in June 2016. What personal satisfaction do you
derive from your work for your country and for
the OECD?

Representing your country is an incredible
honour and privilege, and | derive huge personal
satisfaction from heading a UK delegation that
is contributing positively to the OECD across
a wide range of issues. | am lucky to have many
talented and dedicated staff working in the UK
delegation, and | am constantly impressed by

automatyczna wymiana informacji, zostaty bar-
dzo dobrze przyjete w Wielkiej Brytanii, rowniez
dzieki likwidacji luk i niedostosowan w miedzy-
narodowych przepisach podatkowych. Prace nad
nowymi wyzwaniami podatkowymi, przed ktorymi
stoimy w gospodarce cyfrowej, naleza réwniez do
scisle analizowanych w Wielkiej Brytanii. Jednak
kazdy z setek corocznych publikowanych rapor-
téw OECD trafia do krajowego systemu polityk
publicznych w Wielkiej Brytanii i stanowi bardzo
przydatne Zrédto danych, analiz i wnioskéw.

4. Czego Pana kraj oczekuje ze strony OECD
w nieodlegtej przysztosci?

OECD ma znaczne osiggniecia w zakresie tworze-
nia miarodajnych danych statystycznych w celu
opracowania zalecen dla polityk opartych na anali-
zie empirycznej, a Wielka Brytania ma nadzieje, ze
beda one kontynuowane w przysztosci. W marcu
imaju 2019 . jest przewidziana seria spotkan po-
Swieconych gospodarce cyfrowej i cieszymy sie, ze
projekt Going Digital zostanie zrealizowany.

Zyjemy w $rodowisku podlegajacym ciagtym zmia-
nom i zawsze moga pojawic sie nowe priorytety.
Kwestie ochrony $rodowiska sg na porzadku obrad
podczas miedzynarodowych spotkan i oczywiscie
czekamy na COP24 w Katowicach, przewidziany
w grudniu 2018 roku. Biorac pod uwage nowy
25-letni plan dot. ochrony srodowiska w Wielkiej
Brytanii, a takze nasze niezmienne zobowigzania
do przeciwdziatania zmianom klimatycznym, cze-
kamy na to, co OECD moze wnie$¢ do dyskus;ji
w tym zakresie i w jaki sposéb moze nas w tym
wspierac. Nie jest zaskoczeniem, ze biorgc pod
uwage fakt, iz Londyn jest globalnym centrum
finansowym, Wielka Brytania jest szczegdlnie
zainteresowana Green Finance, a OECD moze za-
proponowac wiecej w tym obszarze.

Rola OECD we wspieraniu prac G7 i G20 jest réw-
niez doceniana w Wielkiej Brytanii, a my z nie-
cierpliwosciag czekamy na osiggniecia prezydencji
japonskiej i francuskiej w 2019 r. oraz na pokaza-
nie, w jaki sposéb OECD moze je wesprzed.

5. Funkcje Statego Przedstawiciela Wielkiej Brytanii
przy OECD objat Pan w czerwcu 2016 roku. Co
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the professionalism and ability of OECD staff
| come across every day.

| have tried to play an active role as ambassador
beyond the core responsibilities of representing
the UK on Council and other formal bodies. As
part of that, | have created and co-chaired two
informal groups of ambassadors: the Friends
of the Digital Economy and the Friends of Anti-
Corruption and integrity. | sit on the advisory
groups of the South East Asia and Latin American
and Caribbean regional programmes. And | have
been a member of the Evaluation committee, and
the Audit Committee.

It has also been a privilege during my time here
for the UK to be vice-chair of the 2017 Ministerial
Council Meeting, and to chair various other
Ministerial meetings, including the Health
Ministerial in 2017.

Finally, I have managed to find some time for some
more personal achievements during my three
years in Paris, with the birth of my son in 2017,
and achieving a personal best of under 2 hours
in the Paris Half-Marathon in 2018!

6. In which fields would you consider cooperating
with Poland at the OECD forum?

It is always a pleasure to work with Ambassador
Surdej and his team in Paris. | would be delighted
if | could persuade the Ambassador to join me
in running the 2019 Paris Marathon, although
having already faced him on the tennis court
| suspect | would have to run quite fast to beat
him.

Of course the UK and Poland enjoy an extremely
good and productive relationship, both within and
outside the OECD. The 1 million Poles in the UK
make an enormous contribution to UK society
and the UK economy. We are working closely
together in the UN Security Council and NATO,
where the UK is pleased to contribute to NATO's
enhanced Forward Presence with UK troops
in Poland. And we find ourselves co-operating well
already across a wide range of work here in Paris.
| appreciate the high level of economic expertise

stanowi dla Pana powéd do szczegdlnej, osobistej
satysfakcji tak z pracy na rzecz Pana kraju, jak i ze
wspotpracy z OECD?

Reprezentowanie wtasnego kraju jest niesamowi-
tym zaszczytem i przywilejem i osobiscie czerpie
ogromna satysfakcje jako szef delegacji Wielkiej
Brytanii, ktéra wnosi pozytywny wktad do OECD
w szerokim spektrum tematycznym. Mam to
szczescie, ze mam w delegacji brytyjskiej wielu
utalentowanych i oddanych pracownikéw, jak
réwniez jestem pod wrazeniem profesjonalizmu
i umiejetnosci pracownikéw OECD, z ktérymi spo-
tykam sie kazdego dnia.

Staratem sie odgrywac aktywna role Ambasadora,
nie wliczajac pozostatych obowigzkéw reprezento-
wania Wielkiej Brytanii w Radzie i innych formal-
nych organach. W tym celu stworzytem i wspét-
przewodniczytem dwém nieformalnym grupom
ambasadoréw: the Friends of the Digital Economy
oraz the Friends of Anti-Corruption and Integrity.
Zasiadam w grupach doradczych programoéw re-
gionalnych - the South East Asia and Latin American
and Caribbean. Bytem takze cztonkiem Komisji
Ewaluacyjnej i Komitetu Audytu.

Byto to dla mnie duzym przywilejem, kiedy to pod-
czas mego pobytu w OECD Wielka Brytania byta
wiceprzewodniczacg Rady Ministerialnej MCM
w 2017 r. oraz przewodniczyta w réznych innych
spotkaniach ministerialnych, w tym w spotkaniu
ministerialnym dot. zdrowia w 2017 r.

W konicu udato mi sie znalez¢ troche czasu na kilka
osobistych osiggnie¢ podczas mojego dotychcza-
sowego trzyletniego pobytu w Paryzu, wtaczajac
w to przede wszystkim narodziny mojego syna
w 2017 roku oraz wynik ponizej 2 godzin osiag-
niety w Pétmaratonie Paryskim w 2018 roku!

6. W jakich obszarach rozwaza Pan wspotprace
z Polska na forum OECD?

Wspétpraca z Panem Ambasadorem Surdejem
i jego zespotem w Paryzu jest zawsze dla mnie
przyjemnoscia. Bytbym zachwycony, gdybym
mogt przekonac¢ Pana Ambasadora do wspdlnego
uczestnictwa w maratonie w Paryzu w 2019 roku,



147 United Kingdom and the OECD

that Ambassador Surdej brings to our discussions
here in Paris, and believe that focusing on the core
challenges of skills, innovation and productivity to
deliver increased economic growth should be at
the heart of our work here. These are areas where
the UK and Poland already work closely together,
including designating 2018 as the UK-Poland Year
of Entrepreneurship, Science and Innovation. Of
course, we have to consider how this growth can
also be sustainable and inclusive, and the national
perspectives of all Members will differ, but sharing
our experience in this important area should be
the foundation of our dialogue.

So much of what we talk about at the OECD
is about the future: managing the changes
brought about by technological developments,
demographic changes, and the constantly evolving
global economy. As we look to position the OECD
for the future, ensuring it remains at the cutting
edge, and relevant to the global policy making
discussion, both the UK and Poland have a key role
to play in encouraging the OECD to focus on those
areas that can have most impact for our countries,
and ensuring it is a well-managed and governed
organisation. | look forward to continuing to work
in close partnership with the Polish delegation
in doing that.

chociaz widzac jego osiggniecia na korcie teni-
sowym, podejrzewam, ze musiatbym biec dos¢
szybko, aby go wyprzedzi¢.

Oczywiscie Wielka Brytania i Polska ciesza sie
niezwykle dobrymi i owocnymi relacjami, zaréw-
no wewnatrz, jak i na zewnatrz OECD. 1 milion
Polakéw przebywajacych w Wielkiej Brytanii ma
ogromny wktad w zycie spoteczne w Wielkiej
Brytanii i brytyjska gospodarke. Sciéle wspdtpra-
cujemy w Radzie Bezpieczenstwa ONZ i w NATO,
w ktorym Wielka Brytania przyczynia sie do zwiek-
szonej obecnosci wojskowej w Polsce. Uwazamy, iz
wspotpraca w Paryzu uktada sie dobrze. Doceniam
wysoki poziom wiedzy ekonomicznej, ktérg Pan
Ambasador Surdej wnosi do naszych dyskusji
w Paryzu, i wierze, iz koncentrowanie sie na pod-
stawowych wyzwaniach zwigzanych z umiejetnos-
ciami, innowacyjnoscia i produktywnoscia, w celu
zapewnienia wyzszego wzrostu gospodarczego,
powinno stanowic¢ gtéwny cel naszej pracy. Sg
to obszary, w ktorych Wielka Brytania i Polska
juz Scisle ze soba wspétpracuja, w tym wyzna-
czenie roku 2018 w relacjach polsko-brytyjskich
jako roku poswieconego przedsiebiorczosci, nauki
i innowacji. Oczywiscie nalezy wzigé pod uwage,
w jaki sposéb ten wzrost moze byc¢ réwniez zrow-
nowazony i sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu,
gdyz perspektywy krajowe wszystkich cztonkéw
bedg sie réznié, ale dzielenie sie doswiadczeniem
w tej waznej dziedzinie winno stanowi¢ podstawe
naszego dialogu.

Wiele tematéw poruszanych na forum OECD do-
tyczy przysztosci: zarzadzanie zmianami spowo-
dowanymi przez rozwdj technologiczny, zmiany
demograficzne i stale rozwijajaca sie globalna go-
spodarka. Patrzac na pozycje OECD w przysztosci,
majac przekonanie, iz pozostaje ona w czotéwce
i biorgc pod uwage znaczenie dla globalnej dysku-
sji nad tworzeniem poszczegdlnych polityk, zaréw-
no Wielka Brytania, jak i Polska maja do odegrania
kluczowg role w zachecaniu OECD do skoncen-
trowania sie na tych obszarach, ktére moga mie¢
najwiekszy wptyw na nasze kraje i zapewni¢, ze
OECD jest dobrze zarzadzana. Z niecierpliwoscia
czekam na dalsza owocng wspdétprace z polska
delegacja.



Jacek Czaputowicz, Minister of Foreign Affairs, Poland

To maintain its relevance in today’s world, the Organisation relies on the capacity of its leaders, their visions,
and commitments, but also on the active engagement of its member states. Without them, the OECD would not
succeed in exerting tangible and sustainable influence on policies in its member states and the development
of the outside world.

W celu utrzymania swojego znaczenia we wspotczesnym swiecie OECD wykorzystuje zdolnosci, wizje i energie
lideréw Organizacji, ale réwniez zaangazowanie panstw cztonkowskich. Bez nich OECD nie bytaby w stanie
zapewnic sobie widocznego i trwatego wptywu na polityki panstw cztonkowskich i rozwéj catego $wiata.

Angel Gurria, Secretary General, OECD

The unique way of working between Permanent Representatives and the Secretariat is at the core of the OECD’s
work model. It is where the Organisation shows its true originality. Every policy designed and delivered within
the Organisation is the result of a common and concerted effort between OECD Delegates, networks of experts,
and qualified stakeholders, within and outside the Secretariat.

Niepowtarzalny charakter wspétpracy pomiedzy Statymi Przedstawicielstwami a Sekretariatem OECD stanowi
fundament modelu funkcjonowania OECD i decyduje o specyfice Organizacji. Kazdy obszar polityki projektowany
i wdrazany dzieki pracy Organizacji jest rezultatem wspétpracy miedzy delegatami do OECD, siecig ekspertow
i innymi wysoko wyspecjalizowanymi podmiotami — z Sekretariatu OECD, jak i spoza jego struktur.

Gabriela Ramos, Chief of Staff, OECD

The role of Permanent Representatives in the OECD is fundamental. They are essential to the direction, relevance,
and utility of the Organisation. Their varied experience, personality and dynamism define to a great extent the
value of our work for their country. Their contribution and leadership determine the level of support of their
governments for the work and the relevance of the OECD, and very often they themselves become champions
of the OECD’s initiatives.

Stali Przedstawiciele przy OECD odgrywaja centralng role na forum OECD w zakresie wyznaczania kierunku
dziatania, a takze wspéttworzenia znaczenia i uzytecznosci Organizacji. Z jednej strony, bogaty zbiér doswiadczen,
osobowosci, a takze dynamika dziatania w znacznym stopniu okreslaja wartos¢ podejmowanych przez nich
wysitkéw na rzecz ich panstw. Z drugiej natomiast, ich wktad i sita oddziatywania odzwierciedlaja poziom
wsparcia, jakiego ich rzady udzielajg OECD, tak w odniesieniu do jej dziatalnosci, jak i znaczenia. Bardzo czesto
Stali Przedstawiciele przy OECD staja sie propagatorami inicjatyw Organizacji.

Aleksander Surdej, Permanent Representative of Poland to the OECD

In complete agreement with Secretary General Angel Gurria, | believe that OECD Ambassadors should link the
country and the Organisation to improve the relevance and usage of the OECD’s work. The dissemination of
OECD work is of crucial importance to the success of the Organisation.

Catkowicie zgadzam sie z Sekretarzem Generalnym OECD Angelem Gurrig, ktéry uwaza, ze ambasadorowie
powinni taczy¢ panstwa cztonkowskie z Organizacjg w celu poprawy adekwatnosci pracy OECD i bardziej
efektywnego wykorzystania rezultatéw tej pracy. Upowszechnienie prac OECD ma zatem kluczowe znaczenie
dla sukcesu Organizacji.
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