WOJEWODA POMORSKI
Gdansk, dnia 17 wrzesnia 2024 r.

WK-1.1611.2.2024
Wystapienie pokontrolne

Nazwa i adres jednostki kontrolowanej:
Komenda Wojewddzka Policji w Gdansku? (dalej: Komenda lub KWP)

Przedmiot kontroli:

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji rzgdowej w stuzbie cywilnej,
ze szczegdblnym uwzglednieniem Standardow zarzgdzania zasobami ludzkimi
w stuzbie cywilne;.

Okres objety kontrola:
Od 1 stycznia 2022 r. do 24 kwietnia 2024 r.?

Podstawa prawna przeprowadzenia kontroli:
Kontrola planowa w trybie zwyktym, na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzgdowej w wojewddztwie?.

Data rozpoczecia i zakonczenia kontroli:
Od 14 maja 2024 r. do 7 czerwca 2024 r.

Kierownik jednostki kontrolowanej:

Bogustaw Ziemba — od 16 kwietnia 2024 r. do 24 czerwca 2024 r. petnigcy
obowigzki4, a od 25 czerwca 2024 r. powotany na stanowisko® Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Gdansku (dalej: Komendant).

W okresie objetym kontrolg kierownikami jednostki kontrolowanej byli ponadto:
Andrzej Lapinski (Komendant od 27 lutego 2020 r. do 12 stycznia 2024 r.) i Dariusz
Walichnowski (petnigcy obowigzki od 13 stycznia 2024 r. do 8 lutego 2024 r., a od
9 lutego 2024 r. do 15 kwietnia 2024 r. powofany na stanowisko Komendanta).®

1 ul. Okopowa 15, 80-819 Gdansk

2 W tym z wykorzystaniem dowodéw sporzgdzonych przed i po tym okresie, jesli miaty wptyw na
kontrolowang dziatalnos¢.

3tj. Dz. U. z2023r. poz. 190

4 akta kontroli str. 20-85

5 akta kontroli str. 2423-2479

6 akta kontroli str. 20-85
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Skiad zespotu kontrolujgcego:

Magdalena Wyka-Szczepanska — inspektor wojewodzki, kierownik zespotu
kontrolujgcego,

Karolina Kozon-Rzankowska — starszy inspektor wojewodzki, cztonek zespotu
kontrolujgcego,

Ewelina Szymczyk — inspektor wojewddzki, cztonek zespotu kontrolujgcego.

Informacje wstepne:

Standardy zarzgdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej (dalej: Standardy)
zostaty wprowadzone przez Szefa Stuzby Cywilnej 12 marca 2020 r.” na podstawie
art. 15 ust. 9 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (dalej: usc).

Standardy to zbior obligatoryjnych wytycznych oraz fakultatywnych zalecen, ktére
majg wspierac¢ pracownikow urzedow i pomagac osobom na stanowiskach
kierowniczych i koordynujgcych efektywnie zarzgdzac ludzmi. Ponadto ich celem jest
podniesienie jakosci zarzgdzania w administracji rzgdowej poprzez m.in.
ujednolicenie narzedzi i procedur, ktore sg stosowane w stuzbie cywilnej w zakresie
zarzgdzania.

Standardy definiujg zarzgdzanie zasobami ludzkimi jako ogét dziatan, takich jak
planowanie i organizowanie pracy podlegtych pracownikow, ich motywowanie

i rozw0j, ktére pomagajg osiggac cele organizacji, a jednoczesnie zaspokajac
potrzeby pracownikdéw zwigzane z ich rozwojem, wynagrodzeniem, godzeniem zycia
zawodowego z prywatnym. Dziatania te nalezg do zadan dyrektora generalnego
urzedu®, a w urzedach, w ktérych nie tworzy sie stanowiska dyrektora generalnego
urzedu, ww. zadania wykonujg kierownicy tych urzedéw?®, czyli w KWP
podejmowane sg przez Komendanta.

W ramach przedmiotowej kontroli ocenie poddano realizacje obligatoryjnych
wytycznych okreslonych w Standardach, a takze wykonywanie pozostatych
obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa, w szczegolnosci z usc.

KWP dziata na podstawie statutu, stanowigcego zatgcznik do zarzgdzenia nr 1351
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 18 sierpnia 2010 r.'1, a takze w oparciu

7 Zarzadzenie nr 6 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia 12 marca 2020 r. w sprawie standardéw zarzadzania
zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej, zmienione zarzadzeniem nr 7 Szefa Stuzby Cywilnej z dnia

16 grudnia 2020 r.

81j. Dz. U. z 2024 r. poz. 409

9 art. 25 ust. 4 pkt 2 lit. b) usc

10 art. 25 ust. 9 usc

11 Zarzgdzenie nr 1351 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 18 sierpnia 2010 r. w sprawie nadania
statutu Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdarsku (Dz. U. KGP Nr 9 z 2010 r., poz. 38)
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o Regulamin Komendy Wojewodzkiej Policji w Gdansku z dnia 24 grudnia 2015 r.1?
(dalej: regulamin KWP).

Aktualnie w korpusie stuzby cywilnej w KWP zatrudnionych jest 286 oséb?*3. Zgodnie
z przekazang informacjg'# czynnosci obejmujgce sprawy kadrowe realizowane sg
przez Zespot Wspomagajgcy Wydziatu Kadr KWP oraz Zespét Szkolenia

i Doskonalenia Zawodowego Wydziatu Doboru i Szkolenia KWP?°,

Ustalenia:
1. Organizacja procesow zarzadzania ludzmi

W toku kontroli ustalono, ze w korpusie stuzby cywilnej KWP zatrudnionych jest 286
pracownikow na 283,5 etatach. 3 stycznia 2021 r. zostat przygotowany przez
Naczelnika Wydziatu Kadr (woéwczas: Wydziatu Kadr i Szkolenia) Program
zarzgdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej na lata 2022-2024 (dalej:
program)?!. Ustalono, ze program nie zostat zatwierdzony przez éwczesnego
Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku.

W powyzszym zakresie Naczelnik Wydziatu Kadr!’ (dalej: Naczelnik) wskazat'®,

ze ,program zostat wdrozony i powstat za aprobatg i wiedzg Komendanta
Wojewoddzkiego Policji w Gdansku. Ze wzgledu na nattok obowigzkéw Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Gdansku oraz Naczelnika éwczesnego Wydziatu Kadr

i Szkolenia, na Programie nie widnieje podpis Komendanta Wojewodzkiego Policji

w Gdansku (...) Jednakze ze wzgledu na decyzje aktualnego Kierownictwa (...) oraz
ze wzgledu na chec¢ nienagannego wywigzania sie z realizacji obowigzku (...)
powstat nowy Program Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Komendzie Wojewodzkiej
Policji w Gdansku na lata 2024-2026, ktéry niezwtocznie zostat zatwierdzony przez
Komendanta (...)".

Zgodnie z art. 25 ust. 4 pkt 2 lit. a usc to dyrektor generalny urzedu (tutaj:
Komendant) dokonuje czynnos$ci z zakresu prawa pracy wobec oséb zatrudnionych
w urzedzie oraz realizuje polityke personalng, w szczegdlnosci przez
przygotowywanie programu zarzgdzania zasobami ludzkimi w urzedzie. Natomiast

12 zmieniony regulaminami z 11 maja 2016 r., 11 sierpnia 2016 r., 30 stycznia 2017 r., 3 pazdziernika
2017 r., 29 marca 2018 r., 19 kwietnia 2018 r., 4 kwietnia 2019 r., 23 lipca 2023 r., 12 marca 2021 r.,
1 wrzesnia 2021 r., 14 wrzesnia 2022 r., 19 stycznia 2023 r. i 15 marca 2024 r., akta kontroli str. 204-
307

13 wykaz pracownikow — stan na dzien 24 kwietnia 2024 r., akta kontroli str. 104-155

14 pismo z 24 kwietnia 2024 r., akta kontroli str. 5-10

15 Wydziaty te utworzono z dniem 20 stycznia 2023 r. w miejsce Wydziatu Kadr i Szkolenia, ktory
zgodnie z obowigzujgcym regulaminem KWP funkcjonowat w strukturze jednostki od 1 stycznia 2016
r. do 19 stycznia 2023 r. i realizowat kontrolowane zadania. W okresie objetym kontrolg nastepowaty
réwniez zmiany personalne w ww. zespofach.

16 akta kontroli str. 193-203

17 dziatajgcy z upowaznienia Komendanta

18 pismo z 21 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1776-1783
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podpis nalezy traktowac jako zewnetrzny wyraz woli oraz wiedzy zawartej w tresci
dokumentu. Pochodzi od osoby, ktéra jg wyrazita. Taka kwalifikacja znaczenia
prawnego podpisu jest podkreslona przez uregulowanie w zasadzie ogolnej
pisemnosci wymogu podpisu. Podpis bowiem sktada sie pod oswiadczeniem woli —
wskazuje sie w ten sposob potwierdzenie jego ztozenia oraz jego granice. Nie mozna
uznaé problemdw organizacyjnych jako przyczyny nieprawidtowosci, majgc

na uwadze, ze koniecznos¢ zatwierdzenia programu przez Komendanta zaniedbano
przez ponad 2 lata. W zwigzku z powyzszym nie przyjmuje sie powyzszych
wyjasnien.

W KWP obowigzuje procedura antymobbingowa i antydyskryminacyjna®. Dokument
ten ustala zasady przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, nierownemu
traktowaniu, a takze innym formom przemocy oraz niepozgdanym zachowaniom

w urzedzie. Stwierdzono, ze jest realizowany obowigzek wynikajgcy ze standardu
okreslonego w czesci Il ust. 2, dotyczacy przeprowadzania cyklicznych przeglagdow
procedury antymobbingowej. Ponadto Komendant powotat zesp6t ds. oceny
zgtoszenia podejrzenia wystgpienia mobbingu lub dyskryminac;ji®°.

W KWP powotano rowniez zespot doradcdw ds. etyki, dziatajgcych w Komendzie
oraz w jednostkach komend miejskich i komend powiatowych Policji wojewodztwa
pomorskiego??.

Na podstawie dokonanych ustaleh kontrolowany obszar oceniono pozytywnie
Z nieprawidtowosciami.

2. Naboér, zatrudnienie, wprowadzenie do pracy i rozwigzanie stosunku
pracy

W KWP obowigzuje Procedura naboru kandydatéw na wolne stanowiska pracy
w stuzbie cywilnej w Komendzie Wojewodzkiej Policji w Gdansku, Oddziale

19 Decyzja Nr 425/2023 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 4 grudnia 2023 r.

w sprawie wprowadzenia do uzytku stuzbowego ,Wewnetrznej Procedury Antymobbingowe;j i
Antydyskryminacyjnej w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku, Oddziale Prewenciji Policji

w Gdansku, Samodzielnym Pododdziale Kontrterrostycznym Policji w Gdansku oraz Komisariacie
Wodnym Policji w Gdansku, akta kontroli str. 423-476; Decyzja Nr 314/2019 Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 29 pazdziernika 2019 r. ze zm. w sprawie wprowadzenia do
uzytku stuzbowego ,Wewnetrznej Procedury Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej w Komendzie
Wojewddzkiej Policji w Gdansku, Oddziale Prewenciji Policji w Gdansku, Samodzielnym Pododdziale
Kontrterrostycznym Policji w Gdarnsku oraz Komisariacie Wodnym Policji w Gdansku, akta kontroli str.
378-422

20 Decyzja Nr 426/2023 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 4 grudnia 2023 r.

w sprawie powofania Zespotu ds. oceny zgtoszenia podejrzenia wystgpienia mobbingu lub
dyskryminaciji, do rozpatrzenia ktérego wtasciwym jest Komendant Wojewodzki Policji w Gdansku,
akta kontroli str. 423-476

21 Decyzja Nr 20/2022 Komendanta Wojewoddzkiego Policji w Gdansku z dnia 27 stycznia 2022 r.

w sprawie powotania Nieetatowego Zespotu doradcow ds. etyki dla policjantéw oraz pracownikéw
Komendy Wojewddzkiej Policji w Gdansku, Oddziatu Prewencji Policji w Gdarnsku, Samodzielnego
Pododdziatu Kontrterrorystycznego Policji w Gdansku, Komisariatu Wodnego Policji w Gdansku oraz
jednostek KMP/KPP woj. pomorskiego, akta kontroli str. 477-481
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Prewencji Policji w Gdansku, Samodzielnym Pododdziale Kontrterrostycznym Policji
w Gdansku oraz Komisariacie Wodnym Policji w Gdansku, stanowigca zatgcznik do
Decyzji nr 34/2023 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 7 lutego
2023 r. w sprawie powotania komisji ds. oceny kandydatdéw ubiegajgcych sie

o stanowiska w korpusie stuzby cywilnej w Komendzie Wojewodzkiej Policji

w Gdansku, Oddziale Prewencji Policji w Gdansku, Samodzielnym Pododdziale
Kontrterrostycznym Policji w Gdansku oraz Komisariacie Wodnym Policji

w Gdansku?? (dalej: Procedura naboru 2023), ktéra z dniem podpisania zastgpita
obowigzujgcg od 29 grudnia 2020 r. do 6 lutego 2023 r. Procedure naboru
kandydatow na wolne stanowiska pracy w stuzbie cywilnej w Komendzie
Wojewoddzkiej Policji w Gdansku, Oddziale Prewencji Policji w Gdansku oraz
Samodzielnym Pododdziale Kontrterrostycznym Policji w Gdansku, stanowigcg
zatgcznik do Decyzji nr 364/2020 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku

z dnia 29 grudnia 2020 r. w sprawie powotania komisji ds. oceny kandydatow
ubiegajgcych sie o stanowiska w korpusie stuzby cywilnej w Komendzie
Wojewddzkiej Policji w Gdansku, Oddziale Prewenciji Policji w Gdansku oraz
Samodzielnym Pododdziale Kontrterrostycznym Policji w Gdansku?® (dalej:
Procedura naboru 2020). Wskazane zostaty dwie Sciezki rekrutacji pracownikéw:
wewnetrzna (przeniesienie stuzbowe czlonka korpusu stuzby cywilnej??) i zewnetrzna
(otwarty nabdr na podstawie usc). Sposéb zatrudnienia proponuje kierownik komaorki
organizacyjnej na wniosku o zatrudnienie pracownika, zatwierdza natomiast
Komendant?>.

Procedura naboru?® jest zgodna ze Standardami, z wyjgtkiem 4 elementéw. Zaréwno
w procedurze, jak i w ogtoszeniach o naborze oraz w protokotach z przebiegu
nabordw nie zostat wskazany prég zaliczajgcy badane kompetencje, ktéry odpowiada
poziomowi kompetencji niezbednych do podjecia pracy na danym stanowisku (czes$é
[l ust. 2 pkt 2 lit. ¢ Standardéw). Ponadto nie udokumentowano tresci pytan lub
zadan w trakcie naboru, co stanowi naruszenie wymogu dokumentowania wszystkich
czynnosci i zdarzen, ktére majg wptyw na przebieg naboru i jego wynik (czes¢ Il ust.
2 pkt 2 lit. n Standardéw). Brak jest rowniez zapewnienia wyréwnywania szans

w naborze osob ze szczegdlnymi potrzebami (czes¢ Il ust. 2 pkt 2 lit. | Standardow)
oraz informowania kandydatow?’ o niezakwalifikowaniu do kolejnego etapu (czes¢ |l
ust. 2 pkt 2 lit. m Standardéw).

Komendant stwierdzit, ze ,pomimo ze wewnetrze procedury naboru nie zawierajg
literalnie zapisow (...) wszystkie wymienione w Standardach zalecenia i wytyczne sg

22 akta kontroli str. 308-326

23 tamze

24 od 7 lutego 2023 r. rozszerzone o przeniesienie stuzbowe osoby zatrudnionej w celu zastepstwa
nieobecnego pracownika, akta kontroli str. 308-326

25 akta kontroli str. 308-326

26 zarébwno z 2020 r., jak i z 2023 r.

27 w miare mozliwosci
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stosowane podczas procesu rekrutacyjnego.”?® Nie przyjmuje sie powyzszych
wyjasnien, gdyz standard dotyczgcy wewnetrznych procedur naboru, zapewniajgcych
w szczegolnosci wymienione elementy, jest obligatoryjny (czes¢ Il ust. 2 pkt 1-2
Standardéw), a uregulowania stanowigce podstawe organizacji pracy i polityki
personalnej urzedu powinny mie¢ forme pisemna.

W KWP nie zostaty opracowane regulacje wewnetrzne dotyczgce obsadzania
stanowisk kierowniczych w drodze awansu i otwartego naboru?®, co jednak nie jest
standardem obligatoryjnym. Standardy wyznaczajg natomiast obowigzek oceny
kompetenciji kierowniczych przy uzyciu narzedzi, ktére pozwalajg sprawdzic je

w sposéb obiektywny, oraz udokumentowania tego.3°

Ustalono, ze w okresie kontroli 7 osdb awansowato na stanowisko, na ktérym kieruje
sie pracownikami, a 4 osoby zostaty wytonione na takie stanowisko w drodze naboru
otwartego3!. Nie udokumentowano sprawdzenia okreslonego Standardami
kompetenciji kierowniczych.

Komendant, ustosunkowuijgc sie do powyzszego, wyjasnit®?, ze ,kompetencje
kierownicze sg sktadowg kompetencji migkkich, a te kazdorazowo sg sprawdzane
podczas przeprowadzania naboru na stanowiska kierownicze w korpusie stuzby
cywilnej”, co jest zadaniem psychologa z Wydziatu Psychologow KWP, wchodzgcego
w sktad komisji do spraw oceny kandydatow. Z kandydatem przeprowadza sie
wywiad behawioralny lub wywiad sytuacyjny, co pozwala komisji na ,wytypowanie
zachowan, ktore przejawiajgc sie w danej sytuacji, Swiadczg o posiadaniu (lub nie)
przez kogos danej kompetencji”. Ponadto w zatgczonych do protokotow

z przeprowadzanego naboru arkuszach oceny kandydata®® widoczne sg punkty
przyznawane za kryteria takie jak, np. komunikatywno$¢, kreatywnos¢, asertywnosgé,
kultura osobista, umiejetnosc¢ rozwigzywania sytuacji konfliktowych oraz znajomosé
zagadnien dotyczgcych specyfiki zadan na wakujgcym stanowisku.

Z kolei w przypadku awanséw pracownikow KWP na stanowiska kierownicze
Komendant wskazaf**, ze ,kazdorazowo awans pracownika poprzedzony jest
ztozeniem przez bezposredniego przetozonego (...) umotywowanego wniosku

0 awans skierowanego do Komendanta” i ,w opinii bezposrednich przetozonych (...)
osoby posiadajg wszelkie niezbedne umiejetnosci i predyspozycje, aby by¢
awansowanym na stanowisko kierownicze”. Dodatkowo awanse poprzedzone byly
nagrodami lub odznaczeniami, a w 3% przypadkach — réwniez powierzeniem

28 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765

2% tamze

30 czese Il ust. 1 pkt 2-3 Standardow

31 wykaz osoéb, ktére zostaty nowo zatrudnione lub awansowaty na stanowisko kierownicze od
1 stycznia 2022 r. do 24 kwietnia 2024 r., akta kontroli str. 104-155

32 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765

33 akta kontroli str. 581-597, 598-613, 632-644, 671-683

34 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765

35 akta kontroli str. 614-623, 645-660, 688-727
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obowigzkow na stanowiskach kierowniczych, w trakcie czego ,bezposredni
przetozeni mieli mozliwos¢ ocenienia kompetencji kierowniczych”.

Stwierdzi¢ jednak nalezy, iz w przypadku awanséw wewnetrznych w okresie kontroli
ocena kompetencji kierowniczych nie zostata dokonana w sposob, o ktérym mowa
w czesci lll ust. 1 pkt 3 Standardéw, tzn. nie uzyto narzedzi (np. testy
psychologiczne, testy umiejetno$ci, zadania praktyczne, prezentacje, wywiady
behawioralne, zadania z zakresu oceny zintegrowanej) pozwalajgcych obiektywnie
oceni¢ poziom kompetencji przed obsadzeniem stanowiska, na ktorym kieruje sie
pracownikami. Oprdcz tego w zadnym przypadku objetym kontrolg przebieg procesu
sprawdzania kompetencji kierowniczych nie zostat udokumentowany zgodnie z
czescig Il ust. 1 pkt 2 Standardéw, majgc na uwadze réwniez niestosowanie w KWP
w formie pisemnej3® wymagan czesci Il ust. 2 pkt 2 lit. n Standardow.

W okresie objetym kontrolg ogtoszono 321 naborow na stanowiska w korpusie
stuzbie cywilnej®’, w tym 4438 w celu zastepstwa nieobecnego czionka korpusu
stuzby cywilnej.

Préba kontrolna objeta 5%, czyli 163° przeprowadzonych naboréw. Wybér kandydata
do zatrudnienia zostat dokonany w 74° naborach, z ktérych 5 zakonczyto sie
zatrudnieniem wybranego pracownika®*!.

Stosownie do art. 28 ust. 1 i art. 31 ust. 1 usc zaréwno ogtoszenia o wolnych
stanowiskach, jak i wyniki naboréw zostaty zamieszczone na tablicy informacyjnej

w siedzibie KWP, na stronach Biuletynu Informacji Publicznej urzedu oraz Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow (dalej: KPRM).#? Ogtoszenia zawieraty wszystkie elementy
wskazane w art. 28 ust. 2 usc, a termin sktadania dokumentéw okreslony

w ogtoszeniu nie byt krotszy niz 10 dni (dla ogtoszen w celu zastepstwa — 5 dni).

36 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765

37 wykaz naboréw przeprowadzonych od 1 stycznia 2022 r. do 24 kwietnia 2024 r., akta kontroli str.

104-155

38 por. ogtoszenia o naborach od 1 stycznia 2022 r. do 24 kwietnia 2024 r. w serwisie Stuzby Cywilnej:

https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=8&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5

D=10&Ad%5Bid province%5D=&Ad%5Bid province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid city%5D=&Ad%

5Bid _institution%5D=&Ad%5Bid institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beduc

ation%5D=&Ad%5Bid institution _position%5D=&Ad%5Bbranch ids%5D=&Salary%5Bsalary income
kind%5D=&Salary%5Bsalary min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience period%5D%

5B0%5D=0&Ad%5Bexperience period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate publication%5D=2022-01-

01&Ad%5Bdate expiration%5D=2024-05-

07&Ad%5Bprocess state%5D=2&Recruitment%5Bremote recruitment%5D=0&Ad%5Bis _disability%5

D=0&Ad%5Bis first foreigner%5D=0&Ad%5Bis replacement%5D=0 [dostep: 14 maja 2024 r.]

39 nabory nr 136839, 133900, 131590, 128997, 126226, 122371, 119560, 116433, 116071, 112869,

110211, 107703, 104760, 102310, 99392, 95378, akta kontroli str. 1720-1744

40 nabory nr 131590, 128997, 122371, 116433, 112869, 104760, 99392

41 Jedna osoba zrezygnowata z podjecia pracy (nabér nr 112869) i w jednym przypadku nabér

anulowano (nabér nr 131590).

42 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765
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https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5D=10&Ad%5Bid_province%5D=&Ad%5Bid_province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid_city%5D=&Ad%5Bid_institution%5D=&Ad%5Bid_institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beducation%5D=&Ad%5Bid_institution_position%5D=&Ad%5Bbranch_ids%5D=&Salary%5Bsalary_income_kind%5D=&Salary%5Bsalary_min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience_period%5D%5B0%5D=0&Ad%5Bexperience_period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate_publication%5D=2022-01-01&Ad%5Bdate_expiration%5D=2024-05-07&Ad%5Bprocess_state%5D=2&Recruitment%5Bremote_recruitment%5D=0&Ad%5Bis_disability%5D=0&Ad%5Bis_first_foreigner%5D=0&Ad%5Bis_replacement%5D=0
https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5D=10&Ad%5Bid_province%5D=&Ad%5Bid_province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid_city%5D=&Ad%5Bid_institution%5D=&Ad%5Bid_institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beducation%5D=&Ad%5Bid_institution_position%5D=&Ad%5Bbranch_ids%5D=&Salary%5Bsalary_income_kind%5D=&Salary%5Bsalary_min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience_period%5D%5B0%5D=0&Ad%5Bexperience_period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate_publication%5D=2022-01-01&Ad%5Bdate_expiration%5D=2024-05-07&Ad%5Bprocess_state%5D=2&Recruitment%5Bremote_recruitment%5D=0&Ad%5Bis_disability%5D=0&Ad%5Bis_first_foreigner%5D=0&Ad%5Bis_replacement%5D=0
https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5D=10&Ad%5Bid_province%5D=&Ad%5Bid_province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid_city%5D=&Ad%5Bid_institution%5D=&Ad%5Bid_institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beducation%5D=&Ad%5Bid_institution_position%5D=&Ad%5Bbranch_ids%5D=&Salary%5Bsalary_income_kind%5D=&Salary%5Bsalary_min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience_period%5D%5B0%5D=0&Ad%5Bexperience_period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate_publication%5D=2022-01-01&Ad%5Bdate_expiration%5D=2024-05-07&Ad%5Bprocess_state%5D=2&Recruitment%5Bremote_recruitment%5D=0&Ad%5Bis_disability%5D=0&Ad%5Bis_first_foreigner%5D=0&Ad%5Bis_replacement%5D=0
https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5D=10&Ad%5Bid_province%5D=&Ad%5Bid_province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid_city%5D=&Ad%5Bid_institution%5D=&Ad%5Bid_institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beducation%5D=&Ad%5Bid_institution_position%5D=&Ad%5Bbranch_ids%5D=&Salary%5Bsalary_income_kind%5D=&Salary%5Bsalary_min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience_period%5D%5B0%5D=0&Ad%5Bexperience_period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate_publication%5D=2022-01-01&Ad%5Bdate_expiration%5D=2024-05-07&Ad%5Bprocess_state%5D=2&Recruitment%5Bremote_recruitment%5D=0&Ad%5Bis_disability%5D=0&Ad%5Bis_first_foreigner%5D=0&Ad%5Bis_replacement%5D=0
https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5D=10&Ad%5Bid_province%5D=&Ad%5Bid_province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid_city%5D=&Ad%5Bid_institution%5D=&Ad%5Bid_institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beducation%5D=&Ad%5Bid_institution_position%5D=&Ad%5Bbranch_ids%5D=&Salary%5Bsalary_income_kind%5D=&Salary%5Bsalary_min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience_period%5D%5B0%5D=0&Ad%5Bexperience_period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate_publication%5D=2022-01-01&Ad%5Bdate_expiration%5D=2024-05-07&Ad%5Bprocess_state%5D=2&Recruitment%5Bremote_recruitment%5D=0&Ad%5Bis_disability%5D=0&Ad%5Bis_first_foreigner%5D=0&Ad%5Bis_replacement%5D=0
https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5D=10&Ad%5Bid_province%5D=&Ad%5Bid_province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid_city%5D=&Ad%5Bid_institution%5D=&Ad%5Bid_institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beducation%5D=&Ad%5Bid_institution_position%5D=&Ad%5Bbranch_ids%5D=&Salary%5Bsalary_income_kind%5D=&Salary%5Bsalary_min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience_period%5D%5B0%5D=0&Ad%5Bexperience_period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate_publication%5D=2022-01-01&Ad%5Bdate_expiration%5D=2024-05-07&Ad%5Bprocess_state%5D=2&Recruitment%5Bremote_recruitment%5D=0&Ad%5Bis_disability%5D=0&Ad%5Bis_first_foreigner%5D=0&Ad%5Bis_replacement%5D=0
https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5D=10&Ad%5Bid_province%5D=&Ad%5Bid_province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid_city%5D=&Ad%5Bid_institution%5D=&Ad%5Bid_institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beducation%5D=&Ad%5Bid_institution_position%5D=&Ad%5Bbranch_ids%5D=&Salary%5Bsalary_income_kind%5D=&Salary%5Bsalary_min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience_period%5D%5B0%5D=0&Ad%5Bexperience_period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate_publication%5D=2022-01-01&Ad%5Bdate_expiration%5D=2024-05-07&Ad%5Bprocess_state%5D=2&Recruitment%5Bremote_recruitment%5D=0&Ad%5Bis_disability%5D=0&Ad%5Bis_first_foreigner%5D=0&Ad%5Bis_replacement%5D=0
https://nabory.kprm.gov.pl/?Ad%5BisAdvancedMode%5D=&Ad%5Bsort%5D=1&Ad%5BpagesCnt%5D=10&Ad%5Bid_province%5D=&Ad%5Bid_province%5D%5B%5D=1407&Ad%5Bid_city%5D=&Ad%5Bid_institution%5D=&Ad%5Bid_institution%5D%5B%5D=kind14&Ad%5Bphrase%5D=&Ad%5Beducation%5D=&Ad%5Bid_institution_position%5D=&Ad%5Bbranch_ids%5D=&Salary%5Bsalary_income_kind%5D=&Salary%5Bsalary_min%5D=&Ad%5Bexperience%5D=&Ad%5Bexperience_period%5D%5B0%5D=0&Ad%5Bexperience_period%5D%5B1%5D=0&Ad%5Bdate_publication%5D=2022-01-01&Ad%5Bdate_expiration%5D=2024-05-07&Ad%5Bprocess_state%5D=2&Recruitment%5Bremote_recruitment%5D=0&Ad%5Bis_disability%5D=0&Ad%5Bis_first_foreigner%5D=0&Ad%5Bis_replacement%5D=0

Decyzjami nr 364/2020 z dnia 29 grudnia 2020 r. i nr 34/2023 z dnia 7 lutego 2023 r.
w sprawie powotania komisji do spraw oceny kandydatow ubiegajgcych sie

o stanowiska w korpusie stuzby cywilnej Komendant powotat komisje rekrutacyjng?e,
o ktorej mowa w art. 30 ust. 2 pkt 5 usc i ktorej celem jest przeprowadzanie naboru
do korpusu stuzby cywilnej (w okresie objetym kontrolg — odpowiednio — od

1 stycznia 2022 r. do 6 lutego 2023 r. i po 7 lutego 2023 r.).

Z 13 przeprowadzonych naboréw objetych prébg kontrolng sporzgdzono protokét,

w ktorym ujeto wszystkie elementy okreslone w art. 30 ust. 2 usc. W 344 przypadkach
brakuje protokotow z przeprowadzonych naboréw. Jako gtdwng przyczyne ich
niesporzgdzenia Komendant wskazat brak zasadnosci tworzenia protokotu

w przypadku kolejnego naboru zakonczonego brakiem kandydata na stanowisko
nieobsadzone w wyniku naboru wczesniejszego.* ,Ogtaszajgc konkurs na
stanowisko po raz pierwszy, ktory zakonczyt sie nieobsadzeniem stanowiska, zostat
sporzgdzony stosowny protokét z prac komisji ds. oceny kandydatow, w ktérym
Komisja wniosta prosbe do Komendanta (...) o0 zamieszczanie ogtoszenia do
momentu skutecznego obsadzenia stanowiska. Komendant (...) wyrazit zgode na
powyzsze. W zwigzku z tym, Ze na kolejne edycje naboru nie wptyneta zadna oferta,
niezasadne byto, aby komisja ds. oceny kandydatow, po otrzymaniu uprzednio zgody
Komendanta na ogtoszenie kolejnego naboru, sporzgdzata nowy protokét i wnosita

o uzyskanie po raz kolejny tej samej zgody.”

Zgodnie z art. 31 ust. 1 usc dyrektor generalny urzedu (tutaj: Komendant)
upowszechnia informacje o wyniku przeprowadzonego naboru na podstawie
protokotu sporzgdzonego wedtug art. 30 usc przez komisje rekrutacyjng, tym samym
brak sporzgdzenia protokotu z przeprowadzanego naboru z uwagi na brak
kandydatow uznaje sie za nieprawidtowos$¢. Obowigzujgca w KWP procedura naboru
rowniez doktadnie okresla tryb postepowania komisji rekrutacyjnej*® i wtasne
regulacje wewnetrzne jednostki powinny byc¢ przestrzegane.

Z informacji przekazanej przez Komendanta wynika, ze aktualnie w KWP jest
nieobsadzonych 29,5 etatéw w korpusie stuzby cywilnej*’. Stwierdzono, ze w okresie
objetym kontrolg 107 osob zakonczyto stosunek pracy, ponadto Komendant udzielit
354 urlopdw bezptatnych i wynikajgcych z uprawnien pracownikdéw zwigzanych

z rodzicielstwem.#°

Wedtug Komendanta: ,Nieobsadzone stanowiska pracy zwigzane sg miedzy innymi
z duzg fluktuacjg pracownikow w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku.

43 akta kontroli str. 308-326

44 nabory nr 136839, 110211 i 95378

45 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765

46 Procedura naboru 2020 i Procedura naboru 2023, akta kontroli str. 308-326

47 pismo z 24 kwietnia 2024 r., akta kontroli str. 5-10

48 wykazy pracownikéw, akta kontroli str. 104-155

49 por. przepisy dziatu 7 rozdziatu Il i dziatu 8 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 1465 ze zm.) (dalej: kp)

POMORSKI URZAD WOJEWODZKI W GDANSKU
Wydziat Kontroli
ul. Okopowa 21/27, 80-810 Gdansk, tel. 58 30 77 368
www.gdansk.uw.gov.pl, e-mail: wk@gdansk.uw.gov.pl
Strona 8 z 32


http://www.gdansk.uw.gov.pl/
mailto:wk@gdansk.uw.gov.pl

Pomimo ogtaszanych na biezgco licznych naboréw na wolne stanowiska pracy
(2022 r. — 137 nabordéw, 2023 r. — 138, do dnia 2024 r. — 51 naboréw) brakuje
chetnych, ktérzy chcieliby sktadac aplikacje na wakujgce stanowiska pracy.
Powyzsza sytuacja spowodowana jest prawdopodobnie proponowang wysokoscig
wynagrodzenia. Dodatkowg przyczyng nieobsadzonych stanowisk pracy jest fakt,
ze brakuje pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach oraz majgcych wymagane
uprawnienia zawodowe na stanowiska specjalistyczne.”® Zdaniem kierownika
jednostki kontrolowanej zapewniana jest ciggto$¢ pracy na wakujgcych stanowiskach
poprzez ogfaszanie na biezgco naboréw na wolne stanowiska pracy w korpusie
stuzby cywilnej oraz ,dekretowanie poszczegolnych zadan na pozostatych
pracownikéow pozostajgcych w danym Wydziale, Sekcji czy Zespole”, a pracownicy,
ktérzy wykonujg powierzone zadania za nieobecnych pracownikow, ,wynagradzani
sg dodatkiem zadaniowym” .5t

Z analizy dokumentacji wytypowanej w prébie kontrolnej®? wynika, ze w okresie
objetym kontrolg procedury naboréw lub przeniesienia stuzbowego na wakujgce
stanowiska po rozwigzaniu stosunkéw pracy wszczynano niezwtocznie.>® W ww.
przypadkach 4 z 5 procedur obsadzenia etatéw rozpoczeto zanim wygasty umowy
o prace dotychczasowych pracownikéw®4, co tym bardziej realizowato cele
Standardow: sprawna organizacja procesu naboru®® oraz zapewnienie ciggtosci

i skutecznosci pracy urzedu®®.

Na podstawie proby kontrolnej®” ustalono, ze w przypadku 1% wakatu
spowodowanego przebywaniem pracownika na urlopie wynikajgcym z uprawnien
zwigzanych z rodzicielstwem nie przeprowadzono naboru w celu zastepstwa
nieobecnego czlonka korpusu stuzby cywilnej, a w 1°° przypadku procedura naboru
zostata wszczeta po ponad 5 miesigcach, tym samym zatrudnienie nowego
pracownika nastgpito po ponad 8 miesigcach.

50 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765

51 tamze

52 rozwigzanie stosunku pracy przez 6 osoéb, akta kontroli str. 1705-1716

53 W 1 przypadku nabér nie byt konieczny, gdyz zakonczenie stosunku pracy wynikato z faktu
zaistnienia okolicznosci przewidzianych umowag o prace w celu zastepstwa nieobecnego cztonka
korpusu stuzby cywilnej.

54 dot. przeniesienia stuzbowego (nr 9 na liscie osob, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy w okresie
od 1 stycznia 2022 r. do 24 kwietnia 2024 r.) i naboréw nr 103256, 109807 i 136221 (nr 28, 47, 104),
akta kontroli str. 1705-1716

55 czes¢ Il Standardow

56 czesc¢ VIl Standardow

57 urlop bezptatny lub wynikajgcy z uprawnien pracownikow zwigzanych z rodzicielstwem 2 oséb, akta
kontroli str. 1705-1716

58 nr 28 na wykazie urlopéw bezptatnych lub wynikajgcych z uprawnien pracownikéw zwigzanych

z rodzicielstwem, akta kontroli str. 1705-1716

59 akta kontroli str. 756-757
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Komendant wyjasnit®®, ze zapewnia ciggto$¢ pracy na wakujgcych stanowiskach albo
poprzez zatrudnienie nowych oséb na podstawie umow o prace w celu zastepstwa
nieobecnego pracownika, do czego nie jest jednak zobligowany przepisami usc, albo
poprzez powierzanie dodatkowych obowigzkéw obecnym pracownikom: ,(...) zadna
z obowigzujgcych regulacji prawnych (ani Decyzja nr 34/2023 Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Gdansku, ani Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o korpusie
stuzby cywilnej) nie naktada na pracodawce obowigzku wszczynania kazdorazowo
procesu rekrutacji na wolne stanowiska pracy w celu zastepstwa. Nalezy podkresilic,
ze Kodeks pracy daje pracodawcy mozliwos¢ zawarcia umowy o prace na czas
okreslony w celu zastepstwa pracownika w czasie jego usprawiedliwionej
nieobecnosci w pracy. Zgodnie z powyzszym, gdy zadania realizowane przez
nieobecnego pracownika nie mogg by¢ wykonywane przez innych, zatrudnionych

w tym urzedzie pracownikéw, mozliwe jest zatrudnienie w tym celu nowego
pracownika. Odwotujgc sie do Decyzji nr 34/2023 Komendanta (...) wniosek

0 przyjecie nowego pracownika zawierajgcy uzasadnienie powstania wakatu
sporzadza kierownik komorki organizacyjnej, w ktorej istnieje wolne stanowisko
pracy. Wniosek taki przekazywany jest do Wydziatu Kadr KWP w Gdansku, gdzie
jest pisemnie opiniowany, a nastepnie przekazywany do akceptacji Komendanta (...).
Zatwierdzenie wniosku o zatrudnienie nowego pracownika (...) rozpoczyna rekrutacje
na nieobsadzone stanowisko pracy.” Komendant stwierdzit, ze w przypadkach
wytypowanych do kontroli jeden naczelnik wydziatu nie wystgpit z wnioskiem

0 wszczecie procedury naboru, a drugi zrobit to, ale nie niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o dtuzszej usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika.

Przyjmuje sie powyzsze oswiadczenia w odniesieniu do spetniajgcego wymogi
Standardéw zapewnienia ciggtosci pracy Komendy, jednak nie w odniesieniu do
koniecznosci i niezwtocznos$ci naboréw. Polityke personalng urzedu prowadzi
dyrektor generalny (czyli w KWP: Komendant), ktéry sprawuje takze bezposredni
nadzor nad komdérkami organizacyjnymi urzedu w zakresie prawidtiowego
wykonywania przez nie zadan. Optymalizowanie organizacji pracy nie moze
oznaczac ciggtego zwiekszania obowigzkoéw obecnie zatrudnionych oséb, bez
przeprowadzania efektywnych naboréw. Braki kadrowe mogg spowodowaé
zaktdcenie dziatania jednostki, stad konieczno$¢ przeprowadzania naboru na wolne
stanowiska (w tym takze w celu zastepstwa nieobecnego cztonka korpusu stuzby
cywilnej), co jest obowigzkiem Komendanta, wynikajgcym z art. 25 ust. 4 pkt 2 lit. ¢
usc i art. 28 ust. 1 usc.

Do ustawowego obowigzku nalezy rowniez dokonywanie czynnosci wynikajgcych z
nawigzania i trwania stosunku pracy z cztonkami korpusu stuzby cywilnej (art. 25 ust.
4 pkt. 2 lit. b usc), a jedng z nich jest organizacja stuzby przygotowawczej (art. 36

60 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765
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ust. 3 i 5 usc). Zgodnie z art. 36 ust. 1 usc osoby podejmujgce po raz pierwszy prace
w stuzbie cywilnej odbywajg stuzbe przygotowawczg.

Komendant okreslit zasady organizacji stuzby przygotowawczej w KWP®! (zgodnie
z czescig Il ust. 6 pkt 1 Standardow), zakres, sposdb przeprowadzenia oraz warunki
zaliczenia egzaminu ze stuzby przygotowawczej (zgodnie z art. 36 ust. 5 usc).

W okresie kontroli zadna z objetych probg kontrolng 552 oséb podejmujgcych po raz
pierwszy prace w stuzbie cywilnej nie odbyta stuzby przygotowawcze;.

Po nawigzaniu stosunku pracy 3% nowo zatrudnionych pracownikéw zostato
zwolnionych z obowigzku odbywania stuzby przygotowawczej na umotywowany
whniosek bezposredniego przetozonego, co jest zgodne z art. 36 ust. 7 usc. Jednakze
w 2% przypadkach zwolnienie z obowigzku odbywania stuzby przygotowawczej

na podstawie art. 36 ust. 7 usc odbyto sie z naruszeniem wewnetrznych procedur®®,
ktére przewidujg 2-tygodniowy termin na rozpoczecie stuzby.

Komendant wyjasnit®®, ze ,w dniu zatrudnienia nowego pracownika Wydziat Kadr
przekazuje do bezposredniego przetozonego (...) nowo zatrudnionej osoby
informacje o przebiegu pierwszego okresu zatrudnienia, w ktorej znajduje sie m.in.
pouczenie o obowigzujgcych terminach zwigzanych z odbywaniem stuzby
przygotowawczej lub zwolnieniem z niej”, a przyczyny powyzszego opdznienia lezaty
po stronie bezposrednich przetozonych: przebywanie na urlopie wypoczynkowym

i zwiekszona ilos¢ obowigzkdéw stuzbowych.

Mimo zapewnien®’ Komendanta, ze dokumentacja zostata sporzadzona ,w mozliwie
najszybszym terminie” lub ,bez zbednej zwitoki”, nalezy zwrdci¢ uwage, ze zgodnie

z art. 25 ust. 4 pkt 1 usc to Komendant zapewnia organizacje pracy. Obowigzki
stuzbowe nie mogg by¢ wykonywane wybiorczo, bez przestrzegania obowigzujgcych
przepisow.

Naruszenie przepisow wewnetrznych stanowito réwniez nieskierowanie do odbycia
stuzby przygotowawczej albo niezwolnienie z jej odbycia 268 nowo zatrudnionych
0so6b.

61 Zasady organizacji stuzby przygotowawczej cztonkéw korpusu stuzby cywilnej w Komendzie
Wojewddzkiej Policji w Gdansku, stanowigce zatgcznik do Decyzji nr 217/2014 Komendanta
Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 28 maja 2014 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku
stuzbowego w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku ,Zasad organizacji stuzby
przygotowawczej cztonkdw korpusu stuzby cywilnej w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku”
(dalej: Zasady organizacji stuzby przygotowawczej w KWP), akta kontroli str. 327-345

62 pracownicy korpusu stuzby cywilnej zatrudnieni od 1 stycznia 2022 r. do 24 kwietnia 2024 r., akta
kontroli str. 1720-1744

63 akta kontroli str. 728-733, 748-751, 752-755

64 akta kontroli str. 748-751, 752-755

65 akta kontroli str. 327-345

66 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765

67 tamze

68 akta kontroli str. 734-741, 742-747
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W pierwszym z ww. przypadkéw Komendant nie znalazt uzasadnienia dla
odstgpienia od obowigzujgcych zasad: ,Pomimo przekazania informaciji i pouczeniu
o koniecznosci sporzgdzenia stosownej dokumentaciji (...) do Wydziatu Kadr KWP
w Gdansku nie wptynety zadne materiaty zwigzane z ww. zagadnieniem.”®® Nalezy
nadmienic, ze umowa o prace tego pracownika zostata wypowiedziana i rozwigzana
po uptywie 6 miesiecy, niemniej nie miato to wptywu na obowigzek wynikajgcy

z ustawy.

Z kolei ztozenie wniosku o rozwigzanie umowy o prace ,przed uptywem dwédch
tygodni od dnia zatrudnienia, uwzgledniajgc dni robocze”’° zostato wskazane jako
przyczyna niedotrzymania terminu na rozpoczecie stuzby przygotowawczej lub
zwolnienie z tego obowigzku, czyli naruszenia wewnetrznych procedur w drugim

z ww. przypadkow. Jednak Zasady organizacji stuzby przygotowawczej w KWP
uscislajg art. 36 ust. 4 usc w ten sposob, ze ,okres stuzby przygotowawczej
rozpoczyna sie najpozniej po uptywie dwoch tygodni od dnia zatrudnienia pracownika
i konczy po uptywie trzech miesiecy od dnia rozpoczecia stuzby przygotowawczej’’?.
W regulacji tej mowa jest o dniach kalendarzowych, a nie roboczych, tym samym nie
przyjmuje sie wyjasnien Komendanta, gdyz pracownik ztozyt wypowiedzenie umowy
o prace w 22 dniu zatrudnienia, a dziatania zwigzane z realizacjg obowigzku
wynikajgcego z art. 36 ust. 1 usc powinny by¢ podjete nie pozniej niz 14 dnia.
Jednoczesnie ponownie zwraca sie uwage na fakt nieprzestrzegania wtasnych
przepisdw wewnetrznych, wprowadzanych decyzjami Komendanta.

Ustalono, ze wszystkie osoby objete probg kontrolng, ktére zostaty zwolnione z
odbywania stuzby przygotowawczej w KWP, zgodnie z zastrzezeniem art. 36 ust. 8
usc, zaliczyty z wynikiem pozytywnym egzamin, o ktérym mowa w art. 36 ust. 5 usc.

Na podstawie dokonanych ustalen kontrolowany obszar oceniono pozytywnie
z nieprawidiowosciami.

3. Motywowanie, rozwdj i szkolenia

W zakresie motywowania pracownikow i ich rozwoju kontrolg objeto probe 29
pracownikéw oraz stanowisk pracy.’?

Celem motywowania pracownikow jest w szczegodlnosci wzmacnianie ich
zaangazowania w prace na rzecz urzedu, mobilizowanie do osiggania wysokich
efektow pracy i zatrzymanie najlepszych pracownikéw. W tym aspekcie istotne
znaczenie majg finansowe narzedzia motywowania, w zwigzku z czym kontroli
poddano sposoéb ustalania wynagrodzenia zasadniczego cztonkow korpusu stuzby

cywilnej.

69 pismo z 14 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1756-1765
70 tamze

71 akta kontroli str. 327-345

72 préba kontrolna nr 3, akta kontroli str. 1720-1744
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Z dokonanej analizy dokumentacji, w odniesieniu do umow o prace zawartych

w okresie kontroli, a takze zawartych w tym okresie porozumien zmieniajgcych
dotychczasowe umowy’3, stwierdzi¢ nalezy, ze wysoko$¢ wynagrodzenia
zasadniczego ustalono zgodnie z rozporzgdzeniem Prezesa Rady Ministréw z dnia
29 stycznia 2016 r. w sprawie okreslenia stanowisk urzedniczych, wymaganych
kwalifikacji zawodowych, stopni stuzbowych urzednikéw stuzby cywilnej, mnoznikéw
do ustalania wynagrodzenia oraz szczegétowych zasad ustalania i wyptacania innych
$wiadczen przystugujgcych cztonkom korpusu stuzby cywilnej’ (dalej:
rozporzgdzenie ptacowe) i ustawg budzetowg okreslajgcg kwote bazowg stanowigcag
podstawe do okreslenia wynagrodzenia zasadniczego’®.

Uznaje sie, ze uwzgledniono przy tym ocene pracy, w tym poziom kompetencji
i wyniki pracy, czy uwarunkowania rynku pracy, zgodnie ze Standardami.

Stwierdzono, ze w 10 przypadkach ustalajgc mnoznik kwoty bazowej wzieto pod
uwage wynik warto$ciowania stanowiska pracy. W 2 przypadkach’® brak jest
wartosciowania stanowiska pracy, wiec uznaje sie, ze ustalona wysokos¢
wynagrodzenia nie uwzglednia jego wyniku. W pozostatych 17 przypadkach’”
mnozniki kwoty bazowej, na podstawie ktérych ustalono wynagrodzenie, nie
odpowiadajg przedziatowi punktowemu wynikéw wartosciowania, wskazanemu
w siatce ptac pracownikow korpusu stuzby cywilnej KWP w Gdansku. Nalezy jednak
zauwazyc, ze tabela przyporzgdkowujgca zakresy mnoznikdéw kwoty bazowej do
poszczegdlnych przedziatdw punktowych zostata sporzgdzona 6 maja 2016 r.”®
Zatem, jesli ma petnic role wspierajgcg pracodawce w ksztattowaniu polityki
wynagradzania, nalezatoby dokonac¢ jej aktualizaciji.

Na podstawie dokonanego wartosciowania stanowisk pracy i ustalonego
pracownikom objetym probg kontrolng wynagrodzenia zasadniczego uznaje sig, ze

73 wykaz, akta kontroli str. 104-155

74tj. Dz. U.z 2022 r. poz. 2024 ze zm.

75 Kwota bazowa w okresie kontroli wynosita: 2031,96 zt w roku 2022, 2190,45 zt w roku 2023,
2628,54 w roku 2024.

76 specjalista ds. obstugi i kontroli jakos$ci informacji wprowadzonych do systemu KSIP w Wydziale
Wywiadu Kryminalnego i starszy inspektor ds. kadr funkcjonariuszy Policji w Wydziale Kadr

77 starszy inspektor ds. zapewnienia ciagtosci realizacji ustug z zakresu gospodarki transportowej dla
jednostek Policji, inspektor ds. dokumentowania eksploatacji oraz rozliczania sprzetu transportowego
KWP w Gdansku, SPKP, CBSP oraz BSWP w Wydziale Transportu; inspektor ds. ekspedycii
przesytek pocztowych, starszy inspektor ds. ksiegowania majatku statego, zastepca naczelnika w
Wydziale tgcznosci i Informatyki; specjalista ds. kadr pracownikéw Policji KWP w Gdansku w
Wydziale Kadr; starszy inspektor ds. koordynator nad Systemem Ewidencji Wypadkow i Kolizji
drogowych w Wydziale Ruchu Drogowego; starszy inspektor ds. postepowan sprawdzajgcych, starszy
specjalista ds. archiwizacji w Wydziale Bezpieczenstwa Informaciji; starszy inspektor ds.
nieruchomosci, specjalista ds. zaopatrzenia w sprzet i materiaty kwaterunkowe oraz ewidenc;ji
typowych srodkéw trwatych w Wydziale Gospodarki Mechaniczno-Technicznej; specjalista ds..
zapewniania obstugi finansowej, specjalista ds. ksiegowosci, starszy inspektor ds. Podatku VAT,
specjalista ds. wydatkéw osobowych, specjalista ds. inwentaryzacji w Wydziale Finanséw; specjalista
ds. obstugi informatycznej w Wydziale Kryminalnym

78 siatka ptac pracownikéw korpusu stuzby cywilnej, akta kontroli str. 104-155
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kierownik jednostki dba, aby r6znice w wysokosci wynagrodzenia zasadniczego
miedzy stanowiskami wynikaty z ich hierarchii, a przez to motywowaty do rozwoju
i awansowania, zgodnie ze Standardami.’®

Analiza przedtozonej dokumentacji wykazata, ze dla 18° z 29 stanowisk pracy
poddanych probie nie zostat sporzgdzony opis stanowiska pracy, co stanowi
naruszenie art. 84 ust. 1 usc oraz § 1 ust. 1 zarzadzenia nr 1 Prezesa Rady
Ministrow z dnia 7 stycznia 2011 r. w sprawie zasad dokonywania opisow i
wartos$ciowania stanowisk pracy w stuzbie cywilnej (dalej: zarzadzenie nr 1)81,
Ponadto 182 z opisow stanowisk pracy nie zostat zatwierdzony przez Komendanta,
co jest niezgodne z § 11 ust. 4 zarzgdzenia nr 1.

W powyzszym zakresie Naczelnik wskazaf®3, ze ,Pani (...) awansowata na
stanowisko specjalisty w Wydziale Wywiadu Kryminalnego KWP w Gdansku w dniu
01.01.2021 r. na mocy Rozkazu Organizacyjnego nr 14/20 z dnia 20 listopada 2020
r. w sprawie zmian organizacyjno-etatowych (...) We wskazanym okresie nastgpita
réwniez zmiana w kierownictwie Wydziatu Wywiadu Kryminalnego (...) W dniu
21.01.2021 r. nowym Naczelnikiem (...) zostat mt. insp. (...) Sytuacja zwigzana ze
zmiang Naczelnika oraz wdrozeniem Go w nowy zakres obowigzkéw spowodowata,
ze wartosciowanie stanowiska pracy Pani (...) nie zostato wykonane, a takze nie
zostata stworzona karta opisu stanowiska pracy — specjalisty w Zespole Obstugi
Informacyjnej Wydziatu Wywiadu Kryminalnego (...), Jednoczesnie informuje, ze

w zwigzku z weryfikacjg i stwierdzeniem braku karty opisu stanowiska (...),ktére
zajmuje Pani Wioletta (...), zostato ono niezwlocznie przestane do wartosciowania
w dniu 20.06.2024 r.” Natomiast w zakresie braku zatwierdzenia opisu stanowiska
pracy Naczelnik wyjasnit, ze ,Komendant Wojewddzki Policji w Gdansku nie
zatwierdzit karty opisu stanowiska pracy (...) poniewaz w/w opis stanowiska pracy
nie zostat jeszcze zwartosciowany. Powyzsza dokumentacja zostata przygotowana
i zatwierdzona przez Naczelnika Wydziatu Kadr (...) a nastepnie w dniu 20.06.2024 r.
niezwtocznie przekazana do Komisji Wartosciujgcej. Po zakonczeniu procedury
wartosciowania powyzszego stanowiska, karta opisu stanowiska pracy zostanie
podpisana i zatwierdzona bezzwitocznie przez Komendanta Wojewddzkiego Policji
w Gdansku.”®*

Nie przyjmuje sie powyzszych wyjasnien, majgc na uwadze, ze powyzszy stan trwat
przez ponad 3 lata. Zgodnie z § 2 ust. 1 zarzadzenia nr 1 opis kazdego nowo
utworzonego stanowiska pracy sporzgdza sie niezwtocznie po jego utworzeniu.

7w przypadku 2 stanowisk pracy analizie poddano jedynie wysoko$¢ mnoznika kwoty bazowe;j

z uwagi na brak wartosciowania

80 specjalista ds. obstugi i kontroli jakos$ci informacji wprowadzonych do systemu KSIP w Wydziale
Wywiadu Kryminalnego, akta kontroli str. 2423-2479

81 M. P.z 2015r. poz. 724

82 starszy inspektor ds. kadr funkcjonariuszy Policji w Wydziale Kadr, akta kontroli str. 1556-1571
83 pismo z 21 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1776-1783

84 pismo z 21 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1776-1783
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Ponadto podkresli¢ nalezy, ze wartosciowanie stanowisk pracy przeprowadza sie na
podstawie opisOw stanowisk, czyli opis jest tu kluczowym, z punktu widzenia zespotu
wartosciujgcego, dokumentem. Z tego powodu ustawodawca traktuje proces
sporzgdzania opisow stanowisk pracy i proces wartosciowania stanowisk pracy
tgcznie, jako jedno narzedzie szacowania wartosci pracy w stuzbie cywilnej. W tym
miejscu zauwazyc¢ nalezy, ze opis stanowiska pracy odnosi sie do kwalifikaciji, jakie
sg potrzebne do wykonywania zadan na tym stanowisku, a nie do kwalifikaciji, jakie
ma zatrudniona na nim osoba. Ponadto w mysl przepisu § 11 ust. 5 zarzgdzenia nr 1
kierujgcy komorkg organizacyjng przedktada do zatwierdzenia osobie, o ktérej mowa
w ust. 4, zweryfikowany pod wzgledem poprawnosci sporzgdzenia projekt opisu
nadzorowanego przez niego stanowiska pracy. Wobec powyzszego nie jest
prawidtowym przeprowadzenie wartosciowania stanowiska pracy na podstawie
niezatwierdzonego przez Komendanta projektu opisu stanowiska pracy. Dopiero
tres¢ zatwierdzonego przez Komendanta opisu stanowi baze dokonywania
wartosciowania, o czym moéwi § 8 ust 2 zarzadzenia nr 1. W zwigzku z powyzszym
nieprawidtowym jest zwartosciowanie stanowiska pracy przed jego zatwierdzeniem
przez Komendanta.

Po dokonanej analizie 27 opiséw stanowisk pracy stwierdzono, ze w 1 przypadku®
do utworzonego opisu stanowiska pracy powinna zosta¢ dotgczona zaktualizowana
metryka stanowiska pracy, w mys$| § 2 ust. 3 i 4 zarzadzenia nr 1. Powyzsza
konieczno$¢ wynika ze zmiany organizacyjnej, zgodnie z ktérg od 15 marca 2024 r.
zlikwidowano i wytgczono ze struktury KWP komorke organizacyjng Zespot Ochrony
Pracy i utworzono w jej miejsce nowg komorke Sekcje Ochrony Pracy.

W tym zakresie Zastepca Komendanta® wyjasnit®’, ze przedmiotowy opis
stanowiska nie zostat zaktualizowany w zwigzku z niedopatrzeniem bezposredniego
przetozonego pracownika. Natomiast 25 czerwca 2024 r. ww. opis zostat
zaktualizowany oraz dotgczono do niego metryke stanowiska pracy.

Ustalono, ze w 5 opisach stanowisk pracy®, dotyczgcych stanowiska specjalisty,
w punkcie 13 w pozycji wyksztatcenie jako wymagane wskazano wyksztatcenie
Srednie, pomimo iz od 1 sierpnia 2021 r. na stanowisko specjalisty wymagane jest
wyksztatcenie wyzsze. Powyzsza zmiana wynika z rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 23 kwietnia 2021 r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie okreslenia
stanowisk urzedniczych, wymaganych kwalifikacji zawodowych, stopni stuzbowych
urzednikéw stuzby cywilnej, mnoznikéw do ustalania wynagrodzenia oraz

85 starszy specjalista ds. bezpieczenstwa i higieny pracy i stuzby w Sekcji Ochrony Pracy, akta kontroli
str. 1420-1433

86 dziatajgcy z upowaznienia Komendanta

87 pismo z 26 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2328-2335

88 specjalista ds. obstugi informatycznej w Wydziale Kryminalnym, akta kontroli str. 1394-1398;
specjalista ds. wydatkéw osobowych, specjalista ds. ksiegowosci, specjalista ds. zapewnienia obstugi
finansowej i specjalista ds. inwentaryzacji w Wydziale Finans6w, akta kontroli str. 1498-1523
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szczegotowych zasad ustalania i wyptacania innych swiadczen przystugujgcych
cztonkom korpusu stuzby cywilnej® (dalej: rozporzadzenie zmieniajgce).

Na pytanie dotyczgce braku zaktualizowania opiséw stanowisk w przedmiotowym
zakresie Zastepca Komendanta poinformowat®, ze ,zgodnie z zatgcznikiem nr 1

do Rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 29 stycznia 2016 r. w sprawie
okreslenia stanowisk urzedniczych, wymaganych kwalifikacji zawodowych (...) na
stanowisko specjalisty w korpusie stuzby cywilnej wymagane byto wyksztatcenie
Srednie (...). Natomiast dopiero Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia

23 kwietnia 2021 r. zmieniajgce Rozporzgdzenie (...) narzucito obowigzek posiadania
wyksztatcenia wyzszego na stanowisku specjalisty. Podkreslam rowniez, ze zgodnie
z § 4 cyt. Rozporzadzenia cztonek korpusu stuzby cywilnej, ktéry nie spetnia
wymagan kwalifikacyjnych przewidzianych dla stanowiska zajmowanego przez niego
w dniu wejscia w zycie rozporzgdzenia, moze by¢ nadal zatrudniony na tym
stanowisku. W zwigzku z powyzszym pracownicy, ktérzy zajmowali stanowisko
specjalisty mogli by¢ nadal zatrudnieni na tym samym stanowisku pomimo
wyksztatcenia sredniego. Nie byto wiec potrzeby ponownego przewarto$ciowania
stanowiska pod kgtem wyksztatcenia wyzszego”.

Nalezy zauwazy¢, ze nie podwaza sie kontynuowania zatrudnienia pracownikow,
ktérzy przed dniem wejscia w zycie rozporzgdzenia zmieniajgcego spetniali
wymagane kwalifikacje na stanowisko specjalisty. W zwigzku ze zmiang wymagan
w zakresie wyksztatcenia prawidtowym byto dokonanie niezwtocznej aktualizaciji
przedmiotowych opiséw stanowisk pracy, w mysl| § 2 ust. 2 zarzgdzenia nr 1. Opis
stanowiska odnosi sie do kwalifikacji, jakie sg potrzebne do wykonywania zadan
na danym stanowisku, nie natomiast do kwalifikacji, jakie ma zatrudniony na tym
stanowisku. W tym miejscu ponownie nalezy zwrdci¢ uwage, ze opisowi podlegajg
stanowiska pracy, a nie osoby na nich zatrudnione.

Szczegodtowa analiza poddanych kontroli opiséw stanowisk ponadto wykazata, ze:
- w 2 przypadkach® nie uzupetniono punktu dotyczgcego liczby podlegtych
pracownikow;

- w 3 przypadkach®? nie uzupetniono punktu dotyczgcego upowaznien;

- w 4 przypadkach® brak jest daty zatwierdzenia przez Komendanta opiséw
stanowisk;

89 Dz. U. z 2021 r. poz. 797

90 pismo z 28 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2423-2479

91 starszy inspektor ds. nieruchomosci w Wydziale Gospodarki Materialno-Technicznej, akta kontroli
str. 1524-1555; specijalista ds. kadr pracownikéw Policji KWP w Gdansku w Wydziale Kadr, akta
kontroli str. 1556-1571

92 informatyk ds. zarzadzania, utrzymania i bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych Policji

w Wydziale tgcznosci i Informatyki, akta kontroli str. 1572-1613; specjalista ds. zapewnienia obstugi
finansowej w Wydziale Finanséw, akta kontroli str. 1498-1523; starszy specjalista ds. bezpieczenstwa
i higieny pracy i stuzby w Sekcji Ochrony Pracy, akta kontroli str. 1420-1433

93 inspektor ds. dokumentowania eksploatacji oraz rozliczania sprzetu transportowego KWP

w Gdansku, SPKP, CBSP oraz BSWP i starszy inspektor ds. zapewniania ciggtosci realizacji ustug
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- w 8 przypadkach®* brak jest daty zapoznania sie przez pracownikow z opisami
stanowisk.

Wyjasniono®, ze powyzsze braki wynikaty z niedopatrzenia bezposrednich
przetozonych komérek organizacyjnych przy sporzgdzaniu ww. opisdw stanowisk
pracy. Jednoczes$nie poinformowano, ze przedmiotowe opisy stanowisk pracy zostaty
uzupetnione w zakresie liczby podlegtych pracownikdéw oraz upowaznien. Ponadto
w zakresie braku daty zatwierdzenia opiséw przez Komendanta oraz braku daty
zapoznania sie pracownikow ze stanowiskiem pracy wskazat, ze ,Komendant (...)
zatwierdza niezwtocznie, po wartosciowaniu przez Komisje Wartosciujgcg, nowo
utworzone karty opisu stanowiska pracy. Mimo, ze widoczny jest brak wskazania
daty zatwierdzenia (...) potwierdzam, ze Komendant Wojewddzki Policji w Gdansku
podpisat i zatwierdzit w/w karty opisu stanowiska pracy bezzwtocznie po zapoznaniu
sie z nimi” oraz ze ,wymienieni w piSmie pracownicy zapoznali sie w odpowiednim
terminie ze swoimi kartami opisu stanowiska pracy, jednak przez niedopatrzenie nie
wpisali daty zaznajomienia sie z w/w dokumentem”.

Majgc na uwadze powyzsze, nalezy stwierdzic¢, iz 13 opisow stanowisk dokonano

z naruszeniem zatgcznika nr 1 do zarzadzenia nr 1°. Jednocze$nie wskazac nalezy,
ze to do Naczelnika Wydziatu Kadr nalezy weryfikacja opiséw pod wzgledem
formalno-prawnym.

Ponadto stwierdzono, ze 1 pracownika®’ nie zapoznano z opisem stanowiska pracy,
na ktérym zostat zatrudniony, co stanowi naruszenie § 11 ust. 7 zarzgdzenia nr 1.

Naczelnik Wydziatu Kadr wyjasnit®®, ze ,Pani D(...) jest zatrudniona na stanowisku
specjalisty ds. inwentaryzacji od dnia 17.01.2024 r. w oparciu 0 umowe na czas
okreslony w celu zastepstwa Pani J(...), zatem opis stanowiska pracy specjalisty ds.
inwentaryzacji w Wydziale Finanséw powinien by¢ podpisany przez Panig [J](...)
Celem zatrudnienia Pani D(...) byto zapewnienie realizacji zadan przypisanych do
stanowiska zajmowanego przez Panig J(...), wobec powyzszego, Pani D(...)

z zakresu gosp. Transportowej dla jednostek Policji w Wydziale Transportu, akta kontroli str. 1614-
1633; zastepca Naczelnika w Wydziale £gcznosci i Informatyki, akta kontroli str. 1572-1613;
specjalista ds. organizacji badan psychologicznych, szkolen oraz obstugi kancelaryjno-biurowej

w Wydziale Psychologéw, akta kontroli str. 1440-1451

94 specjalista ds. obstugi informatycznej w Wydziale Kryminalnym, akta kontroli str. 1394-1398;
specjalista ds. ksiegowosci, starszy inspektor ds. podatku VAT w Wydziale Finanséw, akta kontroli str.
1498-1523; zastepca Naczelnika oraz Inspektor ds. ekspedycji przesytek pocztowych w Wydziale
tacznosci i Informatyki, akta kontroli str. 1572-1613; starszy inspektor ds. postepowan
sprawdzajgcych w Wydziale Bezpieczehstwa Informacji, akta kontroli str. 1452-1497; specjalista ds.
kwalifikowanych pracownikdw ochrony fizycznej i zabezpieczenia technicznego os6b dopuszczonych
do posiadania broni w Wydziale Postepowan Administracyjnych, akta kontroli str. 1399-1412;
specjalista ds. kadr pracownikéw Policji KWP w Gdansku w Wydz. Kadr, akta kontroli str. 1556-1571
9 pisma z 21 i 28 czerwca oraz 10 lipca 2024 r., akta kontroli str. 1776-1783, 2423-2479, 2486-2519
9 Zgodnie z § 1 ust. 3 zarzadzenia nr 1 zatgcznik nr 1 stanowi wzor opisu stanowiska pracy
niebedgcego wyzszym stanowiskiem w stuzbie cywilne;.

97 specjalista ds. inwentaryzacji w Wydziale Finansow, akta kontroli str. 1498-1523

98 pismo z 21 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1776-1783
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podpisata szczegotowy zakres obowigzkdw, ktory jest zgodny z zatwierdzonym
opisem stanowiska pracy osoby zastepowanej. Pomimo nieobecnosci Pani J(...),
stanowisko specjalisty ds. inwentaryzacji w Wydziale Finansow jest nadal przez nig
zajmowane i to ona jest osobg wiasciwg do podpisania dokumentu”.

W mysl przywotanego powyzej przepisu, bez wzgledu na rodzaj umowy o prace,
kazdy pracownik powinien by¢ kazdorazowo zapoznawany z opisem zajmowanego
stanowiska pracy, co potwierdza wtasnorecznym podpisem na karcie opisu. Opis
stanowiska pozwala pozna¢ swoje obowigzki i oczekiwania pracodawcy, ale réwniez
pokazuje, jak dane stanowisko wigze sie z innymi w jednostce. Znajdujg sie w nim
wszystkie informacje, ktore skfadajg sie na specyfike danego stanowiska, réwniez
takie, ktorych nie znajdziemy w zakresie obowigzkéw. Sg to umiejetnosci, informacje
na temat srodowiska pracy, wymagania, uprawnienia do wykonywania danych
czynnosci, podlegtos¢ stuzbowa, oczekiwane efekty pracy oraz zagrozenia, mogace
wystgpi¢ w pracy. Dlatego niewystarczajgcym jest zapoznanie pracownika wytgcznie
z zakresem jego obowigzkow. Nalezy zauwazyc, ze nic nie stoi na przeszkodzie, aby
na danym stanowisku byta zatrudniona wiecej niz 1 osoba, wowczas pod opisem
stanowiska znajdg sie podpisy wiekszej ilosci pracownikéw. Kolejny pracownik
zajmujgcy to stanowisko pracy powinien podpisaé potwierdzenie zapoznania sie

z tym opisem w pierwszym wolnym wierszu. Nie ma wowczas koniecznosci
przygotowywania kolejnego egzemplarza tego opisu stanowiska pracy. Ponadto

po raz kolejny wyjasnienia jednostki kontrolowanej wskazujg, ze w jednostce
kontrolowanej opisowi podlegajg nie stanowiska pracy, a osoby na nich zatrudnione.
Takie dziatanie grozi rozminieciem sie poziomu kompetencji i doswiadczenia ze
stopniem skomplikowania zadan (nieproporcjonalnie wysoki lub nieproporcjonalnie
niski) i w efekcie utratg spojnosci opisu. Niespdjnosc opisu skutkuje za$ trudnosciami
podczas procesu warto$ciowania stanowiska pracy.%®

W trakcie kontroli ustalono, ze nie dokonano warto$ciowania 2% z 29 poddanych
kontroli stanowisk pracy w KWP, co stanowi naruszenie art. 84 ust. 1 usc oraz § 3
zarzgdzenia nr 1.

Przyczyng nieprawidtowosci w 1 przypadku jest brak sporzgdzenia opisu stanowiska
pracy, natomiast w zakresie 2. stanowiska Komendant wskazat'°!, Zze przedmiotowe
stanowisko nie zostato zwartosciowane ,ze wzgledu na duzg ilos¢ zmian kadrowych
w catej Komendzie (...), a takze priorytetowe czynnosci zwigzane z zamknigciem
roku 2023 r. oraz zmiany w kierownictwie Komendy”. Ponadto poinformowano'®?, ze
20 czerwca 2024 r. dokumentacja zostata przestana do Przewodniczgcego Zespotu

99 A. Jezierska-Markocka, M. Markocki, Stuzba cywilna. Stosunek pracy. Zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, Warszawa 2016.

100 gpecjalista ds. obstugi i kontroli jakosci informacji wprowadzonych do systemu KSIP w Wydziale
Wywiadu Kryminalnego i starszy inspektor ds. kadr funkcjonariuszy Policji w Wydziale Kadr

101 pismo z 4 lipca 2024 r., akta kontroli str. 2486-2519

102 pismo z 21 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 1776-1783
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Wewnetrznego w celu przeprowadzenia wartosciowania na najblizszym posiedzeniu
zespotu.

Analiza przedtozonej do kontroli dokumentacji wykazata, ze wystepowaty
rozbieznosci miedzy opisami stanowisk pracy oraz ich wartosciowaniem:

e w 18 przypadkach!®® dotyczyly zakresu odpowiedzialnos$ci za realizacje zadan
przez wspotpracownikéw lub podlegty personel;

e w1 przypadku'® w opisie stanowiska pracy w punkcie dotyczgcym horyzontu
czasowego wskazano powyzej 1 roku, natomiast podczas wartosciowania
uwzgledniono horyzont czasowy do 1 roku;

e w2 przypadkach® w zakresie znajomosci jezykow obcych dokonujac
wartosciowania stanowisk uwzgledniono bardzo dobrg znajomos¢ jezyka
obcego lub umiejetnos¢ komunikacji w co najmniej dwoch jezykach obcych,
pomimo iz w opisie stanowiska jako wymagany wskazano jezyk angielski na
poziomie komunikatywnym;

e w1 przypadkul® w zakresie posiadanych upowaznien w warto$ciowaniu
wskazano ich brak, pomimo ze w opisie stanowiska wskazano upowaznienie
do kontroli.

W kwestii rozbieznosci pomiedzy opisami a wartosciowaniem stanowisk pracy

w zakresie odpowiedzialnosci za realizacje zadan przez wspotpracownikéw lub
podlegty personel jednostka kontrolowana wyjasnita'®’, ze zespét wewnetrzny
wartosciujgcy dokonujgc analizy opisdw stanowisk uznat, iz wystepuje koordynacja
zadan w ww. przypadkach i zostata ona opisana w opisach stanowisk w punkcie

103 starszy specjalista ds. prowadzenia wojewddzkiego stanowiska automatycznego systemu
identyfikacji daktyloskopijnej oraz badan daktyloskopijnych w Laboratorium Kryminalistycznym; starszy
specjalista ds. bezpieczenhstwa i higieny pracy i stuzby w Sekcji Ochrony Pracy; starszy informatyk

ds. zarzadzania, utrzymania i bezpieczehstwa systemow teleinformatycznych Policji, starszy inspektor
ds. ksiegowania majatku statego oraz informatyk ds. zarzadzania, utrzymania i bezpieczenstwa
systemow teleinformatycznych Policji w Wydziale £gcznosci i Informatyki; specjalista ds. zaopatrzenia
w sprzet i materialy kwaterunkowe oraz ewidenc;ji typowych srodkéw trwatych, starszy inspektor

ds. nieruchomosci oraz starszy specjalista ds. sanitarnych w Wydziale Gospodarki Materialno-
Technicznej; starszy inspektor ds. postepowan oraz starszy specjalista ds. archiwizacji w Wydziale
Bezpieczenstwa Informacji; specjalista ds. kwalifikowanych pracownikéw ochrony fizycznej

i zabezpieczania technicznego oraz oséb dopuszczonych do posiadania broni w Wydziale
Postepowan Administracyjnych; specjalista ds. organizacji badan psychologicznych, szkolen oraz
obstugi kancelaryjno-biurowej w Wydziale Psychologéw; starszy inspektor ds. wsparcia i obstugi

w zakresie realizacji zadan procesowych w Wydziale do Walki z Korupcjg; inspektor ds.
dokumentowania eksploatacji oraz rozliczania sprzetu transportowego KWP w Gdansku, SPKP, CBSP
oraz BSWP oraz starszy inspektor ds. zapewnienia ciggtosci realizacji ustug z zakresu gosp.
transportowej dla jednostek Policji w Wydziale Transportu; starszy inspektor koordynator nad
Systemem Ewidencji Wypadkéw i Kolizji drogowych w Wydziale Ruchu Drogowego; specjalista

ds. wydatkéw osobowych oraz specjalista ds. inwentaryzacji w Wydziale Finanséw

104 gpecjalista ds. organizacji badan psychologicznych, szkolen oraz obstugi kancelaryjno-biurowej

w Wydziale Psychologow.

105 informatyk oraz starszy informatyk ds. zarzgdzania, utrzymania i bezpieczenstwa systeméw
teleinformatycznych Policji w Wydziale £gcznosci i Informatyki

106 starszy inspektor ds. ksiegowania majatku statego w Wydziale £.gcznosci i Informatyki

107 pismo z 26 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2328-2335
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dotyczacym niezbednej samodzielnosci i inicjatywy. Dodatkowo Komendant
wskazat'®8, ze 1, 5 8 lipca 2024 r. dokonano aktualizacji 10 opiséw stanowisk

w przedmiotowym zakresie, a przyczyng nieprawidtowosci byto niedopatrzenie
kierownikow poszczegodlnych komdérek organizacyjnych przy sporzgdzaniu opisow
stanowisk. Ponadto w 1 przypadku omytkowo przyjeto ,na posiedzeniu zespotu —
koordynacje zadan, maksymalnie 4 pracownikow (...) wobec powyzszego, zostato
powotane posiedzenie Zespotu Wewnetrznego, celem ponownego zwartosciowania
w/w opisu (...) Zespot wewnetrzny uznat — brak odpowiedzialnosci za
pracownikow/brak czasowej lub permanentnej koordynacji zadan lub pracownikow
(Poziom — A/W — Brak — 0 pkt., cz. lll. Odpowiedzialno$¢)”.

W zakresie rozbieznosci dotyczgcych horyzontu czasowego wskazano'®, ze ,zespot
wewnetrzny po dokonanej analizie wartosciowania stanowiska (...), pomimo
wskazania w w/w opisie przez kierujgcego komorkg organizacyjng w pkt. 10 —
Horyzont czasowy: powyzej roku, przyjat na posiedzeniu zespotu — planowanie
powyzej 1 kwartatu do 1 roku. Powyzsze wynika z faktu, iz w cz. I, pkt. 6 — Gtéwne
zadania realizowane na stanowisku pracy w zadaniu nr 2 szczegétowo zostato
opisane planowanie do 1 roku. Ponadto z opisu zadan realizowanych na w/w
stanowisku nie wynika, iz planowanie nastepuje w horyzoncie czasowym powyze;j

1 roku”.

Z kolei w odniesieniu do znajomosci jezykdéw obcych wskazano!'?, ze ,na w/w
stanowisku wymagane jest ttumaczenie dokumentaciji technicznej z jezyka
angielskiego na jezyk polski, Zespot wewnetrzny uznat, iz nie jest to jedynie
umiejetnos¢ podstawowej komunikacji, a bardzo dobra znajomos¢ jednego jezyka
obcego (rozumienie tekstow fachowych oraz wypowiadanie sie na tematy zwigzane
z wykonywang praca)”.

Ponadto w zakresie dotyczgcym upowaznien Komendant wskazat!'!, ze ,zespot (...)
po dokonanej szczegdtowej analizie opisu (...), nie przyjgt punktéw za dodatkowe
upowaznienia w pkt. 6 — Upowaznienia i petnomocnictwa. W w/w opisie kierownik
komorki organizacyjnej (naczelnik wydziatu) wskazat — ,,Upowaznienie do kontroli”,
ktére obowigzuje wewnatrz urzedu”.

Nalezy zauwazyc, ze zgodnie z § 5 pkt 1 zarzgdzenia nr 1 do zadanh zespotu
wewnetrznego wartosciujgcego (dalej: zespdt) nalezy weryfikacja opisu stanowiska
pod wzgledem jego przydatnosci do przeprowadzenia wartosciowania. Natomiast
w mysl § 19 ust. 1 pkt 1 zarzgdzenia nr 1 w przypadku stwierdzenia, ze informacje
zawarte w opisie uniemozliwiajg przeprowadzenie wartosciowania tego stanowiska
pracy, zespot moze podjgc decyzje o zwrdcenie sie do kierujgcego komorkag
organizacyjna, ktéry nadzoruje dane stanowisko, o jego niezwtoczne uzupetnienie.

108 pismo z 4 lipca 2024 r., akta kontroli str. 2486-2519
109 pismo z 26 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2328-2335
110 pismo z 26 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2328-2335
111 pismo z 4 lipca 2024 r., akta kontroli str. 2486-2519
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Wdéwczas zastosowanie ma § 11 ust. 4-7 zarzadzenia nr 1. Nalezy zwr6ci¢ uwage,
ze to wartosciowanie powinno odpowiadac¢ sporzgdzonemu wczesniej opisowi
stanowisk, a nie odwrotnie. Majgc na uwadze powyzsze stwierdzono, ze 18
wartosciowan dokonano z naruszeniem zatgcznika nr 3 do zarzgdzenia nr 1.
Zasadnym bytoby przeanalizowanie opiséw przedmiotowych stanowisk pod
wzgledem uwag zespotu oraz w razie potrzeby dokonanie ich aktualizacji zgodnie
z § 11 ust. 8 zarzadzenia nr 1, a nastepnie ich zwartosciowanie.

Ustalono, ze w 8 przypadkach!!? na 27 wartosciowan nie wskazywano przedziatu
punktowego, w ktorym miesci sie zwartosciowane stanowisko, w tabeli bedacej
zatgcznikiem do protokotu z posiedzenia zespotu wewnetrznego wartosciujgcego
stanowisko pracy niebedgce wyzszym stanowiskiem w stuzbie cywilnej w KWP
(dalej: protokot z posiedzenia zespotu), stanowigcego zatgcznik nr 6 do zarzgdzenia
nrl.

Zastepca Komendanta wyjasnit''3, ze ,przedziat punktowy (...) zostat wskazany
w aneksach dotgczonych wraz z zatgcznikami do Protokotow z posiedzen Zespotu
wewnetrznego wartosciujgcego stanowisko pracy niebedgcego wyzszym
stanowiskiem w stuzbie cywilnej w Komendzie Wojewodzkiej Policji w Gdansku”.

Nalezy zauwazy¢, ze tabela do protokotu z posiedzenia zespotu jasno okresla, co
nalezy w niej uwzgledni¢, w zwigzku z czym przedziat punktowy wartosciowania
powinien zosta¢ w niej wskazany, natomiast wskazanie go w aneksie jest czynnoscig
dodatkowg, niewymagang zarzgdzeniem.

112 specjalista ds. zapewniania obstugi finansowej oraz specjalista ds. inwentaryzacji w Wydziale
Finanséw, akta kontroli str. 1656-1660; starszy informatyk ds. zarzadzania, utrzymania i
bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych Policji w Wydziale £gcznosci i Informatyki, akta
kontroli str. 1673-1675; kierownik sekcji ds. utrzymania infrastruktury wewnetrznej i zewnetrznej
obiektow KWP w Gdansku oraz specjalista ds. zaopatrzenia w sprzet i materiaty kwaterunkowe oraz
ewidenc;ji typowych srodkow trwatych w Wydziale Gospodarki Materialno-Technicznej, akta kontroli
str. 1661-1672; kierownik Kancelarii Tajnej ds. kierowania Kancelarig Tajng i jej Oddziatami
Kierowania Kancelarig Tajng Miedzynarodowg w Wydziale Bezpieczenstwa Informacji, akta kontroli
str. 1650-1655; specjalista ds. organizacji badan psychologicznych, szkolen oraz obstugi kancelaryjno-
biurowej w Wydziale Psychologdw, akta kontroli str. 1682-1689; specjalista ds. kadr pracownikow
Policji KWP w Gdansku w Wydziale Kadr, akta kontroli str. 1634-1645

113 pismo z 26 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2328-2335
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Ponadto ustalono, ze 134 z 27 stanowisk pracy zostato zwarto$ciowanych jeszcze
przed zatwierdzeniem opisow stanowisk pracy przez Komendanta, natomiast w 7115
przypadkach nie mozna byto ustali¢ daty zatwierdzenia opisu lub daty dokonania
wartosciowania stanowiska.

Z wyjasnien''® Zastepcy Komendanta wynika, ze w KWP po sporzadzeniu przez
kierownika poszczegdlnej komorki organizacyjnej projektu opisu stanowiska
Naczelnik weryfikuje go pod wzgledem poprawnosci i przekazuje Komendantowi

w celu uzyskania zgody na przeprowadzenie wartosciowania. Nastepnie po zgodzie
Komendanta opis przekazywany jest do zespotu celem przeprowadzenia
wartosciowania. Dopiero po przeprowadzeniu wartosciowania i zatwierdzeniu
protokotu z posiedzenia zespotu przez Komendanta Naczelnik przekazuje
Komendantowi do zatwierdzenia opis stanowiska pracy.

W mysl § 8 ust. 2 zarzgdzenia nr 1 przy warto$ciowaniu stanowiska pracy metodag
analityczno-punktowg zespoty wartosciujgce korzystajg z informacji zawartych

w opisach stanowisk pracy. Zatem w pierwszej kolejnosci Komendant powinien
zatwierdzi¢ opis stanowiska pracy, a nastepnie stanowisko pracy powinno zostac
zwartosciowane. W tym miejscu ponownie nalezy podkresli¢, ze to wartosciowanie
powinno odpowiadac sporzgdzonemu wczesniej opisowi stanowiska, a nie odwrotnie.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, iz opisow stanowisk i ich wartosciowania
dokonywano z naruszeniem zarzgdzenia nr 1. Przede wszystkim dziatano niezgodnie
z § 8 ust. 1 pkt 1 zarzadzenia nr 1, ktéry wskazuje, ze wartosciowaniu podlega
stanowisko pracy, a nie osoba na nim zatrudniona.

114 specjalista ds. obstugi informatycznej w Wydziale Kryminalnym,; starszy specjalista ds.
prowadzenia wojewddzkiego stanowiska automatycznego systemu identyfikacji daktyloskopijnej oraz
badan daktyloskopijnych i wydawania opinii w Laboratorium Kryminalistycznym; starszy inspektor ds.
wsparcia i obstugi w zakresie realizacji zadan procesowych w Wydziale Walki z Korupcja; specjalista
ds. zapewniania obstugi finansowej w Wydziale Finanséw; starszy specjalista ds. bezpieczenstwa

i higieny pracy i stuzby w Sekcji Ochrony Pracy; starszy informatyk ds. zarzadzania, utrzymania

i bezpieczenstwa systemoéw teleinformatycznych Policji w Wydziale tgcznosci i Informatyki; kierownik
sekcji ds. utrzymania infrastruktury wewnetrznej i zewnetrznej obiektéw KWP w Gdarsku oraz
specjalista ds. zaopatrzenia w sprzet i materiaty kwaterunkowe oraz ewidenciji typowych srodkow
trwatych w Wydziale Gospodarki Materialno-Technicznej; kierownik kancelarii tajnej, starszy
specjalista ds. archiwizacji oraz starszy inspektor ds. postepowan sprawdzajgcych w Wydziale
Bezpieczenstwa Informacji; specjalista ds. kwalifikowanych pracownikéw ochrony fizycznej

i zabezpieczenia technicznego oraz oséb dopuszczonych do posiadania broni w Wydziale
Postepowan Administracyjnych; specjalista ds. kadr pracownikéw Policji KWP w Gdansku w Wydziale
Kadr

115 W 3 opisach stanowisk brak wskazania daty zatwierdzenia przez Komendanta. Natomiast
wartosciowanie 4 stanowisk przedstawione zostato na zbiorczym zestawieniu wynikdw wartosciowania
stanowisk pracy w korpusie stuzby cywilnej w KWP.

116 pismo z 26 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2328-2335
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Ustalono, ze w jednostce nie funkcjonuje procedura okreslajgca zasady
awansowania pracownikow!!’. Sposrod 29 pracownikow objetych kontrolg 13118
otrzymato awans finansowy. W 5'° przypadkach awans finansowy potaczony byt
z dodatkowo z awansem stanowiskowym.

W KWP opracowano procedury okreslajgce zasady przyznawania nagrod*?° oraz
zasady przyznawania dodatkéw zadaniowych i dodatkéw czasowych specjalnych'?,
W okresie kontroli przyznawane byty nagrody specjalne i okresowe, m.in. za
szczegolne osiggniecia i zaangazowanie podczas wykonywania obowigzkéw
stuzbowych'??, a takze jednorazowo wyptacono specjalny dodatek motywacyjny*?3.
Analiza przedtozonej dokumentacji wykazata, iz sposrod 29 pracownikéw poddanych
kontroli 17?4 objeto dodatkiem zadaniowym lub specjalnym. Najczesciej dodatek
zadaniowy lub specjalny wyptacany byt z powodu wykonywania dodatkowych zadan
na wakujgcym stanowisku, koniecznosci realizacji nowych zadan w zwigzku ze
zmianami organizacyjnymi w jednostce, czasowego zwigkszenia obowigzkow
stuzbowych lub powierzenia dodatkowych zadan, co jest zgodne z wewnetrznymi
przepisami w tym zakresie. Nalezy nadmieni¢, iz zgodnie z art. 88 usc cztonek
korpusu stuzby cywilnej moze otrzymac dodatek zadaniowy za wykonywanie
dodatkowych, powierzonych mu przez pracodawce zadan na okres wykonywania
tych zadan, ze srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia.

Analiza dokumentacji wykazata takze, ze 2 pracownikéw objetych kontrolg!2®
czasowo otrzymywato swiadczenie teleinformatyczne z tytutu realizacji zadan

z zakresu cyberbezpieczenstwa przyznane na podstawie ustawy o szczegdlnych
zasadach wynagradzania os6b realizujgcych zadania z zakresu
cyberbezpieczenstwal?,

117 pismo z 28 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2341-2347

118 gkta kontroli str. 988-1007, 828-829, 1116-1123, 860-869, 1050-1055, 1038-1041, 1090-1091, 808-
811, 964-967, 946-953, 898-901, 1126-1137, 1224-1231

119 awans na stanowisko starszego specjalisty Zespotu Ochrony Pracy, starszego specjalisty w
Zespole Archiwum Wydziatu Bezpieczenstwa Informaciji, specjalisty Zespotu Ochrony Osdb i Mienia
Wydziatu Postepowan Administracyjnych, starszego inspektora Zespotu Ewidencji i Mobilizacyjnego
Zespotu Kadr, starszego inspektora w Wydziale dw. z Korupcja.

120 Decyzja nr 98/2016 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 10 marca 2016 r.

w sprawie wprowadzenia do uzytku stuzbowego ,Zasad przyznawania nagréd pracownikom
zatrudnionym w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku”, akta kontroli str. 502-523

121 Decyzja nr 260/2021 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 8 wrzesnia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia do uzytku stuzbowego ,Zasad przyznawania dodatkéw zadaniowych

i dodatkéw czasowych specjalnych w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku, akta kontroli str.
502-523

122 wykaz — akta kontroli, str. 104-155 oraz akta kontroli str. 824-825, 848-849, 982-987, 1068-1069,
1088-1089, 1906-2283, 2373-2394

123 akta kontroli str. 1894-1905

124 wykaz — akta kontroli str. 812-823, 830-843, 878-883, 968-981, 1028-1037, 1042-1049, 1056-1067,
1100-1108, 1150-1169, 1170-1185, 1190-1223, 2421

125 akta kontroli str. 908-945, 762-803 oraz pismo z 28 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2341-2347,
2395-2420.

126 1. Dz. U. z 2023 r. poz. 667 ze zm.

POMORSKI URZAD WOJEWODZKI W GDANSKU
Wydziat Kontroli
ul. Okopowa 21/27, 80-810 Gdansk, tel. 58 30 77 368
www.gdansk.uw.gov.pl, e-mail: wk@gdansk.uw.gov.pl
Strona 23 z 32


http://www.gdansk.uw.gov.pl/
mailto:wk@gdansk.uw.gov.pl

Ustalono, ze realizowany jest wymog okreslony w Standardach, aby ustala¢
wynagrodzenie zasadnicze niezaleznie od otrzymywanych dodatkow,
w szczegolnosci nie dokonywac jego zmniejszenia w zwigzku z ich otrzymywaniem.

W okresie kontroli pracownicy podlegali pierwszej ocenie w stuzbie cywilnej lub
ocenie okresowej dokonywanej przez bezposredniego przetozonego?!?”.
We wszystkich przypadkach przyznano ocene pozytywna.

W 2 przypadkach nie zachowano terminu okreslonego w art. 38 i art. 81 usc.

W 1 przypadku'?® wyznaczong na 21 grudnia 2023 r. ocene okresowg wykonano
15 maja 2024 r. W 2. przypadku'?® ocene zaplanowang na 26 listopada 2023 .
przeprowadzono 18 grudnia 2023 r. W obu przypadkach Komendant nieterminowe
przeprowadzenie oceny okresowej kolejno ttumaczyt*3° ,zwiekszong iloscig
obowigzkéw w Wydziale Finanséw KWP w Gdansku” lub ,ze wzgledu na natezong
ilos¢ obowigzkéw Pani Naczelnik Wydziatu Finanséw KWP w Gdansku”. Nalezy
podkresli¢, ze zgodnie z art. 81 ust. 4 usc ocene okresowg cztonka korpusu stuzby
cywilnej sporzgdza sie co 24 miesigce. Okres ten nalezy liczy¢ od daty poprzedniej
oceny. Majgc na uwadze przedstawione wyjasnienia nalezy zwroci¢ uwage, ze
nadmiar obowigzkow stuzbowych nie jest podstawg do braku realizacji obowigzku
wynikajgcego z ww. przepisu. Komendant odpowiada za wtasciwg organizacje pracy
urzedu zgodnie z art. 25 ust. 4 usc.

Zgodnie ze Standardami okreslone zostaty zasady opracowywania i realizaciji
indywidualnych programoéw rozwoju zawodowego?!3! (dalej: zasady tworzenia IPRZ).

Analiza dokumentacji wykazata, ze 2 pracownikom podlegajgcym pierwszej ocenie
w stuzbie cywilnej nie ustalono indywidualnego planu rozwoju zawodowego (dalej:
IPRZ). Komendant wyjasnit*®?, ze ,Ustalanie IPRZ powinno by¢ potgczone

z procesem oceny okresowej (...) IPRZ powinien wiec by¢ ustalany na okres
podlegania pracownika ocenie okresowej, czyli co do zasady na 2 lata — kazda
kolejna procedura ustalania IPRZ powinna rozpoczynac¢ sie wraz z rozpoczeciem
tworzenia kolejnej oceny okresowej. Zgodnie z przedstawiong podczas kontroli (...)
dokumentacjg znajdujaca sie w aktach osobowych Pani (...), w/w nie podlegata
dotychczas ocenie okresowej (...) jako pracownik podejmujgcy po raz pierwszy prace
w stuzbie cywilnej (...) w dniu 07.12.2022 r. zostata oceniona po raz pierwszy,
natomiast termin na sporzadzenie oceny okresowej zostat wyznaczony na dzien
06.12.2024 r. (...) zasadnos¢ sporzgdzenia (...) IPRZ powstanie w momencie

127 1 pracownik nie podlega ocenie okresowej z uwagi na zatrudnienie na zastepstwo

128 akta kontroli str. 1138-1149

129 akta kontroli str. 1866-1893

130 pismo z 19 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2293-2303

131 Decyzja nr 406/2012 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 21 listopada 2012 roku
w sprawie wprowadzenia do uzytku stuzbowego ,Zasad tworzenia Indywidualnych Programow
Rozwoju Zawodowego (IPRZ) cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w Komendzie
Wojewddzkiej Policji w Gdansku, akta kontroli 482-501

132 pismo z 19 czerwca 2024 r., str. 2293-2303
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sporzgdzania oceny okresowej, tj. 06.12.2024 r.” Odnoszac sie do sprawy kolejnego
pracownika, Komendant analogicznie wyjasnit'3, ze ,(...) Pani (...) jako pracownik
podejmujgcy po raz pierwszy prace w stuzbie cywilnej (...) w dniu 05.02.2024 .
zostata oceniona po raz pierwszy, natomiast termin na sporzgdzenie oceny
okresowej zostat wyznaczony na dzien 05.02.2026 r. Majgc na wzgledzie powyzsze
nalezy zauwazyc¢, ze zasadnosc¢ sporzgdzenia (...) IPRZ powstanie w momencie
sporzgdzenia oceny okresowej (...)".

Wskazac nalezy, ze przyjeta przez Komende procedura ustalania indywidualnego
program rozwoju zawodowego, zawarta w pkt Il zasad tworzenia IPRZ, obliguje

do poinformowania pracownika o procedurze ustalania IPRZ w trakcie rozmowy
oceniajgcej, rowniez po pierwszej ocenie w stuzbie cywilnej. Dodac nalezy, ze
przyjeta w wewnetrznych przepisach metodologia jest rowniez rekomendowana
przez Departament Stuzby Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady Ministréw!34. Uznaje
sie zatem, ze stosowana przez Komende praktyka ustalania IPRZ dopiero w trakcie
oceny okresowej, jest niezgodna z wewnetrznymi przepisami w tym zakresie.

Zgodnie z informacjg uzyskang od Komendanta w jednostce funkcjonuje polityka
szkoleniowa funkcjonariuszy oraz pracownikow cywilnych dotyczgca podnoszenia
wyksztatcenia — podejmowania studidéw 1, 2 stopnia, jak i szkolen specjalistycznych
na szczeblu centralnym i lokalnym, a takze wprowadzona zostata jednolita polityka
szkoleniowa dotyczgca pracownikow korpusu stuzby cywilnej'3®. W toku kontroli
ustalono, ze polityka szkoleniowa dla cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej zostata
wprowadzona dopiero po zakonczeniu czynnosci kontrolnych, tj. 26 czerwca

2024 r.136

Stwierdzono brak planu szkolen dla korpusu stuzby cywilnej na lata 2022 oraz 2023.
Przygotowany zostat plan szkolen na rok 202437, Komendant poinformowat!3,

ze powodem nieopracowania planu szkolen na lata 2022 i 2023 zgodnie

ze Standardami jest ,rozdzielenie Wydziatu Kadr i Szkolenia dnia 20 stycznia 2023 r.
na Wydziat Kadr oraz Wydziat Doboru i Szkolenia KWP w Gdansku i
niedoprecyzowany pojeciowo podziat obowigzkow w regulaminie KWP w tym
zakresie tj. Wydziat Doboru i Szkolenia KWP w Gdansku (rozpoznawanie potrzeb
szkoleniowych funkcjonariuszy i pracownikéw (...) oraz Zespot Wspomagajgcy

133 tamze

134 Indywidualny program rozwoju zawodowego cztonka korpusu stuzby cywilnej, Poradnik dobrej
praktyki, str. 19, https://www.gov.pl/web/sluzbacywilna/indywidualny-program-rozwoju-zawodowego
[dostep: 1 sierpnia 2024 r.]

135 pismo z 19 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2293-2303

136 Decyzja Nr 190/2024 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Gdansku z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie wprowadzenia do uzytku stuzbowego w Komedzie Wojewddzkiej Policji w Gdansku

w Oddziale Prewenciji Policji w Gdansku, Samodzielnym Pododdziale Kontrterrorystycznym Policji
w Gdansku i Komisariacie Wodnym Policji w Gdansku ,,Polityki szkoleniowej dla cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej, akta kontroli str. 2362-2372

137 wykaz — akta kontroli, str. 104-155

138 pismo z 19 czerwca 2024 r., str. 2293-2303
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Wydziatu Kadr, ktéry w swoim zakresie ma m.in. doskonalenie zawodowe w zakresie
pragmatyki stuzbowej pracownikow Policji — jak i na scistg, powigzang wspotprace
w podanych zakresach. Istotny jest rowniez fakt, iz korespondencja dotyczgca
pracownikow stuzby cywilnej, w tym korespondencja szkoleniowa byta kierowana
do Wydziatu Kadr (...). Wydziat Doboru i Szkolenia prowadzi plany/programy
doskonalenia zawodowego lokalnego sensu largo dot. zatrudnionych oséb

w poszczegolnych komdérkach organizacyjnych (...), w ktérych sg zamieszczane
rowniez programy konkretnych organizowanych przedsiewzie¢ szkoleniowych,

w ktorych uczestnikami sg rowniez pracownicy korpusu stuzby cywilnej”. Nie
uwzglednia sie powyzszych wyjasnien, poniewaz Standardy wprowadzajg dla
dyrektora generalnego urzedu w urzedach zatrudniajgcych powyzej 50 cztonkdéw
korpusu stuzby cywilnej, w tym przypadku Komendanta, obowigzek opracowania
rocznego planu szkolen, odpowiadajgcego potrzebom urzedu z uwzglednieniem
indywidualnych programéw rozwoju zawodowego.

Z informacji przekazanej przez Komendanta wynika, ze 19 sposrod 29 pracownikow
objetych prébg kontrolng nie uczestniczyto w zadnych szkoleniach majgcych na celu
pogtebianie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci, niezbednych do wykonywania zadan
w stuzbie cywilnejt3°. Komendant poproszony o ztozenie wyjasnien w powyzszym
zakresie poinformowat4?, ze ,w okresie kontrolnym do Wydziatu Doboru i Szkolenia
(...) nie wptynety zadne zapotrzebowania od kierownikdw komorek organizacyjnych
dotyczace uczestnictwa 19 pracownikow (...), jak rowniez sami nie inicjowali dla nich
przedsiewzie¢ szkoleniowych. Wydziat Doboru i Szkolenia (...) posiada informacje
na temat przeprowadzonych szkolen dla 10 pracownikow (...).” Nie przyjmuje sie
powyzszej argumentacji, gdyz jedng z podstawowych zasad zarzgdzania
pracownikami jest wyrazona w art. 183 kp zasada rownego traktowania w
zatrudnieniu. Oznacza ona, ze pracownicy powinni by¢ rowno traktowani w zakresie
m.in. dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Przywotac
takze nalezy art. 106 ust. 1 usc, zgodnie z ktérym cztonek korpusu stuzby cywilnej
uczestniczy w szkoleniach, oraz z art. 109 ust. 1 usc, ktéry zrownuje uczestnictwo
cztonka korpusu stuzby cywilnej w szkoleniach z wykonywaniem przez niego
obowigzkéw stuzbowych. Dodatkowo wskazac¢ nalezy § 7 pkt 1 zarzadzenia nr 70
Prezesa Rady Ministréw z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie wytycznych

w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu
stuzby cywilnej'#! (dalej: zarzgdzenie nr 70), w mys$l| ktérego cztonek korpusu stuzby
cywilnej kieruje sie m.in. zasadg profesjonalizmu, co oznacza w szczegoélnosci, ze
realizujgc zadania panstwa, posiada niezbedng wiedze dotyczgcg funkcjonowania
panstwa, podnosi kwalifikacje oraz rozwija wiedze zawodowg, potrzebng do jak
najlepszego wykonywania pracy w urzedzie.

139 tym miejscu nie uwzgledniono szkolen obowigzkowych, np. BHP
140 pismo z 28 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2341-2347
141 M. P. 2011 Nr 93, poz. 953
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W trakcie kontroli ustalono, ze poszczegdini cztonkowie korpusu stuzby cywilnej brali
udziat w 56 szkoleniach'#2. Kontrolg objeto 6 losowo wybranych szkolen43,

co stanowi 10% wszystkich spraw. We wszystkich przypadkach organizatorem
szkolenia byt Komendant!44. W wytypowanych szkoleniach udziat wzieto 6 cztonkéw
korpusu stuzby cywilnej.

Na podstawie analizy przedtozonej dokumentacji dotyczgcej szkolen stwierdzono we
wszystkich przypadkach brak okreslenia zakresu dokumentacji szkolenia (§ 7 pkt 2
lit. b rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministréw z 24 czerwca 2015 r. w sprawie
szczegotowych warunkéw organizowania i prowadzenia szkolen w stuzbie cywilne;
(dalej: rozporzgdzenie szkoleniowe)'*®. Komendant wyjasnit, ze ,dysponuje petnym
zakresem dokumentacji szkolenia, wymaganej do rozliczen finansowo — kadrowych
(...) dokumentacja bedzie prowadzona réwniez zgodnie ze wskazanymi przepisami
dot. szkolen w stuzbie cywilnej (...)"16. We wszystkich przypadkach brak jest
zatwierdzenia programu szkolenia (§ 7 pkt 5 rozporzgdzenia szkoleniowego) oraz
brak dokonania oceny szkolenia (§ 7 pkt 6 rozporzgdzenia szkoleniowego).
Komendant nie wyjasnit przyczyny niezatwierdzenia programu szkolenia oraz
niedokonania jego oceny. W odpowiedzi na zadane w tym zakresie pytania
poinformowat, ze ,ze wzgledu na rozdzielenie Wydziatu Kadr i Szkolenia dnia 20
stycznia 2023 r. na Wydziat Kadr oraz Wydziat Doboru i Szkolenia KWP w Gdansku
i niedoprecyzowany pojeciowo podziat obowigzkéw w regulaminie KWP w tym
zakresie tj. Wydziat Doboru i Szkolenia KWP w Gdansku (rozpoznawanie potrzeb
szkoleniowych funkcjonariuszy i pracownikéw (...) oraz Zespot Wspomagajgcy
Wydziatu Kadr, ktéry w swoim zakresie ma m.in. doskonalenie zawodowe w zakresie
pragmatyki stuzbowej pracownikéw Policji — jak i na Scistg, powigzang wspotprace
w podanych zakresach. Istotny jest rowniez fakt, iz korespondencja dotyczgca
pracownikow stuzby cywilnej, w tym korespondencja szkoleniowa byta kierowana
do Wydziatu Kadr (...). Wydziat Doboru i Szkolenia prowadzi plany/programy
doskonalenia zawodowego lokalnego sensu largo dot. zatrudnionych osoéb

w poszczegoélnych komaérkach organizacyjnych (...), w ktérych sg zamieszczane
réwniez programy konkretnych organizowanych przedsiewzie¢ szkoleniowych,

w ktoérych uczestnikami sg rowniez pracownicy korpusu stuzby cywilnej”'4’. Nie

142 akta kontroli, str. 1717-1719

143 proba kontrolna nr 4a, akta kontroli str. 1717-1719

144 1. VI Kongres Genetyki Sadowej, 2. Kurs specjalistyczny dla policjantéw realizujgcych czynnosci
w postepowaniach administracyjnych ozn. symbolem A-1/22, 3. Dodatkowe wynagrodzenie roczne
w sferze budzetowej, 4. Kompetentny Kierownik Laboratorium — nadzér nad realizacjg wymagan
normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02, 5. Zasady bezpiecznego postepowania z materiatami
niebezpiecznymi, w tym ich magazynowania, 6. Specjalista ds. zamowien publicznych w 2024 r.
Praktyczne zagadnienia i najnowsze zmiany z uwzglednieniem orzecznictwa, wynikéw kontroli i opinii
uzp

1451j. Dz. U. z 2015 . poz. 960

146 pismo z 28 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2341-2347

147 pismo z 19 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2293-2303 oraz pismo z 28 czerwca 2024 r., akta
kontroli str. 2341-2347
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mozna przyja¢ powyzszych wyjasnien, poniewaz dyrektor generalny urzedu (tutaj:
Komendant), bedgc organizatorem szkoleh dla swoich pracownikdéw (w rozumieniu
rozporzgdzenia szkoleniowego), powinien posiadac¢ wiedze o programie szkolenia,
ktéry powinien zosta¢ zatwierdzony, zgodnie z przepisem § 7 pkt 5 rozporzgdzenia
szkoleniowego, a takze dokona¢ oceny szkolenia. Zauwazy¢ réwniez nalezy, ze Szef
Stuzby Cywilnej pismem z 15 kwietnia 2019 r. o znaku DSC.WPS.3532.1.2019.AT
przekazat zaktualizowany Arkusz Indywidualnej Oceny Szkolenia (AlIOS) wraz

z arkuszem zbiorczym AIOS i zalecit ich stosowanie podczas oceny szkolen

w stuzbie cywilnej4é,

Ponadto w 1 przypadku w dokumentaciji szkolenia brak jest zaswiadczenia
potwierdzajgcego jego ukonczenie przez pracownika (§ 14 rozporzadzenia
szkoleniowego). Komendant wyjasnit, ze uczestnik ,nie pracuje juz w strukturach
KWP w Gdansku. Wydziat Doboru i Szkolenia nie posiada zadnej dokumentac;ji
zwigzanej z tg osobg™'4°.

W tym miejscu nalezy wskazac, ze prawidtowe dziatanie w powyzszym obszarze
szkolen zapobiega skierowaniu pracownika na szkolenie, ktére jest niezgodne

z potrzebami Komendy. Brak dokonywania ocen jakosci zrealizowanych szkolen
stwarza ryzyko korzystania z ustug podmiotow swiadczgcych szkolenia na niskim
poziomie bgdz nieadekwatnych do dziatalnosci Komendy. Natomiast nalezyty sposéb
dokumentowania przebiegu szkolenia gwarantuje prawidtowg i terminowg jego
realizacje. Komendant jako kierownik jednostki jest odpowiedzialny za wiasciwe
gospodarowanie srodkami przeznaczonymi na szkolenia i rozwoj pracownikow.

Na podstawie dokonanych ustalen kontrolowany obszar oceniono negatywnie.
Stwierdzone nieprawidlowosci:

1. brak opracowania programu zarzgdzania zasobami ludzkimi (art. 25 ust. 4 pkt
2 lit. a usc, czes¢ Il ust. 1 Standardow);

2. brak dokumentowania sprawdzenia posiadania kompetencji kierowniczych
przed obsadzeniem stanowiska, na ktérym osoba kieruje pracownikami
i oceny tych kompetencji za pomoca narzedzi pozwalajgcych je sprawdzic
w sposéb obiektywny, w mys| Standardéw (czesc |l ust. 1 pkt 2-3
Standardéw);

3. w 3 przypadkach niesporzgdzenie protokotu z przeprowadzonego naboru (art.
30 usc);

4. brak zorganizowania bez nieuzasadnionej zwitoki 2 naboréw w celu
zastepstwa nieobecnego cztonka korpusu stuzby cywilnej, aby zapewni¢
prawidtowe funkcjonowanie i ciggtosc pracy jednostki (art. 26 ust. 1 usc, czesc
VIl ust. 3 pkt 2 lit. b Standardéw);

148 hitps://www.gov.pl/web/sluzbacywilna/aios [dostep: 1 sierpnia 2024 r.]
149 pismo z 19 czerwca 2024 r., akta kontroli str. 2293-2303
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

w 2 przypadkach nieskierowanie nowo zatrudnionego cztonka korpusu stuzby
cywilnej do odbycia stuzby przygotowawczej (art. 36 ust. 1 usc);

w 2 przypadkach zwolnienie z obowigzku odbywania stuzby przygotowawczej
na podstawie art. 36 ust. 7 usc z naruszeniem wewnetrznych przepisow;
nieterminowe sporzgdzenie oceny okresowej dla 2 cztonkdéw korpusu stuzby
cywilnej (art. 38 i art. 81 usc);

w 2 przypadkach brak ustalenia indywidualnego programu rozwoju
zawodowego dla 2 cztonkdw korpusu stuzby cywilnej, co jest naruszeniem
wewnetrznych przepisow;

nieopracowanie rocznego planu szkolen na lata 2022 i 2023 (czes¢ VI ust. 2
pkt 1 lit. b Standardow);

brak organizowania szkolen dla 19 czionkéw korpusu stuzby cywilnej (art. 106
ust. 1 usc);

w 6 przypadkach brak okreslenia zakresu dokumentaciji szkolenia (§ 7 pkt 2
lit. b rozporzgdzenia szkoleniowego), brak zatwierdzenia programu szkolenia
(§ 7 pkt 5 rozporzagdzenia szkoleniowego), brak dokonania oceny szkolenia
(§ 7 pkt 6 rozporzadzenia szkoleniowego);

niesporzgdzenie 2 opisdw stanowisk pracy (art. 84 ust. 1 usc, § 1 ust. 1
zarzadzenia nr 1);

niedokonanie aktualizacji 5 opiséw stanowisk pracy (§ 2 ust. 2 zarzgdzenia

nr 3);

brak metryki dla 1 opisu stanowiska pracy (§ 2 ust. 4 zarzadzenia nr 1);
sporzgdzanie opisdw stanowisk z naruszeniem zatgcznika nr 1 do zarzgdzenia
nrl);

nieprzeprowadzenie wartosciowania dla 2 stanowisk pracy (art. 84 ust. 1 usc,
§ 3 zarzadzenia nr 3);

dokonywanie wartosciowania z naruszeniem zatgcznika nr 3 oraz zatgcznika
nr 6 do zarzadzenia nr 1;

w 13 przypadkach dokonanie wartosciowania stanowisk przed zatwierdzeniem
opisOw stanowisk pracy (§ 8 ust. 2 zarzadzenia nr 1);

wartosciowanie oséb zatrudnionych na stanowiskach, co stanowi naruszenie
§ 8 ust.1 pkt 1 zarzgdzenia nr 1.

Przyczyna powyzszych nieprawidtowos$ci jest niewtasciwa interpretacja przepisow
usc, rozporzgdzenia szkoleniowego, zarzgdzenia nr 1, Standardéw oraz
wewnetrznych przepisow, nierzetelnos¢ przy sporzgdzaniu opiséw stanowisk pracy
i ich warto$ciowania, brak skutecznej komunikacji miedzy komérkami
organizacyjnymi.

Skutkiem powyzszych nieprawidtowosci jest naruszenie przepiséw usc, kp,
zarzgdzenia nr 1, rozporzadzenia szkoleniowego i standardéw obligatoryjnych oraz
przepisow wewnetrznych, brak mozliwosci zapoznania sie przez pracownika
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z opisem stanowiska pracy, brak strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi, w tym
m.in. brak spéjnosci polityki kadrowej i niezaplanowanie rozwoju zawodowego
pracownikow, co stanowi naruszenie zasady profesjonalizmu wynikajgcej

z wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad
etyki korpusu stuzby cywilnej®0,

Osoby odpowiedzialne: Komendant Wojewddzki Policji w Gdansku, pracownicy
wykonujgcy kontrolowane zadania i ich bezposredni przetozeni.

Ocena kontrolowanej dziatalnosci: pozytywna z nieprawidtowosciami

Zalecenia i wnioski:

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia, na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy
z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzgdowej'! (dalej: ustawa o kontroli),
zalecam:

1. Sprawdzanie posiadania kompetencji kierowniczych przed obsadzeniem
stanowiska, na ktérym osoba kieruje pracownikami i oceny tych kompetenciji
za pomocg narzedzi pozwalajgcych je sprawdzi¢ w sposob obiektywny oraz
udokumentowanie tego (czesc Il ust. 1 Standardéw).

2. Sporzadzanie protokotdéw z przeprowadzanych naboréw (art. 30 usc).

3. Organizowanie bez nieuzasadnionej zwtoki naboru w celu zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania i ciggtosci pracy jednostki w przypadku wakatu
w Kkorpusie stuzby cywilnej (czes¢ VII ust. 3 pkt 2 lit. b Standardéw).

4. Przeprowadzanie stuzby przygotowawczej dla nowo zatrudnionych w korpusie
stuzby cywilnej zgodnie z usc i wewnetrznymi procedurami.

5. Terminowe sporzgdzanie ocen okresowych cztonkow korpusu stuzby cywilnej
(art. 38 usc i art. 81 usc).

6. Ustalanie indywidualnych programéw rozwoju zawodowego dla cztonkéw
korpusu stuzby cywilnej (art. 108 usc).

7. Opracowywanie rocznych planow szkolen (czes¢ VI ust. 2 pkt 1 lit. b
Standardéw).

8. Zapewnianie kazdemu cztonkowi korpusu stuzby cywilnej mozliwoSci
uczestniczenia w szkoleniach (art. 106 ust. 1 usc).

9. Prowadzenie dokumentacji szkolen zgodnie z rozporzgdzeniem
szkoleniowym.

10.Sporzadzanie opisdéw i przeprowadzanie wartosciowania stanowisk pracy
zgodnie z art. 84 ust. 1 usc i zarzgdzeniem nr 1 oraz ich aktualizowanie
w przypadkach, o ktérych mowa w zarzgdzeniu nr 1.

150 zarzgdzenie nr 70
151 ). Dz. U. z 2020 r. poz. 224
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11.Sporzgdzenie opisu stanowiska pracy dla stanowiska specjalisty do spraw

obstugi i kontroli jakosci informacji wprowadzonych do systemu KSIP

w Wydziale Wywiadu Kryminalnego oraz opisu stanowiska pracy

dla stanowiska starszego inspektora do spraw kadr funkcjonariuszy Policji
w Wydziale Kadr, a nastepnie dokonanie wartosciowania przedmiotowych
stanowisk.

12.Zaktualizowanie opisow stanowisk pracy w zakresie wymaganego

wyksztatcenia dla stanowisk: specjalisty ds. obstugi informatycznej w Wydziale
Kryminalnym, specjalistéw w Wydziale Finanséw do spraw wydatkéw
osobowych, ksiegowosci, zaopatrzenia obstugi finansowej oraz inwentaryzacji,
a nastepnie dokonanie ich wartosciowania.

13.Sporzgdzanie opisu stanowiska pracy dla stanowiska, a nie osoby na nim

zatrudnione;j.

14.Wartosciowanie stanowiska pracy, a nie osoby na nim zatrudnione;j.
15.Zapoznawanie pracownikéw zatrudnionych na zastepstwo z opisem

stanowiska, na ktérym zostali zatrudnieni.

Biorgc pod uwage powyzsze ustalenia, formutuje nastepujgce uwagi i wnioski:

nalezy zapewni¢ mozliwos¢ wyréwnywania szans w naborze oséb

ze szczegolnymi potrzebami,

nalezy zadbac o starannos$¢ prowadzenia dokumentacji pracowniczej oraz
dotyczgcej szkolen,

nalezy rozwazy¢ opracowanie wewnetrznej procedury awansowania
cztonkow korpusu stuzby cywilnej,

nalezy rozwazy¢ dokonanie przeglgdu opisow i wartosciowan stanowisk
pracy w KWP, ktore nie podlegaty kontroli, pod kagtem wyeliminowania
nieprawidtowosci stwierdzonych w probie kontrolne;.

Na podstawie art. 49 ustawy o kontroli w zw. z art. 46 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroli
prosze o przedstawienie w terminie 60 dni od daty otrzymania niniejszego
dokumentu: informacji o sposobie wykonania wyzej wskazanych zalecen, informacji
0 sposobie wykorzystania uwag i wnioskéw lub o przyczynach ich niewykorzystania.
Prosze réwniez o zatgczenie do ww. informaciji:

Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Komendzie Wojewodzkiej Policji
w Gdansku na lata 2024-2026,

metryki dla opisu stanowiska starszego specjalisty do spraw bezpieczenstwa

i higieny pracy i stuzby w Sekcji Ochrony Srodowiska,

w przypadku zalecenia nr 9: dokumentacji 1 szkolenia zorganizowanego

po otrzymaniu niniejszego wystgpienia pokontrolnego,

w przypadku zalecenia nr 11: opisu i wartosciowania przedmiotowych
stanowisk pracy, sporzgdzonych po otrzymaniu niniejszego wystgpienia
pokontrolnego,
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w przypadku zalecenia nr 12: opisu i wartosciowania przedmiotowych
stanowisk pracy,

w przypadku zalecenia nr 15: opisu stanowiska pracy specjalisty do spraw
inwentaryzacji w Wydziale Finanséw z uwidocznionym podpisem pracownika.

Wojewoda Pomorski
Beata Rutkiewicz

/podpisano elektronicznie/
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