Sprawozdanie z realizacji zadan Komitetu Audytu w roku 2024

1. Dziat/dziaty administracji rzadowej OBRONA NARODOWA

2. Sktad Komitetu Audytu (stan na 31 grudnia roku sprawozdawczego)

2.1 Skfad
Lp. imie i nazwisko . fu,nkf:ja -
(nalezy wybrac z listy rozwijanej)
1 Pawet Zalewski (od 05.03.2024 r.) Przewodniczacy
2 Antoni Podolski (od 05.03.2024 r.) Cztonek zalezny
3 Piotr Pacholski (od 05.03.2024 r.) Cztonek zalezny
4 Lech Drab (od 24.05.2024 r.) Cztonek zalezny
5 Barbara Robak (od 05.03.2024 r.) Cztonek niezalezny
6 Bogustw Wijatyk (od 05.03.2024 r.) Cztonek niezalezny
7 Mirostaw Orlinski (od 05.03.2024 r.) Cztonek niezalezny
.bryg. Bogdan Pidant
8 gen.bryg. Bogaan Fidanty Cztonek zalezny
(od 05.03.2024 r. do 23.05.2023 r.)
2.2 Czy dokonano zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w trakcie roku sprawozdawczego? tak
3. Posiedzenia Komitetu Audytu
| kwartat Il kwartat 11l kwartat IV kwartat razem
Liczba posiedzer 0 2 2 1 5
taczna kwota wyptaconych wynagrodzen 0,00 8 586,57 8 586,57 5724,38 22 897,52
4. Dziatania podjete w roku sprawozdawczym (nalezy wybierac odpowiedzi z list rozwijanych)
4.1 Sygnalizowanie istotnych ryzyk tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krotko opisac istotne ryzyka)

W roku sprawozdawczym w celu sygnalizowania istotnych ryzyk Komitet audytu w MON:

1) Dokonat analizy projektu Oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej za rok 2023 wraz z projektem Planu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqgdczej w dziale obrona narodowa na rok 2024.

2) Dokonat analizy projektu Sprawozdania z wykonania Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej za rok 2023 dla dziatu administracji
rzagdowej - obrona narodowa.

3) Zapoznat sie z projektem Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2025 oraz Rejestrem ryzyka. Przeanalizowat i oméwit cele,
zadania, mierniki oraz ryzyka, ktére majg wptyw na realizacje celéw i zadan ujetych w przedmiotowym Planie.

4) Wyznaczyt priorytety do rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego na rok 2025 w ministerstwie i dziale administracji rzadowej -
obrona narodowa.

5) Zapoznat sie z ryzykami i zaleceniami wskazanymi w Sprawozdaniach z Audytu wewnetrznego zleconego przez Ministra Finanséw, ktére zostang
wziete pod uwage przy projektowaniu OSW o stanie KZ Ministra ON za 2024 r.

4.2 Sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzagdczej oraz proponowanie jej usprawnien tak
(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy uzupetnic tabele)
standardy
kontroli wskazanie | wskazanie osoby
obszar zarzadczej daty odpowiedzialnej
.. , ) zaproponowane P izacj
Lp. sygnalizowana staboéé (nalezy wybra¢ (nalezy podac prop! o reallzaql za reallzaqq
2 listy rozwijanej) numery usprawnienia (nalezy wybrac¢ usprawnien
standardow, z listy (nalezy wybrac
ktorych dotyczy rozwijanej) 2 listy rozwijanej)
stabos¢)
obstugowy C10, Opracowanie
) . E19, E22 regulaminu KZ,

1. Brak formalnego systemu kontroli zarzgdczej ) tak tak

wyznaczenie
merytoryczny B6, B7, B8, B9 |koordynatora KZ
Dostosowanie
Niespdjnosci pomiedzy uregulowaniami regulacji
. |w dokumentach wyzszych przetozonycl obstugowy , wewnetrznych do a a
2 dok tach wyz h toz h bst C10, C11 t hd tak tak
a dokumentami wewnetrznymi aktow wyzszych

przetozonych
Zwiekszenie nadzoru,

3. |Brak lub nieefektywny monitoring ryzyka merytoryczny B7,B8, B9 |aktualizacja rejestru tak tak
ryzyka




Przeszkolenie

Niewystarczajgca wiedza personelu z obszaru KZ obstugowy D16, D17 tak tak
personelu
Uregulowanie

Brak formalnego przypisania obowigzkéw €

) Lo - . . procesu oceny

i odpowiedzialnosci za dokonanie oceny stopnia | merytoryczny B6 tak tak

realizacji celow

stopnia realizacji
celow




4.3 Wyznaczanie priorytetow do rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy uzupetnic¢ tabele)

Lp. priorytet

obszar dziatalnosci
(nalezy wybrac z listy rozwijanej)

1.DBSZAR DZIALALNOSCI (13): WYCHOWANIE, DYSCYPLINA WOJSKOWA,
PROMOCIJA OBRONNOSCI

Problematyka w ramach obszaru:

a)Pyscyplina wojskowa i jej wptyw na gotowos¢ bojowa i sposdb realizacji zadan.
b)Zasady udostepniania wizerunku zotnierza i sprzetu wojskowego

w mediach, ochrona i zasady przetwarzania.

c)8prawdzenie w zakresie: media tradycyjne i spotecznosciowe oraz wizerunek
w "zyciu codziennym".

merytoryczny

2.DBSZAR DZIALALNOSCI (15): OCHRONA ZDROWIA

Problematyka w ramach obszaru:

a)Bakres i stopien zabezpieczenia wsparcia psychologicznego dla zotnierzy

i pracownikéw cywilnych wojska realizujgcych zadania stuzbowe.

Sposob wykorzystania wnioskow i doswiadczen z wspotczesnych konfliktow
zbrojnych w zakresie organizacji i zabezpieczenia medycznego SZ RP.

b)®cena zabezpieczenia funkcjonowania punktéw medycznych w zakresie ich
2. |przemieszczania, rozwijania oraz zapewniania ciggtosci pracy.

c)Bealizacja w praktyce przez szpitale i przychodnie wojskowe art. 287 ust. 2
ustawy z dnia 11 marca 2022 roku o obronie Ojczyzny, zgodnie z ktérym
zotnierzom zawodowym przystuguje prawo do korzystania poza kolejnoscia ze
Swiadczen opieki zdrowotnej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 sierpnia
2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych, udzielanych w podmiotach leczniczych, dla ktérych podmiotem
tworzacym jest Minister Obrony Narodowej, oraz przez niego nadzorowanych.

merytoryczny

3.DBSZAR DZIAtALNOSCI (19): OCHRONA ZASOBOW

Problematyka w ramach obszaru:

a)Bposdb realizacji ustawowego obowiagzku wynikajacego z ustawy o ochronie
sygnalistow.

b)Zabezpieczenie intereséw Skarbu Paristwa przez Agencje Uzbrojenia w zakresie
okreslania kar umownych w zawieranych kontraktach.

obstugowy

4.DBSZAR DZIALALNOSCI (27): BIEZACE ZARZADZANIE

Problematyka w ramach obszaru:

a)Biezace zarzadzanie informacja - ocena efektywnosci mechanizméw
przekazywania waznych informacji w obrebie struktury organizacyjnej jednostki.
b)Stopier obcigzenia jednostek organizacyjnych ron kontrolami zewnetrznymi
4. |i wewnetrznymi.

c)8prawowanie nadzoru przez komérki organizacyjne MON nad jednostkami
podlegtymi i nadzorowanymi przez Ministra Obrony Narodowej.

d)Bziatalno$¢ Petnomocnikéw powotywanych przez Ministra Obrony Narodowej
w zakresie uprawniert Ministra ON do kontroli dziatart Petnomocnikéw, nadzoru
Ministra ON nad Petnomocnikami oraz ich podporzgdkowania Ministrowi ON.

obstugowy

Czy zostaly zrealizowane priorytety zgtoszone w roku poprzednim?

4.3.1
(w przypadku braku priorytetéw nalezy wybrac "nie dotyczy")

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "nie" lub "czesciowo" nalezy opisac przyczyny)

W przewazajacej liczbie jo priorytety zostaty zrealizowane

4.4 Przeglad istotnych wynikéw audytu wewnetrznego oraz monitorowanie ich wdrozenia

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krdtko opisac)

1) Komitet audytu zapoznat sie z analiza:

Sprawozdan z wykonania planéw audytu za rok 2023 przez jo. Wskazane ryzyka i stabosci kontroli zarzgdczej zostaty uwzglednione przy

wyznaczaniu priorytetéw Komitetu audytu na 2025 r.

a)

b) Sprawozdan z Audytu wewnetrznego zleconego przez Ministra Finanséw w zakresie wybranych elementéw kontroli zarzadczej oraz wystapit do

kierownikéw jo o informacje dotyczace stopnia wdrozenia zalecer po AWZ.

2) Komitet audytu zarekomendowat kierownikom jo stosowanie zaktualizowanych wytycznych o pracy i wynikach audytu wewnetrznego dla

dziatu administracji rzadowej obrona narodowa.




4.5 Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu wewnetrznego oraz z oceny kontroli zarzadczej

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krotko opisac)

sposéb realizacji dziatania

wyniki przegladu

Komitet audytu dokonat przegladu Sprawozdar w wykonania planéw
audytu za rok 2023, w dziale administracji rzadowej obrona narodowa.

Komitet audytu zarekomendowat m.in.:

1) Wykonanie przez BAW przegladu i aktualizacji procedur w zakresie
planowania i sprawozdawczosci w obszarze audytu wewnetrznego

w dziale obrona narodowa, w szczegdlnosci uwzglednienia

w dokumentach szerszej informacji dotyczacych:

a) Stwierdzonych ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej,

b) Zastosowania priorytetéw Komitetu audytu,

c) Prowadzenia monitorowania i czynnosci sprawdzajacych.

2) Zobowiazanie kierownikéw jednostek do:

a) Zwiekszenia nadzoru nad poprawnoscia i kompletnoscia danych
przedstawionych w dokumentach planistyczno — sprawozdawczych

z obszaru audytu wewnetrznego oraz terminowoscia przesytania,

b) Podejmowania szybszej reakcji na dtuzszy brak obsady na stanowisku
audytora,

c) Rozwazenia zwiekszenia wymiaru etatu zatrudnionego audytora do co
najmniej 0,5 etatu w jo.

Monitorowanie efektywnosci pracy audytu wewnetrznego, w tym przegladanie wynikow wewnetrznych i

zewnetrznych ocen pracy audytu wewnetrznego

tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krotko opisac)

sposob realizacji dziatania

wyniki monitorowania

1) Oceny zewnetrzne audytu wewnetrznego w jednostkach
organizacyjnych (jo ) w dziale obrona narodowa, przeprowadzane s3 na
podstawie Wytycznych Nr 6/BAW/2014, stanowigcych zatacznik do
Uchwaty nr 12/2014 Komitetu audytu z dnia 28 paZzdziernika 2014 r.

w zakresie programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego oraz systemu ocen zewnetrznych w dziale administracji
rzagdowej obrona narodowa.

2) Komitet audytu dokonat przegladu wynikdw ocen zewnetrznych pracy
audytu wewnetrznego przeprowadzonych w latach 2022 — 2023.

1) Oceny przekazato 25 jo w dziale. W okresie poddanym analizie
jednostki nie przeprowadzaty oceny zewnetrznej w formie petnej oceny.
Ocena zewnetrzna zostata przeprowadzona w formie samooceny z
niezalezng walidacja. 22 jo uzyskaty ocene funkcjonowania komérek
audytu wewnetrznego jako generalnie zgodna, pozostate 3 jo uzyskaty
oceny: pozytywna z zastrzezeniami, czesciowo zgodna, niezgodna.

2) Komitet audytu pismem do kierownikéw jo w dziale zarekomendowat
w szczegdlnosci:

a) W przypadku braku aktualnej oceny zewnetrznej audytu
wewnetrznego, niezwtocznego wykonania takiej oceny

i przedstawienie dla Komitetu Audytu, informacji po jej zakonczeniu,

b) Przekazania informacji o dacie ostatniej oceny zewnetrznej, gdy taka
informacja nie zostata zawarta w Sprawozdaniu z wykonani Planu
audytu za rok 2023,

c) Poinformowanie Komitetu audytu o wdrozeniu rekomendacji

z przeprowadzonych ocen zewnetrznych,

d) Przypomnienie o przestrzeganiu i stosowaniu Wytycznych

Nr 6/BAW/2014 w zakresie programu zapewnienia i poprawy jakosci
audytu wewnetrznego oraz systemu ocen zewnetrznych w dziale
administracji rzadowej obrona narodowa,

3) Komitet audytu zarekomendowat:

Dokonanie przez BAW przegladu Wytycznych w zakresie programu
zapewnienia i porawy jakosci audytu wewnetrznego oraz systemu ocen
zewnetrznych w dziale administracji rzadowej obrona narodowa

i przedstawienie dla Komiteu audytu wynikdw tego przegladu,

b) Niezwtoczne przeprowadzenia oceny zewnetrznej audytu
wewnetrznego w BAW MON i przedstawienie dla Komitetu audytu
informacji po zakonczeniu oceny.

a)

4.6.1

lle jednostek w dziale/dziatach zostato objetych oceng zewnetrzng w okresie ostatnich pieciu lat, tacznie
z rokiem sprawozdawczym? (nalezy podac liczbe jednostek tqcznie z ministerstwem)

75 (2019-2023)




Czy Komitet Audytu podjat dziatania w celu przeprowadzenia oceny zewnetrznej audytu wewnetrznego we

tak
wszystkich jednostkach w dziale/dziatach objetych audytem wewnetrznym? 2

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak" nalezy krotko opisac)

Komitet audytu wystosowat pismo do kierownikéw jo , z prosbg o przedstawienie informacji dotyczacych daty przeprowadzenia ostatniej oceny
zewnetrznej audytu wewnetrznego a w przypadku braku aktualnej oceny — przeprowadzenie takiej oceny. Dotyczy to réwniez BAW MON.

) i . s liczba rozpatrzonych wnioskéw
L. I (nalezy wybra¢ liczba ztozonych
4.7 Wnhnioski o wyrazenie zgody na: 2 listy rozwijane) ioské
y rozwianej Whioskow pozytywnie negatywnie

rozwiazanie stosunku pracy kierownika komérki audytu wewnetrznego nie 0 0 0
zmiane warunkow ptlacy i pracy kierownika komérki audytu nie 0 0 0
wewnetrznego

4.8 Inne dziatania podjete przez Komitet Audytu

(nalezy krétko opisac udziat Komitetu Audytu np. w przygotowaniu planu dziatalnosci, sprawozdania z jego wykonania, oSwiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej, wydaniu
wytycznych itp.)

KA zarekomendowat ztozenie Oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej Ministra Obrony Narodowej za rok 2023, z zgodnie z przedtozonym

1 projektem tj. w ograniczonym stopniu.
KA zaopiniowat pozytywnie przedtozony projekt Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2025 dla dziatu administracji

2 |rzadowej - obrona narodowa wraz z Rejestrem ryzyka do celéw i zadan ujetych w Zestawieniu celéw operacyjnych Ministra Obrony
Narodowej do planowania dziatnosci na 2025 r.
KA przyjat przedtozony projekt Sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej za rok 2023, dokonujgc oceny

3 |wykonania celéw i realizacji zadan ujetych w Planie dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej za rok 2023 dla dziatu administracji rzagdowe;j -
obrona narodowa;R

4 KA podjat Uchwate Nr 11/2024 z dnia 24.09.2024 r. w sprawie przyjecia Wytycznych w sprawie informacji o pracy i wynikach audytu
wewnetrznego w dziale obrona narodowa. Do stosowania w dziale administracji rzagdowej - obrona narodowa.

5 KA zarekomendowat przeprowadzenia zadan audytowych w jo, w ktérch Zandarmeria Wojskowa stwierdzita nieprawidtowosci oraz
przekazanie zwrotnej informacji o wdrozonych zaleceniach i stopniu funkcjonowania Kontroli zarzadczej.

6 KA wystosowat pisma do kierownikéw jo w dziale, w ktdrych jest prowadzony audyt wewnetrzy, ze stanowiskiem Ministerstwa Finansow
w sprawie powierzania funkcji audytu wewnetrznego, zadan z zakresu ochrony sygnalistow.

7 |KA dokonat diagnozy audytu wewnetrznego w dziale wskazujgc mocne i stabe strony tego obszaru.




