Oswiadczenie Ministra Sprawiedliwosci
o stanie kontroli zarzadczej

za rok 2021

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposaéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziafalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasohdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oSwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzgdowej sprawiedliwosc,

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale |l
os$wiadczenia.

Czaés OO
[] niefunkcionowala-adekwatna-skuteczna-efekiywna kontrolazarzadeza-

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celdéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informac;i:

KX

RAXIXIXIX

oswiadczen Prezesow i Dyrektorow Sgdow Apelacyjnych o stanie kontroli zarzgdcze] w sgdach
z obszardw ich apelacj,

oswiadczenia Dyrektora Generalnego Ministerstwa Sprawiedliwoéci o stanie kontroli zarzadcze]
w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

o$wiadczenia Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej o stanie kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wieziennej,

- oSwiadczenia Dyrektora Departamentu Spraw Rodzinnych i Nieletnich o stanie kontroli
zarzadczej w zakladach poprawczych i schroniskach dla nieletnich,

1



- oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Krajowej Szkoty Sgdownictwa i Prokuratury,

— o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze] Dyrektora Instytutu Ekspertyz Sgdowych im. Prof.
Jana Sehna w Krakowie,

— oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie,

- oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Rektora-Komendanta Szkoly Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci,

- oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadcze] Dyrektora Instytutu Ekspertyz Ekonomicznych
i Finansowych w todzi.

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére moglyby wplyngc na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

o G A MINISTER SPRAWIEDL 0SCi

(miejscowo$c, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)



Dziat ll

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

a) Sady Powszechne:

utrudnienia w organizacji pracy sadow zwigzane z sytuacjg epidemiologiczng w kraju,
diugotrwate absencje sedziow, referendarzy, asystentéw sedziego i urzednikow,
niewystarczajgca obsada etatowa w stosunku do realizowanych celéw i zadan sgdow,
ograniczona i nieadekwatna do zgtaszanych potrzeb oferta szkoleniowa,

nieaktualnosc niektorych procedur wewnetrznych,

niska $wiadomos¢ pracownikow nt. kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem (celdw i zadan,
miernikow okreélajgcych stopien realizacji celow okre$lonych/wskazanych w planach
dziatalnosci jednostek na dany rok),

brak efektywnego i skutecznego przeptywu informacji pomiedzy poszczegoinymi komorkami
organizacyjnymi oraz wewnatrz komérek organizacyjnych.

b) Zaklady Poprawcze i Schroniska dla Nieletnich:

c)

d)

e)

9)

h)

Zastrzezenia w zakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi w zwigzku z uwagami i zastrzezeniami po wizytacjach, w zakresie kontroli
finansowej.

Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej w jednostkach organizacyjnych
Stuzby Wieziennej.

Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:

e niewystarczajgcy nadzér nad realizacja umow zleconych podmiotom zewnetrznym,
* nieprzestrzeganie regulacji wewnetrznych IWS w zakresie zamowien publicznych.

Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury:

e utrudnienia zwigzane z przeptywem informacji pomiedzy pracownikami KSSiP,

e potrzeba opracowania i wdrozenia mechanizméw ochronnych dotyczacych weryfikacii
zainstalowanego oprogramowania na stacjach roboczych, laptopach oraz ograniczenie
wykorzystywania zewnetrznych, niezabezpieczonych no$nikéw urzadzen pamieci.

Instytut Ekspertyz Sadowych im. Jana Sehna w Krakowie:

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej w IES im. Jana Sehna
w Krakowie.

Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci:

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w SWWS.

Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi:

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej w |IEEIF w Lodzi.

Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Zastrzezenia w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w 2021 r. w Ministerstwie dotyczyty
Standardu C13 — Ochrona zasobdw. Zidentyfikowane stabosci w funkcjonowaniu kontroli

zarzgdczej w powyzszym standardzie dotyczyly zarzadzania majgtkiem Ministerstwa i ewidencji
Srodkow trwalych.



2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

a) Sady Powszechne:

b)

c)

d)

kontynuowanie dziatari majgcych na celu pozyskanie dodatkowego wsparcia kadrowego we
wszystkich grupach zawodowych, a w przypadku kary urzedniczej - intensyfikacja dziatan
rekrutacyjnych (organizowanie stazy absolwenckich i programow praktyk studenckich, akcje
informacyjne w zakresie ogtaszanych konkurséw na zwalniane stanowiska),

wykonywanie nadzoru administracyjnego nad dziatalnoscig sgdéw w obszarze apelacji,
kontynuacja analizy obcigzenia i struktury etatyzacji we wszystkich grupach w poszczegolinych
sgdach i komérkach organizacyjnych sgdow,

zapewnienie rozwoju zawodowego poprzez organizowanie szkolen (w tym dostosowywanie
tematyki szkolen do zmieniajgcych sie przepiséw); dofinansowywanie indywidualnego
ksztatcenia na studiach licencjackich, magisterskich, podyplomowych,

poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania poprzez ustalenie systemu wyznaczania celow
i zadan dla jednostek i komorek organizacyjnych, a takze monitoring realizacji celéw i zadan.
Poprawa jakosci srodowiska wewnetrznego poprzez podnoszenie wiedzy pracownikéw w tym
zakresie oraz w zakresie mechanizmow i procedur stuzgcych utrzymaniu ciggtosci dziatania
jednostek na wypadek awarii,

poprawa efektywnos$ci komunikacji miedzy sgdami i komdrkami organizacyjnymi sadu,
dbatos¢ o rozwdj infrastruktury informatycznej, a takze wprowadzanie rozwigzan
informatycznych usprawniajgcych prace saddw oraz zwiekszajgcych cyberbezpieczenstwo,
realizacja centralnych projektéw informatycznych celem usprawnienia postepowan sgdowych
- propagowanie mediacji wsrod uczestnikdw postepowan sgdowych wraz z tworzeniem
punktow mediacyjnych.

Zaktady Poprawcze i Schroniska dla Nieletnich:

kontrola realizacji zalecen powizytacyjnych wydanych przez DSRIN (termin realizacji — na
biezaco),

analiza realizacji zalecen wydanych przez przedstawicieli wydziatu kontroli BM,

nadzor nad sposobem sporzgdzania dokumentacji z zakresu kontroli zarzgdczej (termin
realizacji kwartalnie).

Jednostki organizacyjne Stuzby Wiezienne;j:

Nie dotyczy

Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:

zatrudnienie osoby na stanowisku specjalisty ds. Zamowien Publicznych,

przeprowadzenie wewnetrznych szkolen dot. wprowadzonego w 2021 r. regulaminu IWS
dotyczgcego Zamowien Publicznych,

zwiekszona kontrola oraz dokiadna analiza umoéw zleconych podmiotom, pracownikom
zewnetrznym.

Krajowa Szkota Sgdownictwa i Prokuratury:

state wzmacnianie skutecznoéci ochrony zasobow informatycznych przed nieuprawnionym
dostepem do danych osobowych, dokumentdw finansowo-kadrowych poprzez wdrozenie
odpowiednich zabezpieczen systemoéw informatycznych,

stata poprawa komunikacji wewnetrznej poprzez udoskonalanie posiadanych systeméw
informatycznych (Apolio, EZD, Baza Aktdw Wiasnych, programoéw ksiegowych i kadrowych
— Enova, Ptatnik,

biezace i regularne przesylanie ofert szkoleniowych do pracownikéw dla zwiekszenia
zainteresowania szkoleniami,

kazdorazowo nowozatrudnionemu pracownikowi wskazywaé obowigzujace procedury
zawarte w Bazie Aktdw Prawnych KSSiP.



f) Instytut Ekspertyz Sadowych im. Jana Sehna w Krakowie:

Nie dotyczy

g) Szkota Wyisza Wymiaru Sprawiedliwosci:

Nie dotyczy

h) Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi:

Nie dotyczy

i) Ministerstwo Sprawiedliwosci:

W zakresie usprawnienia obszaru C713 — Ochrona zasobdéw w 2022 r planuje sie podjecie
nastepujacych dziatan naprawczych:

1)

2)

7)

prawidiowe dokumentowanie momentu przyjecia $rodkéw trwalych do uzytkowania
i naliczanie odpisdbw umorzeniowych zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie
o rachunkowosci;

biezgce przekazywanie do Biura Administracyjnego informacji istotnych dla prawidtowego
prowadzenia ewidencji srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych, w tym
dotyczgcych odigczania elementow skladowych $rodkéw trwalych lub zaprzestania
uzytkowania wartosci niematerialnych i prawnych;

ujecie w ewidencji $rodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych Ministerstwa
Sprawiedliwosci wszystkich $srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
uzytkowanych w Ministerstwie;

wydawanie zarzgdzen w sprawie inwentaryzaciji;

dokonanie podczas planowanej na 2022 r. inwentaryzacji sktadnikow majatkowych metodg
spisu z natury przegladu zaewidencjonowanych $rodkéw trwatych pod katem kryteriéw
okreslonych w art. 3 pkt 15 ustawy o rachunkowosci, w szczegdlnosci zdatnosci
poszczegolnych obiektow inwentarzowych do uzytkowania;

biezgce dokonywanie oceny przydatnosci skifadnikéw majgtkowych przez Komisje celem
dalszego zagospodarowania;

rozwazenie aktualizacji Instrukcji inwentaryzacji w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

W ramach dziatarn naprawczych jeszcze w 2021 r. wydano zarzadzenie Ministra Sprawiedliwosci

Z dnia

4 pazdziernika 2021 r. w sprawie wykonywania czynnoéci zwigzanych z ewidencjonowaniem

sktadnikow majgtku trwatego o charakterze informatycznym nabywanych centralnie na potrzeby
sgdownictwa powszechnego (Dz. Urz. Min. Sprawied|. poz. 236) oraz wydano zarzgdzenie Dyrektora
Generalnego Ministerstwa Sprawiedliwo$ci z dnia 23 grudnia 2021 r. w sprawie powotania komisji
inwentaryzacyjnej do przeprowadzenia inwentaryzacji skiadnikow aktywéw i pasywéw w Biurze
Finansow.

Dziat Ill.

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

a) Sady Powszechne:

podejmowanie dziatan organizacyjnych majgcych na celu zabezpieczenie funkcjonowania
sgdow w okresie pandemii,

monitorowanie poziomu obcigzenia pracg oraz etatyzacji w poszczegolnych pionach
orzeczniczych,

sprawowanie nadzoru przez Prezesow i Przewodniczgcych Wydzialéw nad terminowoscig
oraz sprawnos$cig postepowan sgdowych,

upowszechnianie informacji na temat mediacji jako alternatywnej metody rozwigzywania
sporéw,

szkolenie orzecznikdw i pracownikow sgdow,



¢ podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia dodatkowego wparcia kadrowego
w zakresie mozliwosci i zgtoszonych potrzeb,

¢ dokonywanie kwartalnych podsumowan realizowanych miernikéw na obszarze apelacji

¢ dokonywanie biezgcej identyfikacji i analizy ryzyka,

e podnoszenie poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego,

e Kkontrole zadan wykonywanych przez pracownikéw oraz ocena ich pracy przeprowadzane
przez kierownikow komoérek.

b) Zaktady Poprawcze i Schroniska dla Nieletnich:

Zwiekszenie nadzoru nad zapewnieniem funkcjonowania kontroli zarzgdczej w zakladach
poprawczych i schroniskach dla nieletnich w zakresie:

» zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa,

o efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.
Powyzsze dziatania byly realizowane podczas przeprowadzonych wizytacji oraz monitorowania
zarzgdzania ryzykiem przez placowki.

c) Jednostki organizacyjne Stuzby Wieziennej:
Nie dotyczy
d) Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:

Wydanie Zarzadzen Dyrektora Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci w sprawie:

a) Instrukcji kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt,

b) Przygotowania i realizacji projektow finansowanych i wspéHinansowanych ze $rodkow Unii
Europejskiej i innych srodkéw pozabudzetowych,

c) Regulaminu Zaméwien Publicznych w IWS,

d) zmian regulaminu Centrum Analiz Strategicznych Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci,

e) zmian regulaminu zlecania przez Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci prac naukowo-
badawczych osobom nie bedgcym pracownikami Instytutu.

e) Krajowa Szkota Sgdownictwa i Prokuratury:
e nadzér i biezgcy monitoring jakosci pracy majgcy na celu stata poprawe skutecznoéci i
efektywnoséci dziatania,
e biezgce monitorowanie przestrzegania obowigzujgcych przepiséw i procedur wewnetrznych
w jednostce,

e egzekwowanie zasady kwartalnego raportowania realizacji celow,
¢ realizacja zasady biezgcego monitorowania ryzyk nieakceptowalnych.

f) Instytut Ekspertyz Sagdowych im. Jana Sehna w Krakowie:
Nie dotyczy
g) Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci:
Nie dotyczy
h) Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w todzi:
Nie dotyczy
i) Ministerstwo Sprawiedliwosci:
W zakresie usprawnienia funkcjonowania w Ministerstwie Sprawiedliwosci kontroli zarzgdczej
w obszarze Standardu B6 — Okredlenie celdw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji w 2021
r. dokonywano analiz lub podjeto dziatania naprawcze:

- wydano zarzadzenie Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie
ckreslenia kierunkow i celow strategicznych Ministerstwa Sprawiedliwosci (Dz. Urz. Min.



Sprawied|. poz. 155). Jednym z celoéw strategicznych zawartych w tym dokumencie jest
usprawnienie dziatania poprzez szerokie wprowadzenie e-ustug i nowoczesnych
technologii do wymiaru sprawiediiwo$ci,

—- przekazano do kierownictwa resortu przygotowany pod koniec 2020 r. dokument pn.

Informatyzacja sgdownictwa powszechnego — dziatania diugo i krétkookresowe,
dokument ten zostat zaktualizowany 17 czerwca 2021 r. i przekazany do wiasciwego
cztonka kierownictwa resortu,

- przekazano do Komitetu Rady Ministrow ds. Cyfryzaciji, w ramach cyklicznej aktualizacji

dokumentow rzgdowych zwigzanych z Programem Zintegrowane] Informatyzacji
Panstwa, informacje dotyczgce planu dziatan w zakresie informatyzacji resortu oraz
kierunkéw rozwoju informatycznego,

— opracowano i prowadzono inicjatywe Polskiego tadu pn. Cyfryzacja wymiaru

sprawiedliwosci,

- uczestniczono w pracach nad narzedziem do raportowania o realizacji projektéw na

poziomie Komitetu Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji (rozszerzenie narzedzia
informatycznego MonAliZa),

- prowadzono dziatania w zakresie upowszechniania informacji nt. obowigzujgcych w MS

zasad zarzgdzania projektami i Portfelem Projektow w MS,

- inicjowano projekty informatyczne zgodnie z zasadami zarzadzania projektami

i Portfelem Projektow w MS,

- W kwestii rozwazenia uproszczenia wymogoéw Zasad portfelowych dla mniejszych

projektdw uznano, ze w oparciu © obowigzujgce przepisy istnieje mozliwosci
ograniczenia obowigzkéw wynikajgcych z przygotowania dokumentéw na etapie
inicjowania zmiany. Wymagany zakres szczegdlowych zatozen dla kazdej inicjatywy
projektowej okreslany jest indywidualnie, z uwzglednieniem skali i skomplikowania
planowanego projektu,

- organizowano spotkania Kierownikdw Projektdow z  kierownikami zespotow

merytorycznych oraz cztonkdéw zespoldw projektowych w celu przekazywania informaciji
o realizacji projektow,

- formutowano i adresowano wediug wiasciwosci rekomendacje dla projektéw, w ktorych

bylo zagrozone terminowe osiggniecie rezultatébw i produktow projektowych. W IV
kwartale 2021 r. z uwagi na postepy w realizacji projektéw oraz obnizenie poziomu ryzyka
w projektach, odstgpiono od formutowania rekomendacji.

2. Pozostale dziatania:

a) Sady Powszechne:

ciagte podnoszenie poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego,

aktualizacja list biegtych, mediatoréw, lekarzy sgdowych, oraz placowek realizujgcych
program przeciwdziatania przemocy w rodzinie,

kontynuacja podjetych zadan inwestycyjnych i remontowych i realizowanie nowych,
wdrazanie projektow informatycznych celem poprawy komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej,

wykonywanie wizytacji, lustracji, kontroli i audytéw wewnetrznych,

petnienie dyzuréw przez kuratoréw zawodowych i asystentéw sedziego w ramach Tygodnia
Pomocy Osobom Pokrzywdzonym Przestepstwem.

b) Krajowa Szkota Sgdownictwa i Prokuratury:

organizacja szkolenn dla pracownikéw, min.: z zakresu ochrony danych osobowych,
z zakresu dostepnosci, z zakresu postugiwania sie dokumentacjg w systemie EZD,
organizacja szkolen dla aplikantéw z zakresu ochrony danych osobowych,

kontynuacja opracowywania procedur i rozwigzan organizacyjnych w Krajowej Szkole
Sgdownictwa i Prokuratury w zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym zwigzanym
z rozprzestrzenianiem sig koronawirusa SARS-COV-2,



c)

usprawnianie folderu sieciowego ,Harmonogramy” pracy swiadczonej zdalnie pracownikow
poszczegolnych komérek organizacyjnych dla poprawy komunikacji pomiedzy pracownikami
KSSiP w szczegdlnych okolicznosciach pandemii,

zmiana regulaminu organizacyjnego Krajowej Szkoly Sgdownictwa i Prokuratury dla
skutecznej i efektywnej realizacji celow i zadan,

state wdrazanie usprawnien i modyfikacja wprowadzonych rozwigzan dotyczgcych
postepowania z dokumentacjg i czynno$ciami kancelaryjnymi przy uzyciu elektronicznego
zarzadzania dokumentacjg w KSSIiP,

stale aktualizowanie elektronicznej Bazy Aktow Wiasnych-LEX zapewniajgacej dostep
pracownikom do obowigzujgcych aktow wewnatrzzaktadowych,

kontynuowanie zajec i szkolen dla aplikantéw w formie on-line,

uruchomienie platformy szkoleniowej e-KSSIP pracownikéw jednostek organizacyjnych
sgdow i prokuratury,

przeprowadzenie procesu samooceny procesy kontroli zarzgdczej z wykorzystaniem ankiet
opracowanych w wersji elektronicznej,

powotanie Rady Wydawnicze] Krajowe] Szkoly Sadownictwa i Prokuratury - organu
doradczo-opiniodawczego w sprawach wydawniczych,

wprowadzenie funkcji koordynatora dostepnosci.

Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Do pozostatych dziatan, ktére zostaty przeprowadzone w 2021 r. nalezy m.in.:

aktualizowanie wykazu systemdw teleinformatycznych  administrowanych przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci wraz z przypisaniem do nich witascicieli biznesowych.
utworzenie, w celu usprawnienia wymiany informacji i dokumentéw dotyczacych
realizowanych projektéw, dedykowanego obszaru (folder sieciowy) z podziatem na
prowadzone projekty, do ktdrych uzyskujg dostep wyznaczeni pracownicy MS realizujgcy
zadania w zakresie danego projektu.

wydanie zarzgdzenia Dyrektora Generalnego z dnia 13 stycznia 2021 r. w sprawie
regulaminu udzielania zamowien publicznych oraz obiegu dokumentacji zwigzanej
Z umowami cywilnoprawnymi zawieranymi w Ministerstwie Sprawiedliwo$ci.

wydanie zarzgdzenia Dyrektora Generalnego z dnia 31 grudnia 2021 r. w sprawie procedury
ustalania, dochodzenia i ewidencjonowania naleznosci z tytutu dochodéw budzetowych
Ministerstwa Sprawiedliwo$ci.

rozszerzenie sktadu Komisji do oceny przydatnosci zbednych lub zuzytych skiadnikow
rzeczowych majgtku ruchomego, zintensyfikowanie prac zwigzanych z procedowaniem
wnioskow w zakresie oceny i sposobu zagospodarowania tych skladnikéw, ktérych zty stan
techniczny nie pozwala na dalsza eksploatacje.

monitorowanie na podstawie zarzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 6 listopada 2018
r. w sprawie kontroli zarzgdczej w Ministerstwie Sprawiedliwosci (Dz. Urz. Min. Sprawiedi.
poz. 307 oraz z 2019 r. poz. 230) wskazanych przez Dyrektora Generalnego Ministerstwa
Sprawiedliwosci w 2021 r. elementéw systemu kontroli zarzadczej, tj. zarzadzanie portfelem
projektoéw, bezpieczenstwo informacji, finanse Ministerstwa, okreslenie celéw i zadan,
monitorowanie i ocena ich realizacji oraz ochrona zasobdw.



