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Wstep

To kolejna publikacja sygnowana przez NCBR. Wydajac serie ,,Krajobraz innowacji” chcemy przyblizy¢
Panstwu sukcesy i perspektywy rozwoju nowoczesnych produktéw i rozwigzan. Nie unikamy takze
analizy problemow i barier stojgcych przed polskim rynkiem innowacji. Kolejna publikacja przenosi nas
na arene miedzynarodowa. Dzi$ wiele projektow ma wtasnie miedzynarodowy i interdyscyplinarny
charakter. Ta publikacja stanowi podsumowanie naszej obecnej aktywnosci w dziedzinie wspdtpracy
miedzynarodowej. Jest takze prébg przyblizenia potencjalnym wnioskodawcom specyfiki uczestnictwa
w takich projektach. Znajdziecie tu PaiAstwo przypomnienie wielu zasad i regut, ale takze wiele
praktycznych rad. Aktywne dziatanie, obecnos¢ na miedzynarodowym rynku wspierania innowacji, to
jeden ze strategicznych filaréw funkcjonowania NCBR. Zachecam Panstwa do lektury i zapraszam do
udziatu w naszych programach.

Dr inz. Wojciech Kamieniecki,

Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

Szanowni Panstwo,

globalna pandemia wirusa SARS2-Covid-19 dobitnie pokazata, iz wspétczesny Swiat musi sprostac
nowym i niespodziewanym wyzwaniom. Jeszcze raz okazato sie jakie znaczenie ma wspétpraca
miedzynarodowa, w tym w szczegdlnosci dotyczgca rozwoju nowych, technologii i innowacyjnych
rozwigzan. . Dzi$ nakazy zachowania dystansu spotecznego przeniosty te wspotprace jeszcze bardziej
do sfery wirtualnej, pokazujgc, ze nie istniejg bariery dla transgranicznej kooperacji naukowcow i
przedsiebiorcow. Efekty wspdlnych dziatan naukowo-badawczych dajg nadzieje i szanse na
rozwigzywanie wielu istotnych probleméw i dalszy rozwé;j

U podstaw stworzenia w 2007 r. Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) znalazta sie idea
zbudowania platformy skutecznego dialogu miedzy srodowiskiem nauki i biznesu. To zadanie Centrum
z powodzeniem realizuje do dzi$. Istotnym elementem tego procesu jest rozwijanie wspotpracy
miedzynarodowej. Gtéwnym jej celem jest zwiekszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci polskich
zespotow badawczych oraz przedsiebiorcéw poprzez dialog i kooperacje z partnerami zagranicznymi,
zdobycie miedzynarodowego doswiadczenia, transfer know-how oraz umocnienie pozycji
miedzynarodowej Polski.

W praktyce oznacza to udziat w organizacji konkursdw na miedzynarodowe projekty
badawczo-rozwojowe i co za tym idzie finansowanie polskich podmiotéow (jednostek naukowych,
przedsiebiorstw, konsorcjow naukowych) realizujacych te zadania.

NCBR finansuje nowatorskie projekty badawczo-rozwojowe o istotnym znaczeniu miedzynarodowym.

W rezultacie polskie podmioty uzyskujg w szereg korzysci, takich jak budowanie sieci zagranicznych
kontaktéw, wymiana wiedzy i personelu, zdobywanie doswiadczenia w koordynacji i administrowaniu
projektami miedzynarodowymi.

NCBR wspodtpracuje innymi instytucjami o podobnym profilu, dziatajgcymi zagranica, takze w krajach
bedacych liderami innowacyjnosci. Wspdlne przedsiewziecia pozwalajag zdobywac¢ nowe i cenne
doswiadczenie w przygotowywaniu i prowadzeniu rdéznych rodzajow konkurséow. Dajg réwniez
mozliwo$¢ porédwnania stosowanych procedur i wyboru najlepszych praktyk. Kontakt z zagranicznymi
ekspertami pomaga za$ w tworzeniu sieci relacji miedzynarodowych i ufatwia nawigzywanie
wspotpracy przy ocenie wnioskdéw sktadanych do NCBR.
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O tym, jak wspodtprace zagraniczng prowadzong za posrednictwem NCBR widzg naukowcy z innych
krajdow, dowiedzg sie PanAstwo w jednym z rozdziatéw. Dla polskich badaczy inicjatywy
miedzynarodowe to szansa na szersze spojrzenie na zagadnienia badawcze i innowacyjne. Ubiegajgc
sie o dofinansowanie, naukowcy majg mozliwos¢ potgczenia wysitkdbw na rzecz rozwigzania
konkretnego problemu badawczego z naukowcami z zagranicy. Jest to unikatowa okazja do wymiany
doswiadczen i nawigzania dtugotrwatej wspodtpracy z wybitnymi naukowcami z innych krajéw.
Dodatkowym atutem wielu tych przedsiewzie¢ jest ich interdyscyplinarny charakter. Realizacja
projektdw przynosi takze efekty marketingowe dla jednostek naukowych, ktére stajg sie coraz bardziej
rozpoznawalne w skali globalne;.

Nie mozna takze zapominaé o wptywie wspétpracy miedzynarodowej na gospodarke. Nadaje jej ona
silny impuls rozwojowy.

Realizacja innowacyjnych przedsiewzie¢ wspdlnie z zagranicznymi partnerami niesie ze sobg takze
sporo wyzwan. W jednym z nich jest znaczne obcigzenie administracyjne, ktdre nie zawsze przektada
sie na liczbe i wartos¢ finansowanych projektow. To doswiadczenie pozwala jednak beneficjentom na
budowanie sieci wspotpracy i zbieranie doswiadczenia utatwiajgcego wnioskowanie o znacznie wieksze
srodki w konkursach programéw ramowych badan i innowacji UE. Beneficjenci uczestniczacy w
projektach miedzynarodowych wspéftfinansowanych przez NCBR nabywajg doswiadczenie w realizacji
ztozonych przedsiewzie¢, takze od strony w formalnej i finansowej.

Zdarza sie rowniez, ze rozinice kulturowe, jezykowe, rdine tempo prac czy tez wstrzymanie
lub spowolnienie prac przez jednego z miedzynarodowych partneréw stawiajg jego skuteczne i
terminowe wykonanie pod znakiem zapytania. Warto zatem mieé sSwiadomos¢ potencjatu partnera, a
juz podczas nawigzywania wspotpracy jasno nakreslic jej ramy, horyzont czasowy oraz zakres
odpowiedzialnos$ci za poszczegdlne etapy, by mdc potem egzekwowac swoje prawa i obowigzki
wynikajgce z umowy grantowej.

Podsumowujgc, udziat w programach miedzynarodowych j pozwala na finansowanie polskich
podmiotéw uczestniczagcych w miedzynarodowych projektach badawczo-rozwojowych o tematyce
majgcej duze znaczenie ponadnarodowe. Dzieki miedzynarodowej wspdtpracy naukowej polskie
podmioty uzyskujg szereg korzysci, wsrdd ktérych warto wymienic:

e podniesienie poziomu jakosci badan i zasiegu uzyskanych efektdw (np. liczba cytowan),

o zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci jednostek i instytucji zaangazowanych
we wspodtprace (przez sie¢ nieformalnych kontaktéw),

e dostep do unikalnych zasobéw materialnych (np. aparatura) i niematerialnych
(wiedza, doswiadczenie),

e zwiekszenie produktywnosci (np. liczba i ranga publikacji),

e zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci jednostek i instytucji zaangazowanych
we wspotprace (przez sie¢ nieformalnych kontaktéw)

e redukcja kosztéw,

Wspieranie innowacyjnych projektéw wigze sie z ryzykiem. NCBR od lat podejmuje to wyzwanie
wspotfinansujgc i wspoéttworzgc podstawy nowoczesnej nauki i gospodarki w Polsce.

Agnieszka Ratajczak,

Dyrektor Biura Wspotpracy Miedzynarodowej NCBR
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Inicjowanie oraz przystepowanie NCBR do programoéw
miedzynarodowych

Kilka stow o NCBR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencjg wykonawczg utworzong w celu realizacji zadan z
zakresu polityki naukowej, naukowo — technicznej i innowacyjnej panstwa. Najwazniejszym zadaniem
Centrum jest wspieranie naukowcéw oraz przedsiebiorcéw w tworzeniu nowoczesnych rozwigzan i
technologii zwiekszajgcych innowacyjnos$é, a tym samym konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki.
Dziatania Centrum, poprzez uruchamianie dedykowanych programdéw, ukierunkowane sg na tworzenie
platform wspétpracy miedzy nauka a biznesem. Efektem tej wspodtpracy jest wieksze zaangazowanie
przedsiebiorcow w finansowanie badan oraz skuteczniejsza komercjalizacja ich wynikow. Realizujgc
przyjete cele, NCBR dba o to, by wydawane na prace badawczo — rozwojowe srodki publiczne
przynosity jak najwieksze korzysci polskiej gospodarce.

Dzieki bogatej ofercie programowej, Centrum moze zapewni¢ wsparcie finansowe projektu na
wszystkich poziomach gotowosci technologicznej. Celem realizowanych programéw jest podniesienie
potencjatu wdrozeniowego polskich podmiotdw naukowych i przedsiebiorcow a tym samym dazenie
do niezaleznosci technologicznej poprzez tworzenie polskiego know—how w zakresie technologii,
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

Budzet NCBR przeznaczony na badania i rozwéj w roku 2020 wynosit ponad 5,3 mld ztotych co plasuje
Centrum najwyzej sposrod budzetow pojedynczych agencji finansujgcych ten typ dziatarn w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Podstawa prawna wspotpracy miedzynarodowej NCBR

Wspodtpraca miedzynarodowa, ukierunkowana na wspieranie polskich badaczy oraz przedsiebiorcéw
w realizacji wysoce konkurencyjnych projektéw badawczo-rozwojowych przy wspétudziale podmiotéw
zagranicznych, jest istotng czescig dziatart Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Centrum od swego
powstania w 2007 r. angazuje sie w inicjatywy finansowania B+R o wymiarze miedzynarodowym, majgc
silne umocowanie w art. 30 ust. 1 pkt 4 Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju. Tresc tego artykutu wskazuje, ze jednym z zadar NCBR jest uczestnictwo w realizacji
miedzynarodowych programow badawczo-rozwojowych, w tym programow wspolfinansowanych ze
srodkéw zagranicznych.

NCBR poprzez angazowanie sie we wspoétprace miedzynarodowa bierze udziat w definiowaniu agend
badawczo-innowacyjnych poszczegélnych programdéw, w tym partnerstw europejskich Programu
Ramowego Horyzont Europa. Celem tych dziatan jest zabezpieczenie interesdw Polski w wysoce
konkurencyjnym srodowisku miedzynarodowym. Ksztatt agend przektada sie na priorytety
poszczegdlnych inicjatyw, zakres tematyczny przysztych konkurséw oraz realizacje zadan
ukierunkowanych na wykorzystanie efektéw prac badawczo-rozwojowych. NCBR jest aktywnym
uczestnikiem procesow przygotowawczych (na etapie definiowania priorytetdow), zarzadczych (na
etapie administrowania poszczegdlnymi programami oraz konkursami) oraz wdrozeniowych (poprzez
wspieranie komercjalizacji wypracowanych wynikéw badan). Pracownicy oraz eksperci Centrum
aktywnie uczestniczg w spotkaniach, w trakcie ktérych doprecyzowuje sie tematy konkursowe, ustala
harmonogramy, progi dofinansowania, kryteria kwalifikowalnosci uczestnikéw konkurséw oraz
decyduje o ksztatcie list rankingowych.

str. 5

K2 - Informacja wewnetrzna (Internal)



Inicjowanie oraz przystepowanie NCBR do programéw miedzynarodowych

Poza angazowaniem sie w starania o uruchomienie nowych europejskich partnerstw oraz wtgczaniem
sie w trwajace inicjatywy miedzynarodowe, Centrum aktywnie poszukuje mozliwosci nawigzywania
korzystnej dla polskich podmiotéw wspodtpracy z agencjami finansujgcymi z panstw pozaeuropejskich.
Dalsze rozdziaty niniejszej publikacji przybliza Panstwu informacje o konkretnych programach
bilateralnych, w ktérych partnerami NCBR s3 agencje z czesto odlegtych zakatkéw swiata.
Dywersyfikacja miedzynarodowej oferty programowej jest uznawana za podstawe kreowania
atrakcyjnych mozliwosci wspodtpracy w zakresie badan, rozwoju i innowacji. W roku 2020 w ofercie
NCBR byto ponad 70 rdznych inicjatyw miedzynarodowych, dajacych szeroki wybdér mozliwosci
realizacji projektow we wspotpracy z partnerami z réznych panstw i regionéw. Przy wyborze partnerow
do wspodtpracy, Centrum kieruje sie miedzy innymi potencjatem badawczym i innowacyjnym danego
kraju, doswiadczeniem zagranicznej agencji we wspdtpracy miedzynarodowej, mozliwoscia
alokowania srodkéw finansowych na rzecz projektéw miedzynarodowych, korzystnym srodowiskiem
rozwojowym i inwestycyjnym na danym rynku oraz zbieznoscig priorytetowych obszaréw badawczych
w obu krajach. Waznym kryterium jest takze odpowiedni klimat sprzyjajacy budowaniu wzajemnego
zaufania i tworzenia dtugotrwatych partnerskich wiezi. Centrum decyduje sie na uruchomienie
programu wspotpracy dwustronnej bedac przekonanym o korzysciach, jakie taka wspdtpraca moze
przynies¢ polskim badaczom, przedsiebiorcom oraz podmiotom zaangazowanym w dziatalno$¢ B+R+l.

Cykl zycia miedzynarodowego programu finansowania B+R

Wiele programoéw rozpoczyna sie od tzw. pilotazu czyli edycji wstepnej, weryfikujgcej poprawnosé
zatozen metodologicznych, spdjnos¢ z krajowymi priorytetami, atrakcyjnos¢ dla potencjalnych
odbiorcéw, a takze zgodnosé oczekiwanych i uzyskanych efektow.

Poszczegdlne programy mogg sie rozpoczynaé rowniez od wypracowania i przyjecia tzw. mapy
drogowej dla realizacji wspdlnie zdefiniowanych i postawionych celéw (agend badawczych). Niektore
inicjatywy juz na starcie dysponujg precyzyjnie okreslonym planem i harmonogramem dziatan, z
ktérych na pierwszy plan najczesciej wysuwa sie organizacja konkursdw na projekty. Czesto na etapie
realizacji programu dopuszcza sie modyfikacje agendy badawczej, rozszerzenie konsorcjum o
dodatkowych partneréw badZz odstgpienie od pierwotnie zatozonych planéw na rzecz innych,
wynikajgcych z aktualnych wyzwan. Program miedzynarodowy zwykle konczy sie po kilku, czasem
kilkunastu latach choé sg wyjatki trwajgce nieprzerwanie od kilkudziesieciu lat. Programy te z sukcesem
dostosowaty swojg oferte do zmieniajgcych sie warunkéw . To, jak dtugo dany program bedzie istniat,
zalezy od wielu czynnikdbw. To przede wszystkim: sprawno$é koordynacji na poziomie
miedzynarodowym, zaangazowanie panstw cztonkowskich, zbudowane i utrzymanie zaufania
pomiedzy partnerami, elastycznos¢ w ksztattowaniu oferty dla odbiorcéw zewnetrznych, atrakcyjnosé
i aktualnos¢ programowej oraz mozliwosci finansowania wydatkéow zwigzanych z zarzadzaniem
procesami konkursowymi. Centrum przygotowujac sie do obecnej perspektywy finansowej UE oraz
Programu Ramowego Horyzont Europa identyfikuje mozliwosci angazowania sie w nowe programy
miedzynarodowe i we wspodtpracy z ministerstwem odpowiedzialnym za sprawy nauki oraz
pozostatymi krajowymi agencjami finansujgcymi, przygotowuje ramy organizacyjne oraz dokonuje
szacowania niezbednych budzetéw krajowych.

Wybrane statystyki dotyczace wspétpracy miedzynarodowej NCBR?

1 Dane na dzien 31 grudnia 2020 r.
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Wspotpraca miedzynarodowa realizowana przez NCBR ma réznoraki charakter. Ze wzgledu na typ
wdrazanych inicjatyw mozna podzieli¢ jg na: inicjatywy typu ERA-NET, czyli partnerstwa w ramach
Programéw Ramowych UE; inne inicjatywy wielkostronne; wspdtprace dwustronng; a takze programy
finansowane z funduszy norweskich i funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Do tej pory
NCBR zaangazowane byto w 102 inicjatywy, czego wynikiem jest prawie 1000 projektéw o tgcznej
wartosci dofinansowania niespetna 1,2 mid ztotych.

Udzielone

Razem

1193 852110,28

. . ) . Liczba Liczba projektéw
Rodzaj wspdtpracy dofinansowanie w , .
PLN programow | miedzynarodowych
ERA-NET/ERA NET+/ERA NET CO- | 288 378 301,3 70 372
FUND
Wspodtpraca dwustronna 112 558 037,50 9 129
Fundusze norweskie i EOG 528 063 206,91 2 115
Inne inicjatywy wielostronne 264 852 564,6 21 343
102 959

Najliczniejszg reprezentacje wsréd partnerdw zagranicznych realizujgcych projekty wraz z polskimi
instytucjami stanowig podmioty z Niemiec. W dalszej kolejnosci mamy przedstawicieli takich krajéw
jak: Hiszpania, Francja, czy Norwegia. Sg rowniez partnerzy z Wenezueli, Malezji czy Bahrajnu.

Liczba

Panistwo partneréw w

projektach
Niemcy 745
Hiszpania 395
Francja 317
Norwegia 262
Szwecja 232
Holandia 213
Wtochy 223
Finlandia 182
Austria 167
Belgia 119

W 2017 NCBR ogtosito 28 konkurséw miedzynarodowych z budzetem na poziomie prawie 80 min zt. W
kolejnym roku byty to 34 konkursy z budzetem przekraczajgcym 101 min zt. Rok 2019 zaowocowat 30
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konkursami i tgczng alokacjg 359 min zt. W 2020 r. NCBR ogtosito 27 konkurséw o tagcznym budzecie
ponad 140 min zt.

Jezeli chodzi o rozstrzygniete konkursy to w 2017 roku byty to 34 nabory, w 2018 roku - 31, w roku
2019 — 27, za$ w 2020 33 nabory. Ztozono w nich tgcznie 448 wnioskdéw o dofinansowanie z udziatem
polskich wnioskodawcéw. Réwnoczesnie, w przeciggu tych czterech lat, NCBR wypfacito blisko 283 min
ztotych dofinansowania na realizacje zwycieskich projektéw.

Ogtoszone Budzet w PLN Rozstrzygniete Ztozone Wyptacone srodki
Rok L

konkursy konkursy whioski w PLN
2017 28 79639 141,84 34 336 70770582,10
2018 34 101 625 835 31 376 61 902 616,09
2019 30 359 000 000 27 408 71204 021,58
2020 27 140 449 037,2 33 448 78 900 000,00

Jezeli chodzi o tematyke realizowanych projektédw, to na pierwszym miejscu plasujg sie nauki
inzynieryjne i techniczne z 525 projektami i wartoscig dofinansowania przekraczajgcg 622 min zi.
Drugie miejsce zajmujg ex aequo nauki przyrodnicze i nauki medyczne oraz nauki o zdrowiu. W dalszej

kolejnosci nauki rolnicze i nauki spoteczne.

OECD

Projekty
miedzynarodowe

Dofinansowanie w PLN

Nauki przyrodnicze

138

202 170 718,64

Nauki inzynieryjne i techniczne 525 622 383 350,70
Nauki medyczne i nauki o zdrowiu | 140 166 050 920,17
Nauki rolnicze 59 44 617 767,90
29 44 204 190,20

Nauki spoteczne

Wsréd typow beneficjentdw wspdtpracy miedzynarodowej, przodujg uczelnie realizujgce projekty
samodzielnie — stanowig one 35% wszystkich partneréw. W dalszej kolejnosci plasuja sie konsorcja o
réznym sktadzie. Za nimi kolejno przedsiebiorcy, instytuty badawcze, jednostki naukowe PAN i inne
instytucje, w tym fundacje i stowarzyszenia.

Tvo beneficienta Liczba Udziat Dofinansowanie
s ) projektow procentowy w PLN
Konsorcja 224 23% | 668 194 049,73
Instytuty badawcze 111 12% | 77 881 941,65
Jednostki naukowe PAN 88 9% | 64 345 788,98
Przedsiebiorcy 143 15% | 97 595 683,83
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Uczelnie 332 35% | 230 815 215,90

Inne (w tym fundacje i 61 6% | 55019 430,19
stowarzyszenia)

Jak wynika ze statystyk, 16 instytucji ma w swoim portfolio wiecej niz 10 realizowanych projektow
miedzynarodowych. Najwiecej projektéw realizuje Politechnika Warszawska. Na drugim miejscu
plasuje sie Politechnika Gdarska, zas na trzecim Akademia Gdérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
w Krakowie. W tej grupie znajduje sie tez jeden przedsiebiorca - TOP-GAN Sp. z 0.0.

Beneficjent . Projekty
miedzynarodowe
Politechnika Warszawska 75
Politechnika Gdarska 40
Akademia Gérniczo-Hutnicza im.
Stanistawa Staszica w Krakowie 35
Politechnika Slgska 31
Uniwersytet Warszawski 30
Politechnika Wroctawska 26
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie 21
Politechnika tédzka 18
Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie 18
Warszawski Uniwersytet Medyczny 16
Uniwersytet Gdanski 15
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w
Olsztynie 14
Instytut Oceanologii PAN 12
Politechnika Poznarska 11
TOP-GAN Sp. z o.0. 11
Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie 11

Oferta programoéw miedzynarodowych Centrum, dzieki swojemu zrdznicowaniu tematycznemu i
organizacyjnemu, daje mozliwos¢ udziatu szerokiemu gronu polskich zespotéw badaczy w wielu
inicjatywach o zasiegu europejskim jak i globalnym. Programy dwustronne sg odpowiedzig na
oczekiwania Polski i panistwa partnerskiego na najpilniejsze wyzwania naukowo-technologiczne.
Programy wielostronne sg efektem wspodtpracy wielu panstw, dzieki ktérej wytaniane do
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dofinansowania sg projekty o duzej j skali konkurencyjnosci. Zainteresowanie wspotpracy
miedzynarodowg prowadzong przez NCBR wsrdd polskich wnioskodawcdw utrzymuje sie na statym,
wysokim poziomie, a niemal kazdy rozstrzygniety konkurs prowadzi do wytonienia projektéw z
udziatem polskich podmiotéw.

Portfolio wybranych programéw miedzynarodowych

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wdraza szereg inicjatyw miedzynarodowych, ktére realizowane
sg przez polskie jednostki wraz z podmiotami zagranicznymi. Do kazdej z nich mozna aplikowaé ze
swoim pomystem w danym obszarze tematycznym. Inicjatywy te dzielg sie na dwa gtéwne typy
programoéw: programy bilateralne oraz wielostronne. Kazdy z nich posiada swoje cechy
charakterystyczne.

Wsrod aktualnych programoéw miedzynarodowych NCBR mozna wyréznié nastepujace rodzaje:

e ERA-NET Cofund;

e Programy na bazie art. 185 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej — AAL, BONUS-185 i
EUROSTARS;

e Wspdlne Przedsiewziecia (Joint Undertaking — JU) - ESCEL/EUROHPC;

e European Joint Programme on Rare Diseases (EJP RD);

e Teaming for Excellence;

e Partnerstwa europejskie Programu Ramowego Horyzont Europa;

e Inicjatywa EUREKA;

e Programy wspétpracy panstw Grupy Wyszehradzkiej z Japonig (V4-Japonia) oraz Koreg (V4-
Korea);

e EIG CONCERT-Japan;

e Inicjatywa CORNET;

e Dziatanie akceleracyjne z Nevadg (NCBR-Nevada Acceleration Program NCBR-NAP);

e Programy bilateralne;

e Fundusze Norweskie i EOG.

ERA-NET Cofund

ERA-NET Cofund to rodzaj programu realizujgcego zatozenia ERA, bedacego unikalnym potgczeniem
ERA-NET i ERA-NET Plus. Jest on realizowany w ramach Programu Ramowego w zakresie badan
naukowych i innowacji — Horyzont 2020. W ramach inicjatyw ERA-NET Cofund realizowane sg m.in.
konkursy, ktére sg wspétfinansowane przez Komisje Europejskg na podstawie umowy grantowej.
Ponadto, w ramach ERA-NET Cofund, panstwa cztonkowskie mogg podejmowac rowniez inne wspdlne
dziatania, np. organizacje konkursdw miedzynarodowych bez wsparcia KE lub dodatkowe dziatania
majgce na celu rozpowszechnianie wiedzy z obszaru danej inicjatywy. Pomimo zblizania sie do konca
okresu realizacji Horyzontu 2020 w ofercie NCBR wcigz mozna znalez¢é konkursy ogtaszane w ramach
inicjatyw ERA-NET Cofund.

Programy na bazie art. 185 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W NCBR realizowane s3 rdéwniez programy ustanowione na podstawie art. 185 Traktatu
o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Artykut ten ustala mozliwos¢ tworzenia i uczestnictwa panstw
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cztonkowskich UE w realizacji programéw miedzynarodowych przy jednoczesnym wdrazaniu
wieloletniego programu ramowego. Do programow realizowanych na podstawie art. 185 TFUE naleza:

e Active and Assisted Living Programme to program miedzynarodowy ukierunkowany na
polepszenie jakosci zycia oséb starszych poprzez rozwdj technologii informacyjnych
i komunikacyjnych. NCBR uczestniczy w programie AAL w ramach corocznie ogtaszanych
konkurséw. Dotychczasowe nabory podejmowaty w ramach gtéwnego celu programu
tematyke m. in. z zakresu alienacji spotecznej, choréb przewlektych, utatwienia wykonywania
rutynowych czynnosci przez osoby starsze czy tez mobilnosci. Do dnia 21 maja 2021 r. otwarty
jest ostatni nabdér w ramach tej inicjatywy.

e  Wspdiny Program na rzecz Morza Battyckiego BONUS-185, ktérego celem jest rozwdj badan
dotyczacych Morza Battyckiego m. in. w zakresie ochrony ekosystemu morskiego, transportu,
turystyki, rozwigzania probleméw przyrodniczych, rybotdwstwa, zarzadzania zasobami
morskimi czy tez planowania przestrzennego. NCBR uczestniczy w programie BONUS od 2012
r.. W ciggu tego okresu Centrum wzieto udziat w 5 konkursach, kolejne nie sg przewidziane.
tacznie Centrum dofinansowato 27 projektdw z udziatem polskich instytucji.

e EUROSTARS-2 to program o tematyce multitematycznej dedykowany wytgcznie dla MSP,
w ktérym Polska uczestniczy od 2014 r. Dotychczas zrealizowano 14 konkursow. Ostatni
przewidziany w programie konkurs zostat ogtoszony w grudniu 2020 r.

Wspdlne Przedsiewziecia (Joint Undertaking - JU)

Wspdlne Przedsiewziecia to partnerstwa realizowane przez Komisje Europejska, paristwa cztonkowskie
oraz stowarzyszenia przemystowe realizowane na podstawie art. 187 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej. NCBR wspoétfinansuje projekty z polskim udziatem wytonione w ramach nabordéw Joint
Undertaking. Polska aktualnie uczestniczy w dwdch Wspdlnych Przedsiewzieciach:

e ECSEL —W ramach przedsiewziecia corocznie organizowane sg nabory konkursowe z zakresu
nanoelektroniki oraz zintegrowanych systeméw. NCBR uczestniczy w inicjatywie od 2014 r.

e EuroHPC — w ramach przedsiewziecia organizowane sg nabory majgce na celu stworzenie
najwyzszej klasy ekosystemu superkomputerowego w Europie. NCBR uczestniczy w
inicjatywie od 2019 r.

European Joint Programme on Rare Diseases (EJP RD)

EJP RD to program, ktérego zadaniem jest ugruntowanie wspotpracy, wymiana dotychczasowych
doswiadczen i wiedzy w zakresie opieki medycznej oraz badan naukowych w obszarze chordéb rzadkich.
Program ten realizuje rekomendacje Komisji Europejskiej, zgodnie z ktérg istotne jest stworzenie
platformy efektywnej wspotpracy miedzynarodowej, pomiedzy wieloma réznymi osrodkami. EJP RD
realizuje réwniez zatozenia Miedzynarodowego Konsorcjum Badan nad Chorobami Rzadkimi. Program
skupia ponad 130 instytucji z 35 panstw naszego globu. Dzieki temu z powodzeniem mogg by¢
opracowywane oraz wdrazane modele badan dotyczgce tych choréb. W ramach EJP RD zorganizowano
dotychczas dwa konkursy na projekty badawcze.

Teaming for Excellence
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Teaming for Excellence to instrument realizowany w ramach Horyzontu 2020, ktory w swoim zatozeniu
ma na celu modernizacje lub stworzenie nowych centréow doskonatosci w krajach i regionach, ktére nie
posiadajg w petni satysfakcjonujgcych wynikdw w zakresie badan i innowacji. Centra doskonatosci
tworzone sg w Scistej wspotpracy z jednostkami z bardziej zaawansowanych panstw UE (stad nazwa
Teaming). Dzieki stworzeniu nowych osrodkéw badawczych zwiekszona zostanie konkurencyjnosc
panstw na arenie miedzynarodowej oraz ich zdolno$¢ do aplikowania w ramach realizowanych
programow UE.

Partnerstwa europejskie Programu Ramowego Horyzont Europa

Wszystkie opisane powyzej inicjatywy miedzynarodowe funkcjonujg pod parasolem Programu
Ramowego Horyzont 2020, ktdry zgodnie z obowigzujgcymi ramami czasowymi ulega powolnemu
wygaszaniu. Jego nastepcg jest Horyzont Europa, w ramach ktérego planowany jest szereg inicjatyw
majgcych na celu ksztattowanie przysztosci Europy przez badania naukowe i innowacje. Wiekszo$¢
inicjatyw realizowanych dotychczas pod egidg Horyzontu 2020 kontynuowanych bedzie bezposrednio,
badzZ posrednio w formie przewidzianej zatozeniami Horyzontu Europa. NCBR jako najwieksza agencja
finansujaca inicjatywy B+R w tej czesci Europy bedzie szeroko obecna w przygotowywanych obecnie
schematach dziatania. Jednym z nich beda tzw. europejskie partnerstwa pomiedzy krajami UE,
sektorem prywatnym, fundacjami i innymi zainteresowanymi stronami. Ich celem jest sprostanie
globalnym wyzwaniom i modernizacja przemystu, poprzez wspoélne wysitki badawcze i innowacyjne.

Inicjatywa EUREKA

EUREKA to inicjatywa ukierunkowana na realizacje badan przez ponad 40 panstw $wiata w celu
zwiekszenia konkurencyjnosci przemystu. EUREKA jest inicjatywg multitematyczng, co oznacza, ze
mozna zgtasza¢ swoje pomysty w ramach prowadzonych naboréw w rdézinych obszarach.
Przeprowadzane w ramach projektow badania majg w zatozeniu spowodowac¢ wdrozenie nowego
produktu lub ustugi, bgdz tez znaczaco usprawni¢ obecne rozwigzania. W ramach EUREKI po stronie
polskiej aplikowaé¢ mogg przedsiebiorstwa oraz organizacje prowadzgce badania i upowszechniajgce
wiedze. W kazdym przypadku liderem konsorcjum musi zosta¢ MSP. Ostatni konkurs w ramach
inicjatywy EUREKA przeprowadzony zostat w tzw. formule GlobalStars. Jego celem byt rozwdj
wspotpracy pomiedzy cztonkami EUREKI a Singapurem.

Wspoétpraca V4-Japonia oraz V4-Korea

Grupa Wyszehradzka zawarta dwa porozumienia — Memoranda o Wspodtpracy, na mocy ktérych
ustanowione zostaty programy na projekty badawcze z:

e Japonig w 2014 r. — w ramach naboru wnioskéw w programie podjeto tematyke zwigzang
z materiatami dla: warunkéw ekstremalnych, elektroniki, pozyskiwania energii oraz lekkich
materiatéw konstrukcyjnych.
e Koreg Potudniowg w 2015 r. — przeprowadzony konkurs na projekty badawcze dotyczyt
tematyki z zakresu chemii oraz inzynierii chemicznej.
W 2021 r. planowane jest otwarcie kolejnego konkursu obejmujgcego wspotprace grupy V4 z Japonia.

EIG CONCERT-Japan

EIG CONCERT-Japan to program miedzynarodowy wspierajacy i rozwijajacy wspoétprace badawcza
miedzy krajami europejskimi a Japonia. Kraje uczestniczace w inicjatywie wspdlnie realizujg nabory
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konkursowe na projekty badawcze w sferze innowacji i technologii, w ramach ktérych aplikowac¢ moga
m. in. organizacje badawcze, przedsiebiorcy, uczelnie wyisze, grupy podmiotéw. NCBR przystgpito do
realizacji programu w 2018 r. podpisujagc Memorandum o Wspodtpracy. Konsorcjum miedzynarodowe
projektu powinno by¢ ztozone z co najmniej trzech podmiotéw: jednego z Japonii oraz dwdch z panstw
europejskich. Dotychczas NCBR uczestniczyto w 3 naborach konkursowych w ramach EIG CONCERT-
Japan.

Inicjatywa CORNET

Inicjatywa CORNET (z ang. COllective Research NETworking) jest inicjatywa miedzynarodowa
koordynowang przez Niemieckg Federacje Stowarzyszer Badan Przemystowych (AiF), ktéra wspiera
badania branzowe, realizowane przez zrzeszenia, m.in. klastry i stowarzyszenia majgce osobowos¢
prawnga. Badania na potrzeby danej branzy (ang. Collective Research) sg badaniami przeprowadzanymi
na uzytek szerokiej grupy przedsiebiorstw, w szczegdélnosci mikro, matych i $rednich (MSP) bedacych
cztonkami zrzeszen branzowych. Program pozwala na sfinansowanie badan potrzebnych w danej
branzy i w danym zrzeszeniu, a wyniki projektu mogg by¢ wykorzystane do rozwoju przedsiebiorstw
wchodzgcych w sktad zrzeszen. NCBR aktywnie uczestniczy w Inicjatywie CORNET biorgc udziat w
corocznie ogtaszanych konkursach (2 w ciggu roku).

Dziatanie akceleracyjne z Nevadg (NCBR-Nevada Acceleration Program NCBR-NAP)

Dziatanie akceleracyjne z Nevadg zostato uruchomione w 2020 roku i ma na celu akceleracje na
amerykanskim rynku polskich start-updéw, dzieki wsparciu mentorow ze Stanu Nevada.
Prognozowanym skutkiem tych dziatan bedzie nawigzanie wspodtpracy polskich oraz amerykanskich
firm i instytucji w obszarze innowacyjnosci, jak réwniez wdrozenie nowych technologii.

Programy bilateralne

NCBR posiada w swojej ofercie szereg programéw dwustronnych z innymi panstwami. Sg one
realizowane na podstawie zawartych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju porozumien z innymi
agencjami finansujgcymi badania. Nawigzujgc wspétprace dwustronng, NCBR kieruje sie m.in.
obszarami tematycznymi przynoszgcymi korzys$ci gospodarcze, uwarunkowaniami geograficznymi oraz
kulturowymi, powigzaniami historycznymi pomiedzy panstwami i osrodkami badawczymi, czy tez
doswiadczeniami polskich naukowcéw dotyczgcych wspotpracy z danymi paristwami. NCBR zawarto
dwustronne porozumienia z nastepujgcymi paristwami i regionami: Berlin, Brazylia, Czechy, Chiny,
Izrael, Japonia, Jordania, Luksemburg, Niemcy, RPA, Singapur, Tajwan, Turcja. Najbardziej owocna jest
wspotpraca z Niemcami, Chinami, Turcjg oraz Tajwanem. W ramach programoéw bilateralnych NCBR
zawarto ponad 100 uméw o dofinansowanie projektéw badawczych przyznajgc ponad 110 milionéw
ztotych na ich realizacje.

Fundusze Norweskie i EOG

Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego to S$rodki finansowe
przeznaczone dla panstw Europy Srodkowej, Potudniowej oraz krajéw battyckich na rzecz rozwoju tych
panstw, w zamian za mozliwos¢ korzystania przez Norwegie, Islandie i Lichtenstein z dostepu do rynku
wewnetrznego UE. Aktualnie realizowana jest Ill edycja Funduszy przypadajaca na lata 2014-2021. W
ramach srodkéw przyznanych Polsce, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju petni role Operatora
Programu ,Badania stosowane”. Program ten ma na celu podniesienie poziomu jakosci badan
stosowanych w Polsce poprzez wzmocnienie wspdtpracy naukowo-badawczej miedzy Polskg a
Norwegig, Islandig i Lichtensteinem. W ramach Programu NCBR ogtosito nastepujgce konkursy:
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e POLNOR - finansowanie projektéow bilateralnych z réznych obszaréw tematycznych, m.in.
zdrowie, cyfryzacja, przemyst, energia, transport, klimat;

e POLNOR CCS - finansowanie projektéw bilateralnych w zakresie wychwytywania i sktadowania
dwutlenku wegla;

e Idealab — innowacyjny sposdb generowania projektdw badawczych w pofaczeniu z recenzjg
w czasie rzeczywistym; kluczowym elementem tej metody byty interaktywne i intensywne 5-
dniowe warsztaty z udziatem ponad 30 uczestnikéw z réznych dyscyplin i Srodowisk oraz zespét
ekspertow zewnetrznych (mentoréw i dyrektora); ich celem byto wprowadzanie nowych
podejs¢ do wyzwan badawczych w obszarze tematycznym ,Miasta przysztosci — ustugi i
rozwigzania”, a efektem sg bilateralne projekty badawcze o innowacyjnym charakterze;

e Small Grant Scheme — dedykowany dla kobiet naukowcéw w technicznych dziedzinach nauki.

Kolejne nabory w Programie nie sg planowane, natomiast poczawszy od 2022 r. rozpocznie sie
realizacja dziatan w ramach tzw. Funduszu Wspédtpracy Dwustronnej zogniskowanego na jeszcze
lepszej wymianie doswiadczen i zacie$nianiu wspotpracy pomiedzy Polskg, a Norwegig, Islandia i
Lichtensteinem.

Sciezki aplikowania w wybranych programach

W zaleznosci od konkretnego konkursu aplikacja musi spetnia¢ réznego typu wymagania. Poza
tematyka, bardzo czesto dotyczg one rodzaju realizowanych prac badawczych (podstawowe,
przemystowe, rozwojowe), ale takie typu i liczby wnioskodawcéw (organizacje badawcze,
przedsiebiorcy, mtodzi badacze, pojedynczy wykonawcy lub konsorcja). Nalezy przy tym zaznaczyé, ze
wymagania i konkretna tematyka konkurséw, nawet w obrebie jednego programu moze sie dosc
istotnie zmienia¢ w kolejnych latach jego funkcjonowania.

Ponizej znajdujg sie krétkie charakterystyki konkurséw organizowanych w rdinego rodzaju
inicjatywach:

e Programy wielostronne - liczne i wyspecjalizowane tematycznie programy, w ktérych
regularnie organizowane sg konkursy na projekty badawcze. Kazdy kolejny konkurs moze mie¢
odmienng tematyke (choc nie odbiegajgcy od gtdwnego obszaru programu) i by¢ skierowany
do konkretnej grupy odbioréw. Dofinansowanie w tego typu programach pochodzi ze srodkéw
agencji, ktore organizujg konkurs. Nabdr projektdw najczesciej odbywa sie poprzez
dedykowang strone internetowga, umozliwiajgcg wypetnienie i ztozenie aplikacji w formie
elektronicznej. Jest ona prowadzona przez tzw. sekretariat konkursu, ktéry jest
odpowiedzialny za przeprowadzenie konkursu. Réwnolegle na stronach internetowych
poszczegoélnych agencji publikowane sg informacje o uruchomieniu konkursu, wraz z opisem
tzw. warunkow krajowych. Sg to dodatkowe wymagania naktadane przez poszczegdlne
instytucje, celem zapewnienia zgodnosci z zasadami finansowania panujgcymi w danej
instytucji. Kazda agencja stosuje swoje wtasne zasady, czesto bardzo réznigce sie pomiedzy
sobg, dlatego aplikujgc wnioskodawca kazdorazowo powinien sie z nimi doktadnie zapoznac.
Po ztozeniu wniosku oceniane sg formalnie przez wtasciwe agencje, a nastepnie oceniane
merytorycznie przez miedzynarodowych ekspertéw. Na podstawie wynikéw tej oceny, a takze
przy uwzglednieniu dostepnych S$rodkéw ustalana jest wspdlna lista projektow
rekomendowanych do dofinansowania. Nastepnie po stronie NCBR konieczne jest
przeprowadzenia weryfikacji wniosku rdwniez na poziomie krajowym. Etap ten jest
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realizowany juz po zakonczeniu konkursu i ogtoszeniu list rankingowych. Wigze sie z
wypetnieniem dodatkowego formularza, tzw. wniosku krajowego. Na jego podstawie
sprawdzana jest zasadnos$¢ zaplanowanych wydatkéw i zgodnosé zadeklarowanych rodzajéw
prac badawczych z rzeczywistym zakresem przewidzianych we wniosku zadan. Dopiero po tej
fazie mozliwe jest formalne przyznanie dofinansowania.

e Programy dwustronne — opierajg sie na porozumieniach lub umowach pomiedzy strong polskg,
reprezentowang przez NCBR, a krajami, regionami, instytucjami lub miastami partnerskimi z
innych panstw. Uczestnictwo w ramach konkurséw w tych programach jest zwigzane zawsze
ze wspotpracg z partnerem zagranicznym z konkretnego panstwa. Proces aplikowania jest
kazdorazowo ustalany ze strong partnerska, dlatego moze sie on odbywac na kilka sposobdw.
Najczesciej wnioskodawcy aplikuja réwnolegle do NCBR i partnera zagranicznego, przy
wykorzystaniu krajowych formularzy, przy czym wspdlng czescig jest opis projektu w jezyku
angielskim. Nastepnie wnioski sg oceniane réwnolegle i na podstawie usrednionych wynikow
oceny tworzona jest lista rankingowa wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania.

RODZAJE KONKURSOW

Wspdlnym elementem omawianych konkurséw jest aspekt wspodtpracy grup badawczych lub
podmiotéw, pochodzacych z réznych krajow. Dlatego tez do aplikacji mogg przystepowaé wytgcznie
instytucje lub naukowcy gotowi do pracy z partnerami zagranicznymi. W wiekszosci przypadkéw
konieczne jest oficjalne zainicjowanie takiej wspdtpracy poprzez podpisanie umowy konsorcjum
miedzy wszystkimi partnerami realizujgcymi projekt.

Bardzo czesto konkursy sg odpowiedziag na potrzeby konkretnych gatezi nauki, gospodarki,
spoteczenstwa lub konkretnych grup interesariuszy. Niezaleznie od rodzaju wymagan proces
aplikacyjny moze wygladaé¢ bardzo podobnie, przy zatozeniu spetnienia kryteriéw okreslonych w
regulaminie. Bardzo czesto takie kryteria dotycza:

e tematyki — zawezenie tematéw w obrebie obszaru programu, np. program ERA PerMed
(medycyna personalizowana) M-ERA.NET 2 (technologie materiatowe), Wspotpraca Polska —
Berlin (fotonika)

e wieku — np. konkursy dla mtodych naukowcdéw, wybrane konkursy w E-Rare-3 (choroby
rzadkie) typu wnioskodawcy — Eurostars-2, konkursy z obligatoryjnym udziatem matych i
Srednich przedsiebiorstw czy CORNET skierowany do zrzeszen branzowych.

Aplikacja w konkursach miedzynarodowych wymaga przede wszystkim analizy programu i zatozen
konkurséw ogtaszanych w ramach danego programu. Pobiezna weryfikacja regulaminu
konkursowego lub pominiecie tego kroku prowadzi w wielu przypadkach do btedéow i pomytek, a w
konsekwencji do dyskwalifikacji projektu w trakcie procesu oceny. Nalezy zwrdci¢ uwage na:
tematyke, typ wnioskodawcy, rodzaje finansowanych prac badawczych, maksymalng wartosc
dofinansowania, rodzaje kosztéw kwalifikowalnych, TLR, rozpoczecia i zakonczenia realizacji
projektu, partneréw zagranicznych, date zamkniecia nabory, sposéb ztozenia wniosku, wszelkie
dodatkowe wymagania, sposdb poprawy na etapie oceny formalnej (wstepnej).

Miedzynarodowe konkursy na projekty badawczo-rozwojowe mogg byé organizowane w formie jedno-
lub dwuetapowej. Ma to duze znaczenie podczas sktadania aplikacji, poniewaz wymaga zupetnie
innego podejscia do przygotowania dokumentacji konkursowej.
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o Konkursy jednoetapowe — wnioskodawcy sktadajg tylko jeden petny formularz aplikacyjny
(ang. full proposal), ktéry od poczatku zawiera peten zakres informacji dotyczacych projektu.
Na podstawie zgtoszonych wnioskow dokonywana jest ocena merytoryczna i ustalana lista
rankingowa projektéw rekomendowanych do finansowania. W takiej formule sg gtéwnie
organizowane konkursy w ramach programow bilateralnych oraz niektére programy typu ERA-
NET.

ztozenie .
ocena lista

whniosku

B merytoryczna rankingowa

e Konkursy dwuetapowe — wnioskodawcy sktadajg poczgtkowo formularz wstepny (ang. pre-
proposal), bedacy skrétem informacji o projekcie. W trakcie pierwszego etapu konkursu
dokonywana jest ocena merytoryczna zgtoszen i tylko autorzy najlepszych z nich sg zapraszani
do etapu drugiego, w ktérym przesytajg wersje petne wnioskéw (ang. full proposal).
Rozstrzygniecie drugiego etapu prowadzi do publikacji listy rankingowej projektéw
rekomendowanych do finansowania.

ztozenie ztozenie

. ocena .
whiosku whiosku
merytoryczna

petnego

ocena lista
merytoryczna rankingowa

wstepnego

APLIKACJA KONKURSOWA

Przygotowanie dokumentacji zwigzanej z projektem badawczym-rozwojowym wymaga dobrego
planowania, wykonania szeregu obliczen, zachowania termindw, a takze analizy wszystkich wytycznych
konkursowych. Warto usystematyzowa¢ kluczowe pojecia w procesie aplikacji:

a. Dokumentacja - praktycznie w kazdym przypadku ogtoszenie konkursowe zawiera wzor
formularza aplikacyjnego, ktéry kazdy wnioskodawca powinien przygotowac. W zaleznosci
od rodzaju programu moze to by¢ ogdlny formularz zgtoszeniowy (programy
jednoetapowe) lub wstepny i petny formularz aplikacyjny (programy dwuetapowe).
Dokument ten jest podzielony na sekcje, ktdre zbierajg informacje niezbedne do
przeprowadzenia oceny formalnej i merytorycznej. Najczesciej sg to:

e Podstawowe dane dotyczace projektu (tytut, okres realizacji, sktad
konsorcjum, tgczna kwota dofinansowania, stowa kluczowe, itd.);
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e Informacje, dotyczgce podmiotéw realizujgcych projekt;

e Skrét informacji o projekcie;

e Szczegotowy opis badan (cele, hipoteza, metodologia, harmonogram);

e Szczegdtowy opis prac rozwojowych (cele, etapy, kamienie milowe,
harmonogram, wskazniki);

e Kosztorys;

e Informacje dodatkowe (zasoby, statystyka, kwestie etyczne, wartos¢ dodana,
potencjat, prawa witasnosci);

e (Oswiadczenia;

e CV cztonkdéw zespotu badawczego.

Zrédtem informacji, ktére pozwola z powodzeniem przygotowaé formularz aplikacyjny jest przede
wszystkim regulamin konkursu (ang. Call text). Jest to zestaw podstawowych zasad i wytycznych,
wspdlnych dla wszystkich uczestnikdw. Najczesciej dotyczy tematyki konkursu, rodzaju i skfadu
konsorcjum, a takze kosztow, termindw i dodatkowych wytycznych dla zespotéw badawczych, ktére
beda realizowa¢ projekty. Poza regulaminem, organizatorzy konkursu przygotowujg pakiet
dokumentdéw uzupetniajgcych. W przypadku konkurséw miedzynarodowych jest to wazne z powodu
istnienia réznych ekosystemoéw formalno-prawnych, ktére obowigzuja w poszczegdlnych panstwach.
Mimo, ze méwimy o konkursach miedzynarodowych, dofinansowanie przewaznie pochodzi z
budzetéw krajowych (np. popularny format ,virtual common pot”) i wymaga, aby zespoty badawcze,
ktore zgtaszajg swdj udziat w konkursie spetniaty kryteria tej konkretnej agencji, ktéra docelowo bedzie
finansowac ich badania. Praktycznie we wszystkich przypadkach istnieje zasada, ze kazda instytucja
finansujgca zapewnia srodki finansowe na realizacje czesci projektu przypadajacej na uczestnikéw ze
swojego kraju, przez co finansowanie catego projektu miedzynarodowego jest mozliwe dzieki
wktadowi od dwéch (programy bilateralne) do nawet kilkunastu réznych agencji (programy ERA-NET).
Wytyczne krajowe sg wpisane do regulaminu konkursu lub pojawiajg sie jako osobny zatgcznik pn.
Guidelines for applicants lub Country specific information. Jest to bardzo istotny dokument, ktéry moze
okresla¢ rodzaj finansowanych instytucji, limity planowanych kosztéw, wymogi odnosnie cztonkéw
konsorcjum, a nawet narzucaé konkretne zakresy tematyczne. W ramach dokumentacji konkursowej
pojawiajg sie tez zatgczniki dotyczace termindw (harmonogram konkursu) lub informacji o sposobie, w
jaki przeprowadzana bedzie ocena merytoryczna zgtoszonych projektéw. Moga sie takze pojawi¢ inne
dokumenty, istotne dla danego konkursu.

b. Terminy — praktycznie we wszystkich konkursach miedzynarodowych termin realizacji
projektu jest okreslony z géry. Najczesciej podawany jest tylko maksymalny okres realizacji
projektu. Przewaznie jest to 24 lub 36 miesiecy. Réwniez warto zwrdci¢ uwage na terminy
dotyczace samego konkursu — otwarcia i zamkniecie naboru na sktadanie wnioskow. W
niektdrych przypadkach termin uruchomienia konkursu pokrywa sie z terminem otwarcia
naboru projektéw, ale sg od tej reguty wyjatki. Réwnie wazny jest termin zakonczenia
konkursu i naboru, poniewaz jego przekroczenie dyskwalifikuje aplikacje w konkursie. W
przypadkach konkurséw, w ktdrych udziat wigze sie ze ztozeniem dokumentéw poprzez
strone internetowg lub specjalng aplikacje (elektronicznie), zamkniecie naboru nastepuje
automatycznie w wyznaczonym czasie. Dlatego tak wazne jest, aby podczas aplikowania
wzig¢ pod uwage bufor czasowy, na wypadek nieprzewidzianych zdarzen losowych i nie
odktadac wystania wniosku na ostatni moment.
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c. Konsorcja — z uwagi na charakter konkursow miedzynarodowych, projekty, ktére s3
dofinansowane powinny by¢ realizowane przez konsorcja, sktadajgce sie z grup
badawczych pochodzacych z przynajmniej dwéch réznych krajéw. W zaleznosci od rodzaju
konkursu wymédg ten moze sie zmienia¢. W ramach programéw dwustronnych minimalna
liczba partnerdw z réznych panstw to przewaznie dwa, ale jesli wezmiemy pod uwage duze
konkursy miedzynarodowe to minimum moze siega¢ nawet czterech partnerdow z réznych
krajow. Biorgc pod uwage problemy z jakimi wigze sie stworzenie takiego
wielonarodowego konsorcjum realizujgcego projekt badawczy, organizatorzy
przygotowujg narzedzia, ktére ten proces ufatwiajg. Poza organizacja punktéw
kontaktowych w ramach sekretariatow konkursowych, na stronach internetowych
niektdrych konkurséow sg juz dostepne specjalne wyszukiwarki partneréw, dziatajgce
przewaznie na zasadzie tablicy ogtoszen.

Przygotowujgc miedzynarodowy projekt badawczy warto zwrdci¢ uwage na:

Rodzaj konkursu.

Miejsce aplikowania.

Sposdb aplikowania.

Terminy aplikowania.

Zgodnos¢ wniosku z tematyka konkursu.
Kompozycje konsorcjum projektowego.

Wartosé i poziom wnioskowanego dofinansowania.

= o0 DS .

Ocena formalna i najczesciej popetniane btedy

OCENA FORMALNA

Ocena formalna jest pierwszym etapem oceny, ktérej podlegajg wnioski o dofinansowanie projektéw
badawczo-rozwojowych. Zasady i harmonogram przeprowadzania tej oceny okresSlone sg w
dokumentacji konkursowej, ktéra jest publikowana przy ogtaszaniu konkursu. W przypadku wnioskdéw
w konkursach organizowanych wspdlnie przez agencje finansujgce z kilku panstw, ocena formalna
dokonywana jest na poziomie zaréwno miedzynarodowym np. przez sekretariat konkursu w przypadku
konkurséw wielostronnych, jak i krajowym, przez pracownikdw danej agencji finansujacej.

W $lad za tym, rowniez kryteria oceny formalnej definiowane sg na obu poziomach: miedzynarodowym
i krajowym. Te pierwsze sg ustalane wspdlnie przez wszystkie agencje finansujgce uczestniczace w
konkursie, natomiast kryteria krajowe okreslane sg niezaleznie przez poszczegélne agencje
finansujace.

Warto zwrécié¢ uwage na kryteria oceny formalnej wskazane na poziomie miedzynarodowym oraz
krajowym w NCBR.

Ocena formalna bierze pod uwage kwalifikowalnos¢ wnioskodawcéw, jak réwniez dotyczy samego
whniosku. W przypadku oceny formalnej wnioskodawcow, sprawdzeniu podlega to, czy partnerzy
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zaangazowani w projekt sg formalnie kwalifikowalni w Swietle zasad obowigzujgcych w danym kraju i
jednoczesnie kryteriéw konkursowych. Z kolei ocena formalna wniosku dotyczy przede wszystkim
terminowego i poprawnego ztozenia dokumentdow, kwalifikowalnosci struktury projektu i zgodnosci
tematyki projektu z zakresem konkursu. W efekcie btedy formalne mogg dotyczyé zaréwno
whnioskodawcéw, jak i samego wniosku.?

W przypadku wnioskodawcéw, podczas oceny formalnej weryfikacji podlega jakie rodzaje podmiotéw
mogg uzyska¢ dofinansowanie w konkursie, w szczegdlnosci z danej agencji finansujgcej (np.
organizacje badawcze, przedsiebiorstwa, w tym MSP, organizacje non-profit). Nie wszystkie agencje
moga bowiem finansowac kazdy rodzaj podmiotu. Na przyktad, jesli agencja z danego panstwa moze
finansowa¢ w konkursie tylko organizacje badawcze, to przedsiebiorstwo, ktdre wystgpitoby o
dofinansowanie z tej agencji nie bedzie kwalifikowalne, co moze przetozy¢ sie na kwalifikowalnosc¢
catego konsorcjum miedzynarodowego.

NAJCZESCIE) POPEENIANE BtEDY FORMALNE

Szereg bteddéw formalnych moze wynikaé z niespetnienia wymagan konkursowych i dotyczy¢ struktury
projektu, w szczegdlnosci:

e sktadu konsorcjum

W wielostronnych konkursach miedzynarodowych, w konsorcjum zazwyczaj konieczny jest udziat
przedstawicieli okreslonej liczby panstw. Czesto podane sg tez limity liczby partneréw. W przypadku
niektorych konkurséw istnieje mozliwos¢ zwiekszenia liczby partneréw w projekcie ponad taki limit,
pod warunkiem udziatu w konsorcjum podmiotdw z panstw, ktérych udziat w realizacji projektow jest
ponizej Sredniej (underrepresented). Przyktadem takiego konkursu jest European Joint Programme on
Rare Diseases (EJP RD)Joint Transnational Call 2020.

W przypadku konkurséw bilateralnych organizowanych przez NCBR juz na etapie wnioskowania musi
by¢ zapewniony udziat w projekcie partnera z Polski oraz partnera z panstwa realizujgcego dany
konkurs.

W  niektérych  konkursach moze by¢ tez wymagana wspodipraca z  partnerem
biznesowym/przemystowym np. wymédg udziatu co najmniej jednego przedsiebiorstwa w polsko-
norweskim konsorcjum w konkursie POLNOR 2019 Call w ramach funduszy norweskich.

e okresu realizacji projektu

W konkursach okreslone sg graniczne daty realizacji projektu oraz dopuszczalna dtugos$é trwania
projektu, ktére muszg zosta¢ uwzglednione we wniosku o dofinansowanie.

e rodzaju badan

Kazdy z cztonkédw konsorcjum miedzynarodowego powinien dowiedzie¢ sie, jaki rodzaj badan moze
sfinansowac jego krajowa agencja w ramach konkretnego konkursu. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze dana
agencja finansuje tylko badania podstawowe albo wprost przeciwnie — wytgcznie badania aplikacyjne.

e kwoty dofinansowania

2 ERALEARN, Selected content from ERALEARN, Eligibility Check, https://www.era-learn.eu/support-for-
partnerships/implementing-joint-calls/evaluation/evaluation-procedures/eligibility-check
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Limity dotyczagce kwot dofinansowania okreslane sg zaréwno w skali catego projektu
miedzynarodowego, jak réwniez na poszczegdlnych partnerdéw, zgodnie z budzetem oraz limitem
ustalonym przez krajowe agencje finansujgce. Kwoty dofinansowania podane we wniosku muszg wiec
by¢ zgodne z podanymi limitami nie tylko dla catego projektu, ale takze dla kazdego konsorcjanta.

Btedy formalne dotyczg réwniez terminu i trybu ztozenia wniosku, jego kompletnosci i poprawnosci.
Warto pamieta¢, ze réwniez w przypadku tych aspektdw brany jest pod uwage wniosek
miedzynarodowy, jak rowniez wszelkie dokumenty/wnioski sktadane przez poszczegdlnych partneréw
do swoich agencji krajowych. Najczestsze typy takich btedéw formalnych to:

e zfozenie wniosku po terminie okreslonym w ogtoszeniu konkursowym,

e nieprawidtowy sposdb ztozenia wniosku (przez system i/albo wersja papierowa),

e niekompletnos¢ zatgcznikéw, w tym np. brak petnomocnictwa do reprezentowania
whnioskodawecy, jezeli dokumenty ztozone na etapie ubiegania sie o grant zostaty podpisane
przez osoby inne niz upowaznione do reprezentowania wnioskodawcy,

e brak podpisow/pieczeci,

e brak spdjnosci danych wnioskodawcy pomiedzy wnioskiem a dokumentem rejestrowym
whnioskodawcy,

e brak spdjnosci pomiedzy poszczegdlnymi cze$ciami wniosku/zatgcznikami,

e pozostawienie niewypetnionych pdl, ktére sg obowigzkowe,

e btedne wypetnienie pdl/nieprzestrzeganie limitu znakow,

e ztozenie wniosku na nieaktualnym formularzu — np. w przypadku sktadania wniosku w tym
samym programie, ale w kolejnej edycji konkursu.

W szczegdlnosci nalezy zwrdcié uwage na btedy polegajagce na podawaniu w dokumentach
ztozonych do krajowej agencji finansujgcej danych niezgodnych z wnioskiem miedzynarodowym,
np. w zakresie kwot dofinansowania.

AUTOMATYCZNY SYSTEM SKEADANIA WNIOSKOW

Obecnie znaczna cze$¢ wnioskéow o dofinansowanie jest sktadana za posrednictwem systemoéw
informatycznych. W takim przypadku ztozenie wniosku po terminie jest z reguty niemozliwe, gdyz po
uptywie terminu system zostaje automatycznie zamkniety i zaden nowy wniosek nie moze zostac
zarejestrowany. Przy czym wnioskodawcy powinni pamietac, ze samo zatozenie i zapisanie wniosku w
systemie najczesciej nie oznacza jego ztozenia.

WALIDACIE

W systemach do sktadania wnioskdw o dofinansowanie wystepuja czesto walidacje. Pozwalajg one na
ztozenie wniosku pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow. Na przyktad, system moze
uniemozliwic¢ ztozenie wniosku, ktdéry bytby niezgodny z zasadami konkursowymi w zakresie sktadu
konsorcjum, okresu realizacji projektu badZz wysokosci dofinansowania. Podobnie system ,pilnuje”,
zeby wnioskodawcy wypetnili obowigzkowe pola zgodnie z limitem znakow, czy zataczyli dokumenty.
Podczas edycji wnioskdw w systemie, wnioskodawcy majg zazwyczaj dostepng funkcjonalnosé
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walidowania wnioskéw, co pozwala na biezgce sprawdzanie, jakie elementy wniosku nadal wymagaja
poprawy i uzupetnienia.

POPRAWA WNIOSKU

Automatyczny system sktadania wnioskdw, czy walidacje w znacznym stopniu ograniczajg liczbe
btedéw formalnych, jednak nie eliminujg ich catkowicie. W sytuacji pojawienia sie btedow i/lub brakéw
formalnych, regulaminy konkurséw w wielu przypadkach dopuszczajg mozliwos¢ jednokrotnej
poprawy lub uzupetnienia. Wnioskodawcy powinni jednak pamietaé, ze termin na taka
poprawe/uzupetnienie jest nieprzekraczalny. Jesli btedy nie zostang poprawione/uzupetnione w
wyznaczonym terminie, wniosek zostaje pozostawiony bez rozpoznania i nie bierze udziatu w dalszej
procedurze konkursowej.

Rownie wazne jest to, ze poprawie bgdz uzupetnieniu nie podlegajg czesci merytoryczne wniosku.

NA CO WARTO ZWROCIC UWAGE

Zapoznanie sie z dokumentacjg konkursowga pozwala na unikniecie wiekszosci wyzej opisanych btedéw
i przygotowanie wniosku, ktéry bedzie miat szanse na uzyskanie dofinansowania, szczegdlnie gdy w
danym programie ogtaszane sg kolejne konkursy, w ktérych wprowadzane sg modyfikacje w
poréwnaniu do poprzednich edycji.

Pomocne moze by¢ réwniez uczestnictwo w spotkaniach informacyjnych i webinariach. Warto
skorzystaé z informacji zawartych na stronie www. W przypadku bardziej szczegétowych pytan i
watpliwosci niezwykle cenny jest kontakt z pracownikami NCBR. Warto zapoznac sie ze szczegétowymi
zasadami konkursu przed aplikowaniem o dofinansowanie. Tylko wiedzac, jakie podmioty i projekty
mogg uzyska¢ dofinansowanie, wnioskodawcy mogg zbudowaé wtasciwe konsorcjum i opracowad
wymagang strukture projektu. Co wiecej, kazdy z partneréw konsorcjum miedzynarodowego powinien
poznad zasady przyznawania dofinansowania przez wtasciwg dla siebie agencje finansujacga. Ze wzgledu
na kompleksowy charakter prac nad wnioskiem w konsorcjum miedzynarodowym oraz koniecznos$¢
uwzglednienia wymogodw agencji finansujgcych z rdéznych panstw, prace te powinny rozpoczgé sie
mozliwe jak najwczesniej i zostaé szczegdtowo zaplanowane.
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Przygotowujgc projekt badawczy warto:
1. Doktadnie zapoznac sie z dokumentacjg konkursowsg;

2. Szczegdtowo poznac zasady przyznawania dofinansowania przez witasciwg dla kazdego panstwa
agencje finansujacg;

3. Zwrdci¢ szczegdlng uwage na tozsamosc¢ danych podawanych w dokumentach skfadanych do
krajowej agencji finansujacej z danymi zwartymi we wniosku miedzynarodowym, a takze
poszczegdlnymi czesciami wniosku;

4. Dopilnowac¢ zachowania terminu, trybu ztozenia wniosku, jego kompletnosci i poprawnosci;

5. Upewnic¢ sie, ze dokumenty sktadane na etapie ubiegania sie o grant zostaty podpisane przez
osoby upowaznione do reprezentowania wnioskodawcy, a dane wnioskodawcy sg spéjne pomiedzy
whnioskiem a dokumentem rejestrowym wnioskodawcy.

Najczestsze sytuacje, ktdre moga zawazyc o sukcesie badz
niepowodzeniu projektu. Jak im zapobiec lub zaradzic¢?

ZtOZONE ZAGADNIENIA BADAWCZE

Badania naukowe coraz czesSciej dotyczg zagadnien o bardzo ztozonym charakterze. Ich skuteczna
realizacja wymaga miedzynarodowej wspétpracy.. Aby efektywnie zmierzy¢ sie z takimi wyzwaniami
badawczymi, potrzebne sg zespoty sktadajgce sie z oséb o komplementarnej wiedzy eksperckiej,
doswiadczeniu, za ktérymi stojg jednostki naukowe dysponujgce uzupetniajgcy sie infrastrukturg
badawcza. Czesto okazuje sie, ze taki wtasnie zespdt badawczy najlepiej stworzy¢ z grup pracujacych w
kilku podmiotach zlokalizowanych w réznych panstwach. W zwigzku z tym miedzynarodowe projekty
pozwalajg na czerpanie szeregu korzysci, jak mozliwos¢ doboru partneréow z réznorodng wiedza,
pozwalajgcg na wymiane doswiadczen czy posiadajacych znajomosé lokalnych uwarunkowan. Z drugiej
strony prowadzenie miedzynarodowego projektu badawczego wigze sie najczesciej ze zwiekszonym
wysitkiem na rzecz koordynacji prac i komunikacji pomiedzy wszystkimi zaangazowanymi stronami.
Wszystko to sprawia, ze o sukcesie bgdz niepowodzeniu miedzynarodowego projektu badawczego
przesadza szereg roznych, ale czesto powigzanych ze sobg czynnikéw.

Realizacja zespotowego projektu badawczego oznacza konieczno$c¢ stawienia czota wielu wyzwaniom.
Wynikajg one z udziatu w projekcie réznorodnej i licznej grupy uczestnikdw, ktéra dodatkowo moze
zmieniac sie w czasie wraz z przechodzeniem projektu do kolejnych etapéw. Wyzwaniem mogg by¢
takze: konieczno$¢ pogtebionego zintegrowania wiedzy z réznych dziedzin, wzajemna zaleinosc
poszczegdlnych cztonkdéw zespotu w zakresie ukonczenia swoich zadan, a takze rozbiezne cele
poszczegdlnych grup tworzacych caty zespot projektowy. W przypadku projektu realizowanego przez
grupy z réznych panistw pojawiaja sie dodatkowe aspekty. Sg one zwigzane z koniecznoscig czestszego
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wykorzystywania metod komunikacji elektronicznej, czy zarzgdzaniem projektem przy jednoczesnym
funkcjonowaniu réznych wymogow instytucjonalnych, styléw pracy i oczekiwan.?

BARIERY W MIEDZYNARODOWEJ WSPOLPRACY BADAWCZE)

Bariery w miedzynarodowe]j wspotpracy badawczej widoczne sg zaréwno na etapie jej inicjowania, jak
rowniez juz w toku realizacji projektu. Wptywajg one na efektywnos¢ tej wspdtpracy i moga dotyczyé
kategorii:

e prawnosystemowych (finansowanie, wizy, prawa wtasnosci intelektualnej, inne),
e logistycznych (strefy czasowe, roztgka z rodzing, jezyk, kalendarz),
e kulturowych (m.in. etyka czy kwestie ptci).*

Wsrdd powyzszych barier jako najwazniejszg wymienia sie kwestie finansowania prac prowadzonych
przez uczestnikdw z roznych panstw, szczegdlnie jesli kazdy z partnerow musi niezaleznie pozyskaé
zrédto finansowania, a prowadzenie badan w kilku lokalizacjach wigze sie ze zwiekszonymi kosztami®.
Znaczacym utatwieniem w tej materii mogg by¢ programy, ktére sg uruchamiane wspélinie przez kilka
zagranicznych instytucji przyznajacych $rodki publiczne na badania. W ramach takich programéw sa
dofinansowywane projekty miedzynarodowe, przy czym kazdy z partneréw takiego projektu otrzymuje
srodki z wiasciwej dla siebie instytucji krajowej. Na poziomie ponadnarodowym sg programy ramowe
Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji, ktére dajg szerokie mozliwosci
finansowania i wzmacniania miedzynarodowe] wspdtpracy badawczej. Wyzwaniem pozostaje jednak
nadal koordynacja dziatan administracyjnych pomiedzy zagranicznymi instytucjami odpowiedzialnymi
za realizacje projektu.

Istotny wptyw na efektywnos¢ wspdtpracy miedzynarodowej majg ewentualne ograniczenia w
dzieleniu sie materiatami i danymi. Na przyktad pojawienie sie nowych przepiséw dotyczacych
przekazywania za granice materiatu biologicznego wptywa na mozliwos¢ realizacji miedzynarodowego
projektu w naukach medycznych czy przyrodniczych, w ktérym zaplanowano przekazanie prébek
pomiedzy instytucjami z réznych panstw. W takiej sytuacji efektywnym sposobem na poradzenie sobie
z nowymi uwarunkowaniami jest przeformutowanie podziatu prac w konsorcjum w taki sposéb, aby
catos¢ prac zwigzana z pobranym materiatem miata miejsce w jednym panstwie albo wydtuzenie
projektu o czas potrzebny na otrzymanie wymaganych pozwolen.

Czesto barierg sg takze réznice w standardach akademickich okreslanych jako réznice w ogdlnym
klimacie pracy, jej intensywnosci czy poziomie konkurencji w aplikowaniu o s$rodki finansowe.

3 Committee on the Science of Team Science; Board on Behavioral, Cognitive, and Sensory Sciences; Division of
Behavioral and Social Sciences and Education; National Research Council; Cooke N.J., Hilton. M.L., editors.
Enhancing the Effectiveness of Team Science. Washington (DC): National Academies Press (US); 2015 Jul 15. 7,
Supporting Virtual Collaboration. Pobrane z https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK310395/

4 Matthews, K.R. W., Yang, E., Lewis, S.W., Vaidyanathan, B.R. i Gorman, M. (2020). International scientific
collaborative activities and barriers to them in eight societies, Accountability in Research, 27:8, 477-495, DOI:
10.1080/08989621.2020.1774373; Pobrane z
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08989621.2020.1774373

> Matthews, K.R. W, Yang, E., Lewis, S.W., Vaidyanathan, B.R. i Gorman, M. (2020). International scientific
collaborative activities and barriers to them in eight societies, Accountability in Research, 27:8, 477-495, DOI:
10.1080/08989621.2020.1774373; Pobrane z
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08989621.2020.1774373
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Przeszkody mogg mie¢ rowniez charakter biurokratyczny i dotyczy¢ sposobu dziatania administracji na
roznych poziomach, braku wsparcia dla podejmowania i potem prowadzenia wspdtpracy
miedzynarodowej w jednostkach macierzystych i/albo wsrdd przetozonych. Zdarza sie, ze wyjatkowo
niesprzyjajgce warunki do prowadzenia projektu powodujg przeniesienie jego realizacji do innego
podmiotu. Z drugiej strony aktywna polityka wspierania miedzynarodowych kontaktéw naukowych
takich jak finansowanie zagranicznych wizyt czy udziat w konferencjach miedzynarodowych, przynosi
pozytywne efekty, przy czym te wymierne korzysci sg czesto widoczne dopiero w dtugim okresie.

Na poziomie samego projektu, bezposredni wptyw na sukces bgdz niepowodzenie jego realizacji moga
miec¢ zmiany w konsorcjum projektowym. Powazne trudnosci mogg wynikaé z niespodziewanych zmian
w zespole realizujgcym projekt w partnerskiej jednostce czy ze wstrzymania realizacji projektu na
dtuzszy czas przez jednego z partnerdow projektu, w szczegdlnosci lidera. Skrajnym przypadkiem jest
sytuacja wycofania sie z projektu jednego z partneréw. Wtedy zadania partnera opuszczajgcego
projekt przejmujg pozostali partnerzy albo do konsorcjum przystepuje nowy partner. Przy czym, jesli
projekt uzyskat dofinansowanie w ramach konkursu, to nowy sktad konsorcjum zostaje oceniony przez
instytucje finansujacg pod katem zaréwno spetnienia warunkéw formalnych w tym konkursie, jak
rowniez mozliwosci realizacji celéw merytorycznych projektu. W ostatecznosci, wycofanie sie z
projektu partnera moze nawet doprowadzi¢ do przedwczesnego zakonczenia projektu. W sytuacji,
kiedy pojawig sie powazne problemy we wspodtpracy, wskazany jest niezwtoczny kontakt w ramach
konsorcjum, z krajowg instytucjg finansujgcg lub sekretariatem programu (w zaleznosci od rodzaju
programu oraz w zaleznosci od tego, czego, lub ktérego partnera, dotyczy problem)®.

Na sktad konsorcjum podczas projektu moze wptyngc zmiana motywacji poszczegélnych partneréw do
udziatu w projekcie. Takim przyktadem jest sytuacja, kiedy w rezultacie potgczenia z duzg, globalng
firma, przedsiebiorstwo bedace partnerem w miedzynarodowym konsorcjum badawczym
zrewidowato perspektywy swojego rozwoju i stracito poczatkowe zainteresowanie wynikiem projektu.
Doprowadzi¢ to moze do wycofania sie tego partnera z konsorcjum i zaistnienie koniecznosci
znalezienia nowego partnera przemystowego. Wptyw na efekty projektu ma tez sposéb postepowania
kazdego z partneréw w zakresie wymiany materiatdw do badan, udostepniania wynikéw badan badz
zachowania przy pisaniu wspélnych publikacji.”

6 Ptoszaj, A. i Borowczak, A., Badanie ewaluacyjne w zakresie Oceny wptywu realizacji wybranych dziatani IV osi
POIR oraz programow KE na rozwdj jednostek naukowych, pobudzenie wspotpracy i komercjalizacji oraz rozwaj
kadr B+R a takze na umiedzynarodowienie nauki polskiej i mozliwosci budowania partnerstw miedzynarodowych
w celu aplikowania do Programu Ramowego UE — MODUL Il ,Ewaluacja ERA-NET”. (2020). LB&E, EGO S.C.
(Niepublikowany raport).

7 Ptoszaj, A. i Borowczak, A., Badanie ewaluacyjne w zakresie Oceny wptywu realizacji wybranych dziatan IV osi
POIR oraz programow KE na rozwdj jednostek naukowych, pobudzenie wspotpracy i komercjalizacji oraz rozwaj
kadr B+R a takze na umiedzynarodowienie nauki polskiej i mozliwosci budowania partnerstw miedzynarodowych
w celu aplikowania do Programu Ramowego UE — MODUL Il ,Ewaluacja ERA-NET”. (2020). LB&E, EGO S.C.
(Niepublikowany raport).
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Bardziej szczegdtowa analiza czynnikdw wptywajgcych na skuteczno$¢ wspodtpracy na przyktadzie
Programu Polsko-Norweska Wspodtpraca Badawcza w ramach Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2009-2014 pokazata, ze w sytuacji asymetrii finansowej, ktéra moze pociggac za sobg
nierdwny poziom zaangazowania, szczegdlng role odgrywaja: wczesniejsze kontakty, specjalizacja
naukowa i komplementarnosé, a takze wspadlny interes np. w zakresie wykorzystania infrastruktury
badawczej i danych.

Komplementarnos¢ kompetencji naukowych i specjalizacja przyczyniajg sie nie tylko do osiggniecia
planowanych rezultatéw projektéw, ale rowniez do synergii i wiekszych efektéw niz zaktadane.®
Wspétpraca powinna zatem by¢ korzystna dla wszystkich partneréw i odpowiadac ich potrzebom, a w
jej ramach partnerzy powinni kierowac sie spdjnymi celami. Ptynnej realizacji projektu w oczywisty
sposdb sprzyja zaufanie miedzy partnerami i przejrzysto$¢ we wzajemnych kontaktach.

SKUTECZNE PRZYGOTOWANIE MIEDZYNARODOWEGO PROJEKTU

Wielu sytuacjom wptywajgcym negatywnie na realizacje projektu mozna zapobiec poprzez doktadne
zaplanowanie projektu i wspétpracy miedzynarodowej juz na etapie opracowywania koncepcji
projektu i pisania wniosku o dofinansowanie. Kluczowa jest wiec pogtebiona dyskusja nad projektem i
zrozumienie jego istoty przez przysztych uczestnikow, poczatkowa identyfikacja zasobow kazdego z
partnerow i oczekiwan odnosnie do projektu.

Natomiast na kolejnym etapie, po otrzymaniu informacji o przyznaniu dofinansowania dla projektu,
niezwykle istotne znaczenie ma umowa partnerska podpisywana przez wszystkich cztonkow
konsorcjum. Powinna ona regulowaé najwazniejsze aspekty wspdtpracy w ramach danego projektu
miedzynarodowego, w tym m.in. prawa i obowigzki stron oraz ich wktad w projekt, organizacje pracy
konsorcjum, sposobu rozwigzywania sporéw, kwestie raportowania i ptatnosci, a jesli dotyczy rowniez
kursow walutowych i ryzyka kursowego, czy dostepu do praw witasnosci intelektualnej. Problem moze
stwarza¢ sytuacja przedtuzajacych sie negocjacji umowy partnerskiej. Moze to powodowac znaczne
opdznienie rozpoczecia projektu. W szczegdlnosci, gdy realizacja zadan jest uzalezniona od warunkéw
przyrodniczych (np. czes¢ zadan moze by¢ realizowana tylko w okresie wegetacji roslin), to niemoznos¢
rozpoczecia projektu w Scisle okreslonym czasie oznacza¢ moze przesuniecie catego projektu nawet o
rok.

Szczegdlnie wazng role w kazdego rodzaju wspdtpracy odgrywa komunikacja. Wsréd praktycznych
aspektow, ktére przyczyniajg sie do sukcesu projektu warto wymienic¢ dbanie o ptynng komunikacje w
partnerstwie m.in. poprzez niezwtoczne odpowiadanie na korespondencje czy wyznaczanie zastepstw
w przypadku dtuzszych nieobecnosci. Zasady te powinny obowigzywaé wszystkich partneréw
uczestniczacych w projekcie, ze szczegdlnym uwzglednieniem lidera. Sytuacja trudnosci w komunikacji
z danym partnerem, czy niechec jednego z partnerdw do udziatu w spotkaniach projektowych stawia
przed konsorcjum duze wyzwanie, zarowno w komunikacji w ramach konsorcjum (np. przekazywanie
wynikéw pomiedzy zespotami, ktérych zadania sg od siebie wzajemnie zaleine), jak réwniez w
kontaktach zewnetrznych (np. udziat w konferencjach). W powyiszej sytuacji ciezar kontaktu z takim

8 Ewaluacja Programu Polsko-Norweska Wspétpraca Badawcza. Raport koricowy. (2017). NCBR (Niepublikowany
raport). Warszawa.
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partnerem bierze na siebie najczesciej koordynator, ktéry np. prezentuje wyniki nieobecnego partnera.
9

Rownolegle wazng role odgrywajg kompetencje miekkie cztonkdw konsorcjum w zakresie komunikacji.
Rowniez w tym przypadku kluczowe znaczenie ma postawa lidera projektu, ktéry powinien starac sie,
aby wszyscy uczestnicy brali udziat w procesie rozwijania wspdlnej wiedzy, np. wykorzystujac
stownictwo rozumiane przez wszystkich uczestnikow.

W przypadku projektéw miedzynarodowych komunikacja stanowi dodatkowe wyzwanie ze wzgledu
na odlegtos¢ geograficzng. Partnerzy muszg zmierzy¢ sie ze wspomnianymi wczes$niej kwestiami
logistycznymi, tj. uzgadniaé terminy spotkan, ktore uwzgledniajg rdznice w kalendarzach (np. inne dni
robocze w réznych panstwach) i obtozeniu pracg poszczegdlnych oséb czy strefy czasowe. O sukcesie
przesgdza nie tylko swiadomos¢ i uwzglednienie tych aspektdw w pracy projektowej, ale takze branie
pod uwage potrzeb wszystkich cztonkdéw zespotu badawczego, bez stawiania w uprzywilejowanej
pozycji ktérejkolwiek ze stron.

Pomimo odlegtosci geograficznej, miedzynarodowe projekty badawcze powinny uwzgledniaé¢ (réwniez
na etapie planowania kosztéw) cykliczne spotkania konsorcjum na zywo, ktére stuzg budowaniu relacji,
wymianie wiedzy i doswiadczenia. W sytuacji, gdy partnerzy pochodzg z panstw, ktére dzieli duza
odlegto$¢ (np. wspdtpraca miedzy instytucjami z Europy i Azji) dobrym sposobem na utrzymanie
czestszych kontaktéw jest ustalanie spotkan cztonkdw konsorcjum przy okazji innych obowigzkéw (np.
udziat w konferencjach naukowych). Z powodu pandemii COVID-19 organizacja takich spotkan zostata
wstrzymana, a kontakty pomiedzy partnerami konsorcjow projektowych odbywajg sie zdalnie z
wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

Nalezy zaznaczyé, ze wielowymiarowy wptyw obecnosci tych technologii w nauce na efektywnos¢
prowadzenia badan i wspdtprace miedzynarodowa byt widoczny juz przed wybuchem pandemii i nie
ograniczat sie tylko do narzedzi komunikacji. Badanie OECD wskazuje na cztery rézne aspekty cyfryzacji
w badaniach naukowych:

* obecnosc cyfrowej wspdtpracy naukowej i narzedzi zwiekszajgcych produktywnos¢ na réznych
etapach procesu naukowego,

* cyfrowe rozpowszechnianie i dostep do danych i kodu,

* wykorzystanie zaawansowanych narzedzi cyfrowych, ktére intensywnie przetwarzajg dane do
pogtebionych analiz i opracowywania prognoz,

e rozwdj tozsamosci cyfrowej i komunikacja pracy naukowej poprzez internet.*°

Z tego powodu coraz istotniejszym czynnikiem, ktéry ma wptyw na sukces wspétpracy jest wybor i
sposéb zarzadzania technologiami dla danego zespotu badawczego. Technologie te obejmuja

° Ptoszaj, A. i Borowczak, A., Badanie ewaluacyjne w zakresie Oceny wptywu realizacji wybranych dziatan IV osi
POIR oraz programoéw KE na rozwdj jednostek naukowych, pobudzenie wspdtpracy i komercjalizacji oraz rozwaj
kadr B+R a takze na umiedzynarodowienie nauki polskiej i mozliwosci budowania partnerstw
miedzynarodowych w celu aplikowania do Programu Ramowego UE — MODUL Il ,Ewaluacja ERA-NET”. (2020).
LB&E, EGO S.C. (Niepublikowany raport).

10 Bello, M. i Galindo-Rueda, F. (2020). Charting the digital transformation of science: Findings from the 2018
OECD International Survey of Scientific Authors (ISSA2). OECD Science, Technology and Industry Working Papers,
No. 2020/03. Paris: OECD Publishing. Pobrane z https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/charting-the-digital-transformation-of-science 1b06c47c-en;jsessionid=7vUxzDe gkWyp-KYYr-
6tLSi.ip-10-240-5-122
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narzedzia do komunikacji (np. e-mail, narzedzia konferencyjne), koordynacji (np. kalendarze grupowe
udostepniane uczestnikom projektu), repozytoria informacji czy infrastrukture obliczeniowga.'? Przy
wyborze technologii, ktére majg pomdc miedzynarodowej grupie badawczej w pracy zdalnej nalezy:

e oceni¢ potrzeby projektu (wielko$¢ wiadomosci/danych, sposéb ich przesytania,
przetwarzania itd., wymagany poziom bezpieczenstwa i poufnosci) oraz
e mozliwosci korzystania z tych technologii przez uczestnikéw (koszty, dostepnosé, tatwosé
uzycia i kompatybilnos¢ z innymi produktami).
Nieodpowiedni wybér technologii powoduje, ze osoby zaangazowane w projekt rezygnujg z niej i
ograniczajg sie do korzystania z najprostszych narzedzi. W takiej sytuacji potencjat projektu moze nie
by¢ w petni wykorzystany, czes¢ danych moze nie zostac przeanalizowana albo opracowana tylko w
czesciowym zakresie.

Natomiast trafny wybdr technologii moze pomdc w zdalnej komunikacji i koordynacji pracy
miedzynarodowych zespotéw badawczych na wiele sposobdw, m.in. poprzez zwiekszanie widocznosci
partneréw, podawanie informacji o dostepnosci danej osoby, wymiane informacji zwigzanych
bezposrednio z pracg, jak rowniez z jej szerszym kontekstem. Mozliwosé przekazywania informacji
elektronicznie w formie pisemnej moze by¢ szczegdlnie przydatna dla osdb, dla ktdrych jezyk angielski
nie jest jezykiem ojczystym, gdyz majg oni mozliwos¢ wielokrotnego zapoznania sie z informacjami od
pozostatych uczestnikéw konsorcjum. Systemy wspomagajace przeptyw pracy i planowanie zasobdow
moga w duzym stopniu zniwelowacd rdznice instytucjonalne. Pozwala to na tatwiejsze zdefiniowanie
odpowiedzialnos$ci poszczegdlnych cztonkdédw konsorcjum za zadania, okreslenie ktéry partner
dysponuje dostepem do konkretnych zZrédet informacji czy wyznaczanie terminu, w jakim potrzebne
jest uzyskanie wymaganych dokumentéw itd. Takie systemy umozliwiajg uczestnikom projektu
Sledzenie dziatan w instytucjach i powiadamianie o koniecznosci podjecia dziatan.'?

Podsumowujgc, mozna bez watpienia stwierdzi¢, ze analiza czynnikdw, ktére wptywajg na
skuteczno$¢ miedzynarodowej wspotpracy badawczej powinna uwzgledniaé wiele aspektow -
poczgwszy od uwarunkowan politycznych i instytucjonalnych, poprzez kwestie finansowania
partneréw z rdéznych panstw i zmiany w samym konsorcjum podczas trwania projektu, a
skonrczywszy na umiejetnosciach i mozliwos$ciach w zakresie komunikacji i koordynacji prac catego
zespotu. W tym kontekscie warto pamietac o rosnacej roli efektywnego korzystania z mozliwosci,
ktére oferujg technologie cyfrowe.

Ocena merytoryczna oraz kryteria, ktorych spetnienie zwieksza szanse
na uzyskanie pozytywnej oceny

11 Committee on the Science of Team Science; Board on Behavioral, Cognitive, and Sensory Sciences; Division of
Behavioral and Social Sciences and Education; National Research Council; Cooke NJ, Hilton ML, editors.
Enhancing the Effectiveness of Team Science. Washington (DC): National Academies Press (US); 2015 Jul 15. 7,
Supporting Virtual Collaboration. Pobrane z: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK310395/

12 Committee on the Science of Team Science; Board on Behavioral, Cognitive, and Sensory Sciences; Division of
Behavioral and Social Sciences and Education; National Research Council; Cooke NJ, Hilton ML, editors. Enhancing
the Effectiveness of Team Science. Washington (DC): National Academies Press (US); 2015 Jul 15. 7, Supporting
Virtual Collaboration. Pobrane z: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK310395/
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OCENA MERYTORYCZNA

Ocen merytoryczna wniosku to najwazniejszy proces weryfikacji. Ocena ma na celu wybér najlepszych
projektdw o wysokiej wartosci naukowej i innowacyjnej. Ten etap to najwazniejszy etap w procesie
oceny wnioskédw w konkursie, poniewaz to w jego efekcie dofinansowanie otrzymuja najlepsze
projekty.

Ocena merytoryczna to czes¢ procesu weryfikacji wniosku pod katem wielu kryteridw, ktére tacza sie
przede wszystkim z innowacyjnosciag projektu — oryginalnoscig rozwigzania w skali miedzynarodowej
oraz jego znaczenia na ptaszczyZnie miedzynarodowej.

Petna ocena moze bra¢ pod uwage odmienne czynniki, ktore poza zgodnoscig z zakresem tematycznym
konkursu mogg dotyczy¢ m. in. celowosci planowanych badan, potencjatu sukcesu projektu,
poprawnosci doboru metodologii, ale takze doswiadczenia zespotu realizujgcego projekt i przyjetego
kosztorysu. Szczegdéty oceny tego typu definiuje najczesciej regulamin konkursu lub specjalnie
przygotowany zatgcznik.

Ocena merytoryczna odbywa sie po zakonczeniu oceny formalnej. Dotyczy zatem jedynie tych
projektdw, ktdre pomyslnie przeszty etap weryfikacji poprawnosci przygotowania formularza
konkursowego i wymaganych do niego zatgcznikdw. Jest to istotne poniewaz zapewnia réwne szanse
oceny dla wszystkich zgtoszonych w konkursie projektéw.

Wynikiem etapu oceny merytorycznej jest najczesciej lista zawierajgca projekty, uszeregowane pod
katem uzyskanych punktéw. W zaleznosci od typu konkursu moze to byc¢ lista projektow
rekomendowanych do udziatu w kolejnym etapie konkursu lub ostateczna lista rankingowa. Bardzo
czesto zakoniczenie oceny merytorycznej uzupetnia posiedzenie ekspertéw, organizowane w trybie
panelowym. W trakcie posiedzenia recenzenci dyskutujg i zatwierdzajg we wspdlnym gronie wyniki
oceny kazdego projektu, zgtoszonego na danym etapie konkursu. Wspdlna dyskusja zapewnia wartos¢
dodang, czyli szersze spojrzenie na kazdy projekt, a takze umozliwia eliminacje skrajnych i
nierzetelnych ocen.

Najwazniejszymi aspektami dobrego wniosku jest jego wartos¢ merytoryczna, wyrazona w:
przedstawionym problemie badawczym, wtasciwie postawionej diagnozie, sposobie rozwigzania
problemu badawczego, a takze wynik projektu i innowacyjno$¢ zaproponowanego rozwigzania.

KRYTERIA OCENY MERYTORYCZNEJ

Prawidtowe przeprowadzenie oceny merytorycznej wymaga zastosowania szczegétowych kryteriow,
ktore zapewnia jak najbardziej rzetelng i obiektywng weryfikacje zgtoszonego w konkursie projektu.
To jakie kryteria sg przyjete i jakg wage przypisuje im sie na koncowy wynik oceny zalezy od danego
konkursu.

W przypadku programow bilateralnych kryteria oceny merytorycznej dotycza:
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Zgodnosci wniosku z obszarem tematycznym konkursu;

Doskonatosci naukowej i technicznej oraz oryginalnosc¢ projektu;

Wykonalnosci, jakos¢ i efektywnos¢ planu projektu;

Wptywu i efektdw projektu;

Jakosci wspétpracy pomiedzy partnerami konsorcjum oraz wartosci dodanej projektu w
kontekscie wspotpracy bilateralnej;

F. Zasadnosci zaplanowanych kosztow.

mooO®>»

W przypadku programéw wielostronnych, najczesciej stosowane kryteria mozna podzieli¢ na trzy
przyktadowe grupy:

A. Kryteria dotyczgce poprawnosci i rzetelnosci przygotowania projektu (ang. Excellence):
a. zgodno$¢ z celami i zasadami konkursu (nalezy zwrdci¢ uwage zaréwno ja zakres
obowigzkowy, jak i wytgczenia),
zwiezte i jasne wytyczenie celéw projektu,
adekwatnosé i wiarygodnos¢ podejscia badawczego i doboru metodologii,
innowacyjnos¢ projektu,
wykonalnosé projektu (zasoby, harmonogram, grupa badawcza),
kompetencje i doswiadczenie partneréw (publikacje, specjalistyczna wiedza).

-0 oo T

B. Kryteria dotyczace oddziatywania projektu (ang. Impact):

a. potencjat oczekiwanych wynikéw dla przysztych zastosowan naukowych,
zdrowotnych oraz spoteczno-ekonomicznych,

b. warto$¢ dodana wspodtpracy miedzynarodowej partnerdw (wymian wiedzy,
zasobdéw, materiatu badawczego),

c. podziat wtasnosci intelektualnej i prawnej rezultatéw projektu,
skutecznosé zaproponowanych metod rozpowszechniania wynikéw,
czy poszczegdlne etapy realizacji projektu (kamienie milowe) sg zgodnie z
zatozeniami i celem projektu,

f. prawidtowy dobdr i realnos¢ osiggniecia zatozonych wskaznikow projektu KPI i

C. Kryteria dotyczace jakosci, efektywnosci i potencjatu (ang. Quality, Efficiency,
Implementation):
a. spoéjnosc i efektywnos¢ planu badawczego,
b. dobdr cztonkdédw konsorcjum badawczego,
c. poprawnosc planowanych metod i procedur zarzadzania projektem,
d. budzetikoszty.

RECENZENCI

Prawidtowa, obiektywna i rzetelna ocena merytoryczna jest mozliwa przede wszystkim dzieki wiedzy i
doswiadczeniu ekspertéw, ktorzy biorg udziat w ocenie wnioskdw. Eliminacja konfliktu intereséw oraz
wihasciwy proces doboru ekspertéw jest obowigzujgcym w konkursach i inicjatywach
miedzynarodowych standardem.

Organizacjg oceny merytorycznej zajmuje sie najczesciej miedzynarodowy sekretariat konkursu. Jest
to popularna opcja w przypadku programow, w ktorych uczestniczy wieksza liczba instytucji
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partnerskich. W ramach programéw dwustronnych (bilateralnych) czesto stosowanym rozwigzaniem
jest wykonanie niezaleznych ocen przez ekspertdw wytypowanych przez obie wspédtpracujgce
instytucje.

A. Programy wielostronne — instytucje cztonkowskie zgtaszajg od kilku do kilkunastu
ekspertow krajowych i zagranicznych. Dobdr jest prowadzony przede wszystkim pod
katem tematyki konkursu, tak aby pokryé wszystkie obszary tematyczne. Nie bez znaczenia
jest réwniez znajomosc jezyka obcego (najczesciej angielskiego), w ktédrym odbywa sie caty
konkurs, prowadzone s3 panele i tworzona jest dokumentacja. Sekretariat
miedzynarodowy tworzy pule nazwisk sposréd zgtoszonych ekspertdw. Z tej puli losowani
sg nastepnie recenzenci do oceny kazdego projektu. Kazdy projekt ocenia przewaznie
trzech ekspertéw. Kazdy z nich, przed wykonaniem recenzji musi potwierdzi¢ brak
konfliktu interesdw. Po wykonaniu ocen, sekretariat miedzynarodowy podlicza punktacje
i przygotowuje liste projektow, uszeregowanych pod wzgledem liczby uzyskanych
punktéw. Przygotowanie listy umozliwia organizacje panelu (jesli jest przewidziany).

B. Programy dwustronne — w trakcie naboru wnioskodawcy przesytajg projekty do agencji
partnerskiej z wtasnego kraju. Dokumentacja konkursowa jest czesto przygotowywana w
jezyku angielskim, ale w zaleznosci od konkursu moze by¢ réwniez wymog przygotowania
tresci rdwnoczesnie w jezyku ojczystym. Obie wspdtpracujgce strony przeprowadzajg
oceny merytoryczne projektéw korzystajgc z wtasnej bazy ekspertéw i wtasnego systemu
oceny. Po zakonczeniu oceny, punktacja zdobyta przez dany projekt w obu krajach jest
ujednolicana i na tej podstawie tworzona jest lista projektéw rekomendowanych do
finansowania. NCBR korzysta z bazy ekspertéw z wielu réznych dziedzin, ktérzy sa
anonimowo dobierani do wykonania ocen merytorycznych. Kazdy ekspert po otrzymaniu
projektu do oceny potwierdza brak konfliktu intereséw. Opracowanie listy rankingowej
otwiera droge do organizacji panelu, jesli taki etap jest przewidziany w procedurze
konkursowej.

DOBRE PRAKTYKI

Przygotowanie projektu, ktéry ma potencjat do uzyskania maksymalnej liczby punktéow w trakcie oceny
merytorycznej to wyzwanie, wymagajgce analizy wtasnego pomystu, dokumentacji konkursowej oraz
planowanej wspétpracy z innymi partnerami na wielu réznych ptaszczyznach. Poza prawidtowym
doborem tematyki projektu do wymagan regulaminu, nie mniej wazny jest odpowiedni dobdr
partneréw. Kazdy partner podejmuje sie realizacji konkretnej czesci badan, dlatego planujac ich
harmonogram nalezy wzigé pod uwage mozliwosci, dostepno$é¢ oraz doswiadczenie potencjalnego
cztonka konsorcjum. Warto tez zwrdci¢ uwage na czysto ludzki wymiar wspétpracy, poniewaz jedynie
zaangazowani i odpowiedzialni cztonkowie konsorcjum majg szanse doprowadzi¢ projekt do
szczesliwego finatu, aktywnie przy tym wspierajac pozostatych. Badania realizowane w projekcie s3 z
reguty Scisle ze sobg powigzane i wszelkie trudnosci, ktore pojawiajg sie u jednego z parteréw moga
tatwo przeniesé sie na pozostatych.

Kolejna wazna kwestia to harmonogram projektu. Jest to kalendarz prac zaplanowanych w trakcie jego
realizacji. To proste narzedzie do uzyskania informacji o terminach, ale takie zaangazowaniu
poszczegdlnych partneréw. Wazne , aby kazdy partner byt w nim uwzgledniony i miat prawidtowo
przyporzgdkowany zakres prac badawczych. Charakterystyka prac musi sie przy tym zgadzac z czescia
opisowa projektu. Tylko w takim przypadku eksperci oceniajgcy projekt bedg mogli zapoznaé sie z
przebiegiem badan planowanych w projekcie. Dobrze przygotowany harmonogram na pewno zwiekszy
szanse na uzyskanie dodatkowych punktow.
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W trakcie oceny merytorycznej czynniki zwigzane np. z finansami sg czesto nie mniej wazne od tych,
zwigzanych z tematyka, czy potencjatem projektu. Kosztorys projektu moze przyjmowac rézne formy,
jednak ich wspdlng cechg jest podziat na okreslone grupy kosztéw. Koszty mogg by¢ zaszeregowane
do kategorii, wynikajgcych z charakterystyki poszczegdlnych pozycji kosztowych, a takze jako kwoty
niezbedne do realizacji konkretnych zadan. Plan finansowy projektu powinien by¢ jednoczesnie
doktadny i przejrzysty. Nalezy pamietaé o tym, aby wszystkie koszty byty opisane i uzasadnione. Nie
mniej wazne jest, aby byty tez powigzane z konkretnymi pakietami zadan lub prac (ang. work package).
Wypracowanie dobrego balansu jest w tej kwestii bardzo wazne, poniewaz utatwi analize planowanych
prac pod katem efektywnosci i adekwatnosci kosztow.

Wiele konkurséw wprowadza wymaég lub przynajmniej zacheca do wskazania mozliwosci wdrozenia
wynikéw projektu. W przypadku tego typu konkurséw istotne jest, aby w jasny i rzeczowy sposéb
wskaza¢ konkretng technologie, patent, rozwigzanie, czy metodyke i jej potencjat rynkowy. Bardzo
czesto nawet w konkursach, ktére nie stawiajg zadnych wymagan na tym polu, opis potencjatu
rynkowego opracowywanych w projekcie rozwigzan moze pozytywnie wptynac¢ na koicowg ocene
projektu.

Maksymalizacja szans na uzyskanie wysokiego wyniku w trakcie oceny merytorycznej zalezy od kwestii,
ktére na pierwszy rzut oka mogg nie by¢ z nig zwigzane. Nalezy pamietac, ze osoby oceniajgce projekt
powinny przede wszystkim dobrze zrozumieé pomyst i intencje autora projektu. Dlatego tak wazny jest
sposdb i forma przygotowania dokumentacji projektowej. Organizatorzy konkurséw starajg sie utatwic
i wspomac ten proces poprzez dostarczenie formularzy, ktore s3 jej podstawg. Majac to na uwadze
warto podczas wypetniania formularza stosowac kilka prostych zasad, takich jak m. in. przejrzyste opisy
prowadzonych prac (metodyka, dane, prébki, proces wymiany wynikéw miedzy parterami, wnioski,
potencjat), jasno wytyczone role partneréw i zakres ich pracy w projekcie, poprawnie przygotowany
harmonogram projektu, ktdry logicznie wigze poszczegdlne zadania i procesy, a takie rzetelny i
efektywny kosztorys.

Wazne jest réwniez to, aby opis projektu byt przygotowany tak by umozliwi¢ recenzentowi ocene
wedtug ustalonych dla danego konkursu kryteriéw oceny. Oznacza to, ze przygotowujac wniosek
powinniSmy na niego spojrze¢ oczami recenzenta i umie¢ bez trudu odnalez¢ w nim fragmenty, ktére
bezposrednio odnoszg sie do kryteriow oceny. Poszczegdlne czesci opisowe wniosku powinny by¢
napisane w sposob spdjny i wyczerpujgcy w odniesieniu do opisu i wymagan dla poszczegdlnych
kryteridw oceny.

W przypadku konkurséw organizowanych dwuetapowo pojawia sie niekiedy mozliwo$¢ wprowadzenia
pewnego zakresu poprawek na wniosek eksperta, ktdry dokonat oceny projektu. Jest to bardzo wazny
element procesu konkursowego i jedynie projekty, ktérych autorzy dokonali wymaganych uzupetnien
moga utrzymacé dotychczasowga punktacje, a nawet uzyskac¢ wyzszg liczbe punktdw. Dlatego bardzo
wazne jest $ledzenie procesu konkursowego i kontakt z pozostatymi partnerami.

Przygotowujac wniosek o dofinansowanie warto zwrdéci¢ uwage na kryteria obowigzujgce w
konkursie. W dokumentacji konkursowej opisane sg poszczegdlne kryteria oraz szczegdtowe ich
uzasadnienie.

Wtasciwe zapoznanie sie z kryteriami oraz przygotowanie wniosku pod katem obowigzujacych
kryteriéw daje gwarancje pozytywnej oceny merytorycznej i uzyskania dofinansowania.
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Najczesciej zadawane pytania dotyczace aplikowania w konkursach
miedzynarodowych oraz realizacji projektu miedzynarodowego

Whiosek krajowy/wniosek o dofinansowanie w programach wielostronnych
Kiedy przygotowuje sie wniosek krajowy?

W przypadku programéw wielostronnych, wniosek krajowy/wniosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢
do NCBR dopiero po rozstrzygnieciu konkursu na poziomie miedzynarodowym i tylko jezeli projekt
whnioskodawcy znalazt sie na liscie projektéw rekomendowanych do finansowania lub na liscie
rezerwowej. Informacja o rozstrzygnieciu konkursu zamieszczana jest na stronie internetowej NCBR.

Wzdér wniosku krajowego wraz z zatacznikami wnioskodawca otrzymuje od koordynator programu z
ramienia NCBR z prosbg o wypetnienie i skompletowanie. Koordynator programu prowadzi z
whnioskodawcy korespondencje dotyczgcg wprowadzania ewentualnych poprawek formalnych do
whniosku.

Czy wniosek krajowy moze sie rézni¢ od miedzynarodowego?

Whiosek krajowy musi by¢ tozsamy z wnioskiem miedzynarodowym w zakresie informacji o projekcie.
Sprawdzana jest zgodnos$¢ tytutu w jezyku angielskim, ttumaczenie tytutu na jezyk polski, akronim
projektu, partnerzy konsorcjum projektowego. NCBR weryfikuje takze informacje o wnioskodawcy,
harmonogram projektu (liczba zadan, tytuty zadan, miesigc rozpoczecia i zakoniczenia) oraz kosztorys
pod katem zgodnosci kosztéw realizacji projektu, wnioskowanej kwoty dofinansowania oraz zgodnosci
kwot w poszczegdlnych kategoriach budzetowych po przeliczeniu z euro na ztotéwki.

Opiekun programu zwykle zwraca sie wnioskodawcy z prosbg o przestanie wersji elektronicznej
whniosku przed jego ztozeniem do NCBR. W drodze kontaktéw roboczych wnioskodawca moze wtedy
skorygowac niescistosci lub dopytac¢ o szczegdty, jezeli w trakcie pracy nad wnioskiem pojawity sie
takowe. Po zweryfikowaniu poprawnosci wniosku krajowego, zostaje on skierowany do oceny zespotu
ekspertéow powotanego przez NCBR do oceny wnioskédw w programach miedzynarodowych.

Czy wniosek krajowy jest oceniany w NCBR?

Tak, wnioski krajowe podlegajg ocenie pod katem wykonalnosci i efektywnosci finansowej oraz
odpowiedniego przyporzgdkowania zadan do kategorii badan. Wnioski nie sg oceniane merytorycznie,
poniewaz ten etap oceny zostat przeprowadzony przez miedzynarodowych ekspertéw zgodnie z
zasadami konkursowymi.

Interdyscyplinarny Zespdt Ekspertéow ds. Programoéw Miedzynarodowych weryfikuje adekwatnosé
przyjetych zatozen finansowych. Zgodnie z zasadami gospodarowania srodkami budzetu parnstwa
stawki i ceny przyjete w kosztach realizacji projektu powinny odpowiada¢ kwotom powszechnie
stosowanym na rynku oraz mie¢ swoje uzasadnienie we wniosku krajowym. Eksperci oceniajgcy
wykonalnos¢ finansowg projektu moga uznaé, ze koszty we wniosku odbiegajg od standardowych
stawek na rynku krajowym i obnizy¢ kwote dofinansowania projektu.

Co mozna sfinansowaé w projekcie?

Przedmiotem dofinansowania sg koszty realizacji zadah miedzynarodowego projektu wykonywanych
przez strone polska, przy czym zakres dofinansowania jest ustalany indywidualnie dla kazdego
konkursu w zaleznosci od jego specyfiki.
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Dofinansowanie moze (ale nie musi) by¢ przeznaczone na:

Badania podstawowe!® — prace empiryczne lub teoretyczne majgce przede wszystkim na celu
zdobywanie nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na
bezposrednie zastosowanie komercyjne.

Badania przemystowe (aplikacyjne)!* — prace majgce na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci,
nastawione na opracowywanie nowych produktéw, proceséw lub ustug lub wprowadzanie do nich
znaczacych

ulepszen.

Prace rozwojowe!® - sg dziatalnoscia obejmujacg nabywanie, taczenie, ksztattowanie i
wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci, w tym w zakresie narzedzi
informatycznych lub oprogramowania, do planowania produkcji oraz projektowania i tworzenia
zmienionych, ulepszonych lub nowych produktéw, proceséw lub ustug, z wytgczeniem dziatalnosci
obejmujacej rutynowe i okresowe zmiany wprowadzane do nich, nawet jezeli takie zmiany maja
charakter ulepszen.

Jaki jest poziom dofinansowania?

Maksymalna intensywnos¢ pomocy publicznej udzielanej przedsiebiorcy za posrednictwem NCBR,jest
okreslana na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie udzielania
pomocy publicznej za posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, i przedstawiona w
ponizszej tabeli:

Tabela nr 1. Poziomy wsparcia

Typ Whnioskodawcy Badania podstawowe | Badania przemystowe | Prace rozwojowe
(poziom podstawowy | (aplikacyjne) (poziom | (poziom podstawowy
100%) podstawowy 50%) 25%)

Organizacja 100% 100% 100%

prowadzgca badania i
upowszechniajaca

wiedzel®

Mikro/Maty - 50+20+15 (max 80%) 25+20+15 (max 60%)
przedsiebiorca

Sredni przedsiebiorca - 50+10+15 (max 75%) 25+10+15 (max 50%)
Duzy przedsiebiorca - 50+15 (max 65%) 25+15 (max 40%)

Warunki zwiekszenia intensywnosci pomocy publicznej (wykazanych w powyzszej tabeli) do progéw
maksymalnych okreslajg przepisy Rozdziatu 2 ww. rozporzgdzenia MNiSW - wnioskodawca, bedacy
przedsiebiorcg, uzasadnia mozliwos¢ zwiekszania intensywnosci pomocy we wniosku o
dofinansowanie projektu.

Pomoc publiczna jest udzielana przedsiebiorcy przez NCBR pod warunkiem ztozenia wniosku o
udzielenie pomocy przed rozpoczeciem prac nad projektem. Kosztami kwalifikujgcymi sie do objecia
dofinansowaniem lub pomocg publiczng, w przypadku badan podstawowych, badan przemystowych
(aplikacyjnych) lub prac rozwojowych sg koszty zamieszczone w Przewodniku kwalifikowalnosci
kosztéow, bedgcym zatgcznikiem do dokumentacji konkursowej.

13 7Zgodnie z definicjg zawartg w art. 4 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce.

14 Zgodnie z definicjg zawartg w art. 4 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

15 Zgodnie z definicjg zawartg w art. 4 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

16 Na podstawie rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektoére rodzaje
pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.06.2014).
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Whniosek w programach wspoétpracy dwustronnej (bilateralnych)
Jak wyglada proces oceny wniosku w programach bilateralnych?

Whniosek o dofinansowanie w konkursach dotyczgcych wspétpracy bilateralnej wnioskodawca sktada
w terminie wskazanym w ogfoszeniu o konkursie zamieszczonym na stronie NCBR. Po ztozeniu
whniosku, NCBR prowadzi ocene formalng wnioskéw zgodnie z zasadami opisanymi w regulaminie
danego konkursu. Po otrzymaniu uwag formalnych wnioskodawca ma mozliwos¢ jednokrotnej korekty
wniosku w terminie 7 dni.

Podczas oceny formalnej sprawdzane sg m.in. spetnienie warunkéw uczestnictwa, udziat partneréw z
obu krajéw organizujacych konkurs, poprawnos¢ i kompletnos¢ wniosku, prawidtowy harmonogram i
kosztorys.

Jezeli wnioskodawca uzupetni wszystkie braki formalne, wniosek zostanie uznany za poprawny
formalnie i przekazany do oceny merytorycznej przeprowadzanej zgodnie z kryteriami wskazanymi w
regulaminie konkursu.

Decyzja
Kiedy otrzymuje decyzje o przyznaniu dofinansowania?

Dyrektor Centrum wydaje decyzje przyznajgc projektowi konkretng kwote dofinansowania.
Whnioskodawca otrzymuje decyzje jest wysytana po zakoriczeniu oceny wniosku krajowego przez
Interdyscyplinarny Zespot Ekspertow ds. Programéw Miedzynarodowych lub w przypadku programow
bilateralnych zakoniczeniu oceny merytorycznej i ustaleniu listy wnioskéw zakwalifikowanych do
dofinansowania.

Opiekun programu przekazuje wnioskodawcy elektroniczng i papierowa wersje decyzji. Zgodnie z
trescig decyzji, wnioskodawca zobowigzany do ztozenia do NCBR umowy o dofinansowanie wraz z
zatgcznikami w terminie 90 dni od doreczenia decyzji.

Czy wnioskodawca moze odwotaé sie od decyzji, jezeli nie zgadza sie na zmniejszenie kwoty
dofinansowania?

Tak, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w przypadku naruszenia procedury konkursowej lub innych
naruszen formalnych wnioskodawcy przystuguje prawo do odwotania sie od decyzji do Komisji
Odwotawczej Rady Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w terminie 14 dni od dnia doreczenia
decyzji.

Umowa i aneksy, zmiany w projekcie
Jak wyglada proces podpisywania umowy o dofinansowanie?

W decyzji w sprawie przyznania Srodkéw finansowych podaje sie termin, nie dtuzszy niz 3 miesigce, w
jakim wnioskodawca powinien ztozy¢ gotowg do podpisu umowe. Koordynator programu lub opiekun
projektu wysyta wnioskodawcy liste dokumentow, ktérych ztozenie jest wymagane przed zawarciem
umowy, wraz z informacjg, ze warunkiem zawarcia umowy z NCBR jest dostarczenie potwierdzonej za
zgodnos¢ z oryginatem kopii umowy konsorcjum miedzynarodowego. Umowa sktadana jest zawsze w
dwdch egzemplarzach — jeden dla beneficjenta, jeden dla NCBR.
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Czy budzet w umowie musi zgadzac sie z kosztorysem projektu umieszczonym we wniosku? Czy
mozliwe jest wprowadzenie dodatkowych zmian?

Kosztorys projektu w umowie musi by¢ identyczny z tym wskazanym we wniosku o dofinansowanie,
ocenianym przez ekspertow pod katem wykonalnosci finansowej i adekwatnosci zatozen
budzetowych.

Wyjatek stanowig projekty, ktérym zgodnie z decyzjg zespotu ekspertéw przyznano kwote
dofinansowania mniejszg od wnioskowanej. W takim przypadku wnioskodawcy zostang poproszeni o
przygotowanie nowej wersji kosztorysu zgodnie ze wskazéwkami ekspertéw.

W trakcie realizacji projektu okazato sie, ze wnioskodawca musi wprowadzi¢ zmiany w kosztorysie
projektu. Czy konieczne bedzie podpisanie aneksu do umowy?

Zasady wprowadzania zmian do umowy okreslone sg w podpisanej z NCBR umowie o dofinansowanie.
Zgodnie z jej zapisami wnioskodawca moze beneficjenci mogg samodzielnie wprowadzi¢ niewielkie
zmiany w kosztorysie bez koniecznosci informowania NCBR. Poziom i charakter modyfikacji nie
wymagajgcych podpisania aneksu znajduje sie w umowie, w czesci dotyczacej trybu i zakresu zmian
umowy.

W przypadku istotnych korekt wykraczajgcych poza warunki opisane w umowie z NCBR, wnioskodawca
jest zobowigzany do ztozenia wniosku o zmiane wraz z zatgcznikami. Taki wniosek jest oceniany przez
NCBR, a nastepnie, o ile ocena bedzie pozytywna, podpisywany jest aneks do umowy.

Z kim wnioskodawca moze kontaktowac sie w sprawie zmian do umowy?

W sprawach zwigzanych z realizacjag umowy z NCBR nalezy kontaktowac¢ sie z opiekunem programu.
Jest to osoba, ktdra wysyta wnioskodawcy wzory dokumentéow, pomaga w razie problemdéw w biezgcej
realizacji projektu, zgtasza ew. uwagi do roboczych wersji przygotowanych dokumentéw. Zachecamy
whnioskodawcéw do kontaktu z opiekunami projektow réwniez ze wzgledu na fakt, ze niektére aspekty
dotyczace realizacji polskiej czesci projektu miedzynarodowego wymagajg konsultacji i koordynacji z
instytucjami finansujgcymi partnerdow z innych krajéw biorgcych udziat w projekcie. Opiekun projektu
pomoze wnioskodawcy réwniez w innych sprawach zwigzanych z realizacjg projektu.

Zarzadzanie finansowe projektem i wnioski o ptatnos¢
Kiedy otrzymuje sie pierwsza zaliczke a kiedy kolejne?

Zasady dotyczace przeptywow finansowych w projekcie oraz procedur i termindw z nimi zwigzanych
sg zawarte w umowie, w rozdziale dotyczgcym warunkéw i formy przekazywania dofinansowania.
Pierwsza zaliczka wyptacana jest w terminie 30 dni od podpisania z NCBR umowy o dofinansowanie, o
kolejng mozna wnioskowac po poniesieniu kosztow stanowigcych co najmniej 70% pierwszej zaliczki.

Z kim mozna kontaktowa¢ sie w sprawie przygotowania wniosku o ptatnos¢?

Wszelkie watpliwosci i pytania zwigzane z dokumentowaniem wydatkéw, przygotowaniem wnioskéw
o ptatnosc¢ i fakturami nalezy konsultowac z opiekunem finansowym projektu. Jest to osoba, ktéra
weryfikuje wnioski o ptatnosc i zna najlepiej szczegoty dot. kwalifikowalnosci kosztéw w projekcie, a
kontakt do niej wnioskodawca otrzymuje opiekun merytorycznego projektu.

Wspotpraca z NCBR w zakresie monitorowania postepéw prac badawczych
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Raporty okresowe
Jak czesto raportuje sie z realizacji prac w projekcie?

W trakcie wdrazania projektu nalezy co roku ztozy¢ raport okresowy, ktéry jest podstawowym
narzedziem monitorowania postepu prac. Zawiera on opis zakresu dziatan wykonanych w ramach
poszczegdlnych zadan w projekcie. Terminy ztozenia raportéw mogg by¢ rdéine w zaleznosci od
specyfiki programu i zawsze sg okres$lone w umowie o dofinansowanie.

Czy co roku sktada sie raport finansowy?

Nie, raporty okresowe zawierajg informacje dotyczace czesci merytorycznej projektu, postepu prac,
ewentualnych opdZnien czy zagrozen realizacji dziatan. W raportach okresowych Beneficjent podaje
jedynie informacje o kwocie wydatkéw w danym okresie w ramach kazdego zadania projektowego.

Raport kornicowy
Kiedy trzeba ztozy¢ raport kocowy? Czy trzeba zataczy¢ dodatkowe dokumenty?

Beneficjent sktada do NCBR raport kofcowy z realizacji projektu w terminie okreslonym w umowie,
najczesciej w terminie 60 dni od dnia zakoniczenia realizacji projektu. Raport koncowy zawiera
sprawozdanie z realizacji projektu i otrzymanych wynikéw oraz koricowe rozliczenie finansowe.
Raport ten sporzadzony jest na okreslonym przez NCBR formularzu w dwdch czesciach (A- czesé
merytoryczna raportu, B-cze$¢ finansowa, rozliczenie projektu).

Do raportu koncowego nalezy zatgczy¢ dokumentacje zwigzang z realizacjg projektu, m.in.
elektroniczne wersje wszystkich sfinansowanych w ramach projektu publikacji i materiatéw
promocyjnych oraz szczegétowe rozliczenia kosztow projektu. Wskazéwki oraz spis dokumentacji
znajduja sie w formularzu raportu. W razie pytan pomoca nalezy kontaktowaé sie opiekun programu
lub opiekun finansowy projektu.

Gdzie mozna znalezé wzory raportow?

Wzory raportéw umieszczane sg na stronie internetowej NCBR (www.ncbr.gov.pl) . Mozna je znalezé
w zaktadkach , Materiaty do pobrania” w ramach poszczegdlnych programow/inicjatyw. Kazdorazowo
mozna zgtosié sie takze do opiekuna programu, ktéry udostepni potrzebny wzér raportu.

Jak NCBR weryfikuje raporty?

Pierwszym krokiem weryfikacji raportow jest ocena formalna. Opiekun projektu dokonuje analizy
zgodnosci formalnej raportu, sprawdza m.in. czy osiggane s3 kamienie milowe/terminy realizacji
poszczegdlnych etapdw/zadan oraz weryfikuje wykazane wnioskodawce wskazniki produktu i
rezultatu w oparciu o dane przedstawione w umowie lub we wniosku o dofinansowanie (w zaleznosci
od programu).

Analiza formalna ma charakter ,0/1”. Jesli przedtozony raport zawiera btedy lub braki, opiekun
projektu drogg elektroniczng wezwie wnioskodawce do ztozenia wyjasnien lub sporzgdzenia korekty
raportu. Opiekun moze takze dokonywac korekt oczywistych omytek pisarskich, po uzyskaniu od
beneficjentéw pisemnej zgody przestanej drogg elektroniczna.

Po zakonczeniu procesu oceny formalnej, raporty sg przekazywane do oceny merytorycznej
dokonywanej przez recenzenta. W zaleznosci od specyfiki programu, ocena raportu moze by¢
dokonana przez pracownika NCBR posiadajgcego wiedze z danego zakresu.
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W toku oceny merytorycznej recenzent moze zwrdci¢ sie z prosbg o uzupetnienie lub wyjasnienie
watpliwosci powstatych w czasie analizy dokumentéw. W takiej sytuacji pytania recenzenta przekaze
whnioskodawcy opiekun projektu.

Czesc finansowa (czesc B) raportu koricowego jest weryfikowana przez opiekuna finansowego projektu
m.in. pod katem zgodnosci z kwalifikowalnoscig wydatkéw, informacjami z wnioskéw o ptatnosé oraz
zgodnosci z zasadami konkurencyjnosci. W razie watpliwosci opiekun moze poprosi¢ o korekte raportu
lub uzupetnienie dokumentacji.

Raport ex-post, komercjalizacja wynikéw projektu
Kiedy wnioskodawca powinien ztozy¢ raport ex-post z realizacji projektu?

Terminy ztozenia raportu ex-post lub informacji z wykorzystania wynikéw projektu sg okreslone w
umowie o dofinansowanie, mogg by¢ rézne dla réznych programoéw w zaleznosci od zasad okreslonych
w konkursie. Najczesciej termin ten to 30 dni po uptywie 5 lat od dnia zakoriczenia realizacji projektu.

Zdarzajg sie jednak i programy (jak np. EUROSTARS 2, EUREKA), w ktorych beneficjenci sg zobowigzani
do wdrozenia rezultatdw projektu w okresie 2 lat od jego zakonczenia.

Czy wdrozenie/komercjalizacja wynikéw projektu jest obowigzkowa dla wszystkich projektéw?

Nie, nie wszystkie projekty miedzynarodowe muszg zakonczy¢ sie wdrozeniem lub komercjalizacja
wynikow. Istotg projektéw jest ich badawczy charakter, a zatem nie zawsze mozemy do korica okreslié,
czy oraz jaki zostanie osiggniety komercyjny efekt miedzynarodowej wspétpracy. W czesci programoéw
miedzynarodowych nie ustanowiono wymogu wdrozenia wynikow projektu.

Najczesciej element wdrozenia mozna znalezé w programach, ktdre ukierunkowane sg na opracowanie
konkretnej, ulepszonej technologii, nowego lub ulepszonego produktu, procesu czy ustugi lub takich
przedsiewzie¢, ktore realizowane sg we wspotpracy z przedsiebiorstwami. Wyniki realizacji tych
projektdw mogg podlegaé zgtoszeniom patentowym, zastosowaniu w firmie beneficjenta, w procesie
produkcyjnym itp.

Skad wnioskodawca moze sie dowiedzie¢, czy projekt musi podlega¢ wdrozeniu i jaki ma by¢
charakter wdrozenia?

Zasady dotyczace wykorzystania wynikow projektu i sposobu ich ewentualnej komercjalizacji znajduja
sie w dokumentach konkursowych (np. Call Text, Guidelines for Applicants lub zasadach udziatu), a
zatem juz na etapie przygotowania wniosku miedzynarodowego we wspdtpracy z partnerami
zagranicznymi sg znane wymagania programowe dotyczgce wdrozenia.

Szczegdty dotyczace komercjalizacji czy wdrozenia i podziatu prac pomiedzy partnerami powinny
zosta¢ opisane w umowie konsorcjum miedzynarodowego.. Jest to dokument, w ktdrym strony
projektu zawierajg najwazniejsze ustalenia pomiedzy sobga. Jednym z tych ustalen jest podziat praw do
wiasnosci intelektualnej powstatej w wyniku badan oraz sposéb wykorzystania wynikéw w praktyce.
Partnerzy projektu moga zdecydowac czy samodzielnie chcg wprowadzié¢ dang ustuge lub produkt na
rynek, czy tez dokona tego podmiot trzeci. W przypadku samodzielnego wdrozenia przez cztonkow
projektu ustalane jest czy dokona tego wybrany podmiot, czes¢ czy tez cate konsorcjum. W umowie
konsorcjum miedzynarodowego okreslany jest takze czas wprowadzenia na rynek miedzynarodowy
nowej technologii, skala produkcji oraz podziat zyskéw. Jezeli jest taki wymodg, odpowiednie zapisy
dotyczace wdrozenia wynikdéw projektu znajdujg sie takze w umowie konsorcjum polskiego.
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Ponadto w umowie o dofinansowanie zawieranej przez NCBR z podmiotem lub tez liderem konsorcjum
istniejg zapisy odnosnie wdrozenia pozytywnych wynikéw projektéw B+R w praktyce.

Jak zagraniczni partnerzy oceniajg wspotprace z polskimi naukowcami i
przedsiebiorcami?

Wspotpraca miedzynarodowa ze swej natury nieodzownie tgczy sie ze wspdlnymi dziataniami
naukowcéw czy przedsiebiorcéw pochodzacych z réznych panistw na rzecz wspdlnego celu, jakim jest
projekt. Czasem kolaboracja z konkretnym krajem jest podyktowana charakterystyka konkursu, ktory
odbywa sie np. w ramach programu dwustronnego pomiedzy Polskg a krajem partnerskim. Wéwczas
partnerzy z krajow uczestniczacych w konkursie dobierajg sobie wspétkonsorcjantéw ze wskazanego
kraju, bo jest to warunek konieczny dla uczestnictwa w konkursie.

W konkursach wielostronnych, z udziatem wiekszej liczby panstw, wybor ten jest juz bardziej dowolny
i nieograniczony. Partneréw dobiera sie wtedy pod kagtem mozliwosci realizacji zatozonych celéw
oraz tozsamego podejscia do ich wykonania.

Co zatem sprawia, ze podmioty z zagranicy decydujg sie na kooperacje z partnerami z Polski?
ZapytaliSmy o to zaréwno wspotkonsorcjantow w programach bilateralnych, jak i tych z projektéw
realizowanych multilateralnie. Jakie cechy i umiejetnosci sktaniajg zagranicznych naukowcow
i przedsiebiorcow do tego, by wspdétpracowacé witasnie z Polakami? Co Polacy wykonujg dobrze,
a co mogliby robi¢ lepiej? Czy rdznice kulturowe nie sprzyjaja wspétpracy badawczo-rozwojowej,
a moze jest wrecz odwrotnie? Oddajmy gtos zagranicznym konsorcjantom.

Dr. Reinhard Kaindl, JOANNEUM RESEARCH Forschungsgesellschaft (Austria)

Wspdtpraca z Polskqg w ramach programu M-ERA.NET byta efektem dobrych doswiadczeri moich
kolegow, ktdrzy zarekomendowali mi wybdr polskich naukowcow jako partnerow w projekcie. W miare
nawigzywania i rozwoju naszej wspotpracy przydaty sie tez osobiste kontakty ze stronq polskq, ktore
nawiqgzatem juz wczesniej. Musze przyznad, ze wptyw na wybor Polakéw miaty tez nizsze koszty
osobowe, a takze - i moze przede wszystkim - znakomicie wyposazone laboratoria instytutow i firm,
z ktérymi przyszto nam wspotpracowac.

Styl pracy obu stron oraz metody naukowo-badawcze oceniam podobnie. WspdtpracowaliSmy
za posrednictwem rozmdw telefonicznych, wymian maili oraz zdalnych spotkan. Jezeli mdgtbym cos
podpowiedzied, to by¢ moze warto dalej wspierac i zachecac polski personel naukowy do wykazywania
wtasnej inicjatywy, co mogtoby pomodc wiekszej niezaleznosci w prowadzeniu badan. Pewnym
wyzwaniem pozostaje tez biurokracja po stronie polskiej, ktora wydaje sie chyba nawet wieksza
niz w Austrii. Z drugiej jednak strony dostrzegam mniejszy wptyw regionalizmu, do ktérego w Austrii
przywiqzuje sie duzg wage.

Szczerze polecam zatem wybdr Polski jako wspdtkonsorcjanta w projekcie. Uwazam, ze wspdtpraca
polsko-austriacka byta owocna dla obu stron. Jej rezultatem byty bardzo interesujqgce efekty projektu
zaréowno pod wzgledem naukowym, jak i technologicznym. Poza réznicami jezykowymi dostrzegam
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wiele podobienstw kulturowych pomiedzy Polskg i Austrig, co sprzyja kontynuacji projektow
i rozwojowi dalszej wspdtpracy naukowo-badawczej pomiedzy naszymi krajami.

Dr.-Ing. Pio Alessandro Lombardi, Fraunhofer-Institut fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung (IFF)
Konvergente Infrastrukturen, Research Senior Energiesysteme und Anlagen (Niemcy)

Prawdopodobnie gtéwnym czynnikiem, ktory spowodowat nawigzanie wspotpracy polsko-niemieckiej
byt fakt, ze szefem grupy badawczej w ramach IFF, do ktdrej naleZe, jest Polak . Stosunki
interpersonalne i dobra znajomosc¢ partnerdow po stronie polskiej miaty tu wiec decydujgce znaczenie.

Wspdtprace badawczqg z Polakami i jej efekty oceniam na tyle dobrze, ze w kolejnym projekcie
rozszerzyliSmy naszq polsko-niemieckg grupe o partnerow z Wtoch i Szwajcarii. Jesli mégtbym cos
doradzi¢, to moze tylko to, aby przedstawiciele polskich uczelni byli bardziej aktywni i czesciej obecni
podczas konferencji miedzynarodowych. Polecatbym rowniez obecnosc polskich naukowcéw w ramach
miedzynarodowych grup roboczych, jak np. Cigre.

Chciatbym natomiast podkresli¢ bardzo przyjacielskq atmosfere wzajemnych relacji i pracy z Polakami,
co bardzo utfatwiato nasze porozumienie i osigganie wyznaczonych celéw. Wszystkie zadania byty
wykonywane dobrze i na czas. Nie dostrzegam zatem wiekszych réznic pomiedzy niemieckim a polskim
stylem pracy. Moze dlatego, ze jestem Wtochem? (Smiech)

Prof. Ming-Chien Yang, National Taiwan University of Science and Technology (Tajwan)

O rozpoczeciu wspotpracy z Polskg zadecydowata nie tylko organizacja przez MOST i NCBR konkursu
dwustronnego miedzy naszymi krajami, ale takze fakt, Ze znatem wczesniej profesora z Polski. Bardzo
utatwito to naszq kooperacje. Pomogfo rowniez to, ze nie dostrzegam rdznic w podejsciu
do przeprowadzania badan przez polskich i tajwariskich naukowcdw.

Zauwazam natomiast, ze w porownaniu do Tajwanu, Polska dysponuje wiekszymi zespotami
badawczymi mogqgcymi pracowac przy projektach. Nasz personel laboratoryjny liczy zwykle mniej 0sob.
Nie ukrywam jednak, ze jak dotgd opublikowalismy tylko dwa artykuty badawcze poswiecone wynikom
wspotpracy polsko-tajwanskiej, a licze na wiecej. Gdybym miat wiec ocenic¢ naszq wspotprace w skali
od 0 do 100 punktdéw, w tym momencie przyznatbym jej 70.

Dr. Truls Berge, SINTEF (Norwegia)

Specjalizuje sie w badaniu hatasu drogowego, z naciskiem na hatas zwigzany z oddziatywaniem
opon na nawierzchnie. Juz wczesniej dobrze znatem osoby zajmujqgce sie tq dziedzing w Politechnice
Gdarnskiej (PG). W ramach prac nad standaryzacjg (ISO) miatem rdwniez przyjemnos¢ odwiedzic
tq uczelnie. W dodatku przedstawiciel PG wraz z pracownikiem naukowym szwedzkiego instytutu drég
i transportu byli wspotautorami publikacji encyklopedycznej poswieconej mojej specjalizacji badawcze;.
Publikacja ta ukazuje gtebokie rozeznanie tematyczne po stronie polskiej. Kiedy wiec w 2012 r. pojawita
mozliwos¢ wspotpracy w ramach Funduszy norweskich, ztozenie wniosku wspdlnie z PG byto czyms
naturalnym. Whniosek uzyskat dofinansowanie, a nastepna edycja programu zndw stata sie okazjg
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do wspdtpracy, tym razem z jeszcze jednym polskim partnerem, firmq z Krakowa. Ponownie udafo nam
sie pozyskac srodki na realizacje projektu i z nadziejg czekamy na kolejne 3 lata wspdlnej pracy.

W tym miejscu musze podkreslic, ze decydujqce dla podtrzymania naszej wspdtpracy byto bardzo dobre
wyposazenie polskich laboratoriow badawczych, wysokiej jakosci pozostaty sprzet, a przede wszystkim
udana realizacja pierwszego projektu i doskonata znajomos¢ jezyka angielskiego naszych polskich
kolegéw.  Wyniki pierwszego wspdlnego projektu z PG zostaly wysoko ocenione
przez Norweskq Rade Nauki. Dodatkowo ekipa filmowa =z Polski nakrecita krotki film
0 naszej wspotpracy, a nagrania odbyty sie zarowno w Gdarisku, jak i w Trondheim.

Moje wczesniejsze doswiadczenia z Polakami, jeszcze sprzed projektow wspdtfinansowanych
przez NCBR, cechowata duza doza biurokracji. Obowigzek szczegdtowych sprawozdan z kazdego,
nawet najdrobniejszego wydatku w ramach projektu zdawat sie kwestionowac zaufanie grantodawcy
do sposobu realizacji prac badawczych. Ciesze sie zatem, Zze sposob raportowania w obu projektach
w ramach Funduszy norweskich jest o wiele prostszy i skuteczniejszy.

W petni rekomenduje zatem wspdtprace naukowo-badawczg z Polakami. Chciatbym jednak zauwazyc,
Ze wczesniejsza, osobista znajomos¢ z przynajmniej jednym z partnerdw w projekcie moze by¢ bardzo
wartosciowa. Gwarantuje bowiem pfynng wspdfprace i wspdlne zrozumienie celdw projektu
oraz sposobu jego prowadzenia. Doswiadczenie w realizacji przedsiewzie¢ miedzynarodowych
jest rowniez bardzo pozgdane. Mamy szczescie, Zze PG reprezentuje wysoki poziom wiedzy
i doswiadczenia, przez co jego wktad do projektu jest nie do przecenienia. Jako uczelnia, PG ma takze
mozliwos¢ przydzielania do projektu swoich studentdéw. Nie dostrzegam zatem obszaréw, w ktorych
nasza wspotpraca mogtaby wymagac poprawy. Praca z Polakami oznacza tez porozumiewanie sie
w jezyku angielskim, ale, jak juz wspomniatem, w naszym przypadku nie byto i nie jest to Zadngq bariergq.
Pewnym nowym doswiadczeniem mozZe natomiast okazac sie to, ze w drugim projekcie dotgczyta
do nas firma, a do tej pory pracowalismy wytqcznie w kregu naukowcow. Przed nami ciekawe 3 lata.

Prof. Ru-Shi Liu, Department of Chemistry, National Taiwan University (Tajwan)

Wspdtpraca z Polakami w ramach dwustronnego programu polsko-tajwariskiego pozwala nam
zarowno pozyskac srodki na nasze badania, jak rowniez osiggngc¢ wyniki, ktérych bez tej kooperacji
nie udatoby sie nam uzyskac. Podobnie jak Tajwariczycy, rowniez Polacy okazali sie byc¢ ludzmi
zaangazowanymi, ciezko pracujgcymi i precyzyjnymi w swoich pracach naukowo-badawczych.
Jezeli byty jakies réznice pomiedzy metodami naszej pracy, to zawieraty sie w detalach i byty tak
zorganizowane, ze nie dato sie ich odczuc. Polacy sq skuteczni przy przygotowywaniu petnych i jasnych
wyjasnien dla danych pomiarowych.

Nie wydaje mi sie, Zzeby ewentualne bariery kulturowe pomiedzy Tajwanem a Polskq w jakikolwiek
sposob wptywaty na przebieg naszej wspdtpracy naukowo-badawczej. Wprost przeciwnie, uwazam,
Ze wraz z postepem naszych prac staliSmy sie przyjaciotmi tak stuzbowo, jak i w Zyciu codziennym.
W skali od 0 do 100% ocenitbym nasze dziatania i ich efekty niemal na 100%. Szczerze rekomenduje
wspdtprace z Polakami innym krajom azjatyckim, np. Japonii.

Dr.-Ing. Dipl.-Phys. Adrian Mahlkow, Stellv. Vorstandsvorsitzender / Projektleiter,
Optotransmitter-Umweltschutz-Technologie (OUT) e.V. (Niemcy)
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Dobrze wiec, oto werdykt niemieckiego jury na temat wspdtpracy z Polskq: 12 punktow
na 10 mozliwych (Smiech).

Skgd pomyst na te wspotprace? Z wczesniejszych projektow i okazji do kooperacji znalismy partnerow
z Polski jako asertywnych, innowacyjnych i rzetelnych w swoich obowigzkach. Nie byto tez przeszkod
we wzajemnej komunikacji — znali jezyk niemiecki, a w razie potrzeby doprecyzowania wspdlnym
mianownikiem dla obu stron byt przeciez jezyk angielski. Co wiecej, nasza firma miesci sie w Berlinie,
a zatem bliskos¢ polskiej granicy i dobre potgczenie komunikacyjne pozwalaty szybko doprowadzic¢
do spotkan twarzq w twarz, jezeli byta taka potrzeba.

Wspdtprace z Polakami szczerze rekomenduje zatem kazdemu. Z ich strony zawsze dato sie odczuc
0gdlny optymizm, a takze olbrzymiqg chel rozwoju innowacyjnych projektow i ich komercjalizacji.
Podczas naszych kontaktéw z polskimi MSP przewazat duzy entuzjazm jesli chodzi o kierunek dziatar
i szybkos¢ ich wdrozenia. Nawet jesli sytuacja polityczna pomiedzy naszymi krajami bywa czasem
napieta, nigdy nie dato sie tego odczuc na ptaszczyznie biznesowej. Warto podkresli¢ tez stosunkowo
niebiurokratyczny sposob realizacji naszych projektow. Pewna doza biurokracji jest oczywiscie
nieunikniona, jesli chodzi o zawarcie umowy, uzgodnienia z organizujgcymi konkurs instytucjami z
Polski i Niemiec oraz rozliczenia kosztow projektu, niemniej jednak dotychczasowa praca nad
projektami polsko-berliriskimi byta dla nas przyjemnosciq.

Prof. Feng-Huei Lin, Director, Ins. Biomed. Eng. & Nano-med., National Health Research Institutes,
Ins. of Biomed. Eng., National Taiwan University, Taiwan (Tajwan)

Mam wielu dobrych przyjaciét z Politechniki Warszawskiej. Wszyscy sq bardzo solidnie wyksztafceni
w dziedzinie nauk podstawowych, takich jak chemia, fizyka czy matematyka. Wspdtpraca z Polakami
jest wiec dla mnie nie tylko przyjemnosciq, ale tez okazjq do nauki. W skali od 0 do 10 gdzie 10 jest notg
najwyzszg, ocenitbym naszq kooperacje na 9. Nie dostrzegam tez jakichs barier kulturowych —
bqgdz co bqdz po pracy lub by uczcic jakis sukces spozywamy podobne napoje (Smiech).

Pewng réznicq pomiedzy tajwariskim a polskim podejsciem do badar jest wedtug mnie to, Zze Polacy
sprawdzajg, czy dane podejscie zadziata lub nie za pomocq teorii i dopiero pdzniej kontynuujg
eksperymenty. Wydaje mi sie, Ze na Tajwanie czesciej dziatamy bardziej praktycznie i wobec braku
efektow lub ich niedoskonatosci zarzucamy dane podejscie lub probujemy zastosowac nowe. W Polsce
natomiast zauwazytem, ze przed podjeciem dziatania, wykonalnos¢ ocenia sie wpierw za pomocg
podstawowych zasad teoretycznych.

Prof. Hong-Ming Lin, Department of Materials Engineering, Tatung University (Tajwan)

W latach 2000-2006 w naszej grupie studiow podoktoranckich znalazt sie naukowiec z Polski. Byt bystry,
przyjazny i ciezko pracowat. Okazato sie, Ze mamy tozsame zainteresowania naukowe i czytamy
podobne publikacje branzowe. Po jego powrocie do Warszawy nadal utrzymywalismy kontakt

zawodowy. Zarekomendowat mnie, gdy chciatem odwiedzi¢ instytuty badawcze w Krakowie
i Warszawie. Taka jest zatem geneza mojej wspotpracy z Polakami.
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Od tamtej pory z przyjemnosciq rozwigzujemy wspdlnie interesujgce wyzwania naukowe.
Musze podkresli¢ przyjazn, ktdra od lat tgczy mnie z polskimi kolegami i ich znaczqcy wktad naukowo-
badawczy w efekty naszej pracy i jej zastosowanie w przemysle. Nieprzerwane wrazenie robig na mnie
wysokie kwalifikacje polskich naukowcdw, jesli chodzi o podstawy chemii i fizyki. Badania podstawowe
sq przeciez nieodzowne przy ewaluacji teoretycznej. Musze przyznad, ze pod tymi wzgledami Polacy
sq o wiele lepiej przygotowani niz studenci z Tajwanu.

Staram sie rozszerzac dobre relacje z Polskg na wspdtprace badawczq z innymi krajami. W listopadzie
2019 r. udato mi sie zorganizowac¢ w Wuhan tréjstronne sympozjum nanotechnologiczne z udziatem
naukowcow z Chin, Polski i Tajwanu. Niestety pandemia COVID-19 spowalnia rozwdj dalszych
wspdlnych dziatan.

Wspdtpracuje z Polakami od ponad dekady. Przez caty ten czas uwazatem i nadal uwazam, ze dzielimy
sie naszymi kulturami, a nie skupiamy sie na roznicach. Musze przyznac, ze chociaz utrzymuje kontakty
zawodowe z naukowcami z wielu krajow sSwiata, w kooperacji z Polakami czuje sie naprawde
komfortowo, réwniez z powodu podobieristw w sposobie pracy badawczej.

Dr. Sven Einfeldt, Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fiir Hochstfrequenztechnik (Niemcy)

O podjeciu wspdtpracy z Polakami zadecydowaty zardwno wzgledy organizacyjne, jak i przede
wszystkim merytoryczne. Dwustronny program pomiedzy Polskq a Berlinem-Brandenburgiq
dedykowany fotonice stworzyt ramy organizacyjne i finansowe, w ktdrych moglismy doskonali¢ nasze
umiejetnosci w obszarze nowoczesnych urzqdzen fotonicznych poprzez bliskg wspdfprace
z partnerami reprezentujgcymi nauke i przemyst. Nasi polscy koledzy zaprezentowali najwyzZszy poziom
profesjonalizmu. Jesli chodzi o diody laserowe oparte na azotku galu, doswiadczenie Polakdéw jest
jednym z najbogatszych w catej Europie. W tym kontekscie nasz instytut mogt tylko zyskac dzieki
wymianie informacji i materiatdw ze stronqg polskg.

W naszym przypadku moge wiec bardzo pochwali¢ wspdtprace z Polakami. Wnosili oni bowiem wysokie
kompetencje zawodowe i duze doswiadczenie. Tego typu kooperacje po prostu sie ceni. Tym bardziej,
ze skorzystaty na niej wszystkie strony, a jej efekty majg wysokq wartosc¢ naukowo-przemystowq. Moze
czasami przeptyw informacji ze strony polskiej mogt byc nieco lepszy, ale tak po prostu dzieje sie,
gdy w projekcie uczestniczy przemyst i gore biorq aspekty przedsiebiorcze. Jest to absolutnie normalne
rowniez we wspotpracy z przedstawicielami niemieckiego sektora przemystowego. Wyrdznitbym
natomiast Polakéow pod wzgledem systematycznosci, doktadnosci czy wrecz skrupulatnosci
w wykonywanej pracy, a takze zorientowania na cel.

Angelo Consoli, ECLEXYS SAGL (Szwajcaria)

Cieszytem sie kazdym dniem wspdtpracy z polskimi partnerami, by wymienic¢ wsrdd nich chocby NASK,
Warszawski Uniwersytet Technologiczny czy Warszawski Uniwersytet Medyczny. Nie dostrzegtem
pomiedzy Szwajcarami a Polakami Zadnych rdznic kulturowych ani zawodowych, ktdre mogtyby
negatywnie rzutowaé¢ na wspofprace naukowo-badawczqg. Byfo doktadnie odwrotnie: wspdlne
dziatania w ramach konsorcjow naukowych byty bardzo satysfakcjonujgce i zaowocowaty dobrymi
wynikami. Gdybym miat podac dwa przymiotniki, ktdre wedfug mnie najlepiej charakteryzujg Polakdw,
bytyby to ,powazny” i ,zaangazowany”. Naprawde lubie z Wami pracowac.
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Tyle ze strony cudzoziemcdéw. Gdyby za$ zapyta¢ Polakéw, dlaczego zagraniczni partnerzy chcg z nimi
wspotpracowaé, odpowiedzi sg rézne. Przewaza jednak opiniat, iz chodzi o biznesowy pragmatyzm.
Nie dotyczy on moze wylgcznie Polakéw, bo zespoty w projektach bywajg prawdziwie
miedzynarodowe, a strona polska realizuje mniejsze lub wieksze zadania. Mechanizm jest jednak dosy¢
prosty - gdy wspodtpraca miedzy stronami dobrze sie uktada, a partner jest merytorycznie kompetentny,
kolejne projekty sg naturalne, tym bardziej w przypadku tzw. success stories.
Istotnymi czynnikami decyzyjnymi sa:
o dostepnos¢ srodkéw dedykowanych na takg wspoétprace, a dzieki ofercie NCBR takie Srodki sg
przewidziane,
e znajomos¢ partnera — kontakty zagranicznych konsorcjantéw ze strong polska byty nawigzane
juz znacznie wczesniej niz rozpoczat sie dany program wspoétfinansowany przez NCBR. Czesto
jest to skutek wielu lat biznesowej aktywnosci i moze nie zawsze nalezycie docenianego w
Polsce osobistego udziatu naukowcéw w wydarzeniach miedzynarodowych tj. konferencjach,
targach czy unijnych zjazdach.

Wydaje sie wiec, ze receptg na udang wspotprace polskich i zagranicznych partnerdw jest wczesnie
nawigzany kontakt poparty pierwszym wspdlnym projektem zakoiczonym sukcesem, a te
pozytywne doswiadczenia napedzajg juz dalszg wspodtprace.

»,Match made in heaven” - poszukiwanie partnerow i tworzenie
konsorcjow miedzynarodowych

Podmioty coraz czesciej decyduja sie realizowaé¢ wspélnie projekty w ramach konsorcjum. Coraz
czesciej wymag sktadania wnioskow przez konsorcja pojawia sie réowniez w dokumentacji konkurséw
ogtaszanych przez krajowe i miedzynarodowe agencje finansujgce. Dlaczego? Realizacja projektu przez
konsorcjum daje wyjgtkowe mozliwosci prowadzenia badan, ktédrych w pojedynke nie datoby sie
zrealizowad. Pozwala uzyska¢ dostep do wiedzy, aparatury i doswiadczenia partnerdow, co umozliwia
podjecie wyzwan wykraczajgcych poza pojedyncza instytucje lub przedsiebiorstwo. Dofaczenie
partnera przemystowego moze takze pomdc w pézniejszej komercjalizacji wynikdw projektéw, co w
efekcie przektada sie na rozwéj gospodarki, dzieki wprowadzeniu na rynek nowych produktéw, ustug
czy technologii.

1. Czym jest konsorcjum?

Konsorcjum jest formg wspodtpracy pomiedzy jednostkami, opartg na umowie pomiedzy nimi w celu
realizacji wspdlnego przedsiewziecia. Poniewaz sama umowa konsorcjum nie zostata zdefiniowana w
prawodawstwie, na potrzeby prawne, poréwnuje sie ja do umowy zawarcia spétki cywilnej, gdzie
strony zobowigzujg sie wspdlnie dazy¢ do okreslonego celu. Szczesliwie jest ona duzo prostszym
dokumentem - konsorcjum nie jest podmiotem gospodarczym, nie musi mie¢ siedziby, nazwy i co
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najwazniejsze nie musi by¢ rejestrowane. Co wazne umowa konsorcjum okresla role lidera, czyli
instytucji, ktora reprezentuje konsorcjum wobec instytucji finansujgcej.

Konsorcjum jest to grupa jednostek, ktéra podejmuje na podstawie umowy wspdlne przedsiewziecie
obejmujace badania naukowe, prace rozwojowe lub inne dziatania stuzgce potrzebom badan
naukowych.

2. Dlaczego warto zaktada¢ konsorcjum?

Zawigzanie konsorcjum pozwala wnioskodawcom na realizacje bardziej ztozonych i ambitnych
miedzynarodowych projektéw badawczych. Mozliwo$¢ skorzystania z wiedzy partnera, jego aparatury
czy doswiadczenia pozwoli osiggac cele jakich samodzielnie pojedynczy podmiot nie mogtby osiggnac.
Jest to niezwykle istotne w przypadku aplikowania o granty B+R, gdyz tylko najambitniejsze projekty
uzyskujg dofinansowanie. Warto tez wspomnie¢ o korzysciach wynikajgcych z udziatu w konsorcjum
miedzynarodowym zwigzanych z promocjg jednostki. Udziat w projektach z udziatem znanych
jednostek naukowych i przedsiebiorcéw, pozwala na zwiekszenie rozpoznawalnosci instytucji, co
przyczynia sie do rozwoju oraz moze przetozyc¢ sie na nowe propozycje wspotpracy.

Budujac konsorcjum warto rozwazyé réwniez wtagczenie do niego przedsiebiorcy. Coraz czesciej w
konkursach finansowanych w ramach programéw miedzynarodowych NCBR pojawia sie obowigzek
posiadania partnera przemystowego. Zwiekszajacy sie udziat przedsiebiorcéw w projektach sprzyja
procesom wprowadzania innowacji na rynek i podwyzsza konkurencyjnos$é polskiej gospodarki.
Posiadanie takiego partnera w konsorcjum utatwi jednostkom naukowym komercjalizacje koficowych
rezultatéw realizowanych badan.

3. Jak znalezé partnera marzen?

Oczywiscie najprosciej jest kontynuowaé wspotprace z partnerami, ktérych sie dobrze zna i z ktérymi
nie raz wspodlnie zrealizowano projekty. Kilka wspdlnych projektéw pomoze zbudowaé zaufanie
pomiedzy partnerami, co utatwi komunikacje i pozwoli skutecznie zrealizowac projekt. Posrdd takich
instytucji w pierwszej kolejnosci powinno sie szuka¢ partneréw do realizowania projektow.

Najczesciej wspoétprace naukowsq inicjujg sami naukowcy, od nich wychodzi inicjatywa wspdlnego
ztozenia projektu. Warto wiec, jak najczesciej aktywnie uczestniczy¢ w rézinego rodzaju
konferencjach targach, spotkan, aby poznaé ludzi i instytucje, ktére mozna pdzniej wigczy¢ w
planowane badania i projekty miedzynarodowe.

Co jednak zrobié, jezeli potrzebna jest okreslona wiedza bgdz umiejetnosci a nie znamy instytucji, jakie
nimi dysponujg? W przypadku programoéw miedzynarodowych warto korzysta¢ z portali Komisji
Europejskiej, dedykowanych poszukiwaniu partnerow np. ec.europa.eu?’, Idealist Partner Search'8 czy
Enterprise Europe Network!®. Oczywiscie portali tego typu jest wiele i wymieniono tu zaledwie kilka
przyktadow.

17 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
18 http://www.ideal-ist.eu/partner-search
19 https://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch
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Warto udac sie réwniez na czesto organizowane przez Komisje Europejska, ale i krajowe agencje
spotkania brokerskie, ktére dajg mozliwosé¢ wymiany informacji o innowacyjnych technologiach,
nowych trendach, a takze poszukiwania partneréw biznesowych i technologicznych. Spotkania
brokerskie sg czesto organizowane podczas konferencji naukowych. Ciekawg propozycja mogg by¢
réwniez organizowane przez NCBR spotkania informacyjne dotyczgce konkretnych programéw (tzw.
infoday), podczas ktérych, mozna nie tylko poznac szczegdty zasad konkursowych, ale rowniez poznac
innych naukowcéw zainteresowanych tematem. Wiele inicjatyw miedzynarodowych przy okazji
ogtaszania konkursu organizuje spotkania, podczas ktdrych prezentowane sg pomysty na projekty lub
krotkie prezentacje o jednostce poszukujgcej partnera do realizacji projektu. Pomocg stuzy tez biuro
Business & Science Poland oraz biura regionalne w Brukseli, ktore wspierajg poszukiwania partnerow
do programdéw europejskich. Warto tez przegladaé portale z ogtoszeniami lub branzowe portale
internetowe. Mozna zwrdcic sie do klastrow B+R lub biur handlowych.

4. Ziote zasady udanego konsorcjum

Whbrew tytutowi tej czesci, nie istnieje jeden sprawdzony przepis, ktéry zapewni sukces konsorcjum,
bo nikt nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich wyzwan, jakie mozna napotkaé podczas realizacji
projektu. Istnieje natomiast szereg zasad, ktdrych zastosowanie moze w znacznej mierze poméc
osiggnac ostateczny sukces.

a. Wspdlny cel, wspdlny interes

Kazdemu cztonkowi konsorcjum musi przyswiecac¢ jasno postawiony cel do osiggniecia i wszyscy
partnerzy muszg mieé swéj interes w jego realizacji. Tylko to daje odpowiednig motywacje do petnego
zaangazowania w realizacje projektu. Celem takim moze by¢ chec osiggniecia przetomowego odkrycia
naukowego, nawigzania wspotpracy z partnerami, czy cheé wypracowania innowacji i wdrozenia jej w
produkcji/sprzedazy w celu osiggniecia zysku. Nie moze by¢ jednak tak, ze udziat w projekcie jest celem
samym w sobie i partner dotacza do konsorcjum tylko po to, aby korzystaé z publicznego
dofinansowania. Brak zaangazowania takiego partnera i realizowanie zadan wytgcznie w celu
wypetnienia zobowigzan zawsze wptynie negatywnie na prace catego konsorcjum.

b. Komplementarnos¢ w réznorodnosci

Niezwykle istotne jest, aby partnerzy uzupetniali sie wiedzg, kompetencjami i potencjatem naukowym.
Celem budowania konsorcjum jest dazenie do tego, czego pojedyncza jednostka nie mogtaby zrobic
samodzielnie, a naprawde ambitne projekty badawcze wymagaja czesto zaangazowania naukowcow
z rbéinych obszaréw badawczych oraz specjalistow z kilku dziedzin. Wszystkie z wyjagtkiem
najmniejszych projektéw obejmujg podzbiér partneréw z umiejetnosciami kluczowymi dla celu oraz
inng podgrupe tych, ktérzy Swiadczg ustugi, ktdére zazwyczaj mozna tatwo uzyska¢ z wielu
alternatywnych Zrédet. Warto jednak pamietaé, ze nie powinno sie przesadnie rozbudowywac
konsorcjum, gdyz zbyt duze robicie zadan utrudni sprawng koordynacje i realizacje projektu.
Konsorcjum powinno by¢ ograniczone tylko do tych partneréw, ktérzy sg niezbedni do realizacji
projektu. Sktad konsorcjum jest elementem oceny eksperckiej, ale liczy sie przede wszystkim jakos¢
oraz komplementarnos¢ partneréw a nie ich liczba. Wazne jest tez, aby w swojej réznorodnosci, cate
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konsorcjum dazyto do jednego okreslonego celu, tak, aby zaden z partneréw nie ciggnat projektu w
strone swojej specjalizacji naukowe;.

c. Jasny podziat zadan i komunikacja w konsorcjum

Kluczem do udanej realizacji projektu jest takze jasny podziat zadan i odpowiednia komunikacja
pomiedzy partnerami, ktérg warto ustali¢ na etapie tworzenia konsorcjum. Podziat prac powinien by¢
wypracowany juz na etapie przygotowania wniosku, a kazdy z partneréw powinien zna¢ zakres swoich
zadan i odpowiedzialnosci. Zadania powinny by¢ jasno opisane a kazde z nich powinno miec
wytypowanego lidera odpowiedzialnego za jego realizacje. Wszyscy partnerzy powinni zaakceptowac
wspolnie wypracowany harmonogram realizacji prac.

Tym niemniej nawet w najlepiej zaplanowanym projekcie mogg wynikng¢ nieprzewidziane trudnosci
lub opdzZnienia w realizacji. W takiej sytuacji najwazniejsza jest dobra komunikacja pomiedzy cztonkami
konsorcjum i pomiedzy koordynatorem a liderami poszczegélnych zadan. Dobrym zwyczajem jest
organizowanie regularnych telekonferencji, podczas ktérych cztonkowie konsorcjum sprawozdajg sie z
postepu prac badawczych. Takie rozwigzanie pozwoli odpowiednio szybko zdiagnozowaé wszelkie
zagrozenia i wprowadzi¢ rozwigzania zaradcze. Niezwykle istotna jest réwniez dyspozycyjnosc
koordynatora projektu. Regularne spotkania powigzane z raportowaniem postepu prac budujg
rowniez morale zespotu i zwiekszajg zaangazowanie w realizacje projektu.

Niezwykle wazne jest takze, aby zaréwno podziat prac jak i metody komunikacji byty jasno ustalone z
partnerami i opisane w projekcie. Szczegdty wspédtpracy warto doprecyzowaé najpdzniej podczas tzw.
spotkania kick-off, rozpoczynajgcego projekt.

5. Umowa konsorcjum

W obiegu istnieje wiele wzoréw uméw konsorcjum, powszechnie i z sukcesami stosowanych w
projektach miedzynarodowych. W przypadku programéw miedzynarodowych i zawigzywania
konsorcjum miedzynarodowego polecana jest umowa DESCA?° — czyli modelowa umowa konsorcjum
rekomendowana przy realizacji projektéow finansowanych z programéw ramowych badan i innowacji
UE (Horyzont 2020 i Horyzont Europa). Umowe takg mozna stosowaé réwniez w projektach
realizowanych nie tylko w formule ERA-NET Co-fund, ale takze programach bilateralnych, gdyz spetnia
ona wszystkie niezbedne wymagania.

W programach miedzynarodowych wystepujg czesto dwa poziomy konsorcjum — konsorcjum krajowe,
sktadajace sie z wszystkich polskich partneréw projektowych, oraz konsorcjum miedzynarodowe
pomiedzy partnerami z réznych krajow. Jak wspomniano w czesci pierwszej, w przypadku
whnioskodawcy wielopodmiotowego, NCBR zawsze wymaga aby pomiedzy krajowymi partnerami
zostata zawarta umowa wytaniajgca instytucje bedaca liderem w projekcie. Rdwnie wazna jest tez
umowa na szczeblu miedzynarodowym, ktére reguluje wspétprace z pozostatymi partnerami.

W przypadku projektéw dofinansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju mozemy znalezé
wytyczne dla programéw miedzynarodowych, gdzie opisano minimalne wymagania dotyczace umowy
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konsorcjum krajowego?!. Poza oczywistymi rzeczami takimi jak dane konsorcjantéw, cel zawigzania
konsorcjum, czy okres obowigzywania, umowa powinna zawiera¢ zapisy dotyczgce sposobu
wspotdziatania stron, zasady rozliczen, wdrozenia rezultatéw projektéw, podziat powstatej wtasnosci
intelektualnej czy najwazniejsze — obowigzki cztonkéw konsorcjum.

Dobra umowa konsorcjum zawiera rowniez efektywny model zarzgdzania projektem. Poza instytucja
bedacg liderem projektu, warto pomysle¢ o powotaniu dodatkowych ciat kierujgcymi pracami projektu,
takimi jak np. Komitet Sterujgcy, sktadajacy sie z przedstawicieli konsorcjum. Takie ciato moze petni¢
role doradcze w projekcie lub rozwigzywaé wystepujace w konsorcjum problemy i konflikty. Warto
wyznaczy¢ lideréw poszczegdlnych pakietéw roboczych, ktdrzy bedg monitorowaé przebieg prac i
raportowac progres liderowi konsorcjum. Niewatpliwie dobrze zorganizowana struktura zarzadzania
znacznie zwieksza szanse na sukces projektu.

Niezwykle waznym elementem, ktéry musi zostac rozstrzygniety w umowie konsorcjum sg kwestie
zwigzane z podziatem wtasnosci intelektualnej — zaréwno tej wniesionej przez partneréw w projekt
jak i tej, ktéra w ramach niego zostanie wytworzona. Szczegétowe informacje dotyczace ochrony
wiasnosci intelektualnej w umowach konsorcjum, mozna znalezé w rozdziale pt.: Wybrane praktyki
w zakresie zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej wypracowanymi w ramach projektu”

Wprowadzenie do tematyki wdrozen w miedzynarodowych projektach
projektéow B+R??

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w swojej ofercie posiada szerokg game programoéw
miedzynarodowych, ktérych celem jest realizacja projektéw badawczo-rozwojowych przez polskie
podmioty wraz z zagranicznymi jednostkami. Szczegdlng wage stanowi wymagany w czesci programow
element wdrozeniowy, majacy na celu implementacje pozytywnie zakonczonych wynikéw projektéw
w praktyce. Oznacza to, ze przeprowadzane badania powinny skutkowaé¢ nowymi osiggnieciami
poznawczymi w danej dziedzinie, ktére mogtyby w przysztosci z powodzeniem zostaé
implementowane. Warto jednak mie¢ na uwadze wazny fakt, o ktérym czesto sie zapomina. Projekty
badawczo-rozwojowe niejako poszukuja odpowiedzi na pojawiajgce sie zagadnienia oraz nowe
pomysty. Majg one na celu sprawdzenie czy okreslone, teoretyczne rozwigzanie ma szanse powodzenia
w zastosowaniu w okreslonych warunkach. Odpowiedzi na pojawiajace sie kwestie nie s3 znane —
przyktadowo nie wiadomo czy zastosowane metody bedg wigzaty sie z ulepszeniem danego produktu

2lhttps://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/Miedzynarodowe/doc/Zakres_minimalny_umowy_konsorcjum_-
_umowa_krajowa.pdf

22 Rozdziat zostat napisany na podstawie Poradnika wnioskodawcy NCBR
https://www.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/Poradniki/NCB_188_Poradnik_wnioskodawcy_publikacja_PL
v4.pdf oraz wzoru umowy na wykonanie projektu miedzynarodowego z wdrozeniem.
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lub tez nie. Taka wiedze mozna uzyskac dopiero w momencie przeprowadzenia badania w tym zakresie
i udowodnienia empirycznie, jakie sg realne mozliwosci proponowanych rozwigzan.

W zwigzku z tym warto pamietaé, ze realizacja projektéw B+R nie oznacza, ze wszystkie proponowane
rozwigzania bedg zawsze konczyty sie nowymi produktami czy tez ulepszonym systemem produkcji. W
czesci z pewnoscig okaze sie, ze wprowadzenie nowego produktu lub ulepszenie dotychczasowych
rozwigzan nie rokuje lub jest niemozliwe do zrealizowania. Jednak bez przeprowadzenia badan nie ma
mozliwosci uzyskania wiedzy w tym zakresie. Realizacja projektu w ramach konsorcjum
miedzynarodowego daje swoistg przewage nad badaniami przeprowadzanymi ,tylko na swoim
podwodrku” —wspdlnie partnerzy moga wypracowac takie rozwigzanie, ktére okaze sie uniwersalne, na
ktére bedzie szersze zapotrzebowanie. W projektach miedzynarodowych istotne jest, by wdrozenie
mogto zostaé przeprowadzone w skali ponadnarodowe;.

Poziomy gotowosci technologicznej (Technology Readiness Level - TRL) to metoda stuzgca do oceny
gotowosci technologicznej danego rozwigzania, czyli aktualny etap, na ktérym dana technologia sie
znajduje. Jest to bardzo istotny wskaznik i niezbedny element kazdego projektu badawczo-
rozwojowego. Bowiem dzieki okresleniu TRL mozemy odczytaé istotng informacje o proponowanej
technologii — mianowicie postep danego produktu oraz mozliwo$¢ przeniesienia proponowanego
rozwigzania z pomieszczen laboratoryjnych na rynek miedzynarodowy. W momencie planowania
projektu B+R nalezy okredli¢ poziom TRL dla momentu jego rozpoczecia, a takze zaplanowany TRL
w chwili jego zakonczenia. Na poczatkowych etapach rozwijania gotowosci technologicznej nabywamy
wiedze na temat proponowane]j technologii. Pomysine przejscie przez kolejne etapy powoduje, ze
wykorzystujemy uzyskane informacje do przygotowania lub unowoczesnienia technologii w celu
wprowadzenia jej na miedzynarodowy rynek. Co do zasady NCBR finansuje projekty, w tym te o zasiegu
miedzynarodowym, w zakresie od TRL 2 do TRL 9. Warto zwrdéci¢ uwage na zapisy konkretnego
konkursu gdyz kazdy konkurs moze miec okreslony inny zakres finansowania. By dany wynik projektu
mogt zosta¢ wdrozony, proponowana technologia powinna przejs¢ pozytywnie wszystkie etapy
poziomu gotowosci technologicznej zaprezentowane ponizej:

Poziom gotowosci technologicznej Rodzaj badan

TRL 1 — zaobserwowano i opisano .
L Badania podstawowe
podstawowe zasady danego zjawiska

TRL 2 — okreslono koncepcje technologii lub .
. , badania przemystowe
jej przyszte zastosowanie

TRL 3 — potwierdzono analitycznie i .
. . badania przemystowe
eksperymentalnie koncepcje

TRL 4 — zweryfikowano komponenty
technologii lub jej podstawowe podsystemy badania przemystowe
w warunkach laboratoryjnych

TRL 5 — zweryfikowano komponenty
technologii lub jej podstawowe podsystemy badania przemystowe
w Srodowisku zblizonym do rzeczywistego

TRL 6 — dokonano demonstracji prototypu badania przemystowe
technologii w warunkach zblizonych do
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rzeczywistych

TRL 7 — dokonano demonstracji prototypu .
.. , prace rozwojowe
technologii w warunkach operacyjnych

TRL 8 — zakonczono badania i demonstracje .
. . prace rozwojowe
ostatecznej formy technologii

TRL 9 — sprawdzenie technologii w prace
warunkach rzeczywistych odniosto rozwojowe/prace
zamierzony efekt. przedwrozeniowe

Projekty B+R moga zosta¢ wdrozone po pozytywnym przejsciu wszystkich etapow poziomu
gotowosci technologicznej. Oznacza to, ze do wdrozenia na rynek miedzynarodowy nowej
technologii istnieje dtuga droga, lecz jak najbardziej warto podja¢ wysitek, by osiggna¢ wymierne
korzysci z przeprowadzonego projektu badawczo-rozwojowego.

Niezwykle istotng kwestiag w projektach miedzynarodowych jest juz na etapie jego planowania
potozenie nacisku na innowacyjnos¢ danego rozwigzania. W gruncie rzeczy innowacyjnos¢ projektu
B+R decyduje o szansie jego powodzenia w skali ponadnarodowej. Po pierwsze, we wspétczesnym
Swiecie zadna technologia nie ma szansy przebicia sie w skali globalnej, jezeli nie bedzie w stanie
konkurowac z istniejgcymi rozwigzaniami proponowanymi przez innych producentéw. Poziom
innowacyjnosci projektu decyduje tez o tym, ze dany podmiot ma szanse na znalezienie partneréw
zagranicznych zainteresowanych realizacjg danego pomystu. Innowacyjnos¢ projektu, a tym samym
jego efektu koricowego, daje szanse nowej technologii na zdobycie globalnego rynku. Nowe produkty
powinny by¢ dostosowane do wymagan wspotczesnego $wiata. Dla przyktadu, wspédtczesnie
pozgdanymi na $wiecie sg produkty, przy produkcji ktérych zadbamy o srodowisko naturalne (np.
zmniejszajgc emisje CO, wykorzystujgc materiaty biodegradowalne w nowych produktach). Warto
wzigé pod uwage réwniez skale kosztdw zwigzanych z produkcjg wdrozonych technologii. Zwiekszona
wydajnosé oraz zmniejszone koszty produkcji to niewatpliwie atuty, mogace zawazy¢ na finalnym
rezultacie proponowanych rozwigzan. Warto rowniez pamietac, planujac realizacje projektéw B+R, ze
dana technologia ma szanse powodzenia na miedzynarodowym rynku w przypadku, gdy
charakteryzowac sie bedzie odpowiednim poziomem innowacyjnosci. Stanowi to odpowiedZ na
pojawiajgce sie wspotczesne wyzwania.

Analizujgc przysztg technologie pod wzgledem przewidywanych kryteriéw, ktére powinien spetniac
dany produkt, oprécz wspomnianej juz innowacyjnosci, wazna jest tez mozliwos¢ jego powszechnego
stosowania przy jednoczesnym zachowaniu racjonalnej skali kosztéw. Nowe produkty na rynku
miedzynarodowym, ktdre charakteryzowatyby sie bardzo wysoka ceng, bedg dostepne dla mniejszej
liczby odbiorcéw. Dlatego tez warto wysrodkowaé cene w odniesieniu do kosztu produkcji, by
zwiekszy¢é mozliwe grono jego odbiorcow, a tym samym zapewni¢ sobie stabilng pozycje na
miedzynarodowym rynku. W przypadku nowych, ulepszonych metod produkcji lub unowoczesnionej
wersji produktu, warto skupic sie na tym, by koszty nowego sposobu wytwarzania nie byty zbyt wysokie
w odniesieniu do proponowanych zmian. Tylko takie produkty majg szanse przyjecia sie w skali
globalnej, przynoszac zatozone korzysci producentom oraz ich uzytkownikom.
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Wypracowane w projekcie B+R rozwigzanie, ktére zakonczy sie pozytywnym wynikiem i przejdzie
wszystkie fazy TRL, odniesie sukces na rynku miedzynarodowym, jezeli znajdzie praktyczne
zastosowanie i bedzie wykonalne. W momencie sktadania wniosku warto podkresli¢ tg kwestie
w opisie projektu wskazujgc proponowane usprawnienie oraz jaki wptyw bedzie miato to na
spotfeczenstwo, tzn. jak wptynie na zaspokojenie zapotrzebowania rynku. W celu identyfikacji rynku
docelowego, w tym przypadku o zasiegu miedzynarodowym, warto odpowiedzie¢ sobie na pytania
utatwiajgce okreslenie rynku oraz jego potrzeb, np.:

e Na czym polega proponowane rozwigzanie technologiczne?

e W jaki sposdb proponowane rozwigzanie wyeliminuje niedoskonatosci produktu lub znaczgco
zmniejszy dotychczasowe wady?

e Co sprawia, ze proponowana technologia bedzie lepsza od tej dotychczas stosowanej?

e Jezeli proponowane rozwigzanie zakonczy sie sukcesem, czy bedzie na nie zapotrzebowanie?

e Jaka jest szacunkowa grupa docelowa odbiorcow?

e (Czy dane rozwigzanie jest innowacyjne?

e (Czy bedzie ono ogdlnodostepne?

e (Czy dany produkt jest w stanie konkurowaé na rynku globalnym?

e Jaka jest konkurencja na rynku miedzynarodowym?

e W jaki sposdéb nowa technologia wptynie na spotecznos¢?

e W jaki sposéb nowa technologia bedzie stanowié warto$¢ dodang do gospodarki europejskiej?

Okreslajgc rynek docelowy nalezy doktadnie opisac jego wielkos¢. Nalezy przedstawié kto moze by¢
odbiorcg proponowanych rozwigzan oraz przewidywany popyt w skali miedzynarodowej. Bardzo
czesto proponowane rozwigzania sg na tyle uniwersalne oraz rozwigzujg problemy w skali globu, ze
z powodzeniem mogg cieszy¢ sie rzeszg odbiorcdw poza granicami kraju, w ktdrym powstaty.
Przyktadowo, planujac przeprowadzenie projektu badawczo-rozwojowego w zakresie nowego wyrobu
medycznego, nalezy przewidzieé zapotrzebowanie na dany produkt w skali miedzynarodowej szacujgc
liczbe 0sdb, ktdra rocznie zapada na dang chorobe na Swiecie. Opis skali rynku docelowego w projekcie
miedzynarodowym pozwoli wymiernie okresli¢ zalety ptyngce z ewentualnego wdrozenia w praktyce
proponowanych rozwigzan, co rowniez pozytywnie wptywa na ocene wnioskéw na etapie wyboru
projektéw do dofinansowania.

Czes¢ programéw miedzynarodowych realizowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
nastawiona jest na wdrozenie rezultatow projektéw B+R. Warto pamietaé, ze oferowana technologia
musi przejs¢ wszystkie fazy TRL, by z powodzeniem mozna byto jg wdrozy¢. Projekty miedzynarodowe
moga by¢ realizowane przez pojedyncze podmioty lub tez w konsorcjum z liderem na czele. W
odniesieniu do programéw miedzynarodowych konczacych sie wdrozeniem, w umowie o
dofinansowanie zawieranej przez NCBR z podmiotem lub tez liderem konsorcjum istniejg zapisy
odnosnie wprowadzenia pozytywnych wynikéw projektdw B+R do praktyki. Z zapisow tych wynika, ze
podmiot realizujagcy projekt miedzynarodowy sktada w terminie 30 dni po uptywie 3 lat od dnia
zakonczenia projektu Raport z wdrozenia wynikéw Projektu, ktéry dokumentuje sposdb realizacji oraz
efekt komercjalizacji i wdrozenia wynikéw projektu. Natomiast w terminie 30 dni po uptywie 5 lat od
dnia zakoniczenia realizacji Projektu, podmiot realizujgcy projekt lub Lider w przypadku konsorcjum
przedstawia raport ex-post, bedacy ostatecznym podsumowaniem wdrozenia rezultatow projektu.

Raport z wykorzystania w praktyce wynikdw projektu, zwany raportem z wdrozenia zawiera informacje
wypetnione przez beneficjenta na temat: zrealizowanego projektu, tego czy polski wykonawca wg
whniosku o dofinansowanie i umowy konsorcjum miedzynarodowego byt odpowiedzialny za wdrozenie
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wynikéw badan, osiggniecia rezultatow badan i ich wdrozenia, szczegétowego opisu prac
wdrozeniowych, korzysci ekonomicznych i spotecznych wdrozonych rozwigzan.

Przyktadami programéw miedzynarodowych realizowanych przez NCBR, ktére zawierajg element
wdrozenia sg programy: EUREKA oraz EUROSTARS 2. Celem inicjatywy EUREKA jest zwiekszanie
konkurencyjnosci przemystu europejskiego. W ramach niej, finansowane sg projekty realizowane przez
co najmniej dwdch partnerdw z dwdch rdéinych panistw cztonkowskich, ukierunkowane na
opracowanie i wdrozenie lub znaczgce ulepszenie istniejgcej technologii produkcyjnej, wdrozenie
nowego produktu lub ustugi. Natomiast program EUROSTARS 2 w swoich zatozeniach wspiera projekty
realizowane przez mate i $rednie przedsiebiorstwa. Cechg charakterystyczng tego programu jest
koniecznos¢ wdrozenia rezultatow projektu w okresie 2 lat od jego zakoriczenia.

Kwestia wdrozenia wynikéw projektu jest regulowana z innymi partnerami zagranicznymi w umowie
konsorcjum miedzynarodowego.

Dodatkowo, juz w trakcie planowania projektu badawczo-rozwojowego nalezy okreslic sposdb
wdrozenia danej technologii, czyli jak dany podmiot zamierza wprowadzi¢ go na rynek. W przypadku
projektow miedzynarodowych przedstawiamy swojg wizje w kontekscie ponad krajowym. Do wyboru
sg trzy mozliwosci:

e przedsiebiorstwo samodzielnie uruchomi produkcje lub bedzie swiadczyto ustuge w oparciu
0 wypracowane rozwigzanie technologiczne,

e udzielenie licencji innemu podmiotowi, aby mogt wykorzystaé technologie bedgcg wynikiem
miedzynarodowego projektu B+R,

e sprzedaz prawa do wykorzystania wynikow projektu miedzynarodowego innemu podmiotowi,
aby w oparciu o nie moégt wytwarzac¢ produkt lub swiadczy¢ ustugi.

i 1 1

Samodzielne Udzielenie Sprzedaz praw do
wprowadzenie na rynek licencji wynikoéw projektu

Samodzielne wprowadzenie na rynek

Analizujgc podane powyzej mozliwosci i dokonujgc wyboru, w jaki sposéb planowane jest wdrozenie
nalezy wzig¢ pod uwage wady i zalety kazdego z rozwigzan. Samodzielna realizacja technologii
wytworzonej w trakcie projektu B+R daje szanse przedsiebiorstwu na podbicie swoim innowacyjnym
produktem zagranicznego rynku, co niewatpliwie wigze sie z ugruntowaniem pozycji firmy,
zwiekszeniem jej przychoddéw, a takze mozliwoscig nawigzania zaawansowanej wspoétpracy z nowymi
podmiotami zagranicznymi, czynigc w ten sposdb oferowany produkt bardziej dostepnym. Ponadto,
jezeli na rynku miedzynarodowym bedzie istniato state zapotrzebowanie na dane rozwigzanie,
przedsiebiorstwo to bedzie miato stabilne zrédto dochodu. W poczgtkowym etapie wdrozenia nowej
technologii nalezy jednak wzig¢ pod uwage koszty zwigzane z zapoczgtkowaniem produkcji tj.
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inwestycje w odpowiednie] jakosci urzadzenia, pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw czy tez
odpowiednie zaplecze firmy przystosowane do produkcji na szerokg skale.

Udzielenie licencji

Druga mozliwos¢ - udzielenie licencji podmiotowi trzeciemu, czyli upowaznienie do korzystania
z otrzymanych przez jednostke realizujgcg projekt B+R wynikdw projektu za optatg. Zaleta tego
rozwigzania dla licencjodawcy jest niewatpliwie pozostawienie u niego praw wtasnosci intelektualnej
do danej technologii. Umowa licencyjna zawierana jest zazwyczaj na czas okreslony za okreslong
optatg, w wyniku ktérej licencjobiorca ma prawo do wytwarzania danego produktu. Do rozwazenia
pozostaje tylko jedna kwestia — czy ekspansja przedsiebiorcy na rynek miedzynarodowy przebiega po
jego mysli? Jest to kwestia, na ktdrg beneficjent realizujgcy projekt miedzynarodowy nie ma wptywu.
To bowiem producent decyduje jak chce wykorzysta¢ wytworzony produkt, jaka wizje ekspansji
przygotowat dla niego. Wszystko zalezy od zapisow umowy licencyjnej, na ktdrej zawarcie decydujg sie
obie strony. Zastanawiajac sie nad zawarciem umowy licencyjnej nalezy wzig¢ pod uwage réwniez inny
czynnik - mianowicie czy w wyniku licencji zyskamy wiecej niz w przypadku, gdybysmy podjeli sie
samodzielnie wprowadzenia na rynek miedzynarodowy danego produktu?

Sprzedaz praw do wynikéw projektu

Trzecig mozliwoscig jest sprzedaz praw do wynikdéw projektu. Powoduje to przeniesienie wtasnosci
intelektualnej na podmiot trzeci w wyniku zawarcia umowy sprzedazy. Sprzedawca niewatpliwie
otrzyma wieksze korzysci finansowe niz w przypadku zawarcia umowy licencyjnej. Stanowi to dobre
rozwigzanie w przypadku niemoznosci samodzielnego wprowadzenia nowej technologii na rynek
miedzynarodowy, jednakze wigze sie to z utraceniem wszelkich praw do stworzonych w przysztosci
rozwigzan, ktére z powodzeniem mogg zosta¢ wprowadzone na rynku globalnym.

Kazde z powyzszych rozwigzan ma swoje wady i zalety, ktére nalezy doktadnie rozwazy¢, dokonujac jak
najbardziej korzystnego dla beneficjenta projektu B+R wyboru. Pamietajmy, ze w przypadku wdrozenia
w formie sprzedazy praw do wynikéw projektu miedzynarodowego lub udzielenia licencji na
korzystanie z przystugujgcych liderowi konsorcjum lub konsorcjantowi praw do tych wynikéw, podmiot
realizujacy projekt, a w przypadku konsorcjum - lider konsorcjum - do raportu ex-post dotgcza
oswiadczenie o wprowadzeniu wynikéw tychze badan i prac do dziatalnosci gospodarczej
nabywcy/licencjobiorcy, jak rowniez kopie zawartej umowy.

Wybrane praktyki w zakresie zarzadzania prawami wiasnosci
intelektualnej wypracowanymi w ramach projektu

Prawo wtasnosci intelektualnej daje uprawnionym osobom mozliwos$¢ decydowania o tym kto i w jaki
sposdb moze korzysta¢ z chronionych ddébr (np. utwordéw, koncepcji lub znakéw bedacych
przedmiotem ochrony). Bez zgody twdrcy, wykorzystanie chronionych ddébr jest dozwolone tylko w
sytuacjach okreslonych przez prawo. W przypadku realizacji projektéw badawczo-rozwojowych w skali
miedzynarodowej zaangazowane w projekt jest szerokie grono uczestnikéw oraz konieczne jest
taczenie réznorodnych zasobdéw z kilku krajow jednoczesnie. Dlatego tak wazne jest odpowiednie
ustalenie podziatu praw do witasnosci intelektualnej juz na etapie przygotowania projektu
miedzynarodowego. Partnerzy powinni ustalié¢: zobowigzania w projekcie, podziat rezultatéw badan i
sposdb ich wykorzystania w przysztosci. Trzeba pamieta¢ o tym, iz warto$¢ witasnosci intelektualnej
polega na tym, ze zamienia ona aktywa niematerialne w prawa wtasnosci, ktére mogg generowac zyski.
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Prawo wtasnosci intelektualnej w projekcie

Miedzynarodowy projekt badawczo-rozwojowy mozna podzieli¢ na 3 zasadnicze etapy:

e Planowanie projektu;
e Prowadzenie badan;
e Udostepnianie wynikéw prowadzonych badan.

Kazdy z tych etapdw niesie ze sobg specyficzne wyzwania prawne zwigzane z wtasnoscig intelektualna.
Zrédtami regulacji dotyczacych wtasnosci intelektualnych w projekcie sg przede wszystkim:

o obowigzujgce dokumenty prawne takie jak ustawy, rozporzadzenia, przepisy UE i
umowy miedzynarodowe,

wewnetrzne regulacje jednostek,

zasady konkursowe, umowa konsorcjum czy umowa grantowa projektu.

prawa 0sob trzecich do projektu,

umowy jednostek z cztonkami zespotéw badawczych.

o O O O

Etap 1 - planowanie projektu badawczego??

Na etapie planowania projektu wazne jest okreslenie zakresu dysponowania prawami wtasnosci
intelektualnej dla poszczegdlnych wykonawcéw. Warto wzigé pod uwage, iz na tym etapie niekiedy
trudno jest przewidzie¢ jak innowacyjny bedzie rezultat projektu i jaka bedzie jego wartos¢ rynkowa.
Natomiast przedsiebiorca moze jeszcze nie wiedzieé jak komercyjnie bedzie mégt wykorzysta¢ wynik
prowadzonych w projekcie badan.

Analiza prawna otoczenia projektu

Pierwszym niezwykle waznym krokiem jest identyfikacja wszystkich mozliwych do wystgpienia kwestii
prawnych w projekcie. Trzeba pamietac, iz rozpoczecie projektu bez znajomosci zaktadanych ryzyk,
moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej rozwigzanie ich w pdzniejszym czasie moze okazac sie
niemozliwe. Zaczgc¢ nalezy zatem od dokonania analizy prawnej otoczenia projektu. Kazdy konkurs jest
inny, dlatego identyfikacja otoczenia prawnego powinna wynika¢ z jego specyfiki. Rézne regulacje
wyznaczajq zakres dziatania instytucji lub oséb biorgcych udziat w projekcie.

Szczegodlnie w projektach miedzynarodowych mozie okazac sie, iz pomimo istniejgcych wspdlnych
obowigzkéw wigzgcych uczestnikéw danego konkursu — kazdy kraj moze dodatkowo wymagac¢
respektowania wtasnych regut. Nie zawsze sg one sformutowane wprost.

Badanie stanu techniki

23 Rozdziat napisano z wykorzystaniem :— Siewicz K., Rycko N. (2019) Prawne aspekty otwierania danych badawczych, UW,
Warszawa ;

NCBR. (2017) Przewodnik dla eksperta ochrona wtasnosci intelektualnej, Warszawa.

Trzmielak D., Byczko S.,(2011) Zagadnienia wtasnosci intelektualnej w transferze technologii, PAPR, Warszawa;

Gurba K., tubnicka A. (2007). Patent UJ. CITTRU. Karkéw

CTT AGH, Czy i jak chroni¢ wynalazek zagranica. Pobrane z
http://www.ctt.agh.edu.pl/fileadmin/default/templates/css/j/ctt/system/rwd/Czy_i_jak_chronic_wynalazek_zagranica.pdf

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii UW (2020). Pobrane z http://uott.uw.edu.pl/rodzaje-wlasnosci-intelektualnej/)
Sniezko A.,(2014) Jak chroni¢ wynalazki w Polsce, w Europie i na $wiecie, Podstawowe pojecia i procedury. Pobrane z
http://wtspatent.pl/wp-content/uploads/2014/05/pl1.pdf
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Majgc pomyst na projekt w pierwszej kolejnosci nalezy wykona¢ badanie stanu techniki — czyli innymi
stowy dokonac¢ analizy aktualnego stanu wiedzy w zakresie poruszanym w projekcie, bazujgc na
dostepnej literaturze patentowej oraz publikacjach naukowych. Ogdlnie méwigc nalezy sprawdzié czy
podobne rozwigzania sg juz dostepne na rynku oraz czy zakres planowanych w projekcie prac nie
narusza praw innych oraz czy ochrona praw innych moze wptyng¢ na brak mozliwosci
skomercjalizowania rezultatéw planowanego projektu.

Plan projektu

Na etapie planowania zadan i budzetu projektu, Wnioskodawca moze uwzgledni¢ koszty zwigzane z
zapewnieniem ochrony wiasnosci intelektualnej, co moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia szans na
komercjalizacje osiggnietych wynikéw.

Przed planowaniem tego typu wydatkéw warto zapoznac sie z zasadami konkursu, z przewodnikiem
kwalifikowalnosci dostepnym na stronie konkursowej lub skontaktowaé sie z opiekunem
finansowym. Zasady finansowania poszczegélnych wydatkéw s3 ustalane indywidulane w kazdym
konkursie i kazdy konkurs moze finansowa¢ inny zakres prac przewidzianych do realizowania w
projekcie.

Umowa konsorcjum

Nastepnym krokiem w projekcie powinno by¢ uzgodnienie szczegétéw dotyczacych podziatu wtasnosci
intelektualnej pomiedzy wszystkimi beneficjentami projektu, a nastepnie zawarcie umowy
konsorcjum. Umowa konsorcjum jest umowg zawierang pomiedzy cztonkami konsorcjum
projektowego, czyli wszystkimi beneficjentami danego projektu.

W przypadku projektow miedzynarodowych wymagana jest miedzynarodowa umowa konsorcjum
zawarta miedzy wszystkimi partnerami projektu miedzynarodowego oraz umowa krajowa
konsorcjum dla polskich uczestnikow projektu. Partnerzy projektowi powinni zawrze¢ jg jeszcze
przed podpisaniem umowy grantowej.

Umowy konsorcjum powinny zawierac jasne przedstawienie podziatu praw wtasnosci intelektualnej
lub dostepu do wynikdw realizowanego projektu badawczego dla poszczegélnych wykonawcow. W
przypadku finansowania udzielonego przez NCBR podziat praw wtasnosci intelektualnej nie moze by¢
dowolny. Zakres praw majgtkowych do rezultatow projektu musi by¢ zalezny od zaangazowania
konsorcjantéw we realizacje projektu.

W umowie konsorcjum nalezy unika¢ nieprecyzyjnych zapiséw np. ,, Wtasnos¢ rezultatéw projektu
przynalezy partnerom zaangazowanym w jego powstanie, w proporcji wynikajacej z ich tworczego
wkiadu (lub z ich zaangazowania finansowego)”. Jesli zachodzi taka koniecznos¢ nalezy dodac
rozszerzenie typu ,Udzialy partneréow we wspoétwiasnosci oraz zasady wykorzystania rezultatu
muszg zostac okreslone po jego powstaniu w odrebnej umowie miedzy partnerami”.

Wktad wykonawcy nie musi by¢ finansowy. Instytuty badawcze zazwyczaj zapewniajg wykwalifikowany
personel oraz sprzet. Natomiast dla przedsiebiorcy wktadem moze byé tez wiedza wniesiona do
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projektu, pracownicy, dofinansowanie uzyskane przez przedsiebiorce w ramach projektu czy tez
poniesione koszty niekwalifikowane.

W sytuacji przeniesienia praw wifasnosci intelektualnej, strony powinny dokona¢ wyceny wartosci
swoich praw na zasadach rynkowych.

W modelowym przyktadzie, jesli catkowity koszt projektu miedzynarodowego wynosi 20 min zt, a
wydatki kwalifikowane to 18 min zt. 7 mIn zt przyznano np. Politechnice Warszawskiej a 2 min zt
polskiemu przedsiebiorcy (z tego 1 min zt stanowit wkfad wtasny). W prostym podziale wyniki dzielg
sie w stosunku 7/20 dla politechnikii 2/20 dla przedsiebiorcy.

Strony umowy konsorcjum mogg modyfikowac przyktadowy model poprzez zawarcie w umowach
klauzul dotyczacych praw dostepu przedsiebiorcy do prac badawczo-rozwojowych i ich komercyjnego
wykorzystania. Jednym ze sposobdw jest udzielenie przedsiebiorcy przez partnera naukowego licencji,
przeniesienia czesci praw wtasnosci intelektualnej na przedsiebiorce bgdz przeniesienie udziatu w tych
prawach, zapewnienie prawa pierwokupu nabycia okreslonych praw lub pierwszenstwa w uzyskaniu
wyltacznosci licencyjnej dla okreslonych celéw rynkowych. Na tym etapie wazne jest okreslenie
wzajemnych oczekiwan wzgledem rezultatéw projektu, w szczegdlnosci planéw zwigzanych z
komercjalizacjg rezultatu, a co za tym idzie ustalenie zasad wzajemnego rozliczania. Dla przyktadu,
instytucja naukowa moze scedowac na przedsiebiorce prawo do korzystania z wtasnosci intelektualnej
do wynikoéw projektu jedynie w zakresie prowadzonej dziatalnosci przez przedsiebiorce i tylko przez
okreslony czas od momentu wprowadzenia na rynek. Jesli natomiast instytucja naukowa odsprzedaje
lub udostepnia w innej formie (np. licencji) wyniki projektu na rzecz przedsiebiorcy, to otrzymane
wynagrodzenie powinna pomniejszy¢ o wktad przedsiebiorcy w realizacje wspdlnego projektu.

W umowach konsorcjum szczegdlnie waine jest uregulowanie kwestii dotyczacych:

o jednoznacznego i jasnego podziatu wtasnosci rezultatow,

o wyboru partnera odpowiedzialnego za zapewnienie ochrony patentowej i komercjalizacji,

o okreslenia zasad finasowania ochrony patentowej i kosztéow przygotowawczych do
komercjalizacji,

o okreslenia sposobu obliczania i podziatu korzysci z komercjalizacji.

Umowa o dofinansowanie

Przyznanie srodkéw na realizacje projektu nastepuje na podstawie umowy miedzy podmiotem
realizujgcym projekt a instytucjg finansujgca, czyli Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Wzér
umowy jest dostepny przed przyznaniem $rodkédw na realizacje projektu i jest dostepny na stronie
NCBR. Postanowienia umowy o dofinansowanie dotyczg m.in. kwestii publikowania wynikéw badan,
praw wtasnosci intelektualnej do tych wynikéw oraz kwestii otwartego dostepu.

Nalezy pamietag, iz obowiazki wynikajgce zumowy grantowej o dofinansowanie powinny by¢ spdjne
z obowigzkami wynikajgcymi z innych Zrédet np. z umowy konsorcjum czy uméw obowigzujacych
partnerow w projekcie z ich grantodawcami (jak w przypadku miedzynarodowych projektéw).

Niespojnosci lub sprzecznosci moga skutkowa¢ niemoinoscia wywigzania sie ze wszystkich
obowiazkoéw jednoczesnie co z kolei moze mie¢ realne przetozenie na mozliwosci wykorzystania
wynikow projektu.




Etap 2 - Prowadzenie badan

W trakcie realizacji projektu, jesli wczesniej nie rozstrzygnieto nalezycie kwestii prawa wtasnosci,
nalezy je uregulowaé poprzez zawarcie stosownych regulacji w aneksie do umowy konsorcjum lub

Przyktadem dobrej praktyki, szeroko stosowanej w krajach Europy Zachodniej, ktéra moze miec
wptyw na ograniczenie sporéw dotyczacych witasnosci intelektualnej w projekcie badawczo-
rozwojowym jest obowigzek prowadzenia dziennika laboratoryjnego.

odrebnym porozumieniu pomiedzy wszystkimi partnerami.

Etap 3 - Udostepnianie wynikéw prowadzonych badan

Wybdr rodzaju ochrony wtasnosci intelektualnej

W projektach badawczo — rozwojowych potrzeby przedsiebiorcy i naukowca sg najczesciej rézne.
Przedsiebiorca podejmuje decyzje analizujgc koszty i prognozujgc potencjalne przychody. W momencie
pojawienia sie innowacyjnego rezultatu projektu dla przedsiebiorcy najwazniejsza jest odpowiedz na
pytanie - czy tg wypracowang wtasnos¢ intelektualng mozna skomercjalizowac? (rys.1). Forma dziatan
stuzgcych zapewnieniu ochrony wynika bezposrednio z uzyskanej odpowiedzi. Jesli innowacja nie ma
potencjatu umozliwiajgcego jej komercjalizacje, to przedsiebiorgca powinien rozwazy¢ zabezpieczenie
jej wtasnosci intelektualnej wewnatrz przedsiebiorstwa w celu mozliwego pdzniejszego wykorzystania.
Natomiast kiedy istnieje szansa komercjalizacji innowacji, nalezy przeprowadzi¢ analize jej wartosci
rynkowej i okresli¢ czas i zasieg geograficzny wymaganej ochrony (krajowy czy miedzynarodowy).
Nastepnie nalezy okredli¢ jakie koszty moze ponies¢ przedsiebiorca na ochrone nowatorskiego
rozwigzania. Kiedy zna juz wszystkie odpowiedzi na powyzsze kwestie, moze przejs¢ do wyboru
strategii ochrony wiasnosci intelektualnej, ktora bezposrednio wynika z rodzaju wybrane] Sciezki
komercjalizacji.
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Czy wiasnods intelektualng
mozna skomercjalizowac?

Nie | Tak
- ;-
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dzialan formalnych

ic intelektualng

ma wartose rynkowa?

__Nie |

Nie podejmujemy zadnych
dziatan formalmych

__Talt |

Czy wiasnosd intelektualna
maze byé utrrymana
w tajemnicy?

Hie |

-

przemyséowa, ma poziom wynalazczy

Czy wiasnodd intelektualna: to nowa whasnodé
i jest do przemyshowego zastosowania?

Tak |
|/.
1. Nie ma ekonomicznych podstaw

do formalnej ochrony
2. Chrar znakiem towarowym

Nie | Tak |

Czy mode stamowic wair Czy moina egzekwowad
przemysiowy prawa do wlasnodci
lub uzythowy? intelektualnej?

Nz | ) Tak Nig Tak |

2 ™

(" Zle¢ rzecznikowi pa- h /1. Chro znakiem |
tentowemu zgboszenie towarmwym
wzoru ufythowego 2. Nie podejmuj
lub rejestracje wzomn zadnych daialan
przemystowego | formalnych )

Zle¢ mecznikowi
patentowemu
wypednienie wniosku
| ©zghoszenie patentu

1. Chroni znakiem
towarmwym

>

Rysunek 1. Schemat podejmowania decyzji, dotyczacy ochrony witasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwie
(zrodto . Trzmielak D., Byczko S. 2011)

W przypadku jednostki naukowej, ktéra odmiennie do przedsiebiorcy zwykle nie kieruje sie czysto
biznesowym podejsciem, pierwszym krokiem powinna by¢ ocena potencjalnych odbiorcéw dla
powstajacej innowacji produktowej bgdz procesowej projektu oraz ocena rynkéw na ktérych istnieja
mozliwosci jej wprowadzenia, a dopiero pdziniej dobdr rodzaju ochrony witasnosci intelektualnej

(rys.2).

Nalezy wyjs¢ z zatozenia, iz dokonanie oceny mozliwosci komercjalizacji rezultatow projektu nie
stanowi blokady dla publikowania prac naukowych lecz pozwala na przeniesienie know-how do
praktyki. Wyniki majgce potencjat komercjalizacyjny powinny zosta¢ podporzadkowane planom
komercjalizacji, poniewaz opublikowanie wynikdbw w czasopismach naukowych praktycznie
uniemozliwia uzyskanie ochrony wtasnosci intelektualnej (w postaci patentu lub uméw o zachowaniu
tajemnicy). Po uzyskaniu ochrony patentowej dla innowacyjnych wynikow, mozina je réwniez
publikowa¢ w czasopismach naukowych. Problem moze stanowi¢ jedynie czas oczekiwania na
sformalizowanie patentu, gdyz w tym czasie wyniki naukowe moga straci¢ efekt nowosci.
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Czy whasmosd intelektualng
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Nie | Tak |
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N ] Tak |
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Publikujemy rejestracje wzoru patentu dzialaf ochronmych
przemystowego 2. Publikuj po dokonaniu zgboszenia 2. Przygotuj umowy
\ | lub zghoszenie patenitu o przekazaniu
- =\ wzon uzytkowego | 3. Rozwatz czy publikacie nie zmniej- now-how
—_— 58 szansy sprzedagy rozwiazania ) |, 3.Mie publikuj

Rysunek 2. Sciezka decyzyjna dotyczaca ochrony wiasnosci intelektualnej w osrodkach naukowo-badawczych
(zrodto . Trzmielak D., Byczko S, 2011)

Rodzaje wtasnosci intelektualnej

Prawo autorskie

Prawo autorskie jest powszechnie kojarzone z autorem, czyli w skrécie mozna powiedzie¢, ze pod
pojeciem prawa autorskiego rozumiemy uprawnienia przystugujgce autorowi (tworcy) utworu, dobra
niematerialnego (intelektualnego) od chwili jego wytworzenia. Twdrcy przystuguje ochrona niezaleznie
od tego czy utwor zostat zgtoszony czy zarejestrowany w odpowiednim urzedzie. Autorskie prawa
osobiste nie sg ograniczone w czasie (trwajg wiecznie) i nie podlegajg zrzeczeniu sie lub zbyciu.
Autorskie prawa majgtkowe stanowig prawo do korzystania z utworu oraz czerpania wynagrodzenia z
tytutu korzystania z utworu. Prawa te mozna przenosi¢, dziedziczy¢ lub obcigzac. Istnieje rowniez
mozliwo$¢ umownego upowaznienia osoby trzeciej do korzystania z utworu (umowa licencyjna).

(rys 3).
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Rys. 3 Schemat podziatu wtasnosci intelektualnej (UOTT UW (2020). Pobrane z http://uott.uw.edu.pl/rodzaje-
wlasnosci-intelektualnej/)

Know-how (tajemnica przedsiebiorstwa)

Stan poufnosci polega na tym, ze opracowane rozwigzanie nalezy utrzymywacé w tajemnicy. Jest to
najprostszy sposdéb ochrony innowacyjnych wynikdw. Zaktada, iz nikt nie bedzie miat wystarczajgcej
wiedzy na temat naszego rozwigzania, nie bedzie wiedziat co chronimy i jak ztamac¢ naszg ochrone. W
przypadku prob ztamania tajemnicy istniejg przepisy prawne, ktére pozwalajg na powstrzymywanie
0s6b podejmujgcych takie dziatania. Mozna zawiera¢ umowy na udostepnianie know-how innym
podmiotom, w ktérej to umowie bardzo istotng role odgrywajg zobowigzania do poufnosci, naktadane
na podmiot, ktdremu ujawniamy tajemnice dotyczace naszego rozwigzania.

Wtasnos¢ przemystowa

Najczesciej pojawiajgcymi sie w projektach B+R przedmiotami wtasnosci przemystowej s3: wynalazek,
wz0r uzytkowy oraz znak towarowy.

Wynalazek jest rozwigzaniem o charakterze technicznym, ktére jest nowe w skali Swiatowej, posiada
poziom wynalazczy, nadaje sie do przemystowego stosowania oraz podlega ochronie patentowe;j.
Ochrona wynalazku wymaga ujawnienia wszystkich zwigzanych z nim informacji technicznych, ktére s
powszechnie dostepne i dajg mozliwos¢ odtworzenia wynalazku kazdej osobie posiadajacej
odpowiednig wiedze techniczng. Jednoczesnie patent daje gwarancje, iz pomimo publicznego
ujawnienia wynalazku, nikt nie bedzie mégt go uzywac czy kopiowaé bez uprzedniej zgody
uprawnionego. Patent zapewnia ochrone okresows i terytorialng oraz mozliwosé uzyskania korzysci
materialnych w przypadku wdrozenia wynalazku.

Wzory uzytkowe to nowe i uzyteczne rozwigzania o charakterze technicznym, dotyczgce ksztattu,
budowy itp. Nie spetniajg one wymogdéw pozwalajacych na ich ochrone za pomocg patentu. Wzér
uzytkowy zwany jest ,matym patentem”, w odrdznieniu do wynalazku nie wymaga posiadania
poziomu wynalazczego. Ochrona obejmuje 10 lat od zgtoszenia.

Znak towarowy to dowolnego rodzaju oznaczenie przedstawione w sposdb graficzny lub dajgce sie w
ten sposéb wyrazié, ktére nadaje sie do odrézniania w obrocie towaréw lub ustug okreslonego
przedsiebiorstwa od towaréw lub ustug tego samego rodzaju innych przedsiebiorstw Ochrona
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obejmuje aspekt estetyczny (a nie funkcje techniczng). Na wzér przemystowy udziela sie prawa z
rejestracji wzoru na 25 lat od daty zgtoszenia podzielone na piecioletnie okresy. Zgtoszenie wniosku o
rejestracje wzoru nie podlega publikacji.

Ochrona patentowa innowacji w Polsce i za granicg

Decydujgc sie na ochrone patentowg, w pierwszej kolejnosci powinno sie otrzyma¢ odpowiedz
twierdzacg na 3 ponizsze pytania:

* Czy koncepcja rozwigzania jest nowa?
¢ Czy ma poziom wynalazczy?
¢ Czy jest przeznaczona do przemystowego zastosowania?

Zgtoszenie wynalazku w celu uzyskania patentu dokonuje sie poprzez wniesienie do Urzedu
Patentowego RP nastepujgcych dokumentéw: 1) podania o udzielenie patentu, 2) opisu wynalazku
Ujawniajacego jego istote, 3) zastrzezen patentowych, 4) skrétu opisu, a w razie potrzeby 5) rysunkow
(rys.4). Zgtoszenie uwaza sie za dokonane w dniu, w ktédrym wptyneto do Urzedu Patentowego.

Zgloszenie opisu wynalazku |
do rzecznika patentowego

- -, —~ - -

| Ocena | | Oeena poziomu | 1| Ocenaprzemysiowego
| nowosc wynalazczego | zastosowania
. A .,
1 lub 2 x Nie | IxTak |
- it 4 ™,
Wynalazek nie spelnia | | Ocena nienaruszalnogci

| wymogdw ochrony patentowej | praw osbb trzecich

,

|' Wypelnienie formularza | | Podjecie dziatan

w Krajowym Urzedzie Patentowym | \ wyjasniajcych

w .

_i'- -'\I _. i .'\_ ./'- "
| Dokonanie | Wypelnienie formularza zgloszenia | Odstgpienie
L oplat migdzynarodowego lubyi EUP 14 odochrony
Ocena pozytywna Ccena negatywna . )
' R /" Postepowanie zgodne z procedurami

Uzyskanie patentu | | Odmowa PCT lubyi procedurami patentu

O , . europejskisgo

| Dokonanie | { Wypelnienie wniosku

| okresowych oplat | o pONOWnE rozpatrzenie
S 4

I ( Pozytywne
|_. Odmawa rozpatrzenie

b — -

Whiesienie skargi do Wojewsdzkiego | | )
Sadu Adminkstracyinego | Dokonanie ckresowych oplat

M A A

Rysunek 4. Procedura zgtoszenia wtasnosci intelektualnej (zrédto . Trzmielak D., Byczko S.2011)
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Cata krajowa procedura patentowa w Polsce trwa¢ moze niestety nawet do 4 lat od daty zgtoszenia. W
ciggu 12 miesiecy liczconych od daty ztozenia zgtoszenia w polskim Urzedzie Patentowym mozna
rozpocza¢ ubieganie sie o ochrone wynalazku za granica.

Dokonanie zgltoszenia za granicg w oparciu o procedury krajowe jest optacalne dla zgtaszajacego,
jezeli pragnie on uzyska¢ ochrone w jednym, dwdch lub trzech panstwach. W wypadku, gdy
zgtaszajacy jest zainteresowany uzyskaniem ochrony w wiekszej liczbie panstw — korzystniejsze dla
niego okazuje sie dokonanie zgloszenia miedzynarodowego w trybie PCT lub zgtoszenia
europejskiego.

W celu zapewnienia ochrony poza terytorium Polski warto odpowiedzie¢ sobie na cztery ponizsze
pytania:

e czyistnieje realna szansa na komercjalizacje wynikow projektu w wybranym kraju?

e czy mozliwe sg do osiggniecia korzysci ekonomiczne?

e czy koszty zwigzane z ochrong innowacji za granica sg akceptowalne?

e czy bedzie mozliwos¢ monitorowania, czy nasz wynalazek nie jest stosowany bez zawarcia
umowy licencyjnej?

Kolejnym krokiem jest wykonanie analizy kosztéw i zyskdw mozliwych do osiggniecia dzieki
zapewnieniu miedzynarodowej ochrony wtasnosci intelektualnej.

Przyktady realizacji wybranych miedzynarodowych projektow
dofinansowanych przez NCBR oraz sciezki ich komercjalizacji

1. Informacje o projekcie:

. beneficjent: BioScientia Sp. z 0.0.

o program: Eurostars-2

. tytut projektu: Usprawnienie monitorowania choréb wirusowych ryb hodowlanych
poprzez rozwaj szybkich testow diagnostycznych - FISHGUARD

. okres realizacji: 2015.04.01 - 2018.09.30

o wartos¢ projektu: 1 735 028 PLN

. partnerzy projektu: Parc d’activités Bievre Dauphine, Apprieu, Francja; Haute Ecole
d'Ingénierie et de Gestion du Canton de Vaud, Yverdon-les-Bains, Szwajcaria

. osoby udzielajgce odpowiedzi na pytania: dr Mirostawa Skupiniska dr Agnieszka Belter

Jakie sq rezultaty projektu?

W ramach realizacji projektu opracowano test immunochromatograficzny do detekcji wirusowe;j
posocznicy krwotocznej ryb tososiowatych (Viral haemorrhagic septicaemia - VHS). Przygotowano
prototypy testéw paskowych wykrywajgcych VHS i przetestowano je w warunkach polowych. Gtéwne
cechy testu immunochromatograficznego to szybkos$é¢, swoistosé, czuto$é, przenosnos¢, niska cena
oraz tatwo$¢ uzycia. Chociaz bazujgcy na przeciwciatach test paskowy oparty jest na zaawansowane;j
technologii, koncowy produkt jest przyjaznym dla uzytkownika, czutym narzedziem wykrywajgcym
zakazenie wirusem na podstawie obecnosci specyficznego antygenu w badanej probie.
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Czy udato sie Panstwu stworzy¢ produkt czy technologie gotowq do wykorzystania na rynku?

Przeprowadzono czynnosci przygotowujgce test paskowy wykrywajgcy wirusa VHS ryb hodowlanych
do wprowadzenia do rejestru wyrobéw do diagnostyki in vitro w Polsce. Przeprowadzono badania i
czynnosci prowadzace do ztozenia dokumentacji niezbednej do wydania opinii o wyrobie bedgcej
podstawg wpisu do Rejestru przez Panstwowy Instytut Weterynaryjny - Pafnstwowy Instytut Badawczy
w Putawach.

Ze wzgledu na fakt, ze w postaci klinicznej choroba spowodowana przez wirusa VHS moze wystgpic
zwykle przy temperaturze wody 2-15°C (w temp. 18-19° obserwuje sie aktywne dziatanie
przeciwwirusowe interferonu a pdzniej przeciwciat), mozliwos¢ szerszego sprawdzenia testu w
warunkach terenowych wystepuje wiosna.

Granica wykrywalnosci testu w probkach terenowych zostata okreslona na 10*6 VHS / ml, czutos$é 76%
a specyficzno$¢ 100%. Jednoczesnie okres inkubacji to 5 - 14 dni. W duzym stopniu zalezy od
temperatury i miana wirusa. Test jest skuteczny na pdzniejszych etapach infekcji. Przy wspétpracy z
lekarzami weterynarii, hodowcami ryb oraz dystrybutorami testow ustalono, ze przed oficjalnym
wprowadzeniem testu na rynek powinien on osiggngé wykrywalnos¢ 10*5 VHS / ml aby mieé
mozliwos$¢ identyfikacji wirusa réwniez na poczatkowych etapach infekcji. Zastosowano znaczniki
przeciwciat wielokrotnie zwiekszajgce czutos$é gtosu. Jednakze przy nizszym mianie wirusa paski na
tescie nie sg jednoznaczne w interpretacji dajgc mozliwos¢ odczytywania fatszywie negatywnych
wynikéw. Stwarza to ryzyko przeoczenia rozwijajacej sie dopiero infekcji wirusowej. W takiej sytuacji
nie wprowadzono jeszcze produktu na rynek. Przewidywana data wprowadzenia, réwniez biorgc pod
uwage sytuacje pandemiczng i ograniczong liczbe personelu, przewidziano na rok 2021.

Jak wyglgdata sciezka komercjalizacji wynikéw?

Produkt po wprowadzeniu do rejestru wyrobéw do diagnostyki in vitro w Polsce oferowany bedzie
zaréwno klientom krajowym jak i klientom zagranicznym, zaréwno poprzez oddziaty wiasne w Polsce
jak i dystrybutorow. Do wdrozenia produktu konieczne bedzie uzyskanie zatwierdzenia Panstwowego
Instytutu Weterynaryjnego — Panstwowego Instytutu Badawczego w Putawach (w przypadku rynku
krajowego) oraz odpowiednich urzedédw w innych krajach. Rynki zagraniczne w pierwszej kolejnosci
brane pod uwage to Niemcy, Francja, WIk. Brytania, Holandia i Belgia jako kraje szczegdlnie Swiadome
zagrozenia i inwestujace w diagnostyke mysl zasady prevention is better than cure.

Czy napotkali Paristwo na trudnosci w komercjalizacji i jak udato sie je pokonac? *

Trudnoscig moze okazac sie nieujednolicone prawodawstwo w UE dotyczgce wprowadzanie wyrobéw
do diagnostyki in vitro w poszczegdlnych krajach Wspdlnoty. Nie w kazdym kraju regulacje istniejg, a
jesli wystepujg, sg w rédzny sposob interpretowane i stosowane w zaleznosci od kraju cztonkowskiego
UE. W niektdrych panstwach cztonkowskich (np. Wielka Brytania, Wtochy) krajowe laboratoria
referencyjne odgrywajg kluczowga role w diagnostyce chordb zwierzecych i sg odpowiedzialne za
wydawanie pozwolen na dopuszczenie do obrotu komercyjnych testow diagnostycznych. Inne panstwa
cztonkowskie przyjety system weryfikacji wytwarzanych produktéw "batch to-batch" —z partii na partie
(np. Belgia, Holandia, Francja). W krajach cztonkowskich, w ktdrych rejestracja jest obowigzkowa (np.
Niemcy, Hiszpania, Rumunia) procedura wymaga dostarczania dokumentacji, na podstawie ktérej
ocenia sie jako$é testu. Laboratorium referencyjne dla okreslonej choroby testuje produkt na prébkach
referencyjnych. Po pozytywnej weryfikacji, i wniesieniu optaty referencyjnej, produkt dopuszczany jest
do obrotu. Rejestracje nalezy odnawiac co 5 lat (koniecznos$¢ optaty za przedtuzenie, ktdra jest rowna
optacie rejestracyjnej.
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Jak uregulowano kwestie wtasnosci intelektualnej w projekcie?

Kwestie wtasnosci intelektualnej uregulowano juz na etapie przygotowania wniosku o dofinasowanie
podpisujagc umowe konsorcyjng. Wtasnos¢ intelektualna wytworzonego rozwigzania zostata
podzielona w ramach projektu pomiedzy partneréw w oparciu o wniesione do projektu know-how
niezbedne do wytworzenia koricowego produktu a takze wymiar zaangazowania w projekcie.

2. Informacje o projekcie:

. beneficjent: Electrum sp. z o0.0.

o program: ERA-Net Smart Grids Plus

. tytut projektu: Inteligentne Sieci Elektroenergetyczne na obszarach wiejskich — RIGRID.
J okres realizacji: 01.05.2016 — 30.04.2018

. wartos$é projektu: 2 062 012 PLN

. partnerzy projektu: Fraunhofer IFF, Niemcy; Instytut Elektroenergetyki, Politechnika

Warszawska; Europejski Instytut Miedzi; Harz-Regenratic Druiberg; Regenerativ
Kraftwerke Harz; Gmina Punsk
. osoby udzielajgce odpowiedzi na pytania: Jacek Poptawski

Jakie sq rezultaty projektu?

Najwazniejszym efektem projektu jest podniesienie przez Electrum kwalifikacji w zakresie
projektowania, budowy i optymalizacji wydzielonych systemdw elektroenergetycznych, w tym
szczegdlnym przypadku obszaréw wiejskich. Konsekwencjg podniesienia poziomu wiedzy oraz dziatan
eksperymentalnych byto wytworzenie metodologii i narzedzi, stuzgcych powtarzalnemu i
kontrolowanemu projektowaniu, wdrazaniu i optymalnym zarzadzaniu uktadami mikro-sieci oraz
strukturami wyspowymi.

Bezposrednimi rezultatami projektu staty sie: narzedzie IT wraz z algorytmami optymalnego
planowania i pracy ww. uktadéw oraz instalacja demonstracyjna w Gminie Punsk. Dodatkowo,
komercjalizacja wynikéw badan przyczynita sie posrednio do wytworzenia nowej linii biznesowej
Electrum opartej o serwis i utrzymanie infrastruktury przemystowej oraz o kompleksowe zarzgdzanie
aktywami energetycznymi.

Czy udafo sie Paristwu stworzy¢ produkt czy technologie gotowq do wykorzystania na rynku?

Tak, w ramach projektu wytworzono narzedzie informatyczne do projektowania, optymalizacji i ruchu
uktadéw mikro-sieci, ktére spetnia réwniez funkcje petnego systemu sterowania i nadzoru. Produkt ten
wykorzystywany jest na rynku w ramach ustugi polegajgcej na kompleksowym zaprojektowaniu,
wdrozeniu i utrzymaniu ww. systemu zgodnie z wymogami klientow.

Jak wyglgdata sciezka komercjalizacji wynikdéw?

Narzedzie, ktére wytworzono w ramach projektu, wymagato przetestowania i walidacji w realiach
rynkowych, dlatego Electrum postanowita w pierwszej kolejnosci komercjalizowaé¢ produkt na
najbardziej znanych jej rynkach — energetyki alternatywnej (projekty wiatrowe i solarne). Pierwotnie,
ustuga proponowana byta jako uzupetnienie oferty firmy w zakresie ustug projektowo-wykonawczych,
jednakze w przeciggu roku od dodania do systemu pierwszych obiektéow, koniecznoscig stato sie
wydzielenie osobnej linii biznesowej firmy. Jako jeden z miernikdw sukcesu traktujemy fakt, iz
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przeciggu 24 miesiecy w naszym systemie — w modelu SaaS (z ang. oprogramowanie jako ustuga) —
pojawito sie ponad 1GW mocy z odnawialnych zrédet energii.

W przysztosci planujemy doskonalenie wygenerowanego rozwigzania, zarobwno w ramach nowych
rynkéw — w tym zagranicznych — jak i nowych funkcjonalnosci, obejmujgcych elementy nowoczesnej
infrastruktury elektroenergetycznej, na przyktad magazynéw energii, czy matych reaktoréw jagdrowych.
Ponadto, planujemy poszukiwanie mozliwosci projektowania i implementacji rozproszonych mikro-
sieci oraz promowanie naszej wizji alternatywnego systemu energetycznego w stosunku do rozwigzan
konwencjonalnych.

Czy napotkali Paristwo na trudnosci w komercjalizacji i jak udato sie je pokonac? *

Wyzwania w komercjalizacji rozwigzania dotyczyty w gtéwnej mierze poszukiwania nowych klientéw
oraz dostosowywania technologii pod ich wymogi. Dodatkowg trudnoscig jest konkurowanie na rynku
z producentami systeméw sterowania i nadzoru, co wymusza na firmie oferowanie unikalnej wartosci,
szczegblnie na gruncie funkcjonalnosci analitycznych. Ponadto, wyzwaniem w komercjalizacji
narzedzia dedykowanego m.in. do mikro-sieci, jest znalezienie konkretnego obiektu nadajgcego sie do
implementacji systemu w takiej sieci oraz klienta zdecydowanego na takg inwestycje.

Jak uregulowano kwestie wtasnosci intelektualnej w projekcie?

Skomercjalizowany produkt oferowany jest klientom w modelu licencyjnym jako ustuga typu SaaS.
Wiasnosé intelektualna wytworzonego rozwigzania zostata podzielona w ramach projektu pomiedzy
partneréw, ktdrzy jg bezposrednio wytworzyli, a nastepnie przeniesiona na firme Electrum dla potrzeb
komercjalizacji.

3. Informacje o projekcie:

J beneficjent: Uniwersytet Medyczny w Lublinie

o program: wspotpraca miedzynarodowa dwustronna Polska-Turcja (NCBiR — TUBITAK)
(1.konkurs)

J tytut projektu: Pozyskiwanie nowych zwigzkéw naturalnych do terapii choroby
Alzheimera — PLANT —ALZH.

J okres realizacji: 1.04.2016-30.09.2018

. wartosc projektu: 813 413 PLN

o partnerzy projektu: Acibadem University, Istanbul, Turcja; doc. dr. Ahmet Tarik Baykal i
wspotpracownicy

o osoby udzielajgce odpowiedzi na pytania: prof. UM dr hab. n. farm. Tomasz Mroczek

Jakie sq rezultaty projektu?

Mysle, ze jak na tak krotki okres realizacji projektu (3 lata), to dorobek jest imponujgcy: 8 publikacji
zostato juz opublikowanych w czasopismach z listy filadelfijskiej, kolejnych kilka jest w trakcie
publikowania z racji poszerzonych badan biologicznych. S3 tez patenty oraz liczne wyktady i doniesienia
plakatowe na miedzynarodowych konferencjach naukowych, oraz co bardzo istotne wytypowalismy
zwigzki, ktére budzg nadzieje na potencjalne ich zastosowanie w terapii choroby Alzheimera.
Oczywiscie wymaga to dodatkowych poszerzonych badan.

Czy udato sie Panstwu stworzy¢ produkt czy technologie gotowq do wykorzystania na rynku?
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Jest jeszcze za wczesnie aby méwic o leku na chorobe Alzheimera, gdyz potrzeba jest przeprowadzic¢
badania toksykologiczne oraz kliniczne wytypowanej przez nas 1 wiodgcej substancji naturalnej,
jednakze badania z osrodkiem tureckim daty na tyle spektakularne wyniki przedkliniczne na modelu
zwierzecym z chorobg Alzheimera, ze mamy gtebokg nadzieje, ze uda sie w perspektywie czasowej taki
nowy lek wprowadzi¢ na rynek.

Jak wyglgdata sciezka komercjalizacji wynikdéw?

Na obecnym etapie mamy 1 patent oraz kolejne zgtoszenia patentowe w toku. W przypadku
potwierdzenia aktywnosci w badaniach klinicznych nie wykluczamy zatozenia spoétki typu spin off z
udziatem macierzystej jednostki naukowej.

W przysztosci planujemy kontynuacje badan ze strong turecka, przygotowanie kolejnego projektu
dwustronnego, ktéry umozliwi zrobienie kroku dalej w kierunku badan klinicznych nad
wyselekcjonowanymi zwigzkami, ktére mogg znalez¢ zastosowanie w terapii choroby Alzheimera.
Myslimy tez o duzym projekcie finansowanym z funduszy Unii Europejskiej oraz dalszych etapach
komercjalizacji nowego leku.

Czy napotkali Paristwo na trudnosci w komercjalizacji i jak udato sie je pokonac? *

Na obecnym etapie wszystko przebiega bez zarzutéw. Mamy nadzieje, ze kolejne etapy bedg rdwniez
owocne.

Jak uregulowano kwestie wfasnosci intelektualnej w projekcie.

Sprawiedliwie rozdzielilismy udziaty naukowe w zaleznosci od charakteru badan. Czes¢ publikacji oraz
patentdéw zostato opublikowanych przez 1 strone, z racji zaangazowania jedynie naukowcéw badz to
z osrodka polskiego, badz tureckiego. Jednak najbardziej kluczowe osiggniecia naukowe sg udziatem
naukowcéw z obu osrodkéw zaangazowanych w realizacje projektu.

4.Informacje o projekcie:

o beneficjent: Miedzynarodowe konsorcjum sktadajace sie z firmy ENVIMAC GmbH
(koordynator miedzynarodowy projektu), Politechniki tédzkiej oraz OMNIKON Sp. z o.0.

o program: Projekt byt realizowany w ramach drugiego konkursu ,STAIR” polsko-niemieckiej
wspotpracy na rzecz zrdownowazonego rozwoju wspotfinansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju oraz Niemieckie Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan.

o tytut projektu: Innowacyjne urzadzenia do zintensyfikowanego usuwania CO, z gazéw
odlotowych INVITES

J okres realizacji: 01.10.2016 —31.03.2020 r.

. wartos¢ projektu: po stronie Polskiej 1 426 358 PLN

o partnerzy projektu: ENVIMAC GmbH, Niemcy, OMNIKON Sp. z o.0.

J osoby udzielajgce odpowiedzi na pytania: prof. dr hab. inz. Andrzej Gérak, kierownik projektu

Jakie sq rezultaty projektu?

Technicznym/technologicznym rezultatem prowadzonych prac jest zbudowanie (przy udziale
polskiego partnera projektu firmy Omikon Sp. z 0.0.) unikalnej instalacji badawczej, ktéra umozliwia
prowadzenie badan i optymalizacje proceséw absorpcji gazdw w urzadzeniu z rotujgcym ztozem, w
zakresie parametrow procesowych stosowanych w instalacjach przemystowych.

Rezultaty naukowe to przede wszystkim:
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e Zaproponowanie i walidacja metodologii umozliwiajgcej empiryczne poréwnanie parametréw
klasycznych kolumn absorpcyjnych (produkowanych przez Envimac GmbH) z absorberami ze ztozem
obrotowym RPB (Rotating Packed Bed), badanymi na Politechnice tédzkiej.

e Weryfikacja modeli matematycznych poprzez badania eksperymentalna i symulacje komputerowe
CFD (Computational Fluid Dynamics).

e Bazujac na normach ISO serii 14040-14044, przeprowadzono analizy LCA (Life Cycle Assessment),
ktore dostarczyly informacji o wptywie na srodowisko naturalne dwdch technologii absorpcji
gazdw, tj. w aparatach kolumnowych oraz przy wykorzystaniu absorberéw obrotowych.

Rezultaty biznesowe, to przede wszystkim know-how, ktérego komercjalizacja jest i bedzie
przedmiotem negocjacji biznesowych majgcych na celu wdrozenie technologii RPB w
przedsiebiorstwach chemicznych oraz szeroko pojetym przemysle energetycznym.

Czy udato sie Paristwu stworzy¢ produkt czy technologie gotowq do wykorzystania na rynku?

Absorbery RPB przekroczyty wymagany przez przemyst prég dojrzatosci technologicznej ale nadal
postrzegane jako ,nowosc”, a ilos¢ komercyjnych aplikacji jest niewielka. Mimo, iz potencjalne korzysci
wynikajgce z zastosowania RPB, jako alternatywy dla kolumn wypetnionych, to m.in:

- Ekonomiczne: nizsze naktady inwestycyjne, nizsze koszty eksploatacyjne.

- Procesowe: wyzsza sprawnosé, tatwiejsza skalowalnosé i uniwersalnosé procesowa aparatow.
- Srodowiskowe: przede wszystkim poprzez zmniejszenie emisji do atmosfery.

- Bezpieczenstwo: m.in. dzieki mniejszym (nawet 30 krotnie) objetoscig aparatow

Powyzsze argumenty wskazujg, iz w pierwszej kolejnosci absorbery RPB wykorzystywane w
przemystowych procesy absorpcji gazéw szkodliwych dla srodowiska (NOx, SOx, H,S, CO,, aceton,
amoniak, butadien, benzen, chlorki, etc.) oraz absorpcji cennych sktadnikdw mieszanin gazowych.

Jak wyglqdata sciezka komercjalizacji wynikdéw?

Wymienione powyzej potencjalne obszary zastosowania technologii RPB byty katalizatorem rozméw
Konsorcjum Projektu INVITES z przedstawicielami koncerndw chemicznych i energetycznych. Obecnie
prowadzone rozmowy skupiajg sie na znalezieniu obszaru, w ktérym absorbery z wirujgcym ztozem
moga by¢ zaimplementowane do istniejgcych ciggdéw technologicznych przy minimalnym naktadzie
czasu i Srodkdéw, np. jako bypass istniejgcych kolumn lub reaktoréw.

Czy napotkali Paristwo na trudnosci w komercjalizacji i jak udato sie je pokonac?

Wdrozenie nowej technologii w warunkach przemystowych jest procesem dtugotrwatym (zwtaszcza w
zaktadach operujgcych na strumieniach palnych/wybuchowych), gdyz wymaga wielu testow
technologicznych oraz spetnienia wszystkich rygorystycznych norm bezpieczeristw. Realistycznie
nalezy oceni¢, ze pierwsze przemystowe wdrozenia w Polsce bedg realizowane w okresie 3+5 lat,
natomiast petne rozpowszechnienie technologii RPB bedzie mozliwe za 5+10 lat, tj. po
dtugookresowych testach warunkach przemystowych (media wybuchowe, zapylenie, wibracje, etc.).

Jak uregulowano kwestie wtasnosci intelektualnej w projekcie?

Zakres wtasnosci intelektualnej wnoszonej przez kazdego z partnerdw projektu oraz zasady
wykorzystania know-how uzyskanego w wyniku realizacji projektu INVITES zostaty sprecyzowane w
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dwdéch umowach konsorcyjnych: polskiej (Politechnika tddzka — Omnikon) oraz miedzynarodowe;j
(Envimac — Politechnika £tédzka — Omnikon).

5. Informacje o projekcie:

. beneficjent: Polskie Stowarzyszenie Korozyjne

. program: 22. konkurs Inicjatywy CORNET

. tytut projektu: Nowa generacja gruntéw cynkowych o ulepszonych wtasciwosciach
antykorozyjnych, uzytkowych i ekologicznych

o okres realizacji: 01.07.2017 r. + 30.06.2019 r. [przedtuzony o 2 m-ce do 31.08.2019 r.]

o wartosé projektu: 1 576 752 zt

J partnerzy projektu: miedzynarodowi partnerzy projektu: Forschungsgesellschaft fiir

Pigmente und Lacke e.V. (FPL), Fraunhofer Institute for Manufacturing Engineering and
Automation IPA, Niemcy

o polscy Wykonawcy projektu: Sie¢ Badawcza tUKASIEWICZ — Instytut Inzynierii Materiatow
Polimerowych i Barwnikdéw, Instytut Badawczy Drég i Mostow
J osoby udzielajgce odpowiedzi na pytania: dr inz. Wojciech Sokdlski [PSK], dr inz. Agnieszka

Krolikowska [IBDiM], dr inz. hab. Matgorzata Zubielewicz [SBt-IMPiB]

Jakie sq rezultaty projektu?

Do ochrony przed korozjg konstrukcji stalowych w typowych tréjpowtokowych systemach
przeciwkorozyjnych stosuje sie bardzo czesto wysokocynowe farby do gruntowania chronigce
protektorowo i barierowo stal. W ramach realizacji projektu opracowano grunty cynkowe o
zmniejszonej zawartosci cynku, charakteryzujgce sie poréwnywalnymi lub lepszymi wtasciwosciami
ochronnymi niz tradycyjne grunty wysokocynowe, nawet w srodowisku morskim. Powstaty grunty
epoksydowe z réznymi pigmentami cynkowymi, w ktérych zawartos¢ cynku zmniejszono do ok. 50% w
suchej powtoce. W farbach zastosowano pigmenty cynkowe o réznym ksztatcie (pyt, ptatki),
mieszaniny pigmentow Zn o réznym ksztatcie i wielkosci czastek, pyt cynkowy z powierzchniowa
obrébka chemiczng zwigzkami z grupy dwufunkcyjnych organosilandw, stopy cynku z cyng i magnezem
oraz mieszaniny pytu cynkowego z nanorurkami weglowymi i grafenem.

W Polsce farby antykorozyjne obejmujg ok. 30% ogdlnego rynku wyrobéw lakierowych i jest to wazny
sektor pod wzgledem ekonomicznym ze wzgledu na straty korozyjne szacowane w Polsce nawet na
8% PKB. Poszerzenie asortymentu ekologicznych, skutecznych farb antykorozyjnych jest réwniez
wazne ze wzgledu na zwiekszenie trwatosci zabezpieczen. Zmniejszenie ilosci cynku w farbach wychodzi
naprzeciw kurczgcym sie zasobom tego metalu. Korzysci spoteczne wynikajgce z realizacji projektu to
zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska produktami korozji cynku (wody, gleby), poprawa estetyki
obiektéw oraz wydtuzenie okresu trwatosci zabezpieczen (rzadsze remonty, a wiec nizsza emisja
dwutlenku wegla i nizsze ucigzliwosci spoteczne oraz zmniejszenie naktadéw finansowych). Wyniki
realizacji projektu przyczynity sie réwniez do poszerzenia wiedzy o mechanizmie ochronnym powtok
zawierajgcych pigmenty cynkowe w ilosci o ponad potowe mniejszej niz tradycyjne grunty
wysokocynkowe, co jest waznym wktadem naukowym w tej dziedzinie.

Czy udato sie Panstwu stworzy¢ produkt czy technologie gotowq do wykorzystania na rynku?

W wyniku realizacji projektu, opracowano grunty antykorozyjne z obnizong iloscig cynku wraz
z technologia (laboratoryjng) ich wytwarzania. Jest to gotowa technologia do wykorzystania na rynku
przez producentdw wyrobow lakierowych [zaréwno tych produkujgcych tradycyjne grunty
wysokocynkowe, jak i tych, ktérzy chcg rozpoczaé produkcje tego rodzaju farb]. Firmy bedace
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cztonkami Komitetu Uzytkownikéw MSP majg bezposredni dostep do wynikéw projektu i receptur.
Jedna z opracowanych receptur gruntu cynkowego jest przedmiotem zgtoszenia patentowego P.428816
,Epoksydowa farba antykorozyjna dwuskfadnikowa”.

Jak wyglqgdata sciezka komercjalizacji wynikéw?

Wyniki projektu nie zostaty jeszcze skomercjalizowane — jeden z producentdéw farb, bedacy Cztonkiem
Wspierajagcym PSK i cztonkiem Komitetu Uzytkownikéw MSP, jest zainteresowany wdrozeniem
technologii produkcji jednej z receptur — trwajg dodatkowe badania konkretnego wariantu
recepturowego pod katem wymagan tego producenta. Po prezentacji wynikéw realizacji projektu na
webinarium PSK, ktdore odbyto sie 17 listopada 2020 r. zainteresowanie farbami o zmniejszonej
zawartosci cynku wyrazita jeszcze jedna firma produkujgca wyroby lakierowe. Mamy nadzieje, ze w
skutek szerokiego rozpowszechniania wynikéw badan, jest to dopiero poczgtek konkretnego
zainteresowania naszymi recepturami.

Czy napotkali Paristwo na trudnosci w komercjalizacji i jak udato sie je pokonac?

Jak juz wspominalismy wczesniej, rozpoczety sie dodatkowe badania wytypowanej receptury i wstepne
rozmowy na temat wdrozenia technologii u jednego z producentéw wyrobéw lakierowych w kraju.
Niestety ze wzgledu na pojawienie sie pandemii koronawirusa wywotujgcego chorobe SARS-CoV-2,
prace i rozmowy realizowane sg znacznie wolniej.

Jak uregulowano kwestie wtasnosci intelektualnej w projekcie?

Zasady dostepu do wynikéw praw badawczych sg uregulowane w umowie konsorcjum. Dostepnosc
rozwigzania jest rowna dla wszystkich zainteresowanych podmiotédw na zasadach rynkowych. Jedna z
opracowanych receptur gruntu cynkowego jest przedmiotem zgtoszenia patentowego P.428816
,Epoksydowa farba antykorozyjna dwuskfadnikowa”.

6. Informacje o projekcie:

. beneficjent: Vigo System S.A.

J program: Eurostars-2

. tytut projektu: Analizator petrochemiczny - PETRA
. okres realizacji: 01.10.2015 - 30.09.2017

. wartosé projektu: 1707 626 PLN

. partnerzy projektu:

o IRsweep GmbH, Szwajcaria
o Alpes Lasers SA, Szwajcaria
. osoby udzielajgce odpowiedzi na pytania: Waldemar Gawron, Ryszard Michnowski

Jakie sq rezultaty projektu?

Wynikiem realizacji projektu jest opracowanie technologii modutéw detekcyjnych ze zintegrowanym z
elektronikg detektorem w hermetycznej obudowie. Sg to moduty detekcyjne dedykowane do
opracowywanego przez zagranicznego partnera firme IRSweep (w ramach swojej czesci projektu
miedzynarodowego PETRA) analizatora petrochemicznego. Ponadto wdrozono do produkgji
opracowany modutf detekcyjny o pasmie 1 GHz do analogicznych i innych zastosowan i stat sie on
czescig portfolio VIGO i jako nowy produkt zostat wprowadzony na rynek. Ponadto VIGO zacies$nito
wspotprace z partnerami zagranicznymi czego rezultatem jest miedzy innymi realizacja nastepnego
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projektu w ramach programu EUROSTARS z jednym z nich firmg Alpes Lasers SA. Jest to projekt
ACCORDS —, Koherentny Spektrometr Dyspersyjny”.

Czy udato sie Panristwu stworzy¢ produkt czy technologie gotowq do wykorzystania na rynku?

W ramach projektu Petra powstat dedykowany modut detekcyjny dla zastosowan w spektroskopii
Sredniej podczerwieni, ktdry wraz z kaskadowym laserem kwantowym i elektronikg wspomagajaca,
jest czescig komercyjnie dostepnego urzadzenia. Ze wzgledu na swoje wysokie parametry, opracowany
modut detekcyjny jest produktem unikalnym w skali Swiatowej. Zapewnia szerokie pasmo
przenoszenia, co pozwala pokry¢ szersze spektrum i prowadzi¢ analizy substancji, ktore nie byty
dostepne dla tego typu urzgdzen wczesniej.

Jak wyglgdata sciezka komercjalizacji wynikéw?

W czasie realizacji projektu zbudowano wiele modutéw prototypowych, ktére byly nastepnie
zoptymalizowane na podstawie wskazéowek od wspdtpartneréw. Wykonano pilotazowg serie
produkcyjng w celu wyznaczenia rozrzutow parametrow na podstawie wiekszej serii oraz optymalizacji
technologii i uzytych komponentéw pod katem produkcji seryjnej. Na podstawie wynikéw badan serii
pilotazowe] przez partnera w projekcie dokonano poprawek i stworzono finalng wersje produktu wraz
ze specyfikacjg urzadzenia.

Czy napotkali Paristwo na trudnosci w komercjalizacji i jak udato sie je pokonac?

W celu uzyskania wysokich i powtarzalnych parametrow modutdéw detekcyjnych, do zastosowan w
systemach spektroskopowych, konieczne byto kilkukrotne zrewidowanie projektu. Optymalizacji
podlegato zwiekszenie pasma przenoszenia i obnizanie poziomu szuméw wtasnych. Ze wzgledu na
uzycie drogich i mato powtarzalnych laseréw kaskadowych kazdy system wymagat precyzyjnego
strojenia co niewatpliwie wptywa na ograniczenie dostepnego rynku. Poczatkowa wysoka cena
produktu zostata obnizona o okoto 20% w wyniku optymalizacji i automatyzacji produkcji, oraz
produkcji wiekszych serii sensoréw. Odrzuty uszkodzonych egzemplarzy oraz nieliczne zwroty
reklamacyjne zostaty zminimalizowane dzieki wdrozeniu wieloetapowych testéw w procesie produkcji.

Jak uregulowano kwestie wtasnosci intelektualnej w projekcie?

Kazdy z partnerdw posiada swoje wtasne wyniki w zakresie know-how i wtasnosci intelektualnej. Takie
podejscie stwarza minimalne konflikty ze wzgledu na komplementarne pozycje partneréw w taricuchu
wartosci. IRsweep wykorzysta wyniki na poziomie systemu i bedzie wtascicielem prototypu. Vigo
System i Alpes Lasers wniosg kluczowe komponenty do prototypu (przeniesienie wtasnosci na IRsweep
dla czesci prototypowych) i odsprzedadzg je do IRsweep w celu budowy urzadzenia produkcyjnego.
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