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l. Streszczenie

Program AGROSTRATEG jest programem w rozumieniu art. 2 pkt 2 z dnia 30 kwietnia
2010 r. ustawy o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (Dz.U. z 2020 r. poz. 1861, z p6z.
zm.). Cel programu realizowany jest na podstawie art. 30 pkt 1 ust. 2 ustawy oraz § 2 pkt
1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 wrzesnia 2010 r.
w sprawie szczegdtowego trybu realizacji zadan Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(Dz. U. Nr 178, poz. 1200).

Celem programu jest wdrozenie nowych rozwigzan odpowiadajacych na strategiczne
wyzwania z obszaru rolnictwa, obejmujagce zagadnienia z zakresu: zrdGwnowazonej
produkcji roslinnej; zrownowazonej produkcji zwierzecej; rolnictwa cyfrowego oraz
innowacyjnych technik rolniczych, w obliczu zmieniajagcych sie warunkéw
atmosferycznych i przystosowania do zmian klimatu.

Program AGROSTRATEG jest w petni zgodny z misjg i zadaniami Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju oraz wpisuje sie w zatozenia ,,Strategii NCBR 2025-2030", ktérej celem
jest wspieranie innowacji, komercjalizacji i transformacji gospodarki w kierunku
zréwnowazonego rozwoju. Stanowi on dedykowany instrument finansowania badan
naukowych i prac rozwojowych ukierunkowanych na zwiekszenie innowacyjnosci sektora
rolno-spozywczego oraz poprawe konkurencyjnosci polskiego rolnictwa w warunkach
postepujacych zmian klimatycznych, cyfryzacji i wymagan srodowiskowych. Program
zostat zaprojektowany tak, aby zapewni¢ ciggtos¢ pomiedzy etapem badan
podstawowych, rozwojowych i demonstracyjnych a etapem wdrozenia rezultatéw
w praktyce gospodarczej, tworzgc spdjny mechanizm transferu wiedzy, technologii
i wynikow B+R do otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Program AGROSTRATEG zoperacjonalizuje strategiczne priorytety NCBR poprzez
cztery komplementarne obszary: rozwdj cyfryzaciji i rolnictwa precyzyjnego, ktére wspiera
wykorzystanie technologii informatycznych, sensoréw i sztucznej inteligencji
w procesach produkcji rolnej; zrownowazona produkcje roslinng, ograniczajaca
stosowanie $rodkéw chemicznych i adaptujgca sie do zmian klimatu poprzez
wykorzystanie biotechnologii, nowych odmian i narzedzi modelowania proceséw
uprawowych; zrownowazong produkcje zwierzecg ukierunkowang na poprawe
dobrostanu, ograniczenie stosowania antybiotykéw i poprawe efektywnosci biologicznej
hodowli; oraz efektywne gospodarowanie zasobami, wspierajgce gospodarke o obiegu
zamknietym i maksymalizacje wykorzystania produktéw ubocznych, energii odnawialnej
i odnawialnych zasobéw biologicznych.

Realizujgc powyzsze cele, program AGROSTRATEG wspiera wdrazanie zatozen
Strategii NCBR 2025-2030, takich jak wzmacnianie transferu technologii, cyfryzacja
procesow gospodarczych, wspieranie przedsiebiorczosci opartej na wiedzy oraz
rozwijanie innowacji o wysokim potencjale wdrozeniowym. Program ktadzie nacisk na
budowanie silnych konsorcjow nauka-biznes, tgczgcych jednostki badawcze, uczelnie
i przedsiebiorstwa sektora rolno-spozywczego, a takze umozliwia aktywne wtgczenie
rolnikéw i organizacji branzowych jako uzytkownikéw koncowych i beneficjentow
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wynikéw badan. W ten sposéb AGROSTRATEG tworzy efektywny model wspétpracy
w ekosystemie innowacji, wzmacniajgc kompetencje technologiczne i zarzgdcze w catym
taricuchu wartosci sektora rolnego.

Program AGROSTRATEG stanowi réwniez istotny element nowej oferty programowe;j
NCBR, ukierunkowanej na komercjalizacje i wdrozenia technologii o0 wysokiej gotowosci
(TRL 6-9), rozwdj inteligentnych systemoéw rolnictwa, poprawe efektywnosci
wykorzystania zasobdéw naturalnych oraz adaptacje do polityk Unii Europejskigj
w zakresie zielonej transformaciji, gospodarki obiegu zamknietego i neutralnosci
klimatycznej. Dzieki temu Program AGROSTRATEG nie tylko wzmacnia potencjat
naukowy i innowacyjny Polski, lecz takze przyczynia sie do budowy gospodarki opartej na
wiedzy, niskoemisyjnej i odpornej na zmiany srodowiskowe, zgodnie z wizjg i celami
dtugoterminowymi Strategii NCBR 2025-2030.

W wyniku jego realizacji polskie jednostki naukowe oraz przedsiebiorstwa opracuja
innowacyjne rozwigzania, ktére umozliwia wdrozenie do sektora rolnego cyfrowych
technologii oraz zahamujg postepujacg degradacje zasobdéw naturalnych. Program ma
rowniez na celu opracowanie nowych lub modyfikacje istniejgacych rozwigzan
technicznych i nietechnicznych, jak rdwniez metod i technologii, w zakresie
zréwnowazonego zarzgdzania zasobami naturalnymi. Jednoczesnie potozony zostanie
nacisk na opracowanie rozwigzan, dzieki ktéorym bedzie mozliwy wzrost
bioréznorodnosci w produkcji rolniczej oraz przystosowanie polskiego rolnictwa do
postepujacych zmian klimatu. Proponowane rozwigzania docelowo powinny sie
przetozy¢ na zapewnienie spoteczenstwu dostepu do petnowartosciowej, bezpiecznej,
przystepnej cenowo zywnosci wysokiej jakosci.

W ramach programu AGROSTRATEG wsparcie uzyskajg innowacyjne rozwigzania
oparte nawynikach badan naukowych oraz prac badawczo-rozwojowych, ktore stanowic¢
beda impuls rozwojowy dla gospodarki, w szczegdlnosci dla sektora rolnego. Program
jest ukierunkowany na tworzenie i wdrazanie technologii, ktére pozwolg rolnikom,
prowadzgcym gospodarstwa rolne oraz polskim przedsiebiorcom z sektora rolnego na
zwiekszenie efektywnosci produkcji, poprawe jej rentownosci oraz ograniczenie
negatywnego wptywu na Srodowisko. Pozwoli to na szybsze i skuteczniejsze
przeksztatcenie metod produkcji rolnej poprzez jak najlepsze wykorzystanie rozwigzan
opartych na przyrodzie (nature-based solutions) oraz innowacjach technologicznych
i cyfrowych, umozliwiajgcych przeniesienie wiedzy naukowej do praktyki rolniczej.

Realizacja programu AGROSTRATEG przyczyni sie do tagodzenia skutkéw zmiany
klimatu, zwiekszenia odpornosci rolnictwa na stresy srodowiskowe i ekstremalne
zjawiska pogodowe oraz do zmniejszenia zaleznosci od pestycydéw i Srodkow
przeciwdrobnoustrojowych, wspierajgc jednoczesnie ochrone bioréznorodnosci
i bezpieczenstwo zywnosciowe kraju. Wsparcie kierowane do ostatecznych odbiorcéw -
rolnikéw, gospodarstw rolnych i przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos¢ na
terytorium RP - bedzie ukierunkowane na praktyczne wdrozenie rezultatow badan w ich
dziatalnosci oraz przezwyciezenie barier utrudniajgcych adaptacje innowacji, takich jak
ograniczony dostep do kapitatu, niewystarczajace kompetencje cyfrowe, rozproszenie
strukturalne sektora czy brak infrastruktury technicznej.
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Waznym elementem realizacji programu jest tworzenie konsorcjow przemystowych
oraz naukowo-przemystowych, tgczgcych jednostki badawcze, uczelnie, instytuty
naukowe oraz przedsiebiorstwa z sektora rolno-spozywczego i technologicznego. Taki
model wspétpracy pozwala na integracje wiedzy interdyscyplinarnej z doswiadczeniem
praktycznym, zapewniajgc efektywne przejscie od fazy badan do wdrozenia. Konsorcja
stanowig forum wspoétpracy miedzy naukowcami a uzytkownikami koncowymiinnowacji,
czyli rolnikami i przedsiebiorcami, co umozliwia dopasowanie rozwigzan do
rzeczywistych potrzeb rynku oraz skrécenie cyklu komercjalizaciji.

Program AGROSTRATEG zaktada wdrozenie mechanizméw upowszechniania
rezultatéw badan, realizacji projektéw pilotazowych i demonstracyjnych oraz doradztwa
technologicznego, ktére zwiekszg zdolnosé sektora rolnego do absorpcji innowac;ji
i przyspieszg transformacje w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, cyfrowej i cyrkularnej.
Inicjatywy te beda prowadzone m.in. w modelu konsorcyjnym, tgczacym organizacje
badawcze, uczelnie, instytuty naukowe oraz przedsiebiorstwa z sektora rolno-
spozywczego i technologicznego. Taki model wspétpracy integruje wiedze
interdyscyplinarnag z doswiadczeniem praktycznym, zapewniajgc efektywne przejscie od
fazy badan do wdrozenia. Konsorcja stanowig forum wspotpracy naukowcoéw z
uzytkownikami koncowymi innowacji (rolnikami i przedsigebiorcami), co umozliwia
dopasowanie rozwigzan do rzeczywistych potrzeb rynku oraz skrdécenie cyklu
komercjalizaciji.

Il. Powiazanie z polityka innowacyjnosci oraz innymi dokumentami
strategicznymi Unii Europejskiej lub krajowymi

Program AGROSTRATEG wpisuje sie w ramy aktualnych strategii i polityk
miedzynarodowych, w tym europejskich oraz dokumentéw na poziomie krajowym,
zwigzanych z tematem rozwoju rolnictwa oraz obszaréw wiejskich, szczegdlnie
w kontekscie wzmacniania konkurencyjnosci polskich gospodarstw rolnych oraz
zwiekszania neutralnego lub pozytywnego wptywu rolnictwa na srodowisko. Program
uwzglednia strategie i dokumenty krajowe w odniesieniu do szeroko pojetej gospodarki,
rolnictwa, przemystu rolno-spozywczego i ochrony $rodowiska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem rozwoju gospodarczego wsi, zapewniajgcego bezpieczenstwo
zywnosciowe kraju.

Polityka innowacyjnosci w Unii Europejskiej jest Scisle powigzana z innymi obszarami
polityk UE, w tym dotyczacymi zatrudnienia, konkurencyjnosci, klimatu, srodowiska,
rolnictwa, przemystu oraz energii. Jej nadrzednym celem jest przeksztatcanie wynikéw
badan naukowych w nowe i ulepszone produkty oraz ustugi, co ma stuzy¢ utrzymaniu
konkurencyjnosci gospodarki Unii Europejskiej na rynku globalnym oraz podnoszeniu
jakosci zycia obywateli.
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Podstawy prawne tej polityki wynikajg z Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(TFUE, art. 173)% ktéry stanowi, ze ,Unia i panstwa cztonkowskie czuwajg nad
zapewnieniem warunkéw niezbednych dla konkurencyjnosci przemystu Unii”. TFUE
reguluje unijng polityke w zakresie badan naukowych, rozwoju technologicznego oraz
polityke kosmiczng. Gtownym instrumentem jej realizacji sg wieloletnie programy
ramowe, w ktdrych okresla sie cele, priorytety oraz mechanizmy finansowego wsparcia
dziatan badawczo-rozwojowych.

W celu przeciwdziataniu niekorzystnym trendom i barierom rozwojowym, Unia
Europejska opracowata inicjatywe pod nazwa ,Unia innowac;ji”®. Jej celem jest
przeksztatcenie UE w Swiatowe] klasy osrodek badan naukowych oraz zwiekszenie
efektywnosci wdrazania wynikow badan do praktyki gospodarczej. Inicjatywa zaktada
m.in.:

1. Usuwanie barier dla rozwoju innowaciji, takich jak kosztowne procedury
patentowe, rozdrobnienie rynku, powolny proces opracowywania horm oraz
niedobdér wykwalifikowanych pracownikow.

2. Zrewolucjonizowanie  wspotpracy pomiedzy sektorem  publicznym
i prywatnym, szczegdlnie poprzez rozwdj europejskich partnerstw
innowacyjnych, angazujgcych instytucje unijne, administracje krajowa
i regionalng oraz przedsiebiorstwa.

3. Stworzenie przyjaznych  warunkéw dla szybkiego wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan na rynek, co ma kluczowe znaczenie dla wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki UE oraz poprawy jakosci zycia obywateli.

Unia innowacji byta jedng z siedmiu inicjatyw przewodnich realizowanych w ramach
strategii ,Europa 2020”, majacych na celu budowe inteligentnej, zrownowazonej
gospodarki sprzyjajacej witaczeniu spotecznemu. Zaktadata réwniez dziatania
zZmierzajace do ukonczenia tworzenia Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA), w celu
zwiekszenia spoéjnosci miedzy politykg badawczg UE a politykami krajowymi oraz
zniesienia barier dla mobilnosci naukowcow. W sektorze edukacji Komisja Europejska
wspiera projekty zwigzane z opracowywaniem nowych programow ksztatcenia,
umozliwiajgcych zdobycie kompetencji z zakresu innowacji - deficytowych na
europejskim rynku pracy.

Jednym z kluczowych narzedzi realizacji celéw Unii innowacji byt program ,,Horyzont
20207, bedacy takze inicjatywg przewodnig strategii ,Europa 2020”. Dysponowat on
budzetem w wysokosci 74,8 mld EUR (dostosowanie z 2015 r.) i byt 6smym programem
ramowym UE w dziedzinie badan (2014-2020), a zarazem pierwszym, ktory kompleksowo
potaczyt dziatania badawcze i innowacyjne. Kontynuacjg tych dziatan jest program
»Horyzont Europa”, ustanowiony rozporzgdzeniem (UE) 2021/695. Dokument ten okresla

4 Unia Europejska (2012). Skonsolidowana wersja Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej, C 326 z 26.10.2012, s. 47-390. Dostepne na: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:12012E/TXT:PL:PDF [dostep: 22.06.2025].

5 Unia Europejska (2011). Unia innowacji — streszczenie. EUR-Lex. Ostatnia aktualizacja: 4 marca 2011.
Dostepne na: https://eur-lex.europa.eu/PL/legal-content/summary/innovation-
union.html?fromSummary=27 [dostep: 22.06.2025]
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cele programu, jego budzet na lata 2021-2027, formy wsparcia oraz zasady przyznawania
finansowania unijnego.

W wyniku srédokresowego przegladu wieloletnich ram finansowych (WRF) na lata
2021-2027, dokonano zmian zwigzanych m.in. z pomocg dla Ukrainy, zwiekszeniem
srodkéw Europejskiego Funduszu Obronnego oraz utworzeniem Platformy na rzecz
technologii strategicznych dla Europy (STEP). W konsekwencji budzet programu
»Horyzont Europa” zostat zmniejszony z pierwotnych 95,5 mld EUR do 93,4 mld EUR (ze
skutkiem od 2025r.).

W drugim Planie Strategicznym programu Horyzont Europa 2025-2027%, przyjetym 20
marca 2024 r., Komisja Europejska wskazata trzy cele strategiczne finansowania B+l:
zielong transformacje, transformacje cyfrowg oraz budowe bardziej odpornej,
konkurencyjnej, inkluzyjnej i demokratycznej Europy. W ramach tych orientacii,
w obszarze rolnictwa i biogospodarki akcent potozono na innowacje wspierajgce
agroekologie, zdrowie i zyznos$é gleb, redukcje emisji gazéw cieplarnianych, poprawe
efektywnosci energetycznej oraz wdrazanie narzedzi cyfrowych (sztuczna inteligencja,
internet rzeczy, analiza danych przestrzennych), aby przyspieszy¢ przejscie od badan do
praktyki.

Poziom strategii europejskich obejmuje kluczowe kierunkowe dokumenty rozwojowe
Unii Europejskiej, wyznaczajace ramy dziatan dla panstw cztonkowskich w zakresie
transformac;ji gospodarczej, srodowiskowej i technologicznej. Jedng z najwazniejszych
i najbardziej kompleksowych inicjatyw w tym zakresie jest Europejski Zielony tad
(EZL)”®°, ktéry stanowi pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE
na droge transformacji ekologicznej, a ostatecznie - osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r.

Inicjatywa Europejskiego Zielonego +tadu (EZL) wspiera przeksztatcenie UE
w sprawiedliwe i dostatnie spoteczenstwo o nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarce,
zaktadajgc osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. oraz oddzielenie wzrostu
gospodarczego od zuzycia zasobow (decoupling). EZL integruje polityki klimatu,
srodowiska, energii, rolnictwa, przemystu i innowacji w spdjny plan transformacji
gospodarczej w kierunku neutralnosci i gospodarki o obiegu zamknietym. Realizacja
celéw odbywa sie m.in. poprzez wspomniane powyzej program Horyzont Europa (2021-

¢ Unia Europejska (2024). Horizon Europe Strategic Plan 2025-2027. Publications Office of the European
Union, Luksemburg. Dostepne na: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/6abcc8e7-
e685-11ee-8b2b-01aa75ed71a1l [dostep: 03.11.2025].

7 Unia Europejska (2019). Europejski Zielony tad. Komunikat Komisji do PE, RE, Rady, EKES i KR, COM
(2019) 640 final. Komisja Europejska. Ostatnia aktualizacja: 11 grudnia 2019. Dostepne na: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:52019DC0640 [dostep: 03.11.2025].

8 Unia Europejska (2021). Rozporzadzenie (UE) 2021/1119 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 30
czerwca 2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiaggniecia neutralnosci klimatyczne;...
(»Europejskie prawo o klimacie”). Dziennik Urzedowy UE L 243 z 9.07.2021. Dostepne na: https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2021/1119/0j?locale=pl [dostep: 03.11.2025].

9 Unia Europejska (2021). ,,Gotowi na 55”: osiggniecie unijnego celu klimatycznego na 2030 r. na drodze
do neutralnosci klimatycznej. Komunikat Komisji, COM (2021) 550 final. Komisja Europejska. Ostatnia
aktualizacja: 14 lipca 2021. Dostepne na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0550 [dostep: 03.11.2025].
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2027) oraz ustanowiony rozporzadzeniem ramowym i ukierunkowany w latach 2025-2027
przez Drugi Plan Strategiczny, co przektada sie na finansowanie badan
doskonatosciowych i wdrozen o skutkach $rodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych (w tym agroekologia, ochrona bioréznorodnosci, zdrowie gleb i wod,
cyfryzacja rolnictwa).

Strategia ,,Od pola do stotu”™ to kluczowy element Zielonego tadu. Dokument ten
w sposdb kompleksowy odpowiada na wyzwania zwigzane z budowg zréwnowazonych
systemow zywnosciowych, uznajgc nierozerwalne powigzania miedzy zdrowiem ludzi,
dobrostanem spoteczenstwa a kondycjg srodowiska naturalnego. Jest jednoczesnie
jednym z gtéwnych narzedzi realizacji Agendy 2030 i celéow zrownowazonego rozwoju
ONZ, w szczegolnosci w zakresie odpowiedzialnej produkcji i konsumpcji zywnosci.

Strategia wspiera transformacje w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym,
koncentrujgc sie na ograniczeniu negatywnego wptywu sektora rolno-spozywczego na
klimat, srodowisko i zasoby naturalne. Wyznacza ambitne cele w obszarze
zréwnowazonej produkcji rolnej i przetwdrstwa zywnosci, racjonalnego gospodarowania
zasobami naturalnymi oraz ochrony klimatu. Szczegélne znaczenie majg réwniez
dziatania na rzecz budowy tancuchow dostaw, zapewnienia bezpieczenstwa
zywnosciowego, promowania zrownowazonej konsumpcji i ograniczania marnotrawstwa
Zywnosci.

Na poziomie Unii Europejskiej przewidziano konkretne dziatania na rzecz realizacji
strategii, w tym redukcje stosowania pestycydéw chemicznych i nawozdéw sztucznych,
ograniczenie strat sktadnikéw pokarmowych w glebie przy jednoczesnym zachowaniu jej
zyzno$ci oraz zmniejszenie stosowania srodkdw przeciwdrobnoustrojowych w hodowli
zwierzat i akwakulturze. Kluczowym celem jest takze dynamiczny rozwdj rolnictwa
ekologicznego, zaktadajgcy osiggniecie do 2030 roku 25% udziatu takich upraw w ogoélnej
powierzchni gruntéw rolnych w UE.

Zatozenia i zakres programu AGROSTRATEG sg spdjne z priorytetami Strategii ,,Od
pola do stotu”, w szczegolnosci w kontekscie zapewnienia wystarczajacej i przystepnej
cenowo zywnosci, zdrowia publicznego, a jednoczesnie przyczynienia sie do osiggniecia
przez Unie Europejska neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Program wspiera takze
dziatania na rzecz godziwych dochodow producentdow oraz wzmacniania
konkurencyjnosci rolnictwa UE na rynkach s$wiatowych. Program AGROSTRATEG
obejmuje dziatania ukierunkowane na zapewnienie zywnosci wysokiej jakosci,
bezpiecznej, bogatej w sktadniki odzywcze oraz produkowanej w sposéb zrownowazony,
z uwzglednieniem ograniczenia stosowania pestycyddéw, poprawy dobrostanu zwierzat
oraz redukcji wykorzystania srodkéw przeciwdrobnoustrojowych. Takie podejscie jest w
petni spdéjne z koncepcja Jedno Zdrowie (One Health)', promowang na poziomie Unii

0 Unia Europejska (2020). Farm to Fork Strategy — plan dziatania: dla sprawiedliwego, zdrowego i
przyjaznego dla Srodowiska systemu zywnos$ciowego. Komisja Europejska. Ostatnia aktualizacja: maj
2020. Dostepne na: https://food.ec.europa.eu/system/files/2020-05/f2f_action-plan_2020_strategy-
info_en.pdf [dostep: 22.06.2025].

" Swiatowa Organizacja Zdrowia (2017). One Health — pytania i odpowiedzi, opublikowano 21 wrze$nia
2017. Dostepne na: https://www.who.int/news-room/questions-and-answers/item/one-health [dostep:
22.06.2025].
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Europejskiej, ktéra zaktada integracje badan i dziatan na rzecz osiggniecia optymalnego
zdrowia ludzi, zwierzat oraz srodowiska w ramach wspdlnego, interdyscyplinarnego
podejscia.

Agenda na rzecz zréownowazonego rozwoju 2030 (Agenda 2030)'* to uniwersalny,
zintegrowany plan dziatan przyjety przez spotecznos¢ miedzynarodowa, obejmujacy 17
Celdow Zrownowazonego Rozwoju (SDGs - Sustainable Development Goals) oraz
powigzane z nimi 169 zadan szczegétowych. Dokument ten stanowi fundament
globalnych wysitkdw na rzecz eliminacji ubdstwa, poprawy jakosci zycia oraz ochrony
planety. Agenda obejmuje szeroki zakres priorytetdow, takich jak zdrowie, edukacja,
wyzywienie, bezpieczenstwo zywnosciowe, zrownowazona produkcja i konsumpcja,
a takze dziatania na rzecz klimatu i zachowania r6znorodnosci biologicznej. Wskazane
w Agendzie cele gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe ukierunkowane sa na
przeksztatcenie struktur gospodarczych i spotecznych w kierunku trwatego
i zrownowazonego wzrostu. Zaktadajg one m.in. racjonalne wykorzystanie zasobéw
naturalnych, ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko
oraz rozwaj zielonej gospodarki i nowych miejsc pracy.

Program AGROSTRATEG wpisuje sie bezposrednio w zatozenia Agendy 2030,
wspierajagc cele zrownowazonego rozwoju poprzez promowanie innowacji w sektorze
rolnym, wdrazanie zréwnowazonych technologii produkcji zywnosci, poprawe
bezpieczenstwa zywnosciowego oraz integracje idei Jednego Zdrowia (One Health) w
dziataniach narzecz dobrostanu ludzi, zwierzat i Srodowiska. Tym samym AGROSTRATEG
wzmacnia spoéjnos¢ dziatan krajowych i unijnych z globalnymi priorytetami
zréwnowazohego rozwoju.

Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030™ to kompleksowy, ambitny
i dtugoterminowy plan dziatan Unii Europejskiej, ktdrego celem jest ochrona przyrody oraz
odwrdcenie procesu degradacji ekosystemoéw. Gtéwnym zatozeniem strategii jest
odbudowa bioréznorodnosci w Europie do 2030 roku poprzez wdrazanie konkretnych
dziatan i realizacje zobowigzan panstw cztonkowskich.

Strategia przewiduje w szczegolnosci: zwiekszenie skali rolnictwa ekologicznego do
25% powierzchni gruntéw rolniczych UE, w tym szersze stosowanie praktyk
agroekologicznych; powstrzymanie i odwrécenie spadku liczebnosci owadow
zapylajacych; przywrécenie co najmniej 25 tysiecy kilometrow rzek do stanu
charakterystycznego dla rzek swobodnie ptynacych; ograniczenie stosowania
pestycydow i ich szkodliwych skutkéw o 50% do 2030 roku oraz zasadzenie 3 miliardow
drzew w UE do konca obecnej dekady. Unijna strategia ochrony réznorodnosci
biologicznej 2030 jest w petni zgodna ze Strategia ,,Od pola do stotu” — obie inicjatywy
wzajemnie sie uzupetniajg, wspodlnie wspierajgc zréwnowazony rozwdj rolnictwa,

2 Organizacja Naroddw Zjednoczonych (2015). Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable
Development. UN Sustainable Development Goals. Adopted 25 wrzesnia 2015. Available at:
https://sdgs.un.org/2030agenda [dostep: 22.06.2025].

3 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (br. d.). Strategia na rzecz bior6znorodnosci 2030. Gov.pl.
Dostepne na: https://www.gov.pl/web/wprpo2020/strategia-na-rzecz-bioroznorodnosci-2030

[dostep: 22.06.2025].
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ochrone zasobdw przyrodniczych oraz bezpieczenstwo zdrowotne i zywnosciowe
obywateli Unii Europejskiej.

Nowy tad na rzecz owadéw zapylajgcych to inicjatywa Komisji Europejskiej ogtoszona
24 stycznia 2023 roku, ktorej gtownym celem jest odwrdécenie dramatycznego
i alarmujgcego spadku liczby dzikich zapylaczy w Europie do 2030 roku. Powstata ona
w odpowiedzi na rosngce zaniepokojenie spoteczne, wyrazone miedzy innymi poprzez
europejska inicjatywe obywatelska ,,Ratujmy pszczoty i rolnikdw”, popartg przez ponad
milion obywateli Unii Europejskiej. Inicjatywa ta wpisuje sie w szersze ramy dziatan
prowadzonych w ramach Europejskiego Zielonego tadu, Strategii ,,Od pola do stotu” oraz
Strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030. Skupia sie na trzech kluczowych obszarach
dziatania. Po pierwsze, przewiduje wzmocnienie ochrony owadow zapylajgcych i ich
siedlisk, poprzez finalizacje planéw ochrony zagrozonych gatunkéw, identyfikacje
kluczowych siedlisk oraz opracowanie planu dziatan dla sieci korytarzy ekologicznych,
tzw. ,,Buzz Lines”. Po drugie, koncentruje sie na odtwarzaniu siedlisk zapylaczy w
krajobrazach rolniczych, miedzy innymi poprzez wspieranie praktyk rolniczych
przyjaznych srodowisku, realizowanych w ramach wspdlnej polityki rolnej. Trzecim
obszarem jest ograniczenie wptywu pestycyddw — planuje sie wprowadzenie przepiséw w
zakresie obowiagzkowego stosowania zasad integrowanej ochrony roslin oraz rozwdj
metod oceny toksycznosci srodkdéw ochrony roslin, z uwzglednieniem efektow
subletalnych i przewlektych, istotnych dla zdrowia zapylaczy.

Nowy tad zaktada rowniez poprawe warunkéw zycia zapylaczy w srodowiskach
miejskich, przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu, ograniczenie negatywnego wptywu
gatunkow inwazyjnych oraz zanieczyszczenia swietlnego. Waznym elementem strategii
jest réwniez utworzenie kompleksowego systemu monitorowania populacji zapylaczy,
wspieranie badan naukowych i oceny ich stanu oraz opracowanie map kluczowych
obszardéw ich wystepowania. Celem dtugofalowym jest mobilizacja spoteczenstwa oraz
wspieranie strategicznego planowania i wspotpracy na poziomie lokalnym, krajowym
i unijnym.

Europejskie partnerstwo na rzecz zdrowia i dobrostanu zwierzat ma na celu
dostarczanie kluczowej wiedzy, ustug i innowacyjnych produktéw wspierajgcych
skuteczng kontrole choréb zakaznych zwierzat oraz poprawe ich dobrostanu. Dziatania
podejmowane w ramach partnerstwa sa realizowane w sposob skoordynowany,
zorientowany na zapewnienie zrownowazonej produkcji zwierzece;.

Wsrod oczekiwanych rezultatéw dziatan podejmowanych w ramach partnerstwa
znajduje sie ograniczenie spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych skutkéw
choréb zakaznych zwierzat, poprawa dobrostanu zwierzat gospodarskich,
przeprowadzenie analiz rentownosci gospodarstw wdrazajacych dziatania ochronne,
a takze zwiekszenie bezpieczenstwa zywnosci i wzmocnienie ochrony zdrowia
publicznego.

4 Unia Europejska (2022). Partnership on Animal Health and Welfare - strategiczna wspotpraca w ramach
programu Horizon Europe. Komisja Europejska. Wersja z 27 kwietnia 2022. Dostepne na: https://research-
and-innovation.ec.europa.eu/system/files/2022-04/ec_rtd_he-partnership-pahw.pdf

[dostep: 22.06.2025].
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Europejskie partnerstwo na rzecz agroekologii’® ma na celu przyspieszenie przejscia
na zrownowazone, przyjazne dla klimatu i ekosystemu praktyki rolnicze, tak, aby systemy
rolnicze byty odporne, dobrze prosperujace, przyjazne dla klimatu, bioréznorodnosci
i ludzi do 2050 roku. W tym celu dziatania skoncentrowane sg na umozliwieniu lepszego
zrozumienia procesoéw agroekologicznych od poziomu gospodarstwa do poziomu
krajobrazu, a takze na zwiekszeniu innowacyjnosci opartej o praktyke rolnicza (na
przyktad poprzez testowanie rozwigzan w gospodarstwach i na polach) oraz poprawie
transferu wiedzy i innowacji w zakresie agroekologii.

Program AGROSTRATEG odwotuje sie réwniez do strategii UE w zakresie
Przystosowania sie do Zmiany Klimatu'®. Strategia okresla dziatania majace na celu
przygotowanie Unii Europejskiej na skutki zmiany klimatu. Dokument ten podkresla
koniecznos$¢ wdrazania srodkéw adaptacyjnych, aby zminimalizowa¢ negatywne skutki
zmian klimatycznych na ekosystemy, gospodarke i zdrowie ludzi. Strategia ma cztery
gtéwne cele: uczynienie przystosowania sie do zmiany klimatu inteligentniejszg, szybsza
i bardziej systemowg oraz zintensyfikowanie miedzynarodowych dziatan w zakresie
przystosowania sie do zmiany klimatu.

Strategia biogospodarki'’” odgrywa wazng role w osiggnieciu neutralnosci
klimatycznej, zréwnowazenia srodowiskowego, stabilnosci gospodarczej
i zrownowazonego rozwoju spotecznego. Biogospodarka obejmuje wszystkie sektory
oraz powigzane ustugi i inwestycje, ktére wytwarzajg, wykorzystujg, przetwarzaja,
dystrybuujg lub zuzywajg zasoby biologiczne, w tym ustugi ekosystemowe. Z tego
wzgledu jest naturalnym czynnikiem umozliwiajagcym transformacje przewidziang
w Europejskim Zielonym tadzie. W politykach w zakresie biogospodarki przyjmuje sie
perspektywe miedzysektorowg w celu okreslania i znajdowania kompromisdéw, na
przyktad w odniesieniu do zapotrzebowania na grunty i biomase, z uwzglednieniem
zréwnowazonego rozwoju (Srodowiskowego, gospodarczego i spotecznego).

Misja ,,Gleba” jest jednym z pieciu kluczowych obszaréw misji Unii Europejskiej
zdefiniowanych w ramach programu ,Horyzont Europa”, bedacego gtéwnym unijnym
instrumentem finansowania badan naukowych i innowacji. Misja ta koncentruje sie na
wyzwaniach zwigzanych z degradacjg gleb oraz ich znaczeniem dla zdrowia ludzi,
ekosystemoéw i produkcji zywnosci. Do gtownych celow misji nalezg: ograniczenie
zjawiska pustynnienia, ochrona i zwigkszanie zasobdéw wegla organicznego w glebie,
zatrzymanie zasklepiania powierzchni gleb oraz promowanie ich ponownego

5 Unia Europejska (Horizon Europe) (2022). Partnership on Agroecology — Accelerating farming systems
transition: agroecology living labs and research infrastructures. Komisja Europejska. Wersja z 30 marca
2022. Dostepne na: https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/agriculture-forestry-
and-rural-areas/ecological-approaches-and-organic-farming/partnership-agroecology_en

[dostep: 22.06.2025].

6 Europejska Agencja Srodowiska, 2024. EU Adaptation Strategy. Climate-ADAPT. Dostepne na:
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/eu-adaptation-policy/strategy [Dostep: 26 czerwca 2025].

7 Unia Europejska (2022). Report from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions: EU Bioeconomy Strategy
Progress Report — European Bioeconomy policy: stocktaking and future developments (COM (2022) 283
final). Bruksela: Komisja Europejska. Wersja z 9 czerwca 2022. Dostepne na: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0283 [dostep: 22.06.2025].
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wykorzystania (zwtaszcza w obszarach miejskich), zmniejszenie poziomu
zanieczyszczen oraz wspieranie proceséw rekultywacji, a takze zapobieganie erozji
i poprawa struktury gleby w celu zwiekszenia jej bior6znorodnosci. Istotnym aspektem
misjijest rowniez zmniejszenie skali globalnej degradacji gleb na terenie Unii Europejskiej
oraz zwiekszenie $wiadomosci spotecznej na temat roli i znaczenia gleby jako
kluczowego zasobu naturalnego.

W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z transformacjg ekologiczng, cyfrowa
i gospodarczg, Polska przyjeta szereg dokumentdéw strategicznych, ktére majg na celu
harmonizacje polityk krajowych z celami Unii Europejskiej okreslonymi m.in.
w Europejskim Zielonym tadzie, Agendzie 2030, Strategii ,,Od pola do stotu” czy
w Misjach UE w ramach programu ,Horyzont Europa”. Jednym z kluczowych
dokumentow wyznaczajgcych kierunki rozwoju spoteczno-gospodarczego jest Strategia
Produktywnosci 2030.

Strategia Produktywnos$ci 2030 to dokument przyjety przez Rade Ministréw, ktéry
wyznacza kluczowe kierunki rozwoju polskiej gospodarki do 2030 roku. Gtéwnym celem
strategii jest zwiekszenie produktywnosci, co ma sie odbywac poprzez wykorzystanie
nowych technologii, szczegélnie cyfrowych oraz wiedzy, co pozwoli na zwiekszenie
efektywnosci w réznych sektorach gospodarki.

Waznym elementem strategii jest dazenie do neutralnosci klimatycznej, w tym
redukcja emisji gazoéw cieplarnianych oraz wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym,
w ktdrej odpady stajg sie surowcem do ponownego wykorzystania. Kluczowym obszarem
strategii jest takze cyfryzacja, szczegdlnie w zakresie wdrazania rozwigzan zwigzanych
z Przemystem 4.0 i sztuczng inteligencja, ktére maja poprawi¢ konkurencyjnosc¢ polskiej
gospodarki. Strategia zaktada rowniez wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow
naturalnych, z naciskiem na odnawialne Zzrédta energii oraz biomase. Ponadto, w strategii
przewidziano rozwdéj kompetencji cyfrowych i edukacje przez cate zycie, aby przygotowac
obywateli i pracownikéw na wyzwania gospodarki przysztosci. Strategia ktadzie takze
nacisk na zwiekszenie inwestycji, zwtaszcza w sektorze prywatnym oraz wspieranie
automatyzaciji i cyfryzacji przedsiebiorstw. Istotnym elementem jest takze wzmacnianie
ochrony wtasnosci intelektualnej i utatwianie ekspansji polskich firm na rynki
miedzynarodowe. Celem Strategii Produktywnosci 2030 jest przeksztatcenie polskigj
gospodarki w bardziej innowacyjng, zrownowazong i konkurencyjna, zdolng sprostac
wyzwaniom wspotczesnego rynku globalnego.

W ramach Strategii Produktywnosci 2030 rolnictwo odgrywa istotng role w rozwoju
polskiej gospodarki. Strategia zaktada zréwnowazony rozwdj tego sektora poprzez
wprowadzenie nowoczesnych technologii, ktére pozwolg na zwiekszenie wydajnosci
i efektywnosci produkcji rolnej. W konteks$cie zmiany klimatycznej, rolnictwo ma przejsé
transformacje w kierunku bardziej ekologicznych praktyk, co obejmuje promowanie
rolnictwa precyzyjnego, ktére umozliwia optymalizacje wykorzystania zasobdéw takich jak

8 Ministerstwo Rozwoju i Technologii (2022). Strategia Produktywnosci 2030 (SP2030) — dokument rzadowy
okreslajacy wizje rozwoju polskiej gospodarki do 2030 roku. Warszawa: Rada Ministréw (uchwata nr 154
z 12lipca 2022, ogtoszona 28 wrzesnia 2022, weszta w zycie 29wrzesnia2022). Dostepne na:
https://www.gov.pl/web/ia/strategia-produktywnosci-2030-sp2030 [dostep: 22.06.2025].
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woda, nawozy czy pestycydy. Tego typu podejscie pozwala na zwiekszenie plondw przy
jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wptywu na srodowisko.

Strategia zaktada takze szeroka cyfryzacje rolnictwa, w tym wdrazanie rozwigzan
takich jak systemy monitorowania upraw, zarzadzanie gospodarstwami rolnymi z
wykorzystaniem sztucznej inteligencji czy dronéw. Cyfryzacja ma na celu poprawe
efektywnosci zarzadzania i umozliwi rolnikom podejmowanie bardziej precyzyjnych
decyzji agronomicznych, co ma przektadaé¢ sie na wyzszag jakos¢ plondw i wieksza
rentownos¢ gospodarstw.

W strategii uwzgledniono réowniez wsparcie dla innowacji w rolnictwie, szczegoélnie
w obszarze biotechnologii, hodowli roslin odpornych na choroby i nowych metod
produkcji pasz i nawozéw. W ramach Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS 2)
przewidziano finansowanie innowacyjnych rozwiagzan, ktére maja na celu poprawe
produktywnosci i efektywnosci sektora rolnego. Ponadto, promuje sie rozwdj rolnictwa
ekologicznego, ktére staje sie jednym z wazniejszych kierunkéw, uwzgledniajgc rosngce
wymagania zwigzane z ochrong srodowiska i zdrowiem konsumentéw.

Strategia Produktywnosci 2030 zaktada rowniez zwiekszenie konkurencyjnosci
polskiego rolnictwa na rynkach miedzynarodowych. Z jednej strony, stawia na wsparcie
matych i srednich gospodarstw rolnych, ktdre musza sprostac¢ globalnym wyzwaniom,
a zdrugiej strony promuje innowacyjne technologie, ktdre pozwolg polskim rolnikom sta¢
sie bardziej konkurencyjnymi na rynku europejskim i Swiatowym. Wszystkie te dziatania
maja na celu poprawe efektywnosci, zwiekszenie produktywnosci oraz zréwnowazony
rozwoj polskiego rolnictwa.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030
r. - SOR 2030)" jest strategicznym instrumentem zarzadzania politykg rozwoju,
realizowang przez instytucje panstwa. W mysl SOR 2030, podstawa polskiej gospodarki
sg mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktéorym nalezy stworzy¢ optymalne warunki rozwoju.
W zakresie sektora rolno-spozywczego kluczowe jest zwiekszanie konkurencyjnosci
gospodarstw rolnych oraz producentéw rolno-spozywczych poprzez poprawe ich
dochodowosci, integracje tancucha zywnosciowego i bardziej sprawiedliwy podziat
wartosci dodanej w tym tancuchu, oparty na zasadzie partnerstwa.

Program AGROSTRATEG odpowiada na istotne zatozenia Strategii, m.in. wsparcie
dalszych przeksztatcen sektora rolnego, w szczegblnosci dziatan stymulujacych wzrost
jego konkurencyjnosci, przy zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego kraju.
Dziataniami planowanymi do realizacji do 2030 wg SOR, ktdre beda wspierane poprzez
program Agrostrateg, jest rowniez szeroko pojete upowszechnianie i wdrazanie innowacji
w rolnictwie i zwiekszenie popytu na innowacje wsréd producentow i przetwoércow
rolnych.

9 Rada Ministréw (2017). Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030r.). Warszawa: Rada Ministréow, przyjeta uchwatg nr8 z 14 lutego 2017 r. Dostepne na:
https://www.gov.pl/web/ia/strategia-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju-do-roku-2020-z-perspektywa-
do-2030-r--sor [dostep: 22.06.2025].
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Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030%° jest kluczowym
dokumentem zwigzanym z opracowaniem dtugoterminowej wizji dla obszaréw wiejskich
w UE, ktdry uwzglednia harmonijny rozwéj obszardw wiejskich, ochrone srodowiska oraz
wzmachiania rolnictwa jako strategicznego sektora gospodarki. Realizacja strategii
skupia sie na wspieraniu zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa oraz
sektora rybackiego w Polsce. Jako efekt tych dziatan zdefiniowano poprawe jakosci zycia
na terenach wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury, wsparcie przedsiebiorczosci
i budowanie warunkéw dla aktywnosci spotecznej. Strategia ktadzie rowniez nacisk na
unowoczesnienie sektora rolniczego, promowanie ekologicznych metod produkcji oraz
zwiekszanie konkurencyjnosci polskiego rolnictwa na arenie miedzynarodowe;.

Istotnym elementem strategii jest ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu,
co obejmuje dziatania na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ochrony zasobéw
naturalnych, poprawy gospodarki wodnej i przeciwdziatania degradaciji gleby. Strategia
obejmuje takze wsparcie zréwnowazonego rozwoju rybotéwstwa i akwakultury,
z naciskiem na ochrone ekosystemoéw wodnych, wprowadzanie innowacji oraz
zréwnowazone zarzadzanie zasobami wodnymi. Wszystkie te dziatania majg przyczyni¢
sie do harmonijnego rozwoju obszardow wiejskich, ochrony srodowiska oraz zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego kraju.

Zgodnie ze Strategig wielofunkcyjny rozwdj gospodarczy wsi, zapewniajacy m.in.
bezpieczenstwo zywnosciowe kraju i zwiekszenie wartosci dodanej z rolnictwa, pozwoli
zapewni¢ wzrost odpornosci na kryzysy, uwzgledni¢ koniecznos¢ budowy wiekszej
odpornosci na zmiany klimatu (w szczegdlnosci na niedobory wody), odbudowe
tancuchéw dostaw zerwanych podczas pandemii i w wyniku wojny na Ukrainie,
wzmocnienie krajowych producentéw i przetworcéw rolno-spozywczych oraz
zapewnienie uczciwych warunkoéw konkurencji w UE i przy nowych uwarunkowaniach
handlu zagranicznego. Jednym z elementow Strategii sg réwniez inicjatywy, ktorych
celem jest poprawa sytuacji demograficznej na obszarach wiejskich.

Krajowy Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-20272" (PS WPR)
to dokument opracowany na podstawie analizy potrzeb polskiego rolnictwa,
wykorzystujgcy mozliwosci, jakie oferuje zreformowana Wspélna Polityka Rolna (WPR).
PS WPR opiera sie na dziesieciu kluczowych celach dotyczgcych spraw gospodarczych,
srodowiskowych i spotecznych. Cele te dotyczag przede wszystkim zwiekszenia
bezpieczenstwa zywnosciowego, konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego
i poprawy pozycji rolnikéw w tancuchu zywnosciowym. W zakresie srodowiskowym cele
dotyczg przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, zréwnowazonego

2Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2023). Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030 (SZRWRIR 2030): aktualizacja. Warszawa: Rada Ministrow (uchwata nr 193
z 17 pazdziernika 2023). Dostepne na: https://www.gov.pl/web/rolnictwo/strategia-zrownowazonego-
rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa3 [dostep: 22.06.2025].

21 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2023). Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027 (PS WPR 2023-2027). Warszawa: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Ustawa z dnia 8 lutego 2023
r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U. 2023 poz. 412). Dostepne
na: https://www.gov.pl/web/rolnictwo/plan-strategiczny-dla-wspolnej-polityki-rolnej-na-lata-2023-27
[dostep: 22.06.2025].
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gospodarowania zasobami, ochrony bioréznorodnosci i zachowania krajobrazu.
W obszarze spotecznym cele PS WPR obejmujg natomiast odnowe pokoleniowa
w rolnictwie, promowanie zatrudnienia na obszarach wiejskich oraz wzmocnienie reakcji
rolnictwa na zapotrzebowanie na zréwnowazong zywnos$é¢ o odpowiedniej jakosci
i zapewnienie dobrostanu zwierzat.

Program AGROSTRATEG jest spojny z celami PS WPR, przy czym w sposéb szczegdlny
wspiera realizacje celu przekrojowego, jakim jest modernizacja sektora poprzez
wspieranie i dzielenie sie wiedzg, innowacjami i cyfryzacjg w rolnictwie i na obszarach
wiejskich oraz zachecanie do ich wykorzystywania.

Polityka Naukowa Panstwa 20222?? jest odpowiedzig na wspoétczesne wyzwania
zwigzane z eksploatacjg zasobdw naturalnych i zachodzgcymi zmianami klimatycznymi.
W zakresie rolnictwa celowe jest poszukiwanie bardziej przyjaznych dla srodowiska
technologii niskoemisyjnych, nowoczesnych technologii stosowanych w rolnictwie,
wdrazajgcych wyniki badan naukowych, wykorzystujacych transformacje cyfrowa,
automatyzacje produkcji i monitorowanie zmian srodowiska, ktére pomagaja zwiekszy¢
produktywnos¢, ograniczajgc jednoczesnie wptyw rolnictwa na srodowisko. Zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju rolnictwa oraz produkcji zywnosci przy jednoczesnym
zachowaniu biordznorodnosci i rownowagi ekologicznej, pozostaje jednym
z najwiekszych wyzwan stojgcych przed nauka i biznesem.

Koncepcja Rozwoju Kraju 20502% to dokument wizyjny, ktéry bedzie kierunkowskazem
w zarzadzaniu rozwojem Polski z uwzglednieniem wartosci zwigzanych z czystym
srodowiskiem, w szczegdélnosci zapewnieniem warunkéw dla przetrwania i rozwoju
spoteczenstwa poprzez powstrzymanie zanieczyszczania gleb, wody i powietrza,
zrownowazone uzytkowanie ekosystemow ladowych i wodnych oraz
zahamowanie/odwrdcenie utraty réznorodnosci biologiczne;.

Strategiczny plan adaptacji dla sektorow i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do
roku 2020 z perspektywg do roku 2030 (SPA 2020)* okresla cele i kierunki dziatan
adaptacyjnych dla sektoréw najbardziej podatnych na zmiany klimatu, w tym rolnictwa.
Dziatania, ktore przewidziano w tym dokumencie to m.in.: wsparcie inwestycyjne
gospodarstw oraz szkolenia i doradztwo technologiczne uwzgledniajace aspekty
dostosowania produkcji rolnej do zwiekszonego ryzyka klimatycznego i przeciwdziatania
zmianom klimatu, rozwdj systeméw monitoringu i wczesnego ostrzegania o mozliwych
skutkach zmian klimatycznych dla produkcji roslinnej i zwierzecej. Gtéwnym celem Planu
jest zapewnienie zrownowazonego rozwoju oraz efektywnego funkcjonowania
gospodarki i spoteczenstwa w warunkach zmieniajacego sie klimatu. W dokumencie

22 Ministerstwo Edukacji i Nauki (2022). Polityka Naukowa Panstwa — dokument strategiczny okreslajgcy
priorytety funkcjonowania szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Warszawa: MEN. Wersja z 2022.

2 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (2024). Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 (KRK 2050) — projekt
strategicznego dokumentu dtugookresowego nakreslajgcego wizje i scenariusze rozwoju Polski do 2050
roku. Warszawa: MFiPR. Wersja z 24 maja 2024. Dostepne na: https://www.gov.pl/web/fundusze-
regiony/koncepcja-rozwoju-kraju-2050 [dostep: 22.06.2025].

24 Ministerstwo Srodowiska, 2013. Strategiczny plan adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na
zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywg do roku 2030. Ministerstwo Srodowiska. Dostepne na:
https://bip.mos.gov.pl/strategie-plany-programy/strategiczny-plan-adaptacji-2020 [Dostep: 26 czerwca
2025].
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wskazano priorytetowe kierunki dziatan adaptacyjnych, w najbardziej wrazliwych na
zmiany klimatu obszarach, takich jak: gospodarka wodna, rolnictwo, lesnictwo,
réoznorodnos¢ biologiczna, zdrowie, energetyka, budownictwo i gospodarka
przestrzenna, obszary zurbanizowane, transport, obszary gérskie i strefy wybrzeza.

Program AGROSTRATEG wpisuje sie bezposrednio w zatozenia powyzszych
dokumentow, stanowigc odpowiedz na potrzebe zréwnowazonego rozwoju rolnictwa w
warunkach postepujacych zmian klimatycznych, degradacji srodowiska i rosnagcych
wymagan konsumentow. W ramach Programu planowana jest realizacja projektow
wspierajgcych rozwdj rolnictwa zrownowazonego, w tym opracowanie alternatyw dla
nawozoéw sztucznych —takich jak bionawozy.

Program AGROSTRATEG bedzie obejmowat rowniez dziatania ukierunkowane na
rozwoj nowych technologii zbierania i analizy danych, ktére umozliwig zwiekszenie
wydajnosci pracy i produkcji rolnej, przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow
ponoszonych przezrolnikéw. Poprzez realizacje zdefiniowanych obszaréw tematycznych
Program AGROSTRATEG bedzie wspierat ochrone i poprawe jakosci oraz zyznosci gleb,
uznajac ich stan za kluczowy czynnik wptywajgcy na bezpieczenstwo zywnosciowe kraju.

Waznym aspektem Programu Agrostrateg bedzie réwniez rozwdj ,inteligentnego
rolnictwa”, opartego na technologiach cyfrowych, automatyzacji i precyzyjnym
zarzadzaniu gospodarstwem. Rozwigzania te umozliwig zwiekszenie optacalnosci
produkcji, ograniczenie marnotrawstwa zasobéw naturalnych oraz zmniejszenie presji
rolnictwa na srodowisko. Odpowiadajgc na rosngce potrzeby sektora, Program bedzie
wspierat wdrazanie rozwigzan cyfrowych i automatyzacji w catym tanncuchu rolnym.

Program AGROSTRATEG, poprzez przyjete obszary tematyczne przyczyni sie do
wdrozenia na rynek innowacyjnych technologii i zwiekszenia konkurencyjnosci
gospodarstw, co przyczyni sie zarowno do tagodzenia skutkoéw zmiany klimatu, jak i do
adaptacji sektora rolnictwa, m.in. poprzez ograniczanie emisji gazow cieplarnianych,
a takze umozliwi wspieranie zrownowazonego rozwoju i wydajnego gospodarowania
zasobami naturalnymi, takimi jak woda, gleba i powietrze, w tym poprzez np. redukcje
stosowania chemicznych srodkéw ochrony roslin. Program ukierunkowany jest na rozwoj
rolnictwa w odpowiedzi na potrzebe ochrony zdrowia i preferencje konsumentodw,
w zakresie zywnosci wysokiej jakosci, bezpiecznej, bogatej w sktadniki odzywcze
i produkowanej w zréwnowazony sposob, uwzgledniajac zwiekszenie dobrostanu
zwierzat i redukcje wykorzystania srodkéw przeciwdrobnoustrojowych. Cele te beda
realizowane réwniez posrednio poprzez wsparcie ogélnej modernizacji rolnictwa, rozwgj
wiedzy, innowacji i cyfryzacji oraz ich upowszechnianie, dzieki lepszemu dostepowi do
wynikdw badan, innowacji, wymiane wiedzy.

Podsumowujgc, Program AGROSTRATEG jest Scisle i bezposrednio powigzany
Z unijnymi i krajowymi politykami oraz dokumentami strategicznymi, odpowiadajac na
szereg okreslonych w nich wyzwan dotyczacych rolnictwa.
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Program AGROSTRATEG w szczegolnosci bedzie wspierat dziatania
w nastepujacych obszarach:

1.

Osiggniecia neutralnego lub pozytywnego wptywu polskiego rolnictwa na
srodowisko, w tym poprzez zmniejszenie ogdlnego zuzycia pestycydéw oraz
ograniczenie stosowania srodkow przeciwdrobnoustrojowych w hodowli
zwierzat.

Racjonalnego stosowania nawozdéw, z uwzglednieniem efektywnosci
wykorzystania sktadnikdw pokarmowych i ograniczenia ich strat.
Dostosowania upraw do zmieniajgacych sie warunkéw klimatycznych, w
szczegélnosci poprzez hodowle nowych odmian i wprowadzanie nowych
gatunkow do produkcji, wdrazanie technologii precyzyjnego nawadniania oraz
Zintegrowanego zarzadzania sktadnikami pokarmowymi.

Wzmacniania gospodarki o obiegu zamknietym w sektorze rolnictwa,
z naciskiem na ponowne wykorzystanie zasoboéw i redukcje odpadéw.
Zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrddet energii w gospodarstwach
rolnych, co przyczyni sie do poprawy efektywnosci energetycznejiograniczenia
emisji gazow cieplarnianych.

Rozwoju rolnictwa ekologicznego jako kierunku sprzyjajacego
zrbwnowazonemu  rozwojowi, ochronie $rodowiska oraz zdrowiu
konsumentow.

Wdrazania technik agroekologicznych, wspierajgcych transformacje rolnictwa
w kierunku systemow przyjaznych srodowisku, klimatowi i bioréznorodnosci
Zwiekszenia  wykorzystania  technologii  cyfrowych ~w  rolnictwie,
w szczegolnosci takich jak sztuczna inteligencja, internet rzeczy (loT), big data
czy systemy monitoringu w celu automatyzacji i robotyzacji proceséw oraz
optymalizacji w zakresie zarzadzania i podejmowania decyzji produkcyjnych.
Wzmocnienia procesdéw generowania wiedzy i wspotpracy miedzy podmiotami
krajowego systemu innowacji w rolnictwie, w tym poprzez wspotprace nauki
z praktyka i rozwaj transferu technologii.

Ill. Diagnoza sytuacji w obszarach nauki i gospodarki objetych Programem

1.1 Zdefiniowanie problemu lub potrzeb rozwojowych w ramach programu
AGROSTRATEG

Rolnictwo to jeden z trzech gtéwnych dziatéw gospodarki (poza przemystem
i ustugami). Jego celem nadrzednym jest wytwarzanie zywnosci. Nalezy podkresli¢, ze na
tle Unii Europejskiej udziat polskiego rolnictwa w tworzeniu PKB jest relatywnie wysoki
i wynosi okoto 3% (2020 r.), przy dos$é znacznym zatrudnieniu w sektorze rolnym (ok.
10%). Sektor rolny stanowi zaplecze surowcow najwiekszej gatezi krajowego przemystu,
jakim jest przemyst rolno-spozywczy.
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Uzytki rolne w Polsce obejmujag 14,7 mln ha, a liczba gospodarstw rolnych wynosi ok.
1,2 mln. Zgodnie z najnowszymi danymi Agencji Restrukturyzacji i Modernizac;ji
Rolnictwa, s$rednia wielkos¢ powierzchni gruntow rolnych w gospodarstwie w kraju
w 2025 roku wynosi 11,75 ha, przy czym wielkos¢ ta rozni sie znacznie w zaleznosci od
wojewoddztwa: od 4,4 ha w woj. matopolskim do ponad 43 ha w woj.
zachodniopomorskim. Gleby w Polsce w wiekszosci sg sredniej jakosci, zdominujacymi
glebami brunatnymi i ptowymi (ok. 52% powierzchni kraju), oraz duzym udziatem gleb
bielicowych (ok. 25% powierzchni kraju) o niskiej wartosci rolniczej. Gleby te wymagajg
wtasciwych zabiegdw agrotechnicznych (nawozenie, wapnowanie, nawadnianie) dla
uzyskania wyzszych plonéw. Rozdrobnienie sektora rolnego oraz stopniowy odptyw
zatrudnionych w rolnictwie do sektoréw pozarolniczych wymuszajg koniecznosc¢
zwiekszania zdolnosci do wykorzystania rezerw efektywnosci sektora w celu utrzymania
lub zwiekszenia przewag konkurencyjnych. Przewagi te bedg coraz silniej determinowane
przez rozwoj i stopien wykorzystania w rolnictwie nowych technologii. Determinantem
sytuacji gospodarstw rolnych stajg sie rowniez zmieniajgce sie uwarunkowania
przyrodniczo-klimatyczne, bezposrednio oddziatujgce na produkcje rolnicza.
Podstawowa potrzebg sektora rolnego w ramach Programu AGROSTRATEG jest
zapewnienie opracowania i wdrozenia do praktyki nowych rozwigzan wzmacniajacych
konkurencyjnos¢ i podnoszgcych optacalnos¢ produkcji rolnej, przy jednoczesnym
zapewnieniu jej neutralnosci srodowiskowej i klimatycznej. Program stanowi odpowiedz
na oczekiwania rolnikdw i podmiotéw z otoczenia rolnictwa na nowe i innowacyjne
rozwigzania z zakresu zréwnowazonego rolnictwa, zarébwno w obszarze produkcji
roslinnej, jak i zwierzecej. Potrzeby w obszarze produkcji roslinnej dotyczg m.in poprawy
jakosci gleb, ograniczenia stosowania chemii rolnej, zachowania bioréznorodnosci,
rozwoju rolnictwa ekologicznego, hodowli nowych odmian, optymalizacji produkcji
nasiennej i rozwoju metod opartych o biotechnologie. W obszarze produkcji zwierzecej
konieczne sg rozwigzania dotyczgce m.in. dobrostanu zwierzat, zagospodarowania
produktéw ubocznych, ograniczenia stosowania lekéw (w tym szczegdlnie
antybiotykdw), czy zmniejszenia ucigzliwosci sSrodowiskowej produkcji zwierzece;.

W obliczu narastajgcych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, degradacja
gleb oraz rosngcym zapotrzebowaniem na zywnosg, rolnictwo cyfrowe stanowi kluczowy
element transformacji sektora rolnego w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
Technologie cyfrowe oferuja nowoczesne rozwigzania umozliwiajgce precyzyjne
monitorowanie oraz optymalizacje proceséw produkcji rolnej. Integracja rolnictwa
precyzyjnego z technologiami 4.0, zgodnie z zatozeniami Programu AGROSTRATEG,
umozliwia efektywne zarzadzanie uprawami, redukcje strat, optymalizacje nawozenia
i ochrony roslin oraz poprawe bilansu weglowego. Technologie te wspierajg zarowno
jakosé zywnosci, jak i ochrone srodowiska naturalnego.

W nastepstwie zmian klimatycznych konieczne staje sie opracowanie i wdrazanie
rozwigzan zapewniajgcych adaptacje rolnictwa do nowych warunkéw. Nalezy rozwijaé
systemy nawadniania, efektywne metody gospodarowania wodg i sktadnikami oraz
stosowac naturalne materiaty poprawiajgce retencje wodng i strukture gleby. W obliczu
deficytu wody w Polsce, kluczowe staje sie rozwigzywanie problemu niskiej retencji
i zanieczyszczenia wdd. Wdrazanie zamknietych obiegéw wody, szczegdlnie w uprawach
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pod ostonami i rozw6j technologii nawadniania staje sie koniecznoscia. Zréwnowazone
rolnictwo wymaga systemowych dziatan, tgczgcych innowacje technologiczne, edukacje
rolnikéw i wspieranie wdrazania nowych rozwigzan. Ich integracja pozwoli nie tylko
sprosta¢ wyzwaniom klimatycznym i srodowiskowym, ale takze poprawi jakos$¢ zycia
spoteczenstwa i konkurencyjnos¢ polskiego sektora rolnego.

Program AGROSTRATEG odpowiada na powyzsze potrzeby, ukierunkowujac wsparcie
na innowacyjne rozwigzania wzmacniajgce konkurencyjnos$¢ i optacalnos¢ sektora
rolnego przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.

Z uwagi na ewoluujaca polityke rolna i Srodowiskowa UE oraz zmiany we Wspolnej
Polityce Rolnej program pozostaje celowo tematycznie szeroki, nie przesgadzajgc
szczegbétowych tematéw badan, zadan ani oczekiwanych rozwigzan, aby umozliwi¢
sktadanie wnioskéw dotyczacych trudnych do przewidzenia wyzwan oraz
dostosowanych do realiéw polskiego rolnictwa, gospodarki i potrzeb panstwa i
spoteczenstwa. Jednoczesnie strategiczny charakter Programu nie wyklucza planowania
badan z uwzglednieniem specyfiki makroregiondw oraz regionalnie zréznicowanych
uwarunkowan srodowiskowych (w tym wtasciwosci gleb), tak aby przetozy¢ wyniki badan
na praktyke i przyspieszy¢ transformacje sektora w kierunku niskoemisyjnoscii
gospodarki o obiegu zamknietym.

Zrownowazone rolnictwo

Zréwnowazone rolnictwo oznacza zarzadzanie ekosystemami rolniczymi i ich
wykorzystanie w sposdb zapewniajgcy zachowanie ich réznorodnosci biologicznej,
produktywnosci, zdolnosci regeneracyjnych, witalnosci i zdolnosci do funkcjonowania,
w celu petnienia funkcji ekologicznych, gospodarczych i spotecznych na poziomie
lokalnym, krajowym i globalnym, bez szkéd dla innych ekosysteméw?s, czyli innymi
stowy, ,,0siggnij wiecej i lepiej za mniej”-%.

Zréwnowazone podejscie do produkcji rolnej integruje aspekty ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne, zgodnie z zasadg zaspokajania potrzeb wspoétczesnego
pokolenia bez naruszania mozliwos$ci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen. %’

Zréwnowazony rozwoj sektora rolnego to jeden z kluczowych kierunkdéw Unii
Europejskiej, opisany w dokumencie Europejski Zielony tad i przetozony na cele
operacyjne w dwoch dokumentach strategicznych UE: “Od pola do stotu” i unijnej
strategiinarzecz bior6znorodnosci 2030 (informacje dot. obu strategiiiich celdw zawarte
sg w rozdziale Il Programu). Dla skutecznego wdrazania tego modelu rolnictwa do
praktyki niezbedne sg - oprécz mozliwosci inwestycyjnych, oferowanych przede

2 Lewandowski, |., Hardtlein, M. & Kaltschmitt, M. (1999). Sustainable Crop Production: definition and
methodological approach for assessing and implementing sustainability. Crop Science, 39(1), 184-193.

26 European Commission (n.d.). European Innovation Partnership “Agricultural Productivity and
Sustainability” (EIP-AGRI). Available at: http://ec.europa.eu/agriculture/eip/ [Dostep: 22.06.2025].

27 Polskie Stowarzyszenie Rolnictwa Zrownowazonego ,ASAP” (bd.). Przewodnik Zréwnowazonego
Rolnictwa [praca zbiorowa]. Polskie Stowarzyszenie Rolnictwa Zréwnowazonego i Zywnos$ci. Dostepne na:
https://rolnictwozrownowazone.pl/rolnictwo-zrownowazone/przewodnik-rolnictwa-zrownowazonego/
[dostep: 03.11.2025].
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wszystkim w ramach Wspélnej Polityki Rolnej UE - dziatania w obszarze B+R. Zgodnie
z Raportem ustalajgcym priorytety badan i rozwoju w UE?8, zréwnowazone rolnictwo
powinno by¢ rozwijane w oparciu o badania i innowacje, z planem dziatan w ramach
strategii biogospodarki (promujgcej zréwnowazong produkcje odnawialnych zasobéw
biologicznych i ich przetwarzanie na zywnosc¢, bioprodukty na ich bazie, biopaliwa
i bioenergie), a badania powinny skupia¢ sie na sposobach zwiekszania produktywnosci
w sposo6b zréwnowazony i na eliminacji marnowania zywnosci.

Rola innowacji i zréwnowazonego wzrostu wydajnosci rolnictwa jest obecnie
wazniejsza niz kiedykolwiek, ze wzgledu na stale rosngcag populacje swiata i rosngca
konsumpcje napedzang wzrostem dochodu na mieszkanca®. Zréwnowazone,
intensywne rolnictwo jest kluczowe dla pogodzenia rosnacego popytu z jednej strony
i koniecznosci ochrony zasobéw naturalnych z drugiej strony. Zréwnowazong
intensyfikacje zdefiniowano jako forme produkcji, w ktdrej ,,plony zwiekszajg sie bez
negatywnego wptywu na srodowisko i bez uprawy wiekszej powierzchni”*°. Zwiekszanie
plonéw z hektara jest wskazywane jako zréwnowazone rozwigzanie pozwalajgce
sprosta¢ rosngcym wymaganiom i pozwalajgce zachowaé jednoczesnie tereny dla
przyrody.

Zréownowazone rolnictwo przyczynia sie do ograniczenie zuzycia zasoboéw
i zmniejszenia wptywu na zmiany klimatyczne dzieki takim aspektom jak: wspieranie
rozwoju gospodarki obiegu zamknietego; stosowanie technologii wspierajgcych
obnizenie $ladu weglowego; inwestycje w biogazownie i procesy technologiczne;
zmniejszenie powstawania i wykorzystanie odpadéw sektora rolnego obejmujgce
rowniez wykorzystanie ubocznych strumieni pochodzacych z produkcji rolnej;
przeciwdziatanie zjawisku marnotrawienia zywnosci (straty pozbiorcze), w tym procesy
technologiczne pozwalajgce na lepsze przechowywanie i transport zywnosci. Na
dalszych etapach produkcji i dystrybucji zywnosci mozliwe jest takze modelowanie
zachowan konsumentow w kierunku przeciwdziatania zjawisku marnotrawienia
Zywnosci.

Na zrownowazone rolnictwo sktadajg sie dwa gtéwne obszary:

1) Zréwnowazona produkcja roslinna, w tym opracowywanie nowych srodkow
chemii rolnej i dbatos¢ o zdrowie gleb.
2) Zroéwnowazona produkcja zwierzeca.

0,

% Zréwnowazona produkcja roslinna

28 European Union (2012). Priorities for Research and Development in EU Agriculture — How Do We Develop
Sustainable Intensive Agriculture. Brussels: European Commission, March 2012.

2 Godfray, H. C. J., Beddington, J. R., Crute, I. R., Haddad, L., Lawrence, D., Muir, J. F., Pretty, J., Robinson,
S., Thomas, S. M. & Toulmin, C. (2010). Food security: The challenge of feeding 9 billion people.
Science, 327(5967), 812-818. DOI: 10.1126/science.1185383.

30 The Royal Society (2009). Reaping the Benefits: Science and the Sustainable Intensification of Global
Agriculture. London: The Royal Society.
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Kierunki zmian w rolnictwie, wynikajace z dokumentéw strategicznych - zaréwno
krajowych, jak i unijnych — obejmuja w duzej mierze zréwnowazenie produkcji roslinnej.
Szczegdolnym wyzwaniem dla Polski jest w tym kontekscie pogodzenie celéw
Europejskiego Zielonego tadu i Strategii ,,Od pola do stotu” (w tym gtownie obowigzku
redukcji wykorzystania nawozéw sztucznych oraz redukcji wykorzystania srodkéw
ochrony roslin) z niska jakosciag naszych gleb (zakwaszenie, mata zdolnosé
zatrzymywania wody i sktadnikoéw pokarmowych oraz niska zawartos¢ préchnicy) oraz
postepujacymi zmianami klimatu, do ktérych dostosowanie wymaga szczegdlnego
naktadu prac. Konieczne jest zatem priorytetowe realizowanie zadan, ktore przyblizg nas
do realizacji natozonych wymagan.

Pierwotnym, podstawowym problemem, z ktérym mierzy sie produkcja roslinna, jest
stan gleb. Dbatos¢ o stan gleb jest dziataniem synergicznym wzgledem pozostatych
aspektéw zréwnowazonego rozwoju produkcji roslinnej. Wzrost powierzchni produkciji
roslinnej, zmniejszenie liczby gospodarstw i ich specjalizacja wigza sie ze zwiekszonym
stosowaniem srodkéw ochrony roslin i nawozéw mineralnych. Zintegrowana ochrona
roslin, rozwdj metod biologicznych i odmian odpornych na choroby, sg niezbedne dla
ograniczenia uzycia chemii w rolnictwie.

Wedtug najnowszych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego®' obejmujacych rok
gospodarczy 2022/2023, w Polsce widoczne sg istotne zmiany w zakresie stosowania
nawozéw i srodkéw ochrony roslin. Srednie zuzycie nawozéw mineralnych NPK na 1 ha
uzytkéw rolnych wyniosto 122 kg. To oznacza spadek w poréwnaniu do roku 2020, kiedy
srednie zuzycie wynosito 135,3 kg na hektar. Pomimo tego spadku, catkowite zuzycie
nawozow mineralnych w kraju utrzymuje sie na wysokim poziomie i wyniosto 1 951 tys.
ton, co stanowi wzrost o 10 procent wzgledem 2010 roku. Réwnolegle obserwuje sie
istotny wzrost w stosowaniu nawozéw wapniowych. Srednie zuzycie tych nawozéw w
przeliczeniu na 1 ha uzytkdéw rolnych ogétem wyniosto 91,3 kg, czyli ponad dwukrotnie
wiecej niz w 2010 roku. Wzrost ten nalezy oceni¢ pozytywnie, biorgc pod uwage wcigz
wysoki poziom zakwaszenia gleb w Polsce, jednak eksperci podkreslajg, ze nawet
obecne wartosci sg niewystarczajgce do skutecznego przeciwdziatania temu zjawisku.
Zwiekszyta sie takze sprzedaz chemicznych srodkdéw ochrony roslin. Wartosé ta wzrosta
219449 ton do 24 628 ton w przeliczeniu na substancje aktywna, co oznacza wzrost o0 27
procent w stosunku do danych sprzed dekady. Wzrost ten budzi uzasadnione obawy,
gdyz jest sprzeczny z unijnymi i krajowymi celami ograniczania stosowania chemii rolnej
i wprowadzania bardziej zrbwnowazonych praktyk rolniczych.

Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie pn. ,Narodowy Program Powszechnego
Odkwaszenia Gleb w Polsce”®, opracowanym przez ekspertéw zrzeszonych w ramach

3 Gtéwny Urzad Statystyczny (2024). Srodki produkcji w rolnictwie w roku gospodarczym 2022/2023.
Warszawa: GUS. Data publikacji: 28 listopada 2024; modyfikacja: 26 maja 2025. Dostepne na:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/rolnictwo/srodki-produkcji-w-rolnictwie-w-
roku-gospodarczym-20222023%2C6%2C18.html [dostep: 22.06.2025].

52 Koalicja ,,Zdrowe Gleby” (2023). Narodowy Program Powszechnego Odkwaszenia Gleb w Polsce.
Warszawa: Koalicja ,,Zdrowe Gleby”, wersja z 15 maja 2023. Dostepne na:
https://rolnictwozrownowazone.pl/wp-
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Koalicji Zdrowe Gleby, blisko 2/3 powierzchni gleb w Polsce (9,4 mln ha) wymaga
odkwaszenia, a 6,7 mln ha to gleby silnie zdegradowane, o pH ponizej 5,1. Niezbedne sa
wiec prace majgce za zadanie opracowanie technik skutecznego podwyzszenia pH
gleb. Optymalne pH gleby gwarantuje:

— wzrost efektywnosci nawozenia i pobierania sktadnikéw roslinnych oraz
plonowanie i stan zdrowotny roslin (odpowiada za konieczno$¢ spetnienia
obowigzku redukcji uzycia nawozow i sSrodkéw ochrony roslin);

— wyzszg jakos¢ zywnosci pochodzenia roslinnego (im nizsze pH gleby tym
wieksza przyswajalnos¢ przez rosliny metali ciezkich);

— retencje wody i obnizenie tym samym zasobochtonnosci produkcji roslinnej
(optymalne pH zwieksza pojemnosé wodna gleby, przez co woda jest lepiej
wykorzystywana przez rosliny)

— zwiekszenie udziatu materii organicznej w glebie — wzrost zyznosci gleb
rowniez powigzany jest z pH gleby, gtéwnie za sprawg mikroorganizméw
symbiotycznych, dla ktérych optymalne pH zawiera sie w przedziale 5,5-7,2,
a takze w zwigzku z przebiegiem procesu humifikacji.

Zgodnie z dostepnymi danymi z najnowszej, széstej, tury ,,Monitoringu Chemizmu
Gleb Ornych Polski” przeprowadzonej w latach 2020-2022, Srednia zawartos$é prochnicy
w glebach ornych w Polsce wyniosta 2,90%. W poprzednich edycjach monitoringu
Srednia zawarto$¢ préchnicy oscylowata w przedziale 1,90-1,97%, co wskazuje na
wzrost tego parametru w ostatnich latach. Pomimo tego wzrostu, zawarto$é¢ prdéchnicy
w wielu glebach nadal pozostaje ponizej optymalnego poziomu. ldealny poziom
préchnicy w zyznej glebie uprawnej powinien wynosié 5-6%. Niska zawarto$¢ préchnicy
negatywnie wptywa na plonowanie oraz obniza odpornos¢ upraw na susze. W zwigzku
z tym konieczne sg dalsze dziatania majgce na celu zwiekszenie zawartosci materii
organicznej w glebach, co przyczyni sie do poprawy ich jakosci i zdolnhosci
produkcyjnych.

Wysokowydajne rolnictwo bazujgce na nawozach sztucznych dodatkowo przyczynia
sie do redukcji zawartosci wegla w glebie. Prowadzi to do zmniejszenia zdolnosci
sorpcyjnych gleby, a w konsekwencji do obnizenia efektywnosci nawozenia
i zanieczyszczania wod gruntowych rozpuszczalnymi sktadnikami nawozow. Czesciej dla
zwiekszenia zwartosci préchnicy sg przyorywane, co niestety zwieksza zapotrzebowanie
na azot. Pewne ilosci tych odpaddéw sg wykorzystywane jako paliwo. Wskazane jest
objecie wsparciem dziatan B+R prowadzacych do zwiekszenia udziatu wegla w glebie,
przetwarzania odpadéw rolnych w biowegiel oraz wprowadzenie uzyskanego biowegla do
gleby.

W zwiazku z powyzszym, dla dziatan zwigzanych z produkcja roslinng szczegdlnie
istotne powinny byé prace B+R dazgce do poprawy jakosci gleb, w tym redukciji ich
zakwaszenia oraz zintegrowanego zarzgdzania sktadnikami odzywczymi.

Nieodtgcznym elementem obszaru dotyczacego produkcji roslinnej stanowi
nawozenie. Innowacyjne i bardziej efektywne formulacje nawozéw, w szczegélnosci

content/uploads/2023/05/KoalicjaZdroweGleby NarodowyProgramOdkwaszeniaGleb_20230515_003.pd
f[dostep: 22.06.2025].
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bionawozéw, stanowig kluczowy aspekt rolnictwa zrdwnowazonego. Istotne znaczenie
ma zastepowanie surowcow nieodnawialnych, takich jak fosforyty i apatyty oraz sole
potasu z importu, przez lokalne zasoby, w tym odpady roslinne, kompost, poferment
z biogazowni czy popioty. Ich stosowanie wspiera obieg zamkniety, ogranicza emisje,
poprawia strukture gleby i moze zwiekszy¢é plony nawet o 25%. Formulacje
o kontrolowanym uwalnianiu sktadnikéw ograniczajg ich straty nawet o 40%. Podejscie
to przyczynia sie do bardziej efektywnego wykorzystania zasobdéw, zwiekszenia
wydajnosci upraw i zmniejszenia oddziatywania rolnictwa na $rodowisko, a takze
zmniejszy uzycie syntetycznych nawozéw produkowanych z surowcoéw nieodnawialnych.
Kluczowym celem jest rowniez wykorzystanie lokalnych, odnawialnych Zzrédet, co
wspiera lokalng gospodarke i zwieksza samowystarczalnosc¢ rolniczg. Nowe formulacje
powinny cechowac sie wysoka biodostepnoscig sktadnikdw nawozowych przy niskiejich
rozpuszczalnosci w wodzie, co pozwoli na bardziej efektywne ich wykorzystanie przez
rosliny oraz ograniczenie wymywania do wod gruntowych i powierzchniowych. Wtagczenie
biostymulatoréw, bioregulatoréw oraz szczepionek mikoryzowych do formut nawozéw
zwieksza wydajnos¢ wykorzystania sktadnikéw odzywczych z nawozow przez rosliny
poprzez stymulacje rozwoju korzeniowego i zwiekszenie biodostepnosci sktadnikow.
Technologia ta jednoczesnie zapobiega negatywnym skutkom nadmiernego nawozenia,
takim jak eutrofizacja wod. W technologiach nawozoéw z surowcéw odnawialnych azot
i jego straty powinny by¢é monitorowanie w procesie produkgji. Istotnym zagadnieniem
jest wolatylizacja amoniaku, szczegélnie w kontekscie bioodpadéw poddanych
wapnowaniu.

Prowadzac diagnoze dotyczaca produkcji roslinnej, nalezy podkresli¢, iz wyzwanie
zwigzane z ograniczeniem uzycia chemicznych srodkéw ochrony roslin zalezne jest m.in.
od zmian strukturalnych zachodzgcych w polskim rolnictwie. Obserwujemy zmniejszenie
liczby gospodarstw z jednoczesnym wzrostem ich przecietnej powierzchni. Dodatkowo,
postepuje proces mechanizacji gospodarstw rolnych, ktéry umozliwia racjonalne
wykorzystanie sprzetu i efektywne wykorzystanie powierzchni, ale jednoczesnie prowadzi
do waskiej specjalizacji gospodarstw. Waska specjalizacja produkcji na duzej
powierzchni w efekcie sprzyja wiekszemu uzaleznieniu produkcji roslinnej od
chemicznych sSrodkéw ochrony roslin w zwalczaniu agrofagow. Efektywna ochrona
wymaga wtasciwej identyfikacji szkodnikdw i sprawcow chordb roslin. Nalezy réwniez
pamietac, iz w zwigzku z zachodzgcymi zmianami klimatycznymi pojawiaja sie rowniez
nowe, nie wystepujgce dotychczas zagrozenia. Konieczne jest zatem opracowanie
i wdrozenie skutecznych alternatywnych technik ochrony roslin, pozwalajgcych na
ograniczenie stosowania srodkéw chemicznych, zgodnie z zasadami integrowanej
ochrony roslin, w tym w szczegdélnosci rozwdj metod biologicznych oraz ochrona
organizmow pozytecznych. W ramach Programu powinny by¢ realizowane prace B+R
w kierunku rozszerzenia zakresu i mozliwosci stosowania metod biologicznych w uprawie
roslin.

Postepujace zmiany klimatyczne przynoszag nie tylko nowe zagrozenia, ale stawiaja
rowniez nowe wymagania dotyczace zaréwno warunkéw upraw (zmiany dtugosci okresu
wegetacji, temperatury czy sezonowej ilosci opaddw), jak i doboru wtasciwych odmian
roslin do uprawy. Wtasciwy dobér odmian determinuje rozwdj i plonowanie roslin orazich
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odpornosc¢. Badania w zakresie optymalizacji produkcji nasiennej i wprowadzania
innowacyjnych metod uszlachetniania materiatu siewnego sa pilnym wyzwaniem
i wychodza naprzeciw oczekiwaniom sektora nasiennego, jak réwniez bezposrednich
i najwazniejszych odbiorcow rozwigzan - producentéow rolnych. Przyktadowym
dziataniem w ramach Programu powinno by¢ zatem wykreowanie, za pomoca
najnowszych metod z zakresu biologii molekularnej i techniki hodowli, odmian roslin
uprawnych o zwiekszonym poziomie odpornosci roslin na agrofagi, susze i inne czynniki
abiotyczne, optymalizacja produkcji nasiennej roslin uprawnych ukierunkowana na
poprawe zdolnosci wykorzystania nawozéw mineralnych oraz wszelkie dziatania
zwigzane ze stworzeniem zintegrowanego systemu informacji o odmianach i genotypach
roslin uprawnych oraz mozliwosci ich uprawy na terenie Polski w aspekcie wymagan
srodowiskowych, szczegblnie w obliczu postepujgcych zmian klimatycznych.

Interesujacym aspektem jest réwniez rozwéj metod biotechnologicznych, ktore
znajduja szerokie zastosowanie w nowoczesnym rolnictwie. Zielona biotechnologia,
znana takze jako agrobiotechnologia, obejmuje tworzenie nowych odmian roslin
o zwiekszonej odpornosci na szkodniki, choroby i herbicydy, co pozwala na redukcje
chemicznych s$rodkéw ochrony roslin. Dzieki zastosowaniu inzynierii genetycznej
i zaawansowanych technik hodowlanych, mozliwe jest rowniez zwiekszenie wydajnosci
upraw oraz poprawa jakosci plonéw, takich jak wieksza zawartos¢ sktadnikéw
odzywczych w produktach roslinnych.

Jednym z dynamicznie rozwijajgcych sie obszaréw zielonej biotechnologii jest
opracowywanie nowych metod produkcji biopestycydow i bionawozdéw, ktdre stanowiag
ekologiczng alternatywe dla ich chemicznych odpowiednikéw. Biopestycydy,
wytwarzane na bazie naturalnych mikroorganizméw, enzymoéw czy ekstraktow
roslinnych, dziatajg selektywnie, minimalizujgc negatywny wptyw na organizmy
pozyteczne, takie jak owady =zapylajgce. Bionawozy natomiast wykorzystujg
mikroorganizmy glebowe do wspierania procesow odzywczych roslin, takich jak wigzanie
azotu, rozktad materii organicznej czy zwiekszanie dostepnosci fosforu i innych
sktadnikéw mineralnych. Preparaty zawierajgce mikroorganizmy i/lub bioaktywne
substancje pochodzenia naturalnego, wykorzystuja naturalne procesy biologiczne do
wspomagania wzrostu roslin, zwiekszajgc ich odpornos¢ na stresy srodowiskowe
(czynniki abiotyczne) i choroby (czynniki biotyczne), a takze poprawiaja strukture i jakos¢
gleby. Mikroorganizmy zawarte w preparatach, takie jak bakterie mogag skutecznie
ogranicza¢ populacje szkodnikéw i patogenow. Dodatkowo preparaty zawierajgce
substancje pochodzenia naturalnego, otrzymane z roslin/ zwierzat moga chronic rosliny
przed tymi agrofagami. Preparaty te stajg sie popularng ekologiczng alternatywa dla
nawozow syntetycznych i srodkéw ochrony roslin i nalezy zintensyfikowaé prace
prowadzgce do ich otrzymywania.

W  perspektywie dtugoterminowej biotechnologia ma  potencjat, aby
zrewolucjonizowaé rolnictwo, czynigc je bardziej odpornym na zmiany klimatyczne
i zmniejszajgc jego wptyw na Srodowisko. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych
technologii mozliwe jest nie tylko zwiekszenie efektywnosci produkcji rolnej, ale takze
wprowadzenie praktyk, ktére harmonizujg rolnictwo z naturalnymi cyklami
ekosystemowymi. W zakresie ochrony roslin kluczowa role moga odegra¢ biologiczne
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srodki ochrony roslin, ktére stanowig ekologiczng alternatywe dla chemicznych
pestycydéw. Wykorzystanie mikroorganizmow, naturalnych ekstraktéw roslinnych czy
feromondw umozliwia skuteczne zwalczanie chordéb, szkodnikéw i patogendw,
jednoczesnie chronigc bioréznorodnosé i zdrowie ekosystemow. Tego typu technologie
pozwalajg zmniejszy¢ chemizacje rolnictwa oraz zabezpieczy¢ plony w sposdéb bardziej
przyjazny dla sSrodowiska. Biotechnologia oferuje rowniez potencjat w zakresie rozwijania
rolnictwa regeneratywnego, ktére koncentruje sie na przywracaniu zyznosci gleb
i wspieraniu naturalnych proceséw ekosystemowych. Metody takie jak biostymulatory
czy mikrobiomy glebowe pozwalajg na zwiekszenie plonéw w sposob zréwnowazony,
ograniczajac jednoczesnie degradacje srodowiska.

Bioremediacja gleby to kolejny obszar, ktéry wymaga intensywnych dziatan. Proces
ten, oparty na wykorzystaniu mikroorganizmow, roslin czy enzymow, umozliwia
oczyszczanie gleby z toksycznych substanciji, takich jak pestycydy, metale ciezkie czy
oleje. Dzieki bioremediacji poprawia sie jakos¢ gleby, co pozwala na jej ponowne
wykorzystanie do celéw rolniczych, a jednoczesnie ogranicza zanieczyszczenie wod
gruntowych. Dziatania te, skoncentrowane na rozwijaniu nowych technologii
i wprowadzaniu ich do praktyki rolniczej, przyczynig sie do zwiekszenia efektywnosci
produkcji rolnej przy jednoczesnym ograniczeniu jej wptywu na srodowisko. W dtuzszej
perspektywie pozwolg one na lepsze zréwnowazenie rolnictwa, ochrone ekosystemoéw
oraz poprawe jakosci zycia ludzi.

Istothym obszarem wymagajacym skutecznych prac B+R w zakresie nasiennictwa
jest dekontaminacja nasion. Z powodu zanieczyszczenia mikrobiologicznego nasion,
obserwuje sie nizsze plony oraz zawlekanie szkodliwych mikroorganizmdéw na nowe
uprawy. Jak dotad zadna metoda dezynfekcji chemicznej, fizycznej lub biologicznej nie
jest w stanie zapewnic¢, aby nasiono nie zawierato patogendw. Celem powinno by¢ tu
zastgpienie chemicznych metod dekontaminacji metodami alternatywnymi, rowniez
w potagczeniu z zapewnieniem naturalnej odpornosci roslin.

Sektor rolnictwa ekologicznego to bardzo wazny obszar, ktéry wymaga ciggtych
zmian w celu zwiekszenia jego udziatu w produkcji rolnej. Rolnictwo ekologiczne
w Polsce kontynuuje stopniowy rozwdj, jednak tempo tego wzrostu moze byc¢
niewystarczajgce do osiggniecia ambitnych celéw unijnych. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego (GUS) zawartych w publikacji ,Wskazniki zielonej gospodarki
w Polsce 202473, przecietna wielko$¢ ekologicznego gospodarstwa rolnego wyniosta
28,5 ha, co stanowi najwyzszg wartos¢ od 2000 roku. Ponadto, catkowita wartos¢ doptat
dedykowanych rolnictwu ekologicznemu osiggneta 822,5 mln zt, co jest najwyzszg kwotag
od 2004 roku. Mimo tych pozytywnych trendow, Polska stoi przed wyzwaniami w realizacji
celéw Europejskiego Zielonego tadu, ktéry zaktada osiggniecie 25% udziatu rolnictwa
ekologicznego w catkowitej powierzchni uzytkéw rolnych Unii Europejskiej do 2030 roku.
Obecny udziat na poziomie 4,3% wskazuje na koniecznos$¢ intensyfikacji dziatan
wspierajgcych rozwoj tego sektora. Aby osiggnaé zatozony cel zwiekszenia powierzchni

38 Gtéowny Urzad Statystyczny (2024). WskazZniki zielonej gospodarki w Polsce 2024. Warszawa: GUS.
Publikacja sygnalna z 3 grudnia 2024 r. Dostgpne na: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-
energia/srodowisko/wskazniki-zielonej-gospodarki-w-polsce-2024,10,4.html [dostep: 22.06.2025].
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upraw ekologicznych do miliona hektaréw do 2030 r., niezbedne sg miedzy innymi
badania w zakresie optymalizacji produkcji nasiennej roslin uprawnych i hodowla
nowych odmian dedykowanych do upraw ekologicznych. Jest to niezwykle wazne w
konteks$cie zwiekszania udziatu upraw rolnictwa ekologicznego w catej Unii Europejskiej.
Rowniez rozwoj sektora nawozdéw z odpaddw oraz biotechnologii hodowli roslin jest
kluczowy dla rolnictwa ekologicznego.

Wyzwaniem dla globalnego sektora zywnosciowego oraz rolnictwa i ogrodnictwa jest
zrozumienie czym sg mikroorganizmy glebowe i roslinne, jako zintegrowana spotecznosc¢
oraz jak ona funkcjonuje w srodowisku, czyli wyjasnienie funkcjonalnych aspektéow
bioréznorodnosci gleby i roslin. W kontekscie postepujacych zmian klimatycznych oraz
intensyfikacji rolnictwa, szczegdlnie istotne staje sie zrozumienie wptywu praktyk
rolniczych na mikrobiom gleby oraz opracowanie technologii wspierajacych jego
regeneracje. Zastosowanie metod takich jak uprawy roslin okrywowych, ptodozmian,
agrolesnictwo czy minimalna uprawa gleby moze znaczaco poprawi¢ réznorodnosé
mikroorganizmow oraz ich funkcje w ekosystemach rolniczych.

Wieksze wykorzystanie roslin straczkowych w ramach ptodozmianu znacznie
zmniejsza potrzebe stosowania nawozéw azotowych, co przyczynia sie nie tylko do
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych (potencjat tworzenia efektu cieplarnianego
przez podtlenek azotu jest 310 razy wyzszy od dwutlenku wegla) w procesie ich
wytwarzania, poprzez wchtanianie i utrzymywanie azotu w glebie, ale rowniez do
obnizenia ogélnych kosztow produkcji dla rolnikdw dzieki zmniejszeniu uzycia nawozow
mineralnych. Rosliny straczkowe, ktdére stanowig znaczacg czesé roslin
wysokobiatkowych, przyczyniajg sie do poprawy zyznosci i struktury gleby dzieki
zdolnosci wigzania azotu atmosferycznego, redukujgc tym samym potrzebe stosowania
nawozow sztucznych. W zwigzku z deficytem produkcji biatka roslinnego w Polsce oraz
potrzeba zmniejszenia uzaleznienia Polski od importu biatka paszowego, zwiekszenie
skali upraw roslin strgczkowych nalezy traktowaé priorytetowo. Rosliny takie jak soja,
groch, bobik, tubin czy fasola odgrywaja kluczowag role w zaspokajaniu potrzeb
zywieniowych sektora hodowlanego oraz zwigkszaniu samowystarczalnosci zywieniowe;j
kraju.

Nowoczesne i innowacyjne rolnictwo wskazuje réwniez na wyzwania zwigzane
z dywersyfikacjg kierunkéw produkcji. Szczegblnie obiecujgcym obszarem jest uprawa
roslin wtéknistych i zielarskich, ktére majg szerokie zastosowanie — nie tylko jako
dodatki paszowe, ale takze w przemysle kosmetycznym, farmaceutycznym czy
tekstylnym. Rozwéj tych upraw moze wspierac¢ lokalne rynki zbytu, zwieksza¢ wartosc
dodang produkcji oraz przyczynia¢ sie do zwiekszenia konkurencyjnosci polskiego
rolnictwa.

Niedostatecznie wykorzystany jest potencjat biopaliw ptynnych pozyskiwanych
z surowcow roslinnych, takich jak rzepak, kukurydza czy buraki cukrowe. W obecnych
realiach rosngcego zapotrzebowania na odnawialne zrédta energii, inwestycje w tego
typu uprawy moga przyczyni¢ sie zarowno do wzrostu dochoddéw rolnikéw, jak i do
realizacji celdow zwigzanych z ochrong srodowiska, takich jak redukcja emisji gazéw
cieplarnianych. Brak rozwoju innowacyjnych technologii przetworstwa w zakresie

-6 -

K1-Informacja Opublikowana (Public)



N\PAGROSTRATEG

produkciji biopaliw to - obok ograniczonej infrastruktury - kluczowa bariera wymagajaca
wsparcia.

Podsumowujgc, opracowanie i wdrazanie nowoczesnych technologii zwigzanych
z utrzymaniem oraz poprawa stanu uzytkow rolnych jest kluczowe dla realizacji celow
zréownowazonego rozwoju. Ma to znaczenie nie tylko dla zwiekszenia bezpieczenstwa
zywnosciowego, lecz takze dla ochrony bioréznorodnosci i poprawy jakos$ci zycia na
terenach wiejskich. Uzytki zielone, petnigc role stabilizatora ekosystemowego, wspieraja
regeneracje gleby, magazynowanie wody i zapobiegaja erozji. Sg takze siedliskiem dla
zapylaczy i innych pozytecznych organizmoéw, a dzieki zdolnosci do sekwestracji wegla
przyczyniajg sie do ograniczenia zmian klimatycznych.

«» Zréwnowazona produkcja zwierzeca

Intensywna produkcja zwierzeca prowadzi do zwiekszonego zapotrzebowania na
energie, wode i pozostate srodki produkcji. Intensywne systemy utrzymania zwierzat, nie
uwzgledniajgce wysokich standardéw dobrostanu zwierzat i ochrony srodowiska, moga
by¢ zrodtem wysokich emisji gazéw cieplarnianych i amoniaku, jak réwniez przyczyna
eutrofizacji wod. Producenci rolni czesto wykazujg brak kompleksowego podejscia do
zasad zréwnowazonego rolnictwa. Koncentrujg sie na wybranych aspektach
zréwnowazonego rozwoju z powodu obawy przed brakiem optacalnosci ekonomiczne;j
dla produkcji przyjaznej sSrodowisku i spetniajgcej wysokie standardy, np. w odniesieniu
do dobrostanu zwierzat. Tymczasem, zréwnowazona produkcja zwierzeca, powinna
zapewnia¢ jednoczesnie dobrostan zwierzat, minimalizacje negatywnego wptywu na
srodowisko oraz efektywnosé produkcji surowca w gospodarstwie - zaréwno
konwencjonalnym, jak rowniez ekologicznym.

Produkcja zywnosci pochodzenia zwierzecego wigze sie z wytwarzaniem duzych ilosci
ubocznych produktéw pochodzenia zwierzecego (UPPZ), takich jak tres¢ przewodu
pokarmowego i uboczne produkty poubojowe, oraz nawozéw naturalnych.
Uwzgledniajgc zasobochtonnos$¢ i uciagzliwosé produkcji zwierzecej dla Srodowiska,
nalezy dazy¢ do maksymalnego zmniejszenia strat i zagospodarowania produktéw
ubocznych. Zagospodarowanie produktéw ubocznych powinno obejmowac
przekazanie do przetwarzania, np. na pasze, a pozostatosci niemozliwe do dalszego
obiegu w tancuchu zywnosciowym powinny by¢ skutecznie przetworzone na odnawialne
zrédta energii (OZE). Przyktadem jest produkcja biogazu rolniczego uzyskiwanego
w procesie beztlenowej fermentacji biomasy pochodzgcej z odchoddéw zwierzecych lub
z odpadéw w rzezniach i innych zaktadach przetwérstwa zywnosci.

Zarowno przetwarzanie na pasze, jak i na OZE, jest ograniczone réznymi czynnikami,
z ktérych w tej chwili najistotniejszym jest wysoki poziom pozostatosci lekéw. Substancje
przeciwbakteryjne sg wydalane z organizmu zwierzat w zaleznosci od grupy
zastosowanego leku od 10 do nawet 90% podanej dawki poczatkowej, co moze
powodowac¢ ich wysokie stezenia w UPPZ i nawozach naturalnych. Pasze i substraty
pochodzenia zwierzecego moga zawiera¢ pozostatosci lekdw weterynaryjnych, w tym
antybiotykdw, co stwarza zagrozenie dla Srodowiska i skutecznosci fermentacji
metanowej. Ich obecnos¢ w biomasie moze m.in. wptywaé¢ na zahamowanie procesu
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fermentacji zachodzacej w bioreaktorze oraz moze stanowic zagrozenie dla sSrodowiska
naturalnego - obechnie stosowane czynniki technologiczne w produkcji biogazu, takie jak
fermentacja anaerobowa, pH czy temperatura nie prowadzg do catkowitej degradaciji
substancji przeciwbakteryjnych, obecnych w zastosowanej do produkcji biogazu
biomasie. Zatem podstawowym wyzwaniem, przed ktorym znajduje sie aktualnie sektor
produkcji zwierzecej jest redukcja stosowania lekéw weterynaryjnych,
w szczegolnosci antybiotykéw. Obecnie trwajg prace na wprowadzeniem obowigzku
raportowania ilosci stosowanych antybiotykdéw w hodowlach, co ma wptynaé¢ na walke z
lekoopornosciag. Ponadto redukcja antybiotykéw w produkcji rolnej jest niezbedna do
utrzymania odpowiedniej jakos$ci zywnosci®.

Zgodnie z politykami strategicznymi UE niezbedna jest redukcja stosowania
antybiotykéw w produkcji zwierzecej o 50% do roku 2050 w skali Unii Europejskiej, stad
niezbedne sg dziatania majace na celu zintegrowane zarzadzanie zdrowiem zwierzat
hodowlanych - opracowanie skutecznych metod profilaktyki zdrowotnej oraz
zwiekszania odpornosci zwierzat. Ograniczenie stosowania antybiotykdw w hodowli
zwierzat moze by¢ osiggniete dzieki preparatom probiotycznym, ktdére wspieraja
mikroflore jelitowa, zwiekszajac odpornos¢ zwierzagt na choroby i jednoczesnie
zmniejszajac  ryzyko rozwoju antybiotykoopornosci. Mikroorganizmy znajduja
zastosowanie takze w tworzeniu biotechnologicznych alternatyw dla chemicznych
dodatkéw stosowanych w hodowli zwierzagt. Skuteczne wdrozenie zintegrowanego
zarzadzania zdrowiem zwierzat umozliwi dodatkowo poprawe dobrostanu zwierzat oraz
—poprzez redukcje zachorowalnosci i Smiertelnosci zwierzat — przyczyni sie do obnizenia
strat w produkcji zwierzecej.

Istotng kwestig jest rozwéj ekologicznej produkcji zwierzecej. Obserwuje sie wzrost
pogtowia drobiu i trzody chlewnej w systemie ekologicznym, jednak nadal istnieje
potrzeba zwiekszenia dostepnosci pasz ekologicznych oraz rozwijania badan nad
wykorzystaniem rodzimych zrddet biatka, takich jak rosliny straczkowe. Tempo rozwoju
rolnictwa ekologicznego w sektorze produkcji zwierzecej wymaga przyspieszenia poprzez
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, zwiekszenie wsparcia finansowego oraz edukacje
konsumentéw na temat korzysci ptyngcych z ekologicznej produkcji rolnej.

Szczegoblny nacisk zostanie réowniez potozony na zastosowanie nowoczesnych metod
biotechnologicznych, szczegdlnie tych, ktére mieszczg sie w ramach tzw. ,biatej
technologii”. W tym kontekscie biotechnologia nie tylko wspiera rozwdj nowych
produktéw, ale takze przyczynia sie do zrwnowazonego rozwoju przemystu. Kluczowym
celem jest opracowanie innowacyjnych procesow przemystowych, ktére wykorzystuja
mikroorganizmy do produkcji zwigzkéw chemicznych, nowych materiatéow lub biopaliw.
Wspodtczesna biotechnologia umozliwia zastgpienie tradycyjnych, energochtonnych
i czesto szkodliwych procesdw przemystowych bardziej ekologicznymi metodami, ktdre
zmniejszajg zuzycie surowcoéw naturalnych oraz emisje zanieczyszczen. Przyktady
zastosowan ,biatej technologii” obejmujg produkcje biopaliw, takich jak bioetanol czy
biogaz, ktdére stanowig alternatywe dla paliw kopalnych, oraz biochemikaliéw

34 Chmielinski, P. & Gorzelak, G. (red.) (2024). Polska wies i polskie rolnictwo: 20 lat w Unii Europejskiej.
Warszawa: Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN. ISBN 9788389900784. DOI: 10.53098/9788389900784.
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wykorzystywanych w réznych gateziach przemystu, w tym spozywczym,
farmaceutycznym czy kosmetycznym. Mikroorganizmy, takie jak bakterie, grzyby czy
mikroalgi, moga zosta¢ wykorzystane do fermentacji i syntezowania wartosciowych
zwigzkéw chemicznych, ktore wczesniej byty produkowane za pomoca tradycyjnych
metod chemicznych. Dodatkowo biotechnologia pozwala na rozwdj biodegradowalnych
materiatéw, ktére moga zastgpi¢ tworzywa sztuczne, a takze na produkcje enzymoéw
wykorzystywanych w przemysle spozywczym, tekstylnym czy papierniczym.

Innowacyjne procesy biotechnologiczne, takie jak wykorzystanie mikroorganizmow do
wytwarzania bioplastikow lub innych materiatow biologicznych, majg potencjat do
zmniejszenia negatywnego wptywu przemystu na srodowisko, przyczyniajgc sie do
rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym. Ponadto, dzieki bardziej efektywnemu
wykorzystaniu zasobéw naturalnych, zmniejsza sie zapotrzebowanie na tradycyjne
surowce, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia presji na ekosystemy oraz zmniejszenia
emisji gazow cieplarnianych. Wspieranie rozwoju takich technologii i procesow
produkcyjnych stanowi wazny element przejscia na gospodarke bardziej przyjazng dla
srodowiska, ktorej fundamentami sg zréwnowazony rozwdj, innowacje oraz
odpowiedzialne zarzagdzanie zasobami naturalnymi.

Nalezy rowniez dazy¢ do tego, aby w trybie pilnym zmniejszy¢ uciazliwosé
srodowiskowa produkcji zwierzecej, szczegélnie hodowli bydta. Odnosi sie to zaréwno
do redukcji negatywnego wptywu lekéw weterynaryjnych, jak réwniez emisji gazow
cieplarnianych, w tym metanu. Udziat sektora hodowli zwierzgt w emisjach gazéw
cieplarnianych szacuje sie na 9,1% catkowitej emisji w UE (uwzgledniajac przywéz pasz,
ktérych UE jest znaczacym importerem). Metan jelitowy odpowiada za 80% emisji, zas
pochodzacy z obornika - za 20% produkcji tego gazu przez sektor hodowli bydta®. Nalezy
objg¢ wsparciem dziatania B+R dotyczgce stosowania w zywieniu zwierzat
gospodarskich innowacyjnych materiatdbw paszowych, w tym z krajowych roslin
biatkowych, produktéw ubocznych przemystu rolnego, jak rowniez stosowanie
funkcyjnych dodatkéw paszowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem dodatkéw
0 dziataniu prozdrowotnym i zwiekszajgcym strawnosc¢, tak aby mozliwe byto istotne
zredukowanie metanogenezy w hodowli zwierzece;.

Wskazane jest zaadresowanie wyzej wymienionych problemoéw badawczych poprzez
wsparcie prac B+R, ktore pozwolg na rozwdj i wdrozenie technologii wspierajacych
zrownowazong produkcje zwierzecg oraz minimalizujgca jej negatywny wptyw na
srodowisko i zdrowie. Wprowadzenie takich rozwigzan poprawi takze jakos¢ produktow
zwierzecych, eliminujgc obecnosc¢ pozostatosci farmakologicznych w zywnosci.

Rolnictwo cyfrowe

Kolejny kluczowy obszar dotyczy tzw. rolnictwa cyfrowego. Powszechne wdrazanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), dostep do Internetu, smartfondw,
a takze coraz bardziej przystepnych cenowo nowoczesnych narzedzi rolniczych,
sensorow, dronéw oraz sztucznej inteligencji, prowadzi sektor rolny ku gtebokiej

% Emisje metanu w Polsce i wyzwania zwigzane z ich redukcjg. Warszawa: WiseEuropa, 2 kwietnia 2025.
Dostepne na: https://wise-europa.eu/2025/04/02/raport-emisje-metanu-w-polsce/ [dostep: 22.06.2025].
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transformacji technologicznej. Rozwigzania te odgrywajg kluczowa role w podnoszeniu
efektywnosci produkciji rolnictwa, ograniczaniu wptywu na srodowisko naturalne oraz
odpowiadaniu na zmieniajgce sie oczekiwania konsumentow w zakresie bezpieczenstwa
zywnosci i przejrzystosci cenowej.

Rolnictwo cyfrowe w Polsce wpisuje sie w obraz unijny: badanie JRC (1 444
gospodarstw w 9 panstwach, w tym w Polsce) pokazuje, ze 93% rolnikow korzysta z co
najmniej jednego narzedzia IT/oprogramowania, 79% wdrozyto przynajmniej jednag
technologie dla upraw, a 83% — dla produkcji zwierzecej; bardziej zaawansowane
rozwigzania (GNSS/VRA, drony, telemetryka) majg znacznie nizsze, zréznicowane
wskazniki adopcji, cho¢ rosng wraz ze skalg gospodarstw i szkoleniami®. W Polsce widaé
silny popyt inwestycyjny: w naborze ,,Rolnictwo 4.0” ztozono 10 353 wnioskdw (1,57 mld
zt), pozytywnie zweryfikowano 7 395, ado 3.03.2025 podpisano 6 994 umowy na 1,11 mld
zt; budzet zwiekszono do 1,189 mld zt w 2025 r.¥’. Jednocze$nie raport ,Digital Decade
2025 - Poland” wskazuje na niskie kompetencje cyfrowe spoteczenistwa i wolniejsze
przyjmowanie zaawansowanych technologii przez biznes niz srednio w UE, co ogranicza
tempo wdrozen takze w rolnictwie; dane GUS potwierdzajg, ze udziat osdb z co najmniej
podstawowymi umiejetnosciami cyfrowymi pozostaje nieco ponizej potowy populacji
dorostych®. W praktyce Polska nie odstaje w ,wejSciu w cyfryzacje”, ale pakiety
technologii sg wezsze niz u unijnych lideréw, wiec najwiekszy potencjat majg interwencje
w kompetencje, interoperacyjnos¢ danych i optacalnos¢ inwestycji w technologie
specjalistyczne (GNSS/VRA, telemetryka, zintegrowane stacje pogodowe, e-zarzadzanie
stadem) — zgodnie z rekomendacjami JRC i DG AGRI®*°.

Szczegodlnie istotny dla rozwoju sektora rolnego jest obszar Rolnictwa 4.0, ktore
wywodzi sie z systemu zréwnowazonego rolnictwa lub inaczej rolnictwa dopasowanego
do warunkdéw zmieniajgcego sie srodowiska (Climate Smart Agriculture) i rolnictwa
inteligentnego, tzw. smart farming. Ten system produkcji oparty jest na prowadzeniu
produkcji rolnej z poszanowaniem bioréznorodnosci oraz zachowaniem dbatosci
o srodowisko poprzez zastosowanie nowoczesnych technologii opierajgcych sie przede
wszystkim na systemie geolokalizacji oraz analizie danych, m.in. meteorologicznych

36 Komisja Europejska, DG AGRI (2025). New Study Highlights State of play in Digitalisation in EU
Agriculture. Aktualnos¢ z dnia 19 wrzesnia 2025. Publications Office / Strona KE — Agriculture. Dostepne
na: https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/new-study-highlights-state-play-digitalisation-eu-
agriculture-2025-09-19_en [dostep: 03.11.2025].

37 Mulak, D. (2025). Rolnictwo 4.0: ilu rolnikéw podpisato umowe z ARiIMR? Na jakg kwote? Tygodnik
Rolniczy, 10 marca 2025. Dostepne na: https://www.tygodnik-rolniczy.pl/pieniadze/doplaty-
bezposrednie/rolnictwo-4-0-ile-umow-podpisano-w-ramach-wsparcia-i-jaka-jest-ich-laczna-wartosc-
ktore-wojewodztwo-zajmuje-czolowa-pozycje-2528416 [dostep: 03.11.2025].

38 European Commission, DG CONNECT (2025). Poland 2025 Digital Decade Country Report. Shaping
Europe’s digital future. Ostatnia aktualizacja: 18 czerwca 2025. Dostepne na: https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/factpages/poland-2025-digital-decade-country-report [dostep: 03.11.2025].
3% European Commission, DG AGRI (2025). New study highlights the state of play in digitalisation in EU
agriculture. Aktualnos¢ z 19 wrzesnia 2025 r. Komisja Europejska — Agriculture. Dostepne na:
https://agriculture.ec.europa.eu/media/news/new-study-highlights-state-play-digitalisation-eu-
agriculture-2025-09-19_en [dostep: 03.11.2025].
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i rynkowych“°, Rolnictwo 4.0 to ,,koncepcja prowadzenia rolnictwa w innowacyjny sposéb
z wykorzystaniem najnowszych technologii w celu zwiekszenia ilosci i jakosci produktow
rolnych”#'. Rolnictwo 4.0 obejmuje szereg zaawansowanych technologii, przede
wszystkim cyfrowych, takich jak systemy wspomagania decyzji, sztuczna inteligencja,
geolokalizacja, duze zbiory danych, tréjwymiarowa wizualizacja, urzadzenia
autonomiczne i rozszerzona rzeczywistos$é. Jego podstawowag zaletg jest optymalizacja
przeptywu srodkow i dziatan z wykorzystaniem przedstawionych technologii, a co za tym
idzie - szybka reakcja na zmiany warunkdw zewnetrznych. Jest to mozliwe przez szybka
analize danych oraz wnioskowanie na postawie informacji zabranych nie w jednym
gospodarstwie, a w wielu oraz na podstawie danych zebranych z otoczenia rolnictwa.
Zastosowanie rozwigzan rolnictwa 4.0 ukierunkowanych na klimat jest w Polsce
wcigz ograniczone. Rowniez w niewielkim stopniu rozwigzania te sg stosowane przy
monitorowaniu jakosci produktoéw rolnych oraz w monitoringu jakosci gleby, co znalazto
potwierdzenie w Raporcie Koricowym z projektu "Cyfrowa Transformacja Rolnictwa”**
Technologie IT/ICT majg jednak ogromny potencjat do przeksztatcania rolnictwa w wielu
aspektach poprzez rozwdj innowacyjnych rozwigzan - takich jak rolnictwo precyzyjne,
Internet Rzeczy (loT), blockchain, sztuczna inteligencja, technologie zdalnego
monitorowania czy robotyka. Mozliwe jest m.in. wykorzystanie danych z inteligentnych
czujnikow na temat warunkéw pogodowych, jakosci gleby, postepu w uprawie czy stanu
zdrowia bydta, $ledzenie ogoélnego stanu gospodarstwa rolnego, wydajnosci
zatrudnionych czy tez sprzetu (maszyn rolniczych). Zastosowane rozwigzania pozwalajg
na lepsza kontrole proceséw wewnetrznych dzieki mozliwosci przewidywania wynikéw
produkcji, zarzadzaniu kosztami i redukcji odpadow. Wdrozenie technologii rolnictwa 4.0
daje realng szanse na podnoszenie produktywnosci i efektywnosci w rolnictwie oraz
zréownywanie przychodow z dziatalnosci rolniczej z przychodami z reszty gospodarki.
Skokowy postep technologiczny w rolnictwie staje sie jeszcze istotniejszy w zwigzku
z wprowadzaniem zatozen Europejskiego Zielonego tadu oraz licznych strategii
miedzynarodowych i krajowych. W Polsce wazne jest rowniez (z perspektywy krajowej)
poprawienie efektywnosci wspotpracy nauki, biznesu i rolnikow oraz transferu wiedzy,
wraz ze zwiekszonymi zasobami finansowymi niezbednymi do zapewnienia rozwoju

4° Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2023). Rolnictwo 4.0. Identyfikacja trendéw technologicznych.
Warszawa: NCBR, 19 lipca 2023. ISBN 978-83-967832-1-9. Dostepne na:
https://www.gov.pl/web/ncbr/rolnictwo-40-identyfikacja-trendow-technologicznych dostep: 22.06.2025].
41R., Yadav, C., Vishnoi, S. & Rastogi, R. (2021). Smart agriculture — Urgent need of the day in developing
countries. Sustainable Computing: Informatics and Systems, 30, 100512. Dostepne na:
https://doi.org/10.1016/j.suscom.2021.100512

42 Ministerstwo Cyfryzacji (2025). TSIC-RoC-19517: Cyfrowa transformacja rolnictwa w Polsce. Raport 7:
Raport koricowy [Digital Transformation of Farming in Poland - Final Report]. Warszawa: Ministerstwo
Cyfryzacji. Finansowanie: Instrument Wsparcia Technicznego (TSl) Komisji Europejskiej. Dostepne na:
https://www.gov.pl/attachment/eaf43ee9-40cd-426e-9fa9-d81f8766eec3 (wersja PL) oraz
https://www.gov.pl/attachment/6d441ce2-04d8-4804-bd9e-efcfea35bdad (wersja EN) [dostep:
03.11.2025].
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branzy rolniczej*. Strategicznym podejsciem powinno by¢ wykorzystanie infrastruktury
i doswiadczenia organizacji badawczych do optymalizacji zarzadzania i transferu
technologii oraz inicjowanie badan naukowych w partnerstwach, co bedzie sprzyjato
testowaniu oraz upowszechnianiu nowatorskich rozwigzan.

Rolnictwo 5.0 odnosi sie do integracji rolnictwa cyfrowego z celami zrbwnowazonego
rozwoju i odpornoscig klimatyczng - wykraczajagc poza automatyzacje na rzecz
systemowego zarzgdzania ekosystemami rolnymi. Odnosi sie do takich systemoéw
zywnosciowych i rolniczych, ktdére znajdujg kompromis i godzg potrzebe produkciji
wystarczajgcej ilosci zdrowej i przystepnej cenowo zywnosci z rownie waznym
imperatywem zapewnienia, ze nie degradujemy ekosystemow, od ktérych zalezy nasze
zycie. Zgodnie z Programem Cyfrowa Europa (Digital Europe)*®, nalezy podjaé¢ wysitek
cyfryzacjitancucha ,,od pola do stotu”, w celu zastosowania nowych rozwigzan Rolnictwa
4.0iRolnictwa 5.0 w gospodarowaniu produkcjg rolna.

Aktywnos¢ patentowa w ,rolnictwie cyfrowym” dynamicznie rosnie: globalne
zgtoszenia w tej domenie zwiekszajag sie srednio o ok. 9-10% r/r, tj. ~3% szybciej niz
srednia dla wszystkich technologii; Europa utrzymuje pozycje lidera ekosystemu (m.in.
ok. 125 uczelni i 194 start-upy aktywne w zgtoszeniach), natomiast Azja wyprzedzita
Ameryke Pdétnocng okoto 2020 r.; w przekroju regionalnym odnotowano CAGR 2000-
2022: Azja ~13,1%, Ameryka tacinska ~10,8%. Najszybciej rosng podobszary robotyki i
autonomiki polowej, prowadzenia maszyn (GNSS/RTK), czujnikow/IoT i telemetrii, wizji
maszynowej/Al wraz ze zmiennym dawkowaniem (VRA) oraz teledetekcji satelitarnej—co
wskazuje na przesuwanie sie centrum innowacji w strone rozwigzan data-driven i
systemow cyber-fizycznych. W diagnozie Programu warto przyja¢ te wskazniki jako tto
porownawcze oraz doda¢ monitorowanie dynamiki rodzin patentowych w powyzszych
klasach (benchmark: swiat/UE/PL) dla oceny pozycji krajowego ekosystemu wzgledem
trenddéw globalnych.

1.2 Ocena potencjatu organizacji badawczych i przedsiebiorstw

Zgodnie z raportem ,Ewaluacja potencjatu badawczo-rozwojowego organizacji
badawczych i jego wptywu na realizacje celéw KIS"#¢ zaplecze do realizacji KIS 2

43 Miedziniska, M. & Zielinski, D. (2022). Rolnictwo 4.0 — analiza obszaru. Warszawa: tukasiewicz — Instytut
Technik Innowacyjnych ITECH, 10 pazdziernika 2022. Dostepne na: htips://orgmasz.pl/wp-
content/uploads/2022/10/Cyfryzacja-w-Rolnictwie-1.pdf [dostep: 22.06.2025].

4 Ministerstwo Cyfryzacji (2025). TSIC-RoC-19517: Cyfrowa transformacja rolnictwa w Polsce. Raport 7:
Raport koncowy [Digital Transformation of Farming in Poland - Final Report]. Warszawa: Ministerstwo
Cyfryzacji. Sfinansowano z Instrumentu Wsparcia Technicznego (TSI) Komisji Europejskiej, maj 2025.
Dostgpne na: https://www.gov.pl/attachment/eaf43ee9-40cd-426e-9fa9-d81f8766eec3 (PL) oraz
https://www.gov.pl/attachment/6d441ce2-04d8-4804-bd9e-efcfea35bda9 (EN) [dostep: 03.11.2025].

4 DIGITALEUROPE (b.d.). O nas. Warszawa: Fundacja Digital Europe/DIGITALEUROPE. Dostepne na:
https://www.digitaleurope.pl/ [dostep: 22.06.2025].

6 Enterprise Europe Network Polska (2022). Raport koricowy Potencja FIN. Warszawa: EEN Polska.
Dostepne na: https://een.org.pl/storage/publications/pdf/Raport-Kocowy-
Potencja_FIN_publikacja_190510.pdf [dostep: 22.06.2025].
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(Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolnego i lesno-drzewnego)
stanowi 61 jednostek badawczych, ktdre przypisaty sobie specjalizacje naukowo-
badawczg zwigzang z KIS 2. Bezposrednie zaplecze B+R KIS 2 (zgodnie z tematyka
realizowanych projektéw B+R), w ktérego obszarze miesci sie program AGROSTRATEG,
sktada sie z 170 organizacji badawczych. W tej grupie organizacji badawczych najliczniej
reprezentowane sg wydziaty szkét wyzszych niepolitechnicznych, ktére stanowig 97
jednostek. Nastepnie znajdujg sie instytuty badawcze iinne (31), instytuty badawcze PAN
(25) oraz wydziaty politechnik (17). Duza liczba tych organizacji badawczych w ramach
KIS wynika z szerokiego zakresu tematycznego tej krajowej specjalizacji.

Wiekszos¢ tych jednostek (54%) znajduje sie w czterech wojewddztwach, z naciskiem
na mazowieckie (42 jednostki), gdzie 16 z nich to instytuty badawcze. Wojewddztwo
wielkopolskie réwniez ma znaczaca reprezentacje (20 jednostek) z uwagi na rolnicze
tradycje, co przyczynito sie do powstania renomowanych organizacji badawczych, takich
jak Instytut Dendrologii PAN czy Instytut Genetyki Roslin PAN. Istotne jest réwniez
wojewddztwo lubelskie, ktére takze posiada znaczne tradycje rolnicze. Wsréd 13
jednostek z tego regionu nalezy wymieni¢ takie instytucje jak Instytut Agrofizyki im.
Bohdana Dobrzanskiego PAN, Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa — PIB czy
Panstwowy Instytut Weterynaryjny — PIB.

Najwiekszg grupe organizacji badawczych stanowia wydziaty szkét wyzszych (97),
z czego 40% to wydziaty zaledwie szesciu uczelni, takich jak Szkota Gtéwna
Gospodarstwa Wiejskiego czy trzy uniwersytety przyrodnicze (Poznan, Wroctaw, Lublin),
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie i Uniwersytet Rolniczy im. Hugona
Kottataja w Krakowie. Wydziaty politechnik (17) wykazuja rozproszenie jednostek,
z wyjatkiem Politechniki Lodzkiej, ktdra jest reprezentowana przez trzy wydziaty. Pod
wzgledem kategorii naukowej 44,7% jednostek otrzymato najwyzszg ocene (A+ lub A).

Badania naukowe oraz innowacje stanowig kluczowe elementy przyspieszajgce
transformacje w dziedzinie zréwnowazonych, zdrowych i spotecznie korzystnych
systemow zywnosciowych, obejmujacych caty proces od produkcji pierwotnej do
konsumpcji. Dziatania badawczo-rozwojowe oraz innowacyjne podejscia majg potencjat
wspierania opracowywania i testowania nowatorskich rozwigzan, pokonywania
istniejgcych barier oraz odkrywania nowych mozliwosci rynkowych. W ten sposdb
przyczyniajg sie do tworzenia bardziej efektywnych, zrownowazonych i spotecznie
odpowiedzialnych systemow zywnosciowych, ktére spetniajg wspotczesne wyzwania
i potrzeby spotecznosci globalnej.

W 2017 roku ocena potencjatu badawczo-rozwojowego przedsiebiorstw zostata
przeprowadzona m.in. w raporcie "Bariery i problemy w sprawnej realizacji projektow w
Dziataniu 4.2 POIR oraz Panda 2 Modut IlI". Wedtug tego raportu, w catym kraju 1382
podmioty posiadaty wtasng aparature naukowo-badawczg, z czego 266 to jednostki
naukowe, a 1116 to przedsiebiorstwa. Podmioty z infrastrukturg naukowo-badawcza byty
dos¢ silnie skoncentrowane przestrzennie, z 21,2% zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim. W pieciu wojewddztwach (mazowieckim, matopolskim, $laskim,
wielkopolskim oraz dolnos$lgskim) skoncentrowane byto ponad 60% podmiotdw z wtasng
infrastrukturg naukowo-badawczg. Warto$¢ ewidencyjna aparatury naukowo-badawczej
w tych podmiotach wyniosta 17,4 mld zt, a jej rozmieszczenie przestrzenne odpowiadato
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lokalizacji podmiotéw. Wiekszo$é podmiotéw posiadajgcych aparature naukowo-
badawczg to przedsiebiorstwa, a ich liczba wyniosta 11 163, co stanowito prawie 81%
wszystkich podmiotdw posiadajgcych tego rodzaju aparature. Jednak wartos$é aparatury
w przedsiebiorstwach byta znacznie nizsza niz w szkotach wyzszych, przy Sredniej
wartosci wynoszacej 4,8 mln zt w poréwnaniu do 64 mln zt w przypadku szkot wyzszych.
W ostatnich latach obraz finansowania B+R w Polsce jest dynamiczny, cho¢ nieréwny
sektorowo: GERD w 2022 r. wynidst 44,7 mld zt (+18,6% r/r), intensywnos$é 1,46% PKB, a
naktady per capita 1 182 zt*; w 2023 r. GERD wzrést do 53,1 mld zt (+18,8% r/r) przy
intensywnosci 1,56% PKB“8, aw 2024 r. spadtdo 51,5 mld zt (-3,1% r/r) i 1,41% PKB*.
Na tym tle B+R w rolnictwie jest trwale niedofinansowane: wskaznik SDG 2.1.b
(»,Naktady na B+R w dziedzinie rolnictwa w relacji do PKB”) oscyluje wokét 0,05-0,06%
PKB®°. Poza jednostkami naukowymi aktywne sa przedsiebiorstwa rolne i okotorolne: w
konkursie ,,Szybka Sciezka — Agrotech” (NCBR, 26.05.2021) dofinansowanie >362 mln zt
otrzymaty 54 projekty, sposréd 164 ocenionych; wartosci jednostkowe miescity sie
w przedziale 0,8-36 mln zt*'. BIOSTRATEG (NCBR) wygenerowat >180 innowacji, 72
patenty, 34 wzory uzytkowe przy >451 mln zt krajowego dofinansowania, co potwierdza
zdolno$¢ konsorcjéw nauka-biznes do dowozenia rezultatéw®’.. Dodatkowo
podsumowanie POIR 2014-2020 i raporty ewaluacyjne wskazujg na trwaty wptyw
instrumentéw NCBR na wzrost naktadéw firm i komercjalizacje wynikow®354,

47 GUS, 2023: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-

informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2022-roku,8,12.html

48 GUS, 2024: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-

informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2023-roku,8,13.html;

PDF:

https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/15/8/1/dzialalnosc_bad

awcza_i_rozwojowa_w_polsce_w_2023_roku.pdf Gtéwny Urzad Statystyczny+1

4 GUS, 2025: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-

informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2024-r-,8,14.html; PDF:

https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/8/14/1/dzialalnosc_badawcza
i_rozwojowa_w_polsce_w_2024_r..pdf

50 GUS/SDG, 2025: https://sdg.gov.pl/statistics_nat/2-1-b/; karta wskaznika (PDF):

https://sdg.gov.pl/assets/pdf/pl/2-1-b-0.pdf

51 NCBR, 2021: https://www.gov.pl/web/ncbr/362-mln-zl-na-rozwoj-rolnictwa-40-ogloszenie-wynikow-

konkursu-szybka-sciezka--agrotech; FoodFakty, 2021: https://foodfakty.pl/ncbr-rozdysponowal-srodki-

w-ramach-konkursu-szybka-sciezka-agrotech; opis konkursu: https://www.gov.pl/web/ncbr/szybka-

sciezka---agrotech-71112021

52 NCBR, 2025: https://www.gov.pl/web/ncbr/od-badan-do-wdrozen-ncbr-pokazuje-efekty-programu-

biostrateg; oméwienie: https://esgtrends.pl/ncbr-podsumowuje-projekt-biostrateg-ponad-180-

innowacji-wspierajacych-zielona-gospodarke/

33 NCBR, 2025: https://www.gov.pl/web/ncbr/podsumowanie-programu-operacyjnego-inteligentny-

rozwo
54

POIR,2022:https://www.poir.gov.pl/media/113099/Innowacyjnosc_POIR_raport_koncowy 6 12 2022.pd
f
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Zgodnie z danymi GUS®*® w 2022 roku naktady krajowe brutto na badania i rozwdj
(GERD) wyniosty 44,7 mld zt, co oznacza wzrost o0 18,6% w poréwnaniu z poprzednim
rokiem. Wskaznik intensywnosci prac B+R, czyli udziat naktadéw wewnetrznych na
badania i rozwéj w PKB, wyniést 1,46%, w poréwnaniu do 1,43% w 2021 roku. Naktady
krajowe brutto na B+R przeliczone na jednego mieszkarica wyniosty 1 182 zt, co oznacza
wzrost 0 19,2% w stosunku do roku poprzedniego. Liczba podmiotéw zaangazowanych
w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag wzrosta o 0,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W 2022 roku sektor przedsiebiorstw wyrézniat sie najwiekszymi naktadami
wewnetrznymi na prace badawczo-rozwojowe, osiggajac kwote 29,5 mld zt, co stanowito
wzrost 0 23,9% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Udziat naktadéw tego sektora
w ogélnych naktadach krajowych brutto na badania i rozwéj wynidst 65,9%, co oznacza
wzrost w poréwnaniu z 63,1% w 2021 roku. Pozostate sektory wykonawcze miaty udziaty
procentowe: 32,0% dla sektora szkolnictwa wyzszego, 1,9% dla sektora rzgdowego oraz
0,2% dla prywatnych instytucji niekomercyjnych. Warto zaznaczy¢, ze udziaty te byty
nizsze w poréwnaniu do roku 2021, kiedy wynosity odpowiednio 34,7%, 2,0% oraz 0,2%.

W 2022 roku, podobnie jak w poprzednich latach, gtéwnymi sektorami finansujacymi
badania i rozwéj w Polsce byty sektor przedsiebiorstw oraz sektor rzgdowy. Srodki
finansowe tych sektoréw odpowiadaty odpowiednio za 54,8% i 33,5% wszystkich
naktadéw wewnetrznych na dziatalnosé badawczo-rozwojowag. W poréwnaniu do roku
2021, udziaty te wyniosty kolejno 50,9% i 37,4%, co wskazuje na pewne zmiany
w strukturze finansowania dziatan B+R w kraju.

W roku 2022 personel zaangazowany w dziatalno$¢ badawczga i rozwojowa osiggnat
liczbe 321,4 tys. osdéb, co stanowi wzrost 0 5,2% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Rzeczywiste zaangazowanie tych pracownikéw w projekty badawczo-rozwojowe,
wyrazone w ekwiwalentach petnego czasu pracy (EPC), wyniosto 195,1 tys. EPC,
odnotowujgc wzrost o 5,3% w skali roku. W strukturze personelu badawczego
i rozwojowego przewazat personel wewnetrzny, reprezentujgc 81,8% ogotu personelu,
mierzonego w osobach, oraz 84,1% w przypadku EPC. W porédwnaniu do 2021 roku,
udziaty te wzrosty nieznacznie, odpowiednio z 81,5% do 81,8% oraz z 83,7% do 84,1%.

W roku 2022 w strukturze osob zaangazowanych w dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa,
wedtug realizowanej funkcji, nadal przewazali badacze. Stanowili oni odpowiednio 69,3%
i 71,2% personelu wewnetrznego i zewnetrznego B+R, wyrazonego w osobach (w
poréwnaniu do 70,0% i 73,1% w 2021 roku). W przypadku ekwiwalentow petnego czasu
pracy, udziaty te wyniosty odpowiednio 72,5% i 71,7%, w porownaniu do 72,7% i 75,8% w
2021 roku. Badacze kontynuujg utrzymanie swojej dominujgcej roli w strukturze
pracownikow zaangazowanych w badania i rozwaj.

Zgodnie z danymi GUS, w 2022 r. naktady krajowe brutto na B+R (GERD) wyniosty 44,7
mld zt (+18,6% r/r), intensywnos$¢ B+R osiggneta 1,46% PKB (2021: 1,43%), a GERD per
capita wyniost 1 182 zt (+19,2% r/r); liczba podmiotdéw prowadzacych B+R wzrosta do
321,4 tys. os6b zaangazowanych w B+R (w tym 195,1 tys. EPC), przy wcigz dominujgcej

%5 Gtéwny Urzad Statystyczny (2023). Dziatalnosé badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku. Warszawa:
GUS. Dostepne na: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-
informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2022-roku,8,12.html
[dostep: 23.06.2025].
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roli badaczy. Strukturalnie najwiekszym wykonawcag byt sektor przedsiebiorstw — 29,5
mld zt (65,9% GERD, +23,9% r/r), dalej szkolnictwo wyzsze 32,0%, rzadowy 1,9%, PJN
0,2%; po stronie finansowania udziat przedsiebiorstw wynidost 54,8%, a sektora
rzgdowego 33,5% (zmiana wobec 2021: odpowiednio 50,9% i 37,4%). Jednoczes$nie
w sektorze rolnym skala naktadéw na B+R pozostaje niewspétmiernie niska wzgledem
potrzeb: oficjalny wskaznik SDG 2.1.b ,Naktady na B+R w dziedzinie rolnictwa w relac;ji
do PKB” utrzymuje sie okoto 0,05-0,06% PKB, a w przekroju sekcji PKD A (Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo) udziat naktadow B+R jest znaczaco mniejszy niz
w sektorach przetworstwa czy ICT.

Zgodnie z najnowszymi danymi, w 2023 r. GERD wynidst 53,1 mld zt (+18,8% r/r),
intensywnos¢ B+R 1,56% PKB, a sektor przedsiebiorstw finansowat i realizowat
wiekszos$¢ dziatan (64,6% GERD; BERD/PKB = 1,01%)%. Naktady per capita siegnety 1 409
zt, przy silnych dysproporcjach regionalnych — makroregion mazowiecki skupiat 33,8%
GERD i 3263 zt per capita, podczas gdy centralny i wschodni notowaty najstabsze wyniki.
W strukturze typow prac dominowaty prace rozwojowe (60,9% GERD), a po stronie celéw
— produkcja i technologie przemystowe (38,8% w przedsiebiorstwach) [GUS, 2024:
strona+PDF]. Aparature naukowo-badawczg posiadato 1 625 podmiotow (-4,4% r/r)
o wartosci brutto 33,1 mld zt; na sektor przedsiebiorstw przypadato 48,7% tej wartosci
(16,1 mld zt). Sredni stopiert zuzycia aparatury wyniést 75,3% (uczelnie niepubliczne:
85,7%; przedsiebiorstwa: 71,7%). [GUS, 2024: ,Nauka i technika 2023”]. Personel B+R
liczyt 326,1 tys. osob (81,7% personel wewnetrzny), z czego 69% stanowili badacze;
w ujeciu EPC/FTE byto to 199,9 tys. (+2,4% r/r)*’. W 2024 r. odnotowano spadek: GERD
51,5 mld zt (-3,1% r/r), intensywnos$¢ 1,41% PKB, GERD per capita ~1 370 zt oraz -3,7%
r/r podmiotéw prowadzacych B+R%. Na tym tle B+R w rolnictwie pozostaje
niedofinansowane — wskaznik SDG 2.1.b utrzymuje sie wokét 0,05-0,06% PKB®°.

Podsumowujgc, program AGROSTRATEG jest dedykowany dla ostatecznych
odbiorcéw rezultatow, czyli rolnikéw i prowadzonych przez nich gospodarstw oraz
przedsiebiorcow z obszaru rolnictwa. Po stronie rolnikdw nalezy uwzgledni¢ bariery
kulturowe i spoteczne (przywigzanie do metod tradycyjnych, ostroznos¢ wobec nowych

56 Gtéwny Urzad Statystyczny (2024). Dziatalno$é badawcza i rozwojowa w Polsce w 2023 roku.
Warszawa: GUS. Dostepne na: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-
informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2023-roku,8,13.html
PDF:
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/15/8/1/dzialalnosc_bad
awcza_i_rozwojowa_w_polsce_w_2023_roku.pdf [dostep: 03.11.2025]
57 Gtéwny Urzad Statystyczny (2024). Nauka i technika w 2023 r. Warszawa: GUS. PDF:
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/1/20/1/nauka_i_technika_w_2
023.pdf [dostep: 03.11.2025].
58 Gtoéwny Urzad Statystyczny (2025). Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2024 r. Warszawa:
GUS. Dostepne na: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-
informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2024-r-,8,14.html; PDF:
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5496/8/14/1/dzialalnosc_badawcza
i_rozwojowa_w_polsce_w_2024 r..pdf [dostep: 03.11.2025].
% Gtowny Urzad Statystyczny (2025). _Platforma SDG - Wskaznik 2.1.b: ,,Naktady na B+R w dziedzinie
rolnictwa w relacji do PKB”. Data aktualizacji: 25.02.2025. Dostepne na:
https://sdg.gov.pl/statistics_nat/2-1-b/ [dostep: 03.11.2025].
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rozwigzan, ograniczone zaufanie do instytucji), a takze réznice pokoleniowe, poziomu
wyksztatcenia i dostepu do informaciji, ktére wprost wptywajag na tempo adaptacji do
zmieniajacych sie trendéw zwigzanych z innowacjami w obszarze rolnym.

Nalezy zatozyé, ze duza czesc¢ projektow w ramach programu AGROSTRATEG bedzie
dotyczy¢ proponowanych rozwigzan cyfrowych lub cyber-fizycznych (Al, robotyzacja,
automatyzacja, teledetekcja, integracja danych), co rodzi typowe problemy akceptacji -
szczegoblnie wsrod starszych rolnikéw - i wymaga projektowania prostych, objasnianych
interfejséw, standardéw interoperacyjnosci oraz modutowych szkolen podnoszacych
kompetencje cyfrowe. U przedsiebiorcéw kluczowe bedg kwestie interoperacyjnosci
danych, dostepu do pilotazy w gospodarstwach oraz koszty wdrozen; w doradztwie
publicznym -wzmocnienie umiejetnosci pracy z danymi i narzedziami Al. Dodatkowym,
przekrojowym wyzwaniem jest przyciggniecie mtodych ludzi do sektora, co powinno
zostac wsparte ofertg stazy, sciezek dualnych i dziatan wizerunkowych, realizowanych ze
srodkéw zewnetrznych.

ll.3. Mechanizm i warunki do komercjalizacji wynikéw badan i wdrozen do
praktyki gospodarczej lub spotecznej

Sytuacja w Polsce — wedtug badania przeprowadzonego przez Uniwersytet Rolniczy
w Krakowie we wspétpracy z firma Microsoft® — wskazuje na to, ze polscy rolnicy sa
zainteresowani m.in. technologiami Rolnictwa 4.0, a w szczegblnosci: rozwigzaniami
poprawiajagcymi efektywnos¢ nawozenia (72%), nowoczesnymi urzadzeniami do
mechanicznego zwalczania chwastéw (54%), systemami wspomagajgcymi uprawe gleby
(48%), automatycznym naprowadzaniem maszyn (54%) i telemetrig (48%). Ponadto
badanie zdolnosci adaptacji rolnikéw w Polsce do nowych wyzwan i wdrazania nowych
technologii zwigzanych z Rolnictwem 4.0, przeprowadzone przez Polskg Fundacje
Przemystu Kosmicznego (2021)%" wskazuje, ze 34,3% polskich rolnikéw wie, czym jest
rolnictwo precyzyjne. Co trzeci rolnik z tej grupy uzywa tego typu technologii w swoim
gospodarstwie. W Polsce az 90% rolnikdw stosujgcych technologie z obszaru Rolnictwa
4.0 uwaza, ze ich wdrozenie byto dla nich optacalne. Rolnicy, ktdrzy nie stosuja
technologii Rolnictwa 4.0, ale majg wiedze na ten temat, jako przeszkody wich wdrazaniu
wskazujg: brak optacalnosci tych technologii dla ich gospodarstw oraz brak wiedzy, jak
zaczg¢ ich uzywac. Co wazne, blisko 3/4 rolnikdw z grupy deklarujgcej obecny brak
wiedzy na temat technologii Rolnictwa 4.0 (65,7% wszystkich respondentow) chce
uzyskac takie informacje. Najczesciej z technologii Rolnictwa 4.0 korzystajg wtasciciele
gospodarstw powyzej 20 ha - odpowiednio 38,4% ogoétu badanych, natomiast
w gospodarstwach od 2 do 20 ha technologie te stosuje 7,6% respondentdw.

8 Mroczkowski, J. & Bazylia, S. (2021). Technologie w rolnictwie. Warszawa: Startup Poland.
ISBN 978-83-959888-2-0.

81 Polska Fundacja Przemystu Kosmicznego (2021). Rolnictwo precyzyjne w Polsce. Warszawa: Polska
Fundacja Przemystu Kosmicznego, 11 pazdziernika 2021. Dostepne na:
https://pfpk.org.pl/raporty/#flipbook-df_445/1/[dostep: 22.06.2025].
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W gospodarstwach ponizej 2 ha jest to zaledwie 3,6% (Polska Fundacja Przemystu
Kosmicznego, 20214¢).

Na system transferu wiedzy i wsparcia wdrazania innowacyjnych technologii
w polskim rolnictwie sktadajg sie w gtdwnej mierze:

1. System Wiedzy i Innowacji Rolniczych (ang. Agricultural Knowledge and
Innovation System - AKIS), czyli sie¢ jednostek organizacyjnych i ludzi
uczestniczgcych w procesie tworzenia wiedzy oraz innowacji rolniczych, ich
upowszechnianiu oraz wdrazaniu w rolnictwie i dziedzinach powigzanych.

2. Centra Transferu Technologii (CTT) przy jednostkach naukowych, ktére
wspierajg rozwdj sieci kontaktdw pomiedzy swiatem nauki i biznesu oraz
oferujg liczne ustugi wspierajgce; w obszarze rolnictwa sg to m.in.:

— Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Kottataja w Krakowie,

— Centrum Innowacji i Transferu Technologii  Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu,

— Centrum Innowacji i Transferu Technologii SGGW.

3. Instytuty badawcze, wtym m.in.:

— Sie¢ tukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny,

— Instytut Technologiczno-Przyrodniczy - Panstwowy Instytut Badawczy,

— Instytut Ochrony Roslin - Panstwowy Instytut Badawczy,

— Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut
Badawczy.

Waznym elementem systemu wymiany wiedzy i upowszechniania innowacyjnych
rozwigzan w praktyce rolniczej jest sie¢ panstwowych jednostek doradztwa rolniczego,
czyli 16 wojewodzkich Osrodkéw Doradztwa Rolniczego oraz Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie.

Program AGROSTRATEG, odpowiadajgc na wspotczesne problemy spoteczno-
gospodarcze w sektorze rolnictwa, ma na celu promowanie zrownowazonego rozwoju,
efektywne rozwigzywanie trudnosci organizacyjnych, spotecznych i ekonomicznych.
Innowacje, stajac sie symbolem postepu cywilizacyjnego, znalazty swoje miejsce
w strategicznych planach rozwinietych krajéw na swiecie. W kontekscie globalnego
rynku, wyzwania nauki i technologii zwigzane sg z transferem pomystéw do gospodarki
i przeksztatcaniem wiedzy naukowej i technicznej w akceptowane przez rynek produkty
i procesy. W zwigzku z tym, program aktywnie poszukuje rozwigzan, zarobwno w zakresie
stymulowania procesdw tworzenia innowacji, jak i skutecznego ich komercjalizowania
i transferowania.

W konteks$cie programu, model procesu komercjalizacji wynikdw badan naukowych
mozna dostosowaé do specyfiki sektora rolnego. Ponizej przedstawiono trzy
podstawowe etapy tego procesu, uwzgledniajac elementy zwigzane z innowacjami w
rolnictwie.

1. Kreowanie i ocena koncepciji:
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Badania naukowe nad nowymi technologiami w rolnictwie, takimi jak
inteligentne rolnictwo, precyzyjne nawozenie czy wykorzystanie
technologii cyfrowych.

Ochrona wtasnosci intelektualnej dotyczacej nowych rozwigzan
rolniczych, taka jak patenty na innowacyjne metody uprawy czy
specjalistyczne narzedzia rolnicze.

Rozwinigcie koncepcji technicznej, uwzgledniajgcej specyfike
rolniczego sektora, identyfikacja barier i ograniczen zwigzanych
zwdrozeniem innowacji w rolnictwie.

Analiza rynku rolniczego, zrozumienie potrzeb producentéw rolnych
i konsumentéw, ocena globalnego stanu wiedzy z obszaru
nowoczesnych praktyk rolniczych.

2. Rozwdj koncepcji:

Dalszy rozwdj techniczny innowacyjnych rozwigzan rolniczych, w tym
opracowanie prototypow narzedzi, maszyn czy systemoéw
wspierajgcych nowoczesne praktyki rolnicze.

Szczegétowa  analiza  ekonomicznej  wykonalnosci  projektu
w kontekscie rolniczego sektora, uwzgledniajaca koszty produkciji,
potencjalne korzysci dla rolnikbw i Srodowiskowe aspekty
zréwnowazonego rolnictwa.

Dogtebna analiza rynku rolniczego, w tym identyfikacja konkurenciji,
potrzeb rynku i mozliwosci wdrozenia innowacji w praktyce rolnicze;.
Testowanie prototypéw nowych rozwigzan w gospodarstwach rolnych,
uzyskiwanie informacji zwrotnej od rolnikéw i dostosowywanie
produktéw do ich potrzeb.

Przygotowanie strategicznego biznesplanu uwzgledniajgcego specyfike
sektora rolniczego, aspekty zrbwnowazonego rolnictwa oraz strategie
marketingowe dla nowych produktow rolniczych.

3. Faktyczne urynkowienie:

Wprowadzenie na rynek i utrzymanie innowacyjnych produktéw
rolniczych, zapewnienie skutecznej dystrybucjii wsparcia technicznego
dla rolnikow.

Monitorowanie i analiza techniczna, rynkowa i biznesowa wdrozonych
rozwigzan w sektorze rolniczym.

Dtugoterminowe utrzymanie innowacyjnych produktéw,
dostosowywanie ich do ewentualnych zmian na rynku i potrzeb
rolnikéw.

Kultywowanie relacji z producentami rolnymi, Srodowiskiem naukowym
oraz instytucjami wspierajacymi rolnictwo.

Opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w rolnictwie zgodnie z tym
modelem moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci, zréwnowazonosci
i konkurencyjnosci sektora rolnego.
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11l.4 Powigzania z dotychczasowag oferta NCBR

W kontekscie potencjalnego zainteresowania programem AGROSTRATEG nalezy
wspomniegé, ze inicjatyw oferujgcych wsparcie projektow B+R z obszaru rolnictwa jest
niewiele. Sg to zaréwno programy miedzynarodowe (m.in. Horyzont Europa, Europejski
Instytut Innowaciji i Technologii), jak i krajowe (programy Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa).

W dotychczasowej ofercie Centrum tematyka rozwoju polskiego rolnictwa byta
podejmowana m.in. przez strategiczny program badan naukowych i prac rozwojowych
,Srodowisko naturalne, rolnictwo i leénictwo” - BIOSTRATEG oraz w konkursie Szybkiej
Sciezki — Agrotech (7/1.1.1/2020) z zakresu rozwoju nowych technologii w sektorze
rolnym, a takze w programie NOWE TECHNOLOGIE W ZAKRESIE ENERGII w obszarze
energetyki solarnej. Ponadto do tematyki podjetej w ramach programu AGROSTRATEG
nawigzuja roéwniez takie inicjatywy jak: NUTRITECH (tj. aspekty technologiczne
i gospodarcze zdrowego zywienia), FACCE SURPLUS, ERA NET CORE Organic Cofund,
ERA-NET Co-Fund SusCrop oraz ERA-NET CO-FUND ICT-AGRI-FOOD. Ich zakresy
tematyczne skupiaja sie na produkcji zywnosci zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju w warunkach zmian klimatu. Ponadto w ostatnich kilku latach pojedyncze
projekty z ocenianego obszaru tematycznego byty takze wspierane w programie TANGO,
Demonstrator+ INFO-BIO oraz POIG i POIR.

Zainteresowanie konkursem Szybka Sciezka 7/1.1.1/2020 (Agrotech) skierowanym do
podmiotéw planujgcych realizacje projektow badawczo-rozwojowych z zakresu nowych
technologii w sektorze rolnym byto dos¢ duze. Zostato ztozonych 247 wnioskéw
o dofinansowanie, z czego dofinansowanie otrzymato 53 projekty. Najwiecej
realizowanych projektéw zwigzanych byto z systemem monitorowania upraw i prognozy
plondw oraz systemem poprawy i monitorowania dobrostanu zwierzat.

NCBR oferuje réwniez konkursy realizowane w ramach FENG 2021-2027 oraz Sciezki
SMART. Program FENG 2021-2027 (Fundusze Europejskie na Gospodarke Przysztosci)
stanowi istotne narzedzie wsparcia dla innowacyjnych projektéw badawczo-
rozwojowych, ktére przyczyniajg sie do modernizacji polskiego rolnictwa i lesnictwa,
a takze do zwiekszenia efektywnosci produkcji zywnosci. W zakresie obszaru rolnictwa
program ten szczegdlnie koncentruje sie na wspieraniu projektow, ktoére wdrazaja
technologie zwigzane z rolnictwem precyzyjnym, biotechnologig, ekologicznymi
rozwigzaniami w produkciji roslinnej i zwierzecej oraz cyfryzacjg. Przedsiebiorcy moga
ubiegac¢ sie o Srodki na realizacje innowacyjnych rozwigzan w zakresie automatyzacji
procesow rolnych, wykorzystania sztucznej inteligencji w zarzadzaniu gospodarstwami
rolnymi, a takze rozwoju nowych metod produkcji pasz czy nawozéw. FENG 2021-2027
wspiera takze projekty, ktére majg na celu poprawe zréwnowazonego rozwoju rolnictwa,
w tym zmniejszenie wptywu produkcji rolniczej na srodowisko, a takze adaptacje
rolnictwa do zmian klimatycznych.
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Sciezka SMART w ramach NCBR stanowi dodatkowe wsparcie dla projektéw
badawczo-rozwojowych w zakresie innowacji, szczegdlnie w obszarze cyfryzacji,
nowoczesnych technologii i automatyzacji. Przedsigebiorstwa dziatajgce w rolnictwie
mogg sktadaé wnioski na dofinansowanie projektéw, ktére obejmujg rozwdj systemow
monitorowania upraw, zarzgdzania gospodarstwami za pomocg inteligentnych
technologii czy wprowadzenia nowych metod hodowli roslin i zwierzat. Wyniki dwoch
rund konkursowych w ramach Sciezki SMART wskazuja na rosngce zainteresowanie
projektami, ktore integruja innowacje technologiczne z produkcjg rolng, szczegdlnie
w kontekscie poprawy wydajnosci oraz zrownowazonego rozwoju. Programy te wspierajg
takze rozwoj nowych technologii w produkcji rolniczej, ktére majg na celu poprawe
jakosci zywnosci, obnizenie kosztéw produkcji oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
polskiego rolnictwa na rynku krajowym i miedzynarodowym. W szczegdélnosci, projekty
finansowane przez NCBR majg umozliwi¢ polskim rolnikom zastosowanie
innowacyjnych narzedzi do precyzyjnego zarzgdzania gospodarstwami rolnymi, co
przektada sie na lepszg kontrole nad plonami, zmniejszenie marnotrawstwa zasobéw
i optymalizacje procesoéw produkcyjnych.

111.5 Korzysci gospodarcze i spoteczne wynikajace z uruchomienia Programu

Program AGROSTRATEG stanowi kompleksowg odpowiedzZ na strategiczne potrzeby
sektora rolnego w obszarze B+R w Polsce i wpisuje sie w szersze ramy europejskiej oraz
globalnej transformacji rolnictwa. Jego uruchomienie niesie istotne korzysci nie tylko dla
gospodarki i Srodowiska, ale réwniez dla zdrowia publicznego, dobrostanu spotecznego
oraz jakosci zycia mieszkancéow wsi i catego spoteczenstwa.

Z perspektywy gospodarczej, AGROSTRATEG ma na celu znaczace zwiekszenie
optacalnosci i konkurencyjnosci produkcji rolniczej. Wdrozenie innowacyjnych
technologii rolniczych - od biologicznych, przez cyfrowe, az po automatyzacje i robotyke
— pozwoli nie tylko zwiekszy¢ wydajnos¢ produkcji, ale réwniez obnizy¢é koszty
funkcjonowania gospodarstw. Wykorzystanie cyfrowych systemdéw monitorowania,
sztucznej inteligencji, precyzyjnego nawadniania oraz inteligentnego zarzadzania glebg i
nawozeniem sprzyja ograniczeniu strat zasobow i zwiekszeniu efektywnosci. Dzieki temu
mozliwe bedzie pogodzenie celéw produkcyjnych z troska o srodowisko i klimat.

Program przyczyni sie do przyspieszenia transformacji metod produkcji w oparciu o
wiedze naukowa i badania rozwojowe. Innowacyjne rozwigzania wypracowane w ramach
programu, np. w zakresie bionawozow, biologicznej ochrony roslin, hodowli odpornych
odmian i agroekologii, znajdg praktyczne zastosowanie w gospodarstwach, co zainicjuje
impuls rozwojowy w rolnictwie, jak rowniez w sektorach z nim powigzanych.

Waznym aspektem gospodarczym jest takze wzmachianie rolnictwa ekologicznego i
gospodarki obiegu zamknietego. Opracowanie alternatyw dla nawozdéw sztucznych,
lepsze wykorzystanie resztek roslinnych i odpadéw rolnych, a takze rozwdj biogospodarki
umozliwig nie tylko oszczedno$é surowcoéw, ale réwniez stworzenie nowych Zrédet
przychodu dla gospodarstw rolnych oraz lokalnych przedsiebiorstw.

Na poziomie spotecznym, AGROSTRATEG odegra istotna role w zapewnieniu
spoteczenstwu zywnosci bezpiecznej, wysokiej jakosci, bogatej w sktadniki odzywcze i
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produkowanej w sposéb zréwnowazony. Program wspiera ograniczenie stosowania
pestycydoéw i srodkdw przeciwdrobnoustrojowych, wzmachnia dobrostan zwierzat oraz
promuje koncepcje “One Health”, ktéra zaktada $cistg integracje ochrony zdrowia ludzi,
zwierzat i Srodowiska.

Ponadto, program zaktada aktywne dostosowanie sektora rolniczego do zmian
klimatu, wdrazajgc rozwigzania zwiekszajgce odpornos¢ upraw i zwierzat, a takze
promujac technologie pozwalajgce lepiej zarzadzaé¢ woda, poprawiaé¢ jakosé gleby i
ogranicza¢ emisje gazow cieplarnianych. Takie podejscie pozwoli wzmacniaé¢ ochrone
zasobow naturalnych oraz dtugofalowa stabilnos¢ ekosystemow rolnych.

AGROSTRATEG wpisuje sie rowniez w cele Agendy 2030, wspierajac dziatanianarzecz
eliminacji ubéstwa, poprawy jakosci zycia oraz ochrony planety. Stanowi narzedzie
wspierajgce realizacje priorytetéw Zielonego tadu, strategii ,,Od pola do stotu”, Strategii
na rzecz Bioréznorodnosci oraz Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju. Dzieki integracji z
politykami  krajowymi i europejskimi, program umacnia spojnos¢ dziatan
instytucjonalnych i przyczynia sie do budowy nowoczesnego, inteligentnego i odpornego
na kryzysy systemu rolnictwa i zywnosci.

Pod wzgledem edukacyjnym i spotecznym AGROSTRATEG umozliwi rozwdj
kompetencji technologicznych i ekologicznych rolnikéw, wspiera¢ bedzie wymiane
wiedzy i transfer innowacji, a takze integracje lokalnych srodowisk wokdt idei
nowoczesnego i zréwnowazonego rolnictwa. Zwiekszy tez atrakcyjnos¢ pracy w sektorze
rolnym, zwtaszcza dla mtodych ludzi i os6b o wyksztatceniu technicznym, co moze
przeciwdziata¢ wyludnianiu sie obszaréw wiejskich i wspiera¢ rozwdj spotecznosci
lokalnych.

Podsumowujgc, AGROSTRATEG nie tylko odpowiada na strategiczne potrzeby
polskiego rolnictwa i przemystu rolnego, ale rowniez wyznacza nowa jakos¢ w podejsciu
do rozwoju obszaréw wiejskich — integrujgc innowacje, wiedze, ekologie i spoteczng
odpowiedzialnosé.

IV. Okreslenie celu gtownego i celow szczegotowych realizacji Programu

Cel gtowny Programu (CG):
Wdrozenie nowych rozwigzan poprawiajgcych efektywnos¢ polskiego sektora
rolnego, uwzgledniajgcych zasady zrownowazonego rozwoju.
Cele szczegoétowe (CS):
1. (CS1) Wzrost wykorzystania nowoczesnych i innowacyjnych technologii lub
technik w rolnictwie, w tym technologii cyfrowych lub rolnictwa precyzyjnego.
2. (CS2) Przystosowanie produkcji roslinnej do wymagan zwigzanych ze
zmianami  klimatycznymi, zasadami zréwnowazonej produkcji lub
ograniczeniem stosowania chemii rolnej.
3. (CS3) Dostosowanie produkcji zwierzecej do wymagan dotyczacych
dobrostanu, zréwnowazonej produkcji lub redukcji wykorzystania lekow
weterynaryjnych.
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4. (CS4) Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych,
wydtuzanie cyklu zycia produktéw lub minimalizowanie ilosSci wytwarzanych
odpadow.

V. Zakres tematyczny Programu

W wyniku realizacji programu Agrostrateg polskie jednostki naukowe oraz
przedsiebiorstwa uzyskaja wsparcie w rozwijaniu zdolnosci do tworzenia i
wykorzystywania rozwigzan opartych na wynikach badan naukowych w celu nadania
impulsu rozwojowego w sektorze rolnym z korzyscig dla gospodarki oraz dla
spoteczenstwa, w ponizszych obszarach tematycznych (T).

T1. Zrownowazona produkcja roslinna oraz poprawa zyznosci gleby

Program AGROSTRATEG umozliwi zwiekszenie udziatu zréwnowazonych metod
produkcji rolnej, poprawe jakosci i wielkosci plonéw oraz poprawe zyznosci gleby przy
zredukowanym stosowaniu chemicznych srodkéw produkcji rolnej. Dzieki ulepszeniu
istniejgcych lub opracowaniu nowych metod hodowli roslin bedzie mozna prowadzi¢
uprawy, ktére spetnia wyzwania zmieniajacego sie klimatu, wpisza sie w trendy
konsumenckie oraz beda wykorzystywa¢ innowacyjne rozwigzania chronigce i
zachowujgce zasoby naturalne. W zwiazku z tym konieczne jest prowadzenie badan
przynoszacych nowa wiedze oraz waloryzujgcych istniejaca, w celu przedstawienia
mozliwych do zastosowania na skale przemystowa i komercjalizacji rozwigzan
zwigzanych z procesem hodowli roslin.

W ramach obszaru tematycznego planuje sie opracowanie nowych odmian roslin
uprawnych posiadajacych ulepszone cechy, np. odpornos¢ na choroby, tolerancja na
susze i wyzsza wartos¢ odzywcza. Przedmiotem prac powinno by¢ rozwijanie
innowacyjnych procesow hodowli roslin z zastosowaniem szeroko pojetej wiedzy
praktycznej z biotechnologii.

Integralng czescig zréwnowazonej produkcji roslinnej jest opracowanie nowych,
przyjaznych srodowisku nawozéw, wytwarzanych z lokalnych, odnawialnych surowcow —
w tym odpadéw roslinnych, kompostu, pofermentu z biogazowni czy popiotow. Takie
podejscie zmniejsza zaleznos$¢ od nieodnawialnych fosforytéw, apatytoéw i soli potasu z
importu, wpisujac sie w gospodarke obiegu zamknietego oraz ograniczajgc $lad weglowy
gospodarstw. Kluczowym elementem jest rowniez opracowywanie innowacyjnych
formulacji nawozow, umozliwiajacych kontrolowane i stopniowe uwalnianie sktadnikéw
odzywczych oraz prace nad wtgczeniem biostymulatoréw, bioregulatoréw i szczepionek
mikoryzowych. Ich zastosowanie zwieksza efektywnos¢ wykorzystania sktadnikéw
pokarmowych poprzez stymulacje systemu korzeniowego i poprawe mikrobiomu gleby.

Kolejnym waznym aspektem programu jest opracowanie narzedzi, wskaznikéw,
modeli oraz rozwigzan opartych na badaniach mikrobiomu gleb i roslin orazich wdrozenie
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do praktyki rolniczej. Przedmiot zainteresowania stanowig techniki, ktére poprawia
zyznosc gleby i pomoga w ograniczeniu stosowania chemicznych srodkéw ochrony roslin
i nawozow syntetycznych.

Zagadnienia badawcze objete obszarem tematycznym:

1.

10.

Poprawa jakosci gleb (odkwaszenie, wzrost zawartosci prdéchnicy,
pierwiastkéw biogennych oraz mikroelementéw) i zrbwnowazone zarzgdzanie
gleba.

Poprawa jakosci roslin (w tym z przeznaczeniem do uprawy ekologicznej),
m.in. z wykorzystaniem najnowszych metod z zakresu biologii molekularnej
i technik inzynierii genetycznej (w tym nowych technik genomowych - NGT) i
tradycyjnych technik hodowli roslin, w celu zwiekszenia odpornosci roslin na
agrofagi, adaptacji do zmian klimatu, zwiekszenia wartosci odzywczej,
dostarczenia zwigzkéw bioaktywnych oraz uzyskania cech utatwiajgcych
zbidr, przechowywanie i przetwdrstwo.

Dziatania majace na celu znaczng redukcje stosowania nawozow sztucznych
i sSrodkéw ochrony roslin, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod biologicznej
ochrony roslin.

Opracowanie nowych, bardziej efektywnych formulacji nawozéw o
kontrolowanym uwalnianiu, minimalizujacych wptyw na srodowisko.
Optymalizacja produkcji roslin wysokobiatkowych w celu zapobiegania
deficytowi  biatkowemu oraz uniezaleznienia od importu pasz
wysokobiatkowych.

Waloryzacja bioodpadéw poprzez ich wykorzystanie, w tym w produkcji
nawozow organiczno-mineralnych.

Zwiekszenie  mozliwosci  plonotwérczych  roslin - przy  zachowaniu
zrownowazonej uprawy.

Racjonalne wykorzystanie zasobow naturalnych, uwzgledniajgce problemy
zmieniajgcego sie klimatu, w tym technologie uprawy ograniczajace wptyw
niekorzystnych zjawisk suszy i niedoboréw wody.

Poprawa bezpieczenstwa surowcow pochodzenia roslinnego, m.in. poprzez
podniesienie poziomu identyfikacji/wykrywania i eliminacji Zrodet
zanieczyszczeh chemicznych, fizycznych i mikrobiologicznych.

Opracowanie i rozwoj technik hodowlanych i produkcyjnych uwzgledniajgcych
mikrobiologiczng bioréznorodnos¢ gleb i roslin, w tym rozwdj prac
badawczych zwigzanych z rola mikroorganizméw glebowych w symbiozie z
roslinami oraz opracowanie technologii hodowli roslin zdolnych do efektywnej
wspotpracy z mikroorganizmami poprawiajagcymi dostepnos$é sktadnikéw
odzywczych oraz technologii poprawiajgcych mikrobiom gleby.
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T2. Zrownowazona produkcja zwierzeca

Intensywna produkcja zwierzeca wigze sie ze znacznym zapotrzebowaniem na
energie, wode oraz inne zasoby produkcyjne. Systemy chowu intensywnego,
nieuwzgledniajace wysokich standardéw dobrostanu zwierzat oraz wymogéw ochrony
srodowiska, moga prowadzi¢ do nadmiernych emisji gazéw cieplarnianych, w tym
metanu i amoniaku, a takze do eutrofizacji wéd i degradac;ji gleby.

W odpowiedzi na te wyzwania, zrdwnowazona produkcja zwierzeca, bedaca jednym
z przedmiotéw niniejszego programu, powinna tgczy¢ dbatos¢ o dobrostan zwierzat
z ograniczeniem presji Srodowiskowej oraz zwiekszeniem efektywnosci produkciji.

W ramach programu uwzglednia sie rowniez rozwdéj innowacyjnych metod chowu
i hodowli, ktére w oparciu o dane naukowe i badania doswiadczalne umozliwig wdrazanie
kompleksowych zasad zréwnowazonego rozwoju w produkcji zwierzecej. Wspotczesne
podejscie do zrownowazonej produkcji zwierzecej opiera sie na integracji aspektéw
srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych. Celem jest minimalizacja negatywnego
wptywu na srodowisko, zapewnienie wysokiego poziomu dobrostanu zwierzat oraz
utrzymanie efektywnosci ekonomicznej gospodarstw — zaréwno konwencjonalnych,
jak i ekologicznych.

Zagadnienia badawcze objete obszarem tematycznym:

1. Wdrozenie nowoczesnych metod zintegrowanego zarzadzania zdrowiem
zwierzat gospodarskich, ze szczegélnym uwzglednieniem ograniczenia
stosowania lekdéw weterynaryjnych, w tym antybiotykdw, poprzez
zastosowanie alternatywnych rozwigzan, takich jak bakteriofagi, fitobiotyki,
probiotyki czy immunomodulatory. Celem jest jednoczesne podniesienie
odpornosci zwierzat oraz jakosci i wydajnosci produkcji.

2. Optymalizacja warunkéw srodowiskowych i zywieniowych w celu obnizenia
emisji gazow cieplarnianych (CH,, N,O, NH;), zmniejszenia zuzycia wody oraz
zwiekszenia dobrostanu zwierzat, poprzez zastosowanie precyzyjnych
technologii zywienia, wentylacji, mikroklimatu i zarzgdzania przestrzenia.

3. Rozwdj technologii i procedur ograniczajgcych straty i marnotrawstwo
surowcow pochodzenia zwierzecego na kazdym etapie tancucha produkcji, w
tym odzysk wartosciowych frakcji. Zastosowanie technologii stuzacych
zagospodarowaniu odpadow z produkcji zwierzecej, takich jak obornik
i gnojowica, z wykorzystaniem do produkcji biogazu, nawozdéw organicznych
czy komponentow paszowych. Dziatania te maja na celu zamkniecie obiegu
materii i ograniczenie presji na sSrodowisko.

4. Poprawa bezpieczenstwa mikrobiologicznego i fizykochemicznego pasz oraz
surowcow pochodzenia zwierzecego, poprzez kontrole jakosci, bioasekuracje,
detekcje skazen i standaryzacje metod produkcji i przechowywania.

5. Proponowanie rozwigzan i dziatan na rzecz dobrostanu zwierzat i bioetyki
produkcji zwierzecej, uwzgledniajacych dostep zwierzat do naturalnych
zachowan, zmniejszanie stresu, eliminacje kontrowersyjnych praktyk oraz
wykorzystanie systemdéw monitorowania dobrostanu z uzyciem czujnikéw i Al.

- 45 -

K1-Informacja Opublikowana (Public)



N\PAGROSTRATEG

6. Poprawa bezpieczenstwa mikrobiologicznego i fizykochemicznego nawozéw
organicznych pochodzenia zwierzecego, z uwzglednieniem ich wykorzystania
w rolnictwie przy jednoczesnym ograniczeniu zagrozen dla zdrowia
publicznego i Srodowiska.

T3. Rolnictwo cyfrowe — wykorzystanie technologii i analizy danych do optymalizacji
produkcji roslinnej i zwierzecej

Rolnictwo cyfrowe (ang. digital agriculture) dazy do réwnoczesnego zwiekszenia
wydajnosci plonéw i produkcji zwierzecej oraz ograniczenia presji gospodarstw na
srodowisko poprzez integracje technologii informatycznych, automatyzacji
i zaawansowanej analityki danych. Fundamentem decyzji agrotechnicznych
i zootechnicznych sg biezgce informacje o przestrzennej i czasowej zmiennosci
parametrow gleby, roslin i zwierzat. Dane te pozyskiwane sg dzieki nowoczesnym
technikom teledetekcyjnym, satelitarnym i lotniczym, sieciom czujnikéw loT, analizom
prébek insitu oraz serwisom meteorologicznym, a nastepnie integrowane
w wyspecjalizowanych systemach wspomagania decyzji (DSS).

Celem jest stosowanie precyzyjnych zabiegédw - dostarczanie wody, sktadnikow
pokarmowych i sSrodkdéw ochronnych wytacznie tam, gdzie sg potrzebne —zjednoczesnym
utrzymaniem wysokiej produktywnosci, dobrostanu zwierzat i jakosci Srodowiska.
Kluczowe znaczenie maja technologie ograniczajgce rozprzestrzenianie
agrochemikalidw, zmniejszajgce zuzycie wody i energii oraz redukujgce emisje gazéw
cieplarnianych i slad weglowy sektora.

Zagadnienia badawcze objete obszarem tematycznym:

1. Oprogramowanie do zarzadzania gospodarstwem w czasie rzeczywistym -
platformy integrujace dane z sensoréw (gleba, mikroklimat, zwierzeta),
teledetekcji, 10T i analizy obrazu do rekomendacji precyzyjnych zabiegéw
agrotechnicznych i zootechnicznych.

2. Precyzyjne sadzenie, siew i nawadnianie — zaawansowane systemy nawigacji
i planowania poél, sterujgce takze systemami kropelkowymi, pozwalajgce
optymalizowac rozmieszczenie roslin oraz zuzycie wody.

3. Teledetekcja i geolokalizacja - wykorzystanie konstelacji satelitarnych,
drondéw i GNSS do monitorowania stanu upraw, wczesnego wykrywania
stresow, choréb i szkodnikéw oraz szybkiego reagowania na zjawiska
pogodowe.

4. Inteligentna aplikacja nawozéw i Srodkdéw ochrony roslin — maszyny
i rozwigzania umozliwiajgce zmienng dawke agrochemikaliow oraz metody
niechemiczne (np. mechaniczne odchwaszczanie) w czasie rzeczywistym.

5. Precyzyjna produkcja zwierzeca — systemy monitorujgce dobrostan, zywienie,
aktywnos$¢ i zdrowie zwierzat (czujniki noszone, kamery 3D, RFID) oraz
algorytmy Al stuzace indywidualnemu dawkowaniu pasz i wczesnej
diagnostyce chordb.
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6. Autonomiczne roboty polowe i Rolnictwo 4.0 - integracja robotyki, loT
i tacznosci 5G/6G w celu automatyzacji siewu, zbioru, opryskéw, pielenia
i innych operacji z minimalnym zuzyciem zasobow i energii.

7. Zaawansowane metody nawadniania - systemy sterowane danymi z czujnikéw
wilgotnosci gleby i warunkéw atmosferycznych, dynamicznie dostosowujgce
dawki wody do biezgcych potrzeb upraw.

8. Zarzadzanie produktami chemicznymi i redukcja emisji — rozwigzania
optymalizujace zuzycie nawozéw, SOR, energii i paliw oraz minimalizujace
emisje gazow cieplarnianych.

9. Monitoring gleb i wdd - sieci sensordw wraz z analizg danych satelitarnych
wspierajgce racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymiizapobieganie
degradacji sSrodowiska.

10. Zintegrowane platformy Big Data i Al - modelowanie plondw, symulacje digital
twin gospodarstw, optymalizacja tancucha dostaw i wsparcie decyzji przy
ryzyku klimatycznym.

11.Systemy danych i interoperacyjnos¢ - otwarte standardy komunikacji
pozwalajgce taczy¢ informacje z réznych zrodet (pole, zwierzeta, pogoda) w
ramach rolnictwa precyzyjnego.

12. Traceability i tarnicuch wartosci — systemy blockchain oraz cyfrowe paszporty
produktéw rolnych zapewniajgce transparentnosé, bezpieczenstwo zywnosci
i zarzgdzanie emisjami w catym cyklu zycia produktu.

T4. Innowacyjne techniki rolnicze - alternatywne metody rolnicze

Celem tego zakresu badawczego jest wykorzystanie postepu technologicznego w celu
zwiekszenia efektywnosci produkcji rolniczej na ograniczonej przestrzeni, przy
jednoczesnym zoptymalizowaniu wykorzystania zasobdow. Wymaga to integracji
zaawansowanych technologii i innowacyjnych metod upraw, na przyktad takich jak
rolnictwo wertykalne, hydroponika i akwaponika. Techniki te sg kluczowe w kontekscie
efektywnego wykorzystania przestrzeni i zasobéw wodnych, szczegélnie w warunkach
ograniczonej dostepnosci wody. Zakres badawczy obejmuje takze rozwéj nowoczesnych
systemow nawadniania, ktore sg stosowane zgodnie z rzetelnymi kryteriami w sytuacjach
stwierdzonego deficytu wody oraz rozwigzan zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii.

Zagadnienia badawcze objete obszarem tematycznym:

1. Rozwdj systemow bezglebowej uprawy roslin, takich jak rolnictwo wertykalne,
hydroponika, akwaponika.

2. Opracowanie technologii hodowli roslin w warunkach klimatu zamknietego
(np. rozwoj systemow uprawy roslin w warunkach kontrolowanych, takich jak
szklarnie oraz zastosowanie sztucznej inteligencji do optymalizacji warunkéw
wzrostu roslin, w celu prowadzenie optymalnej hodowli niezaleznie od
warunkow atmosferycznych.
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3. Optymalizacja systeméw melioracji i nawadniania, ktére sg dostosowane do
specyficznych potrzeb upraw, zmniejszajgc zuzycie wody.

4. Wykorzystanie energii odnawialnej w rolnictwie poprzez zastosowanie
instalacji OZE, takich jak agrowoltaika, biogazownie i turbiny wiatrowe
w systemach rolniczych.

VI. Okreslenie sposobu interwencji, w tym zwtaszcza szczegétowych warunkow
realizacji projektow w ramach Programu, adekwatnych do celu i celéw
szczegobtowych

Program jest realizowany na zasadach okreslonych w ustawie o NCBR
i w towarzyszgcych aktach wykonawczych. Realizacja programu polega na finansowaniu
projektéw i zarzadzaniu nimi w sposdb zapewniajgcy osiggniecie celéw oraz zgodnosé
z harmonogramem i planem finansowym.

Konkursy sg ogtaszane przez Dyrektora Centrum zgodnie z art. 36 ust. 1 ustawy
o NCBR irealizowane zgodnie z obowigzujagcym w NCBR systemem zarzadzania
programami strategicznymi. Szczegdtowy tryb ogtaszania i rozstrzygania konkursow jest
kazdorazowo okreslony w regulaminie konkursu.

Ogélne ramy interwencji, w tym rodzaj zadan objetych finansowaniem oraz
intensywnosc¢ wsparcia, zostaty przedstawione w Tabeli 1. przy czym warunki te beda
kazdorazowo uszczegétowione w regulaminie konkursu, w sposéb adekwatny do zakresu
konkursu.

Tabela 1. Realizacja Programu (tryb i sposéb realizacji Programu)

Dofinansowanie projektéw obejmujacych badania podstawowe,
Typ projektéw/prac | badania przemystowe, eksperymentalne prace rozwojowe oraz
B+R dziatania obejmujgce przygotowanie ich wynikéw do
zastosowania w praktyce (prace przedwdrozeniowe).

Do najwazniejszych grup interesariuszy naleza: MRiRW, MRIT,
MKiS, MFiPR, MNiSW, MC, MZ;

Uczelnie, organizacje badawcze, centra badawcze, itp.
Gtowni Przedsiebiorstwa (w tym z sektora rolno-spozywczego i z sektora
Interesariusze: produkcji nawozéw, rolnicy) twércy rozwigzan IT, twdrcy
technologii proekologicznych, grupy producentéw rolnych.
Interesariusze zewnetrzni: KOWR, ARMIR, CDR, ODRy;

Organizacje badawcze, przedsiebiorcy, konsorcja sktadajace sie
z organizacji badawczych, przedsiebiorcéw oraz innych
podmiotéw. Katalog Wnioskodawcéw uszczegdétawia sie
kazdorazowo w Regulaminie konkursu. Zgodnie z przyjetymi
zapisami w dotychczasowe] ofercie konkursowej NCBR do
konkurséw beda mogty przystgpi¢ wytgcznie podmioty

Typ Beneficjentow
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prowadzgce dziatalno$é na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

potwierdzong wpisem do odpowiedniego rejestru*
(*nie dotyczy, jesli rejestracji nie przewidujg obowigzujgce przepisy prawa).

Rodzaje zadan
objete

dofinansowaniem

Badania podstawowe, badania przemystowe, eksperymentalne
prace rozwojowe, prace przedwdrozeniowe.
Katalog typow prac bedzie szczegétowo
w Regulaminie konkursu.

okreslony

Zasady wyboru
projektéw lub oceny
poszczegdlnych
etapoéw Programu.

NCBR przeprowadzi wybor projektow do finansowania w ramach
Programu zgodnie ze szczegdtowymi zasadami okreslonymi w
Regulaminie konkursu oraz obowigzujgcymi procedurami.
Ztozone w poszczegdlnych naborach wnioski beda oceniane pod
wzgledem formalnym oraz merytorycznym.

Czas realizacji | Max 48 miesiecy z mozliwoscia wydtuzenia do 60 miesiecy na
projektu etapie realizacji projektu.
Dofinansowanie bedzie udzielone ze srodkéw dotacji celowej na
realizacje strategicznych programéw badan naukowych i prac
rozwojowych, innych zadan Centrum oraz na realizacje badan
naukowych i prac rozwojowych na rzecz obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa, o ktérej mowa w art. 46 ust. 1 pkt 1
Ustawy o NCBR.
Organizacje badawcze:
— dofinansowanie badan podstawowych®, przemystowych
i prac rozwojowych —do 100% kosztéw kwalifikowalnych;
— dofinansowanie prac przedwdrozeniowych— do 100%
kosztow kwalifikowalnych;
| Przedsiebiorcy: pomoc publiczna
!nstrumentyl 5 ' ha badania przemystowe
mtensyyvnosc — mate / mikroprzedsiebiorstwa - do 80% kosztow
wsparcia kwalifikowalnych;
— $Srednie przedsiebiorstwa - do 75% kosztéw
kwalifikowalnych;
— duze przedsiebiorstwa - do 65% kosztéw
kwalifikowalnych;
na eksperymentalne prace rozwojowe:
— mate/ mikroprzedsiebiorstwa - do 60% kosztéw
kwalifikowalnych;
— $Srednie  przedsiebiorstwa - do 50% kosztéw
kwalifikowalnych;
— duze przedsiebiorstwa - do 40% kosztow
kwalifikowalnych;
52 \W wymiarze max. 10% kosztow kwalifikowalnych projektu
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na prace przedwdrozeniowe:
— pomoc de minimis — zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 sierpnia 2020 r.
w sprawie udzielania pomocy publicznej za
posrednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju;

Inne podmioty, niebedgce przedsiebiorcami ani organizacjami
badawczymi, posiadajace zdolnos¢ do wdrozenia rozwigzania
bedacego wynikiem realizacji Projektu:
na badania przemystowe:

— do 100% kosztow kwalifikowalnych;
na eksperymentalne prace rozwojowe:

— do 100% kosztéw kwalifikowalnych;
na prace przedwdrozeniowe:

— do 100% kosztow kwalifikowalnych;
Szczegétowe zasady bedg wskazane w dokumentacji
konkursowej w tym m.in. w Przewodniku kwalifikowalnosci
kosztéow sporzadzanym kazdorazowo do danego konkursu
ogtaszanego w ramach programu

Koszty Katalog kosztéw kwalifikowalnych okreslany kazdorazowo
kwalifikowalne w Regulaminie konkursu
VIl. Ustalenie sposobu monitorowania i ewaluaciji

Celem skutecznego monitorowania i oceny stopnia realizacji celéw Programu,
zaproponowano zestaw mierzalnych wskaznikéw:

1.

Wptywu (impact indicators) mierzacych efekty programu w dtuzszej perspektywie
czasu i pokazujg trwate zmiany, wykraczajgce poza bezposrednie
i natychmiastowe rezultaty finansowanych projektow. Tym samym, wskazniki
wptywu mozna uwazac za miernik stopnia realizacji celu gtédwnego programu.
Rezultatu (result indicators) mierza bezposrednie efekty projektéw, ktore
nastapity w wyniku ich realizacji i powinny by¢ mozliwe do zweryfikowania po
zakonczeniu realizacji projektéw. Wskazniki rezultatu powinny by¢ logicznie
powigzane ze szczegétowymi celami programu. Wskazniki rezultatu beda
mierzone po zakonhczeniu projektu, a przed uptywem 3 lat od zakohczenia
programu, na podstawie informacji dostarczonych przez wykonawcéw np.
raportow koncowych oraz raportéw z wdrozenia/ex-post.

Produktu (output indicators) sg to policzalne, bezposrednie produkty niezbedne
do wytworzenia rezultatow projektow finansowanych w ramach programu.
Wskazniki produktu beda mierzone w trakcie i po zakonczeniu realizacji projektéw
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finansowanych w ramach programu, na podstawie biezgcych raportéw z realizacji
projektu oraz raportéw koricowych dostarczonych przez Wykonawcoéw.
Docelowe wartosci wskaznikéw pomiaru stopnia osiggania celu gtownego i celow
szczegdbtowych Programu wskazano w tabelach 2,3, oraz 4.

Tabela 2. Wskazniki wptywu

Cel gtéwny:
Wdrozenie nowych rozwigzan poprawiajgcych efektywnosc¢ polskiego sektora rolnego,
uwzgledniajacych zasady zréwnowazonego rozwoju.
i Jednost | Wartosé | Wartosé Rok pomiaru
Lp. Nazwa wskaznika . wartosci
ka miary | bazowa | docelowa .
docelowej
WW?1 | Liczba podmiotéw
wykorzystujgcych efekty 2000
Programu: 3 lata od
e Gospodarstwa rolne Szt. 0 1950 | zakonczenia
e Przedsiebiorstwa, 50 projektéw
pozostate podmioty
WW?2 | Liczba Konsorcjoéw zawigzanych 3 lata od
lub kontynuowanych po , .
) . R . zakoniczenia
zakonczeniu realizacji projektu Szt. 0 30 S
. N projektéw
ogotem, w tym z organizacjami
badawczymi.
WW3 | Liczba stopni naukowych
uzyskanych w wyniku prac 3 lata od
rozpoczetych podczas trwania zakonczenia
. Szt. 0 50 s
Programu przez naukowcow projektow
biorgcych udziat w Programie
WW4 | Liczba cytowan publikacji 3 lata od
opracowanych ra?mach St 0 1000 zak.onc%enla
Programu (w bazie ISI) projektéw
WWS5 | Przychody z 3 lata od
wdrgz?nla/kgmerCJallzaCJl PLN 0 250 min zak.onc%enla
wynikéw projektu projektéw

WW1 - Liczba podmiotéw wykorzystujacych efekty Programu:

Gospodarstwa rolne

Przedsiebiorstwa, pozostate podmioty
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Definicja: Liczba podmiotdéw wykorzystujgcych we wtasnej dziatalnosci
wypracowane w ramach projektu lub w oparciu o wyniki projektu nowe lub
znaczaco udoskonalone w zakresie swoich cech lub zastosowan produkty lub
ustugi. Zalicza sie tu znaczgce udoskonalenia pod wzgledem specyfikacji
technicznych, komponentéw i materiatéw, wbudowanego oprogramowania,
tatwosci obstugi lub innych cech funkcjonalnych.

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikow projektow
Dokumentacja: Raporty z wykorzystania wynikow projektow

Szczegbtowe wytyczne:

1. Nalezy podac liczbe podmiotéw korzystajgcych z efektédw programu.

2. Podmiot wykorzystujgcy efekty wielokrotnie liczony jest tylko raz.

3. Wartosci nalezy poda¢ dla roku, w ktérym sktadany jest raport z wykorzystania
wynikéw projektu (stan na koniec okresu sprawozdawczego).

WW2 - Liczba konsorcjow zawigzanych lub kontynuowanych po zakonczeniu
realizacji projektu ogétem, w tym z organizacjami badawczymi.

Definicja: Liczba konsorcjéw zawigzanych lub kontynuowanych po zakonczeniu
realizacji projektu w celu wdrozenia wynikéw projektu lub rozwijania nowych
projektéw powstatych w wyniku realizacji sprawozdawanego projektu ogdétem
Metoda: analiza raportow z wykorzystania wynikow projektow.

Dokumentacja: Raporty z wykorzystania wynikow projektow

Szczegdtowe wytyczne:

1. Nalezy podac liczbe konsorcjow ogétem.
2. Wartosci nalezy podac dla roku, w ktorym sktadany jest raport z wykorzystania
wynikéw projektu (stan na koniec okresu sprawozdawczego).

WWa3 - Liczba stopni naukowych uzyskanych w wyniku prac rozpoczetych podczas
trwania Programu przez naukowcow bioracych udziat w Programie

Definicja: Liczba nadanych stopni naukowych (doktor, doktor habilitowany)
uzyskanych na podstawie wynikow badan rozpoczetych w trakcie realizacji
projektéw finansowanych w ramach Programu AGROSTRATEG, przez osoby
bezposrednio zaangazowane w realizacje tych projektéw (np. doktorantow,
mtodych naukowcoéw, pracownikéw badawczych, pracownikéw badawczo-
dydaktycznych). Do wskaznika zalicza sie stopnie uzyskane zaréwno w kraju, jak
i za granicg, pod warunkiem udokumentowanego powigzania rozprawy
doktorskiej lub habilitacji ze wsparciem projektu.

Metoda: Analiza raportéw konncowych, a takze danych pozyskanych w ramach
ewaluacji programu (ankiety, oswiadczenia kierownikéw projektow, kwerendy
w POL-on lub ORCID).

Dokumentacja: raporty koncowe i Raporty z wykorzystania wynikéw projektow;
kopie decyzji o nadaniu stopnia lub publicznych obron rozpraw; oswiadczenia
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wykonawcow projektu potwierdzajgce zwigzek miedzy praca naukowa
a finansowanymi badaniami.
Szczegotowe wytyczne:

1. Nalezy podac¢ catkowita liczbe stopni naukowych (doktora i doktora
habilitowanego) uzyskanych przez wszystkich cztonkéw zespotu badawczego
bedacych efektem prac rozpoczetych w czasie trwania projektu.

. Wskaznik dotyczy wytacznie stopni nadanych w oparciu o wyniki badan
prowadzonych w ramach projektéw Programu.

3. Wskaznik mierzony po uptywie 3 lat od daty zakonczenia realizacji projektu na

podstawie ewaluacji ex-post.

Nie uwzglednia sie stopni rozpoczetych przed rozpoczeciem Programu.

Jeden naukowiec moze zosta¢ uwzgledniony w ramach wskaznika tylko raz dla

danego stopnia.

6. Wskaznik moze zosta¢ uzupetniony o podziat na stopien (dr / dr hab.) oraz

dziedzine i dyscypline naukowa.
7. W przypadku braku nalezy wpisac 0.

N

a

WW4 - Liczba cytowan publikacji opracowanych ramach Programu (w bazie ISI)

— Definicja: Liczba cytowan, zarejestrowanych w bazie Web of Science (ISI),
publikacji naukowych powstatych w wyniku realizacji projektéw finansowanych
w ramach Programu. Do wskaznika zalicza sie wytacznie publikacje, ktdre
jednoznacznie wskazujg finansowanie Programu w podziekowaniach
(Acknowledgements) i zostaty opublikowane w czasopismach indeksowanych
w WoS Core Collection.

— Metoda pomiaru: Kwerenda bibliometryczna w bazie Web of Science
z wykorzystaniem stow kluczowych (np.: nazwa programu, numer projektu,
nazwiska gtownych wykonawcdw). Analiza wykonywana bedzie na podstawie
danych dostarczonych przez wykonawcéw w raportach z wykorzystania wynikéw
projektow.

— Dokumentacja: raporty koncowe i raporty z wykorzystania wynikéw projektu
(z lista publikacji i numerami DOI); zestawienie bibliometryczne z bazy Web of
Science (np. poprzez narzedzie InCites lub WoS Analyzer); oswiadczenia
beneficjentéw lub raporty ewaluacyjne.

Szczegbtowe wytyczne:

1. Cytowania beda zliczane wytgcznie dla publikacji powstatych w ramach projektéw
finansowanych przez Program, z wyraznym wskazaniem finansowania.

2. Nie uwzglednia sie autocytowan ani cytowan z nieindeksowanych Zrodet.

3. Dane bedag zbierane i agregowane na poziomie catego Programu w ujeciu
skumulowanym, przy czym pomiar wskaznika moze by¢ dokonany po uptywie 3 lat
od daty zakonczenia realizacji projektu na podstawie ewaluaciji ex-post.

4. Wskaznik moze by¢ uzupetniony o metryki pochodne (np. srednia liczba cytowan
na publikacje, wskaznik Hirscha konsorcjow).

5. W przypadku braku nalezy wpisa¢ 0.
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WWS5- Przychody z wdrozenia/komercjalizacji wynikow projektu
— Definicja: Catkowita wartos¢ przychodéw oraz oszacowanie wartosci
pozafinansowych korzysci osiagnietych przez beneficjenta i/lub podmioty
powstate w celu komercjalizacji wynikow projektu, wynikajgcych bezposrednio z
wdrozenia lub komercjalizacji opracowanych w ramach projektu rozwigzan.
Zakres wskaznika obejmuje:

przychody netto ze sprzedazy produktéw lub ustug, ktére sg nowe lub istotnie
ulepszone w wyniku realizacji projektu;

przychody ze sprzedazy majatkowych praw autorskich lub praw wtasnosci
przemystowej;

przychody z tytutu udzielenia licencji na wykorzystanie wynikow projektu;
oszacowanie wartosci wewnetrznych korzysci, takich jak: zmniejszenie
kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

zwiekszenie zysku w wyniku podniesienia efektywnosci procesow,

inne mierzalne efekty ekonomiczne wdrozenia wynikéw w dziatalnosci
operacyjnej (np. w skali rocznej).

— Metoda pomiaru: Analiza danych finansowych oraz sprawozdan z wykorzystania
wynikoéw projektu, dostarczonych przez beneficjenta i/lub podmioty powigzane
(np. spotki celowe).

— Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikéw projektow; sprawozdania
finansowe; inne dokumenty potwierdzajace osiggniecie przychodoéw lub korzysci
ekonomicznych (np. umowy licencyjne, faktury sprzedazy, analizy oszczednosci).

Szczegodtowe wytyczne:

1. Nalezy wykaza¢ taczng wartos¢é (w PLN) osiggnieta w  wyniku
wdrozenia/komercjalizacji, z rozbiciem na: przychody bezposrednie (sprzedaz,
licencje, prawa) oraz korzysci posrednie (oszczednosci, wzrost wydajnosci, inne
efekty ekonomiczne).

Tabela 3. Wskazniki rezultatu

Cel szczegoétowy:
1. (CS1) Wzrost wykorzystania nowoczesnych i innowacyjnych technologii lub
technik w rolnictwie, w tym technologii cyfrowych lub rolnictwa precyzyjnego.
2. (CS2) Przystosowanie produkcji roslinnej do wymagan zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi, zasadami zréwnowazonej produkcji lub
ograniczeniem stosowania chemii rolne;j.
3. (CS3) Dostosowanie produkcji zwierzecej do wymagan dotyczacych

dobrostanu, zréwnowazonej produkcji lub redukcji wykorzystania lekow
weterynaryjnych.

(CS4) Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych,
wydtuzanie cyklu zycia produktéw lub minimalizowanie ilosci wytwarzanych
odpadow.

Lp.

. . Rok pomiaru
L. Jednostka Wartosc Wartosc¢ P .
Nazwa wskaznika . wartosci
miary bazowa docelowa .
docelowej
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WR 1 | Liczba wdrozonych
rozwigzan i technik 3 lata od
rolniczych (np. produktéw, Szt. 0 50 zakonczenia
procesow, technologii, projektéw
ustug i procedur).

WR2 IIC_)lactzel?;';lt :\;yska nych 3 lata,o d |
miedzynarodowych Szt. 0 50 zakonczenia

projektow

WR3 | Liczba uzyska,nych praw 3 lata od
ochrony wzoréw sakofczenia
przemystowych /wzorow Szt. 0 20 C .

. . projektéw
uzytkowych w kraju lub za
granica.

WR4 | Liczba przedsiebiorstw 3 lata od
wprowadzajacych zakonczenia
innowacje produktowe lub Szt. 0 50 projektow
procesowe

WR5 Liczba wdrozonych,
nowych narzedzi,
rozwiagzan lub technik 3 lata od
rolniczych Szt. 0 3 zakonczenia
przyczyniajgcych sie do projektéw
udokumentowanej
poprawy jakosc gleby.

WR6 | Liczba wdrozonych,
nowych narzedzi,
rozwigzan lub technik
rolnicazych 3 lata,od .
przyczyniajacych sie do Szt. 0 3 zakonczenia

. projektow
udokumentowanej
redukcji emisji gazéw
cieplarnianych.

WR7 Liczba wdrozonych,
nowych narzedzi,
rozwigzan lub technik
rolnicazych 3 lata,od .
przyczyniajacych sie do Szt. 0 2 zakonczenia

. projektow
udokumentowanej
poprawy dobrostanu
zwierzat.

-55-

K1-Informacja Opublikowana (Public)



N\PAGROSTRATEG

WRH1 - Liczba wdrozonych rozwigzan i technik rolniczych (np. produktéw, procesoéw,
technologii, ustug i procedur).

Definicja: Liczba rozwigzan i technik rolniczych (np. produktow, procesow,
technologii, ustug i procedur) powstatych w wyniku projektu, ktore zostaty
wdrozone.

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikow projektow.

Dokumentacja: Raporty z wykorzystania wynikéw projektow

Szczegdétowe wytyczne:

1.

Nalezy podac catkowitg liczbe rozwigzan i technik rolniczych (np. produktow,
procesow, technologii i ustug), ktére zostaty wdrozone w wyniku realizacji
projektu.

Przez wdrozenie nalezy rozumiec:

a) Wprowadzenie wynikow realizacji projektéw do wtasnej dziatalnosci
gospodarczej Wykonawcy poprzez rozpoczecie produkcji lub swiadczenia
ustug na bazie uzyskanych wynikéw projektu (innowacja produktowa);

b) Sprzedaz (na zasadach rynkowych) praw do wynikéw prac B+R w celu
wprowadzenia ich do dziatalnosci gospodarczej innego przedsiebiorcy (z
zastrzezeniem, ze za wdrozenie wynikéw badan przemystowych lub prac
rozwojowych nie uznaje sie zbycia wynikéw tych badan lub prac w celu ich
dalszej odsprzedazy);

c) Udzielenie licencji (na zasadach rynkowych) na korzystanie
z przystugujagcych  Wykonawcy praw wtasnosci  przemystowe;j
w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez innego przedsiebiorce;

d) Wdrozenie w dziatalnosci wtasnej Wykonawcy (innowacja procesowa);

e) Ewentualnie inne formy wskazane w umowie o dofinasowanie;

Wartosci nalezy podac dla roku, w ktorym sktadany jest raport z wykorzystania

wynikéw projektu (stan na koniec okresu sprawozdawczego).

WR2 - Liczba uzyskanych patentéw miedzynarodowych.

Definicja: Liczba patentéw uzyskanych w oparciu o wyniki realizacji projektu
ogétem, w tym: patenty obowigzujgce na terenie Polski; patenty obowigzujgce
poza terenem Polski.

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikow projektow.

Dokumentacja: Raporty z wykorzystania wynikow projektow.

Szczegbtowe wytyczne:

1.

Nalezy podac catkowitg liczbe patentow, uzyskanych w wyniku zgtoszenia
dokonanego w rezultacie realizacji wspartego projektu i zapewniajgcych
prawo do wytacznego korzystania z danego wynalazku na terenie Polski oraz
poza granicami Polski, tj. liczbe patentéw uzyskanych w trybie krajowym
bezposrednio na terenie wtasciwego kraju w oparciu o Konwencje Paryska
o Ochronie Wtasnosci Przemystowej, patentéw europejskich uzyskanych
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w trybie regionalnym (europejskim) w ramach Konwencji o patencie
europejskim oraz patentéw uzyskanych w trybie miedzynarodowym w ramach
Uktadu o Wspotpracy Patentowej zapewniajagcych ochrone wynalazku
jednoczesnie
w wielu krajach.

2. Wartosci nalezy podaé dla roku, w ktérym sktadany jest raport z wykorzystania
wynikéw projektu (stan na koniec okresu sprawozdawczego). Postepy beda
weryfikowane na etapie monitorowania raportow okresowych.

WR3 - Liczba uzyskanych praw ochrony wzorow przemystowych /wzoréow
uzytkowych w kraju lub za granica.

— Definicja: Liczba uzyskanych praw ochrony na wzér uzytkowy i praw z rejestracji
na wzor przemystowy w oparciu o wyniki realizacji projektu ogétem, w tym:
obowigzujace na terenie Polski; obowigzujgce poza terenem Polski.

— Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikow projektow.

— Dokumentacja: Raporty z wykorzystania wynikéw projektow.

Szczegbdtowe wytyczne:

1. Nalezy podac¢ catkowitg liczbe wdrozonych wzoréw przemystowych i wzoréw
uzytkowych. Liczba praw ochrony na wzér uzytkowy - uzyskanych w trybie
krajowym bezposrednio na terenie wtasciwego kraju w oparciu o Konwencje
Paryskga o Ochronie Wtasnosci Przemystowej, w trybie regionalnym
(europejskim) w ramach Konwencji o patencie europejskim oraz praw
ochronnych uzyskanych w trybie miedzynarodowym w ramach Uktadu
o Wspobtpracy Patentowej zapewniajgcych ochrone jednoczesnie w wielu
krajach. Liczba praw z rejestracji na wzor przemystowy - udzielonych w wyniku
zgtoszenia w trybie krajowym w urzedzie wtasciwym ds. ochrony wtasnosci
przemystowej w danym panstwie, w trybie regionalnym: w Urzedzie
Harmonizacji Rynku Wewnetrznego w Hiszpanii (bezposrednio lub poprzez
Urzad Patentowy RP) w celu uzyskania ochrony na obszarze UE na podstawie
Rozporzadzenia w sprawie wzoréw wspolnotowych lub innych regionalnych
urzedach ds. wtasnosci przemystowej, tj. Urzedzie Znakdéw Towarowych
Beneluksu, Afrykanskiej Organizacji Wtasnosci Przemystowej lub Afrykanskiej
Organizacji Wtasnosci Intelektualnej oraz w systemie miedzynarodowym, czyli
w Biurze Miedzynarodowym Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej
w Szwajcarii na podstawie Aktu genewskiego Porozumienia haskiego.

2. Uzyskane prawa powinny byc liczone wytacznie jeden raz, bez wzgledu na fakt
uzyskania ochrony w réznych urzedach patentowych.

3. Wartosci nalezy podaé dla roku, w ktérym sktadany jest raport z wykorzystania
wynikéw projektu (stan na koniec okresu sprawozdawczego).

WR4- Liczba przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje produktowe lub
procesowe.
— Definicja: Liczba przedsiebiorstw, w tym rowniez duzych, ktére dzieki
udzielonemu wsparciu w ramach projektu wprowadzity innowacje produktowe lub
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procesowe. W wartosci docelowej wskaznika nalezy réwniez uwzglednic
cztonkéw konsorcjum bedacych przedsiebiorstwami, o ile w wyniku realizacji
projektu wprowadzili takie innowacje.

Zakres wskaznika: Wskaznik obejmuje wytacznie przedsiebiorstwa, ktore realnie
wdrozyty innowacje jako efekt dziatan objetych wsparciem projektowym. Dla
kazdego przedsiebiorstwa zalicza sie jedno wdrozenie — niezaleznie od liczby
innowacji.

Rodzaje innowacji uwzglednianych w ramach wskaznika: innowacja produktowa
(wprowadzenie na rynek towardéw lub ustug, ktére sg: nowe lub istotnie ulepszone,
pod wzgledem mozliwosci funkcjonalnych, tatwosci obstugi, konstrukcji
(elementéw, komponentéw lub podsystemdéw), materiatdéw lub technologii
wykonania); innowacja procesowa (wdrozenie nowego lub znaczaco ulepszonego
procesu produkcyjnego (w procesie biznesowym), obejmujgcego: zmiany
technologiczne w produkcji, automatyzacje lub cyfryzacje proceséw, istotne
usprawnienia wptywajgce na efektywnos$é, jakosé¢ lub obnizenie kosztéow
produkciji).

Metody pomiaru: weryfikacja danych przekazanych przez beneficjenta i cztonkéw
konsorcjum (jesli dotyczy); ocena dokumentacji wdrozeniowej, potwierdzajgcej
zwigzek innowacji z udzielonym wsparciem.

Dokumentacja zZrédtowa: raport z realizacji projektu; os$wiadczenie
przedsiebiorstwa o dokonaniu wdrozenia; dokumenty potwierdzajgce
wprowadzenie innowacji na rynek (np. materiaty marketingowe, karty
produktowe, faktury); dokumentacja techniczna dotyczaca wdrozonych
procesow (np. protokoty uruchomienia, raporty wewnetrzne, certyfikaty).

Szczegdtowe wytyczne:

1.

4.

Do wskaznika zalicza sie wszystkie przedsiebiorstwa, ktére dzieki udzielonemu
wsparciu wdrozyty innowacje produktowe lub procesowe — w tym réwniez duze
przedsiebiorstwa.

Wartos$é docelowa powinna obejmowac réwniez cztonkéw konsorcjum bedacych
przedsiebiorstwami, o ile wdrozenie innowacji nastagpito w wyniku realizacji
projektu.

Przedsiebiorstwo moze zostaé wykazane jednokrotnie, niezaleznie od liczby
wdrozen.

Nie zalicza sie planowanych wdrozen ani deklaracji bez potwierdzonej realizacji.

WR5-Liczba wdrozonych nowych narzedzi, rozwiazan i technik rolniczych
przyczyniajacych sie do udokumentowanej poprawy jakosé gleby.

Definicja: Liczba funkcjonalnych, nowych narzedzi/rozwigzan/technik rolniczych
(np. produktow, procesow, technologii, ustug, procedur) powstatych w wyniku
projektu, ktére zostaty wdrozone i w co najmniej jednym petnym cyklu wykazaty
udokumentowang poprawe jakosci gleby zgodnie z uzgodnionym KPI.

Metoda: analiza raportéow z wykorzystania wynikow projektéw.
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Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikow projektow. W raportach nalezy
wykazac¢ KPI jakosci gleby (np. wzrost Corg/materii organicznej, poprawa pH,
spadek zwieztosci/erozji, wzrost pojemnosci wodnej uzytecznej) w uktadzie
»przed/po” lub ,,wariant vs. kontrola”.

Wartosci nalezy poda¢ dla roku, w ktérym sktadany jest raport z wykorzystania
wynikéw projektu (stan na koniec okresu sprawozdawczego).

Szczegdétowe wytyczne:

Nalezy poda¢ catkowitg liczbe wdrozonych funkcjonalnych, nowych
narzedzi/rozwigzan/technik przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci gleby.
Sposob liczenia: 1 wdrozenie =1 podmiot; zastosowanie tego samego rozwigzania
u kolejnego podmiotu liczy sie oddzielnie; warianty tej samej technologii u tego
samego podmiotu liczy sie jako 1.

Wdrozenie oznacza:

* wprowadzenie wynikéw projektu do dziatalnosci Wykonawcy (innowacja
produktowa/procesowa), lub

e sprzedaz (na zasadach rynkowych) praw do wynikéw B+R innemu
przedsiebiorcy w celu ich zastosowania, lub

e udzielenie (na zasadach rynkowych) licencji na korzystanie z praw wtasnos$ci
przemystowej, lub

¢ inne formy wskazane w umowie o dofinansowanie;

z zastrzezeniem, ze odsprzedaz wynikéw w celu dalszej odsprzedazy nie stanowi
wdrozenia.

WR6-Liczba wdrozonych nowych narzedzi, rozwigzan lub technik rolniczych
przyczyniajacych sie do udokumentowanego redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Definicja: Liczba funkcjonalnych, nowych narzedzi/rozwigzan/technik rolniczych
(np. produktéw, procesow, technologii, ustug, procedur) powstatych w wyniku
projektu, ktére zostaty wdrozone i przyniosty udokumentowang redukcje emisiji
GHG wzgledem praktyki odniesienia, wyliczong zgodnie z uzgodniong metodyka
(np. IPCC/krajowa).

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikow projektow.

Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikow projektéw. W raportach nalezy
wykaza¢ KPI emisji (np. spadek CO.e e/ha; spadek CH, z produkgji
zwierzecej/gnojowicy; spadek N>O z nawozenia - emisje bezposrednie
i posrednie) wraz z kalkulacja emisji GHG oraz danymi wejscia/wyjscia (np. dawki
N, zuzycie paliwa) dla uktadu ,,przed/po” lub ,wariant vs. kontrola”.

Wartosci nalezy podaé dla roku, w ktérym sktadany jest raport z wykorzystania wynikow
projektu (stan na koniec okresu sprawozdawczego).

Szczegotowe wytyczne:
Nalezy podaé¢ catkowitg liczbe wdrozen przyczyniajacych sie do zmniejszenia
emisji GHG.
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Sposéb liczenia: 1 wdrozenie = 1 podmiot; to samo rozwigzanie u kolejnego
podmiotu liczy sie oddzielnie; warianty tej samej technologii u tego samego
podmiotu = 1.

Wdrozenie rozumiane jak w WP5 (innowacja produktowa/procesowa, sprzedaz
praw, licencja, inne formy z umowy; bez dalszej odsprzedazy).

WR7-Liczba wdrozonych nowych narzedzi, rozwigzan lub technik rolniczych
przyczyniajacych sie do udokumentowanej poprawy dobrostanu zwierzat.

Definicja: Liczba funkcjonalnych, nowych narzedzi/rozwigzan/technik rolniczych
(np. produktow, procesow, technologii, ustug, procedur) powstatych w wyniku
projektu, ktore zostaty wdrozone i wykazaty poprawe dobrostanu potwierdzong co
najmniej dwoma wskaznikami w co najmniej jednym petnym cyklu.

Metoda: analiza raportéw z wykorzystania wynikow projektow.

Dokumentacja: raporty z wykorzystania wynikow projektow. W raportach nalezy
wykazac co najmniej 2  wskazniki dobrostanu (np. spadek
kulawizn/urazéw/smiertelnosci; poprawa mikroklimatu - NH3/CO, /hatas;
poprawa wskaznikéw behawioralnych; poprawa wskaznikéw produkcyjnych
skorelowanych z dobrostanem, np. spadek brakowania) w uktadzie ,,przed/po”
lub ,,wariant vs. kontrola”.

Wartosci nalezy poda¢ dla roku, w ktérym sktadany jest raport z wykorzystania
wynikéw projektu (stan na koniec okresu sprawozdawczego).

Szczegdétowe wytyczne:

Nalezy podac¢ catkowitg liczbe wdrozen przyczyniajgcych sie do poprawy
dobrostanu zwierzat.

Sposob liczenia: 1 wdrozenie = 1 podmiot; ta sama technika u innego odbiorcy =
nowe wdrozenie; warianty tej samej technologii u tego samego podmiotu = 1.
Wdrozenie rozumiane jak w WP5 (innowacja produktowa/procesowa, sprzedaz
praw, licencja, inne formy z umowy; bez dalszej odsprzedazy).

Tabela 4. Wskazniki produktu

Lp.

» . Rok pomiaru
, . Jednostka | Wartosé Wartosé P , .
Nazwa wskaznika . wartosci
miary bazowa | docelowa .
docelowej

Cel szczegotowy:

1. (CS1) Wzrost wykorzystania nowoczesnych i innowacyjnych technologii lub
technik w rolnictwie, w tym technologii cyfrowych lub rolnictwa precyzyjnego.

2. (CS2) Przystosowanie produkcji roslinnej do wymagan zwigzanych ze
zmianami  klimatycznymi, zasadami zréwnowazonej produkcji lub
ograniczeniem stosowania chemii rolne;j.

3. (CS3) Dostosowanie produkcji zwierzecej do wymagan dotyczacych
dobrostanu, zréwnowazonej produkcji lub redukcji wykorzystania lekow
weterynaryjnych.
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4. (CS4) Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych,
wydtuzanie cyklu zycia produktéw lub minimalizowanie ilosci wytwarzanych

odpadow.
WP1 Liczba wypracowanych Informacije
rozwigzan i technik rolniczych przedtozone
X . Szt. 0 50 .
(np. produktéw, procesow, W raporcie
technologii, ustug i procedur). koncowym
WP2 | Liczba konsorcjow/partnerstw .
.. . Informacije
realizujgcych projekty w ramach .
. przedtozone
Programu ogdétem, wtym z Szt. 0 40 .
o . W raporcie
organizacjami badawczymi. .
korncowym
WP3 | Udziat mtodych naukowcow w Informacje
realizacji projektu % i 250 przedtozgne
W raporcie
koncowym
WP4 | Liczba nawigzanych kontaktow i
wspotpracujgcych podmiotéw
realizujgcych projekty w ramach
Programu ogdétem, wtym z
organizacjami Informacje
badawczymi/przedsiebiorstwami przedtozone
. . Szt. 0 50 .
z zagranicy (udziat w W raporcie
konferencjach, wizyty studyjne, koncowym
panele dyskusyjne/robocze,
wydarzenia branzowe, targi,
umowy wspotpracy z ekspertami
zagranicznymi).
WP5 | Liczba wspétautorskich
publikaciji orgtanlzaCJl‘ ‘ , Informacje
badawczych i przedsiebiorcow, .
dotyczacych wynikéw prac B+R przedtozone
Szt. 0 200 W raporcie
uzyskanych w ramach Programu .
. . . korncowym
(w czasopismach i materiatach
konferencyjnych posiadajgcych
IF)
WP6 | Wzrost naktadéw na B+R w )
Informacije
sektorze prywatnym w ramach zedtozone
sektora gospodarki objetego PLN 0 200 mln P )
rogramem W raporcie
P kornicowym
WP7 | Liczba nowych narzedzi, Informacje
. , i . Szt. 0 3 .
rozwigzan lub technik rolniczych przedtozone
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przyczyniajacych sie do W raporcie
udokumentowanej poprawy koricowym
jakosé gleby

WP8 | Liczba, nhowych narzedzi, Informacje
rozwigzan lub technik rolniczych przedtozone
przyczyniajacych sie do Szt. 0 3 W raporcie
udokumentowanej redukcji koficowym
emisji gazow cieplarnianych

WP9 | Liczba nowych narzedzi, Informacje
rozwigzan lub technik rolniczych przedtozone
przyczyniajacych sie do Szt. 0 2 W raporcie
udokumentowanej poprawy koficowym
dobrostanu zwierzat

WP1 - Liczba wypracowanych rozwiagzan i technik rolniczych (np. produktow,
procesow, technologii, ustug i procedur).
— Definicja: Liczba rozwigzan i technik rolniczych (np. produktéw, proceséw,
technologii, ustug i procedur) wypracowanych w ramach realizacji projektu.
— Metoda: analiza informacji na temat wartosci wskaznikdw osiaggnietych w danym
roku/ raportéow okresowych/raportéw korncowych.
— Dokumentacja: przedktadane przez wykonawcow informacje na temat wartosci
wskaznikow osiggnietych w danym roku/ raporty okresowe/raporty koncowe
Szczegoétowe wytyczne:
1. Nalezy podac¢ catkowitg liczbe rozwigzan i technik rolniczych opracowanych
w ramach realizacji projektu.

WP2 - Liczba konsorcjéw/partnerstw realizujacych projekty w ramach Programu
ogotem, w tym z organizacjami badawczymi.
— Definicja: Liczba konsorcjum/partnerstw zawigzanych lub kontynuowanych
w celu realizacji projektéw w ramach programu ogétem, w tym liczba
konsorcjow/partnerstw z udziatem organizaciji badawczych.
Konsorcjum/partnerstwo moze by¢é nowe lub juz istniejgce. Poprzez instytucje
naukowe nalezy rozumieé¢ podmioty tworzace system szkolnictwa wyzszego
i nauki zgodnie z Art. 7. 1. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce.
— Metoda: NCBR sam wyliczy wskaznik na podstawie danych z zawartych umow.
— Dokumentacja: umowa o dofinasowanie

WP3 Udziat mtodych naukowcéw w realizacji projektu
— Definicja: Stosunek godzin pracy przepracowanych przez mtodych naukowcéw
w zwigzku z dziatalnoscia B+R w danym projekcie w danym okresie
sprawozdawczym do catkowitej liczby godzin przepracowanych w projekcie w tym
samym okresie przez caty zespot naukowcow. Wskaznik mierzony jest
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z wykorzystaniem ekwiwalentu petnego czasu pracy zgodnie z metodologia

Frascati Manual 2015 (w EPC).

— Metoda: analiza informacji na temat wartosci wskaznikdw osiggnietych w danym
roku/ raportéw okresowych/raportéow konncowych

— Dokumentacja: przedktadane przez wykonawcow informacje na temat wartosci
wskaznikow osiggnietych w danym roku/ raporty okresowe/raporty koncowe

Szczegotowe wytyczne:

1. Wskaznik za dany okres sprawozdawczy np. rok bierze pod uwage
zaangazowanie mtodych naukowcow w tym okresie sprawozdawczym (np.
roku), wskaznik mierzony narastajaco okres od poczatku realizacji projektu.
Dla roku bazowego tj. roku rozpoczecia projektu nalezy podaé stan na dzien
rozpoczecia realizacji projektu.

2. Nalezy podaé liczbe etatéw/ miejsc pracy B+R w projekcie ogétem (dla catego
zespotu naukowcdw) dla danego okresu sprawozdawczego oraz od poczatku
realizacji projektu do konca danego okresu sprawozdawczego a takze liczbe
etatéw/miejsc pracy mtodych naukowcéw w danym okresie sprawozdawczym
oraz od poczatku realizacji projektu do konca danego okresu
sprawozdawczego. Dla roku bazowego, tj. roku rozpoczecia projektu, nalezy
podac stan na dzien rozpoczecia realizacji projektu.

3. Liczba etatow B+R/miejsc pracy liczona jest zgodnie z definicjg Frascati Manual
2015 - ekwiwalent petnego czasu pracy (EPC, ang. EFS).

4. Mtodzi naukowcy - ma zastosowanie definicja okreslona w
art. 360 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz.U.z2018r. poz. 1668, 2024, 2245,z2019r. poz. 276, 447,534,577,
730, 823, 1655).

Zgodnie zww. ustawg mtodym naukowcem jest osoba prowadzaca dziatalnosé¢
naukowa, ktéra:

1) jest doktorantem lub nauczycielem akademickim - i nie posiada stopnia
doktora albo

2) posiada stopien doktora, od uzyskania ktérego nie uptyneto 7 lat, i jest
zatrudniona w podmiocie, o ktérym mowa w art. 7 ust. 1 ww. ustawy.

WP4 - Liczba nawigzanych kontaktéw i wspétpracujacych podmiotow realizujgcych
projekty w ramach Programu, w tym z organizacjami
badawczymi/przedsiebiorstwami z zagranicy (udziat w konferencjach, wizyty
studyjne, panele dyskusyjne/robocze, wydarzenia branzowe, targi, umowy
wspotpracy z ekspertami zagranicznymi).

— Definicja: Przez nawigzane kontakty i wspodtprace z organizacjami badawczymi
rozumiany jest czynny udziat w konferencjach/wydarzeniach branzowych, wizyty
studyjne, panele dyskusyjne/robocze, umowy wspobtpracy z ekspertami
zagranicznymi

— Metoda: analiza informacji na temat wartosci wskaznikéw osiggnietych w danym
roku/ raportow okresowych/raportéw koncowych.
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Dokumentacja: przedktadane przez wykonawcéw informacje na temat wartosci
wskaznikdw osiggnietych w danym roku/ raporty okresowe/raporty koricowe wraz
z dokumentacjg potwierdzajgcg nawigzane kontakty w postaci podpisanych
umow o wspotpracy oraz udokumentowanym udziatemm w konferencjach,
wizytach studyjnych, panelach dyskusyjnych, wydarzeniach branzowych
i targach.

WP5 - Liczba wspoétautorskich publikacji organizacji badawczych i przedsiebiorcow,
dotyczacych wynikéw prac B+R uzyskanych w ramach Programu (w czasopismach
i materiatach konferencyjnych posiadajacych IF

Definicja: Liczba wspdtautorskich publikacji organizacji badawczych
i przedsiebiorcéw, dotyczacych wynikéw prac B+R uzyskanych w ramach
Programu.

Metoda: weryfikacja raportéw rocznych z projektu i rejestracja danych w nich
zawartych.

Metoda: analiza informacji na temat wartosci wskaznikéw osiggnietych w danym
roku/ raportéw okresowych/raportow koncowych.

Dokumentacja: przedktadane przez wykonawcow informacje na temat wartosci
wskaznikow osiggnietych w danym roku/ raporty okresowe/raporty koncowe.

WP6- Wzrost naktadow na B+R w sektorze prywatnym w ramach sektora gospodarki
objetego programem

WP7 -

Definicja: Wzrost naktadéw na B+R w sektorze prywatnym w ramach sektora
gospodarki objetego Programem, ktdry jest efektem przyznania pomocy
publicznej w intensywnosci okreslonej w umowie o dofinansowanie

Metoda: analiza i zestawienie danych z wnioskéw o ptatnosc¢ i/lub danych
finansowych zawartych w Raporcie koncowym z realizacji projektu — analiza
wysokosci wktadu wtasnego Beneficjentow

Dokumentacja: wnioski o ptatnos¢, raport koncowy, umowa o dofinansowanie
wskazujgca poziom intensywnosci pomocy publicznej (i wynikajacy z niej poziom
wktadu wtasnego Beneficjentow).

Liczba nowych narzedzi, rozwigzan lub technik rolniczych przyczyniajacych

sie do udokumentowanej poprawy jakosci gleby

Definicja:

Liczba nowych, funkcjonalnych narzedzi, rozwigzan lub technik rolniczych (np.
produktéw, proceséw, technologii, ustug i procedur) przyczyniajacych sie do
poprawy jakosci gleby, wypracowanych w ramach realizacji projektu.

Metoda:

Analiza informacji o wartosciach wskaznikow osiggnietych w danym roku,
raportow okresowych oraz raportu koncowego.
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Przedktadane przez wykonawcow informacje o osiggnietych wartosciach
wskaznikdow, raporty okresowe, raport koncowy.
Szczegdtowe wytyczne:
Nalezy podac taczng liczbe nowych narzedzi, rozwigzan lub technik rolniczych (np.
produktéw, procesoéw, technologii, ustug i procedur) opracowanych w projekcie, ktdre
wykazujg udokumentowang poprawe jakosci gleby (np. wzrost zawartosci materii
organicznej/Corg, wzrost aktywnosci enzymatycznej lub mikrobiologicznej gleby, spadek
zwieztosci lub erozji, wzrost pojemnosci wodnej uzytecznej).

WP8 - Liczba nowych narzedzi, rozwiazan lub technik rolniczych przyczyniajacych
sie do udokumentowanej redukcji emisji gazéw cieplarnianych
— Definicja: Liczba nowych, funkcjonalnych narzedzi, rozwigzan lub technik
rolniczych (np. produktéw, procesow, technologii, ustug i procedur)
przyczyniajgcych sie do zmniejszenia emisji GHG, wypracowanych w ramach
realizacji projektu.
— Metoda: Analiza informacji o wartosciach wskaznikéw osiggnietych w danym
roku, raportéw okresowych oraz raportu koncowego.
— Dokumentacja: Przedktadane przez wykonawcoéw informacje o osiggnietych
wartosciach wskaznikéw, raporty okresowe, raport koncowy.
Szczegodtowe wytyczne:
Nalezy podac taczna liczbe nowych narzedzi, rozwigzan lub technik rolniczych (np.
produktéw, proceséw, technologii, ustug i procedur) opracowanych w projekcie, ktére
wykazujg udokumentowanag redukcje emisji GHG, np.:
e COe/ha - redukcja catkowitej emisji na hektar (uprawy/gleba/nawozenie),
e CHy,-redukcja emisji z produkcji zwierzecej/gnojowicy,
e N,O - redukcja emisji znawozenia azotowego (emisje bezposrednie i posrednie).

WP9 - Liczba nowych narzedzi, rozwigzan lub technik rolniczych przyczyniajacych
sie do udokumentowanej poprawy dobrostanu zwierzat
— Definicja:
Liczba nowych, funkcjonalnych narzedzi, rozwigzan lub technik rolniczych (np.
produktéw, proceséw, technologii, ustug i procedur) przyczyniajacych sie do
poprawy dobrostanu zwierzat, wypracowanych w ramach realizacji projektu.
— Metoda:
Analiza informacji o wartosciach wskaznikow osiggnietych w danym roku,
raportow okresowych oraz raportu koncowego.
— Dokumentacja:
Przedktadane przez wykonawcoéw informacje o osiggnietych wartosciach
wskaznikdw, raporty okresowe, raport koncowy.
Szczegotowe wytyczne:
Nalezy poda¢ tgcznag liczbe nowych narzedzi, rozwigzan i technik rolniczych (np.
produktéw, proceséw, technologii, ustug i procedur) opracowanych w projekcie, ktdre
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wykazujg udokumentowang poprawe dobrostanu zwierzat, potwierdzong co najmniej
dwoma wskaznikami (np. spadek kulawizn/urazéw/$smiertelnosci, poprawa
mikroklimatu - NH3/COy/hatas, poprawa wskaznikdbw behawioralnych, spadek
wskaznikow brakowania).

VIlIl. Okreslenie ryzyk dla osiggniecia gtownego celu i celow szczegétowych oraz
ryzyk zwigzanych z realizacja i zarzgdzaniem programem

Ryzyka zwigzane z nieosiggnieciem celdw programu majg charakter zewnetrzny
(niezalezny od NCBR) oraz wewnetrzny —w tym przypadku mozliwe jest podjecie dziatan
minimalizujacych ryzyka wewnetrzne.

Zarzadzanie ryzykiem w Programie prowadzone bedzie przez koordynatora Programu
wedtug obowigzujgcej w NCBR  Procedury. Wtascicielem wszystkich ryzyk
programowych jest NCBR.

W ramach monitorowania ryzyk zwigzanych z realizacjg i zarzgdzaniem programem ze
strony NCBR bedzie stosowana procedura Zarzadzanie ryzykiem oraz zgodnie z zapisami
Polityki zarzadzania ryzykiem. Odpowiedzialnosé podmiotdéw innych niz NCBR w tym
zakresie ogranicza sie doreakcji na ryzykoi obejmuje reakcje na ryzyko zgodne
z kompetencjami Rady Centrum i/lub Komitetu Sterujgcego.

Sposob zarzagdzania ryzykiem projektowym przez Beneficjenta bedzie okreslony
w Regulaminie konkursu ogtaszanego w ramach realizacji Programu.

Mozliwe ryzyka zidentyfikowane w programie okreslono w tabeli 5.
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Tabela 5. Tabela identyfikujgca ryzyka w Programie

Analiza ryzyka

Reakcja na ryzyko

Monitorowanie

K1-Informacja Opublikowana (Public)

Identyfikacja ryzyka
ryzyka

Sk
ala
pr
aw

Sza do Wartos

nsa . Planowa

(S)/ po| Skala ¢ Wtasci ny termin

Zadania stuzace Opis ryzyka/przyczyna/ do|wptywuloczekiw| . Typ Dedykowane Wykonawca y . .| Status | Status
ID|Cel L Zagr|, . ciel .. . . . . wdrozeni| . .
realizacji celu ryzyko/skutek . |biel(od 1 do| ana reakcji dziatanie dziatania dziatania| ryzyka

oze |, a ryzyka a

._Instf 5) |(od1do . .

nie dziatania

@) wa 25)
(o
d1
do
5)

1 2 3 4 5|6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
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(CS1) Wzrost
wykorzystania

Zmiany okolicznosci
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S nowoczesnych i zewnetrznych — na skutek
P innowacyjnych trudnych do przewidzenia
% technologii lub czynnikow politycznych, lAnaliza zakresu
; technik w rolnictwie, [ekonomicznych, prawnych Programuii Rada NCBR, Caty
o i _ . L
g w tym technologii  [czy sfpotec’zr.lych nowe . poglje,cu.a dziatari |Koordynator . okrgs . Iplanowa |aktualn
o cyfrowych lub okolicznosci moga 2 3 6 NCBR |Redukcjalzmierzajgcych do [programu, Komitet |realizacji e R
e rolnictwa uniemozliwi¢ realizacje uaktualnienia Sterujacy Program
g 'g precyzyjnego. zamierzonych dziatan. zapisow Programu u
% N Przyktadem takiego czynnika Programu
2 5 |(CSs2) moze by¢ polityczny odgdérny
\o .
'Q éo Przystosowanie zakaz rozwoju pewnego
S S |produkcjiroslinnej  rodzaju rozwiazan
£ £ Idowymagan
L 2 zwigzanych ze
< % zmianami
% E klimatycznymi,
2T dami
3 zasadami Niski potencjat wdrozeniowy
2 © zréwnowazonej . .
© N . rozwigzan — w przypadku zbyt
5 < produkcji lub s
S 9 . . teoretycznego podejscia do
8 2 ograniczeniem - .
- ® . .. [problemu, wynikajgcego z Zapewnienie

= stosowania chemii . T . .
c o . nieuwzgledniania ztozonych oceny ztozonych
o £ rolnej. . . . ) ., .. etap
3 3 realiow, moze dojs¢ do wnioskow komorka wtasciwa oceny planowa |aktualn
S oo . [formutowania rozwigzan 2 4 8 NCBR |Redukcjalkonkursowych |ds. oceny . .
= N (CS3)Dostosowanie | . . s wnioskod |ne e
c 3 . . Iniekompatybilnych z pod katem projektow
o - produkcji zwierzecej ) . . W
> . dostepnymi systemami, potencjatu
2 do wymagan D .
[} ekonomicznie wdrozeniowego
c dotyczacych . . .
o nieoptacalnych, niemajgcych
c dobrostanu, . .
5] . . . potencjatu wdrozeniowego w
° zrownowazoney obecnych realiach
5 produkciji lub y
= redukciji

wykorzystania lekow
weterynaryjnych.
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(CS4) Zwiekszenie
efektywnosci
wykorzystania
zasoboéw
naturalnych,
wydtuzanie cyklu
zycia produktéw lub
minimalizowanie
ilosci wytwarzanych
odpadéw.

Monitorowanie
realizacji
projektow (w tym
\Wptyw pandemii COVID- rozpatrywanie
19/lub innych choréb wnioskéw o komodrka wtasciwa
By L . h Caty
zakaznych obejmujgcych zmiany w ds. wspotpracy z
. NCBR/ L . g . okres
zwierzeta hodowlane na ._|realizacji, analiza |beneficjentami. ... |planowa [aktualn
A . 2 3 6 Wykon |Redukcja . . realizacji
implementacje Programu, w zakresu Komitet Sterujacy ne e
. s - awcy . Program
szczegolnosci w kontekscie Programuii Programu, Rada
ryzyka przedtuzenia czasu podjecie dziatan [NCBR
trwania projektow zmierzajgcych do
uaktualnienia
zapisow
Programu
'Wptyw wojny na Ukrainie na
implementacje Programu, w
szczegolnosci w kontekscie . .
. . Monitorowanie
nieprzewidywalnych s
L projektow (w tym
trudnosci mogacych .
. N rozpatrywanie
wptyngé na realizacje . B
; L wnioskéw o . -
zamierzonych dziatan. Np. . komérka wtasciwa
i . zmiany w . Caty
\Wzrost cen nosnikéw energii, T ds. wspotpracy z
. . NCBR/ realizacji), L . okres
nawozoéw, pasz dla zwierzat, . . beneficjentami. ... [planowa [aktualn
3 3 9 Wykon |RedukcjalAnaliza zakresu . . realizacji
problemy ze zbytem . Komitet Sterujacy ne e
h awcy Programuii Program
produktéw odiccie dziatan Programu, Rada
rolnych. Wykazany wzrost P .JQ . NCBR
zmierzajgcych do
cen pow.30% wzgledem S
" uaktualnienia
zaktadanych wartosci na .
. . . zapisow
etapie sktadania wniosku Programu
bedzie oznaczato skale g
wptywu zagrozenia na
poziomie 4 lub 5.

K1-Informacja Opublikowana (Public)

- 49 -




1.Zaplanowanie
harmonogramu
Programu z
uwzglednieniem
mozliwosci

wydtuzenia przez

. . okres
beneficjentow
3 przygoto
. . okresow .
Nieprawidtowo zaplanowany . wywania
realizacji , .
harmonogram s 1. Zespot projektu
. , . projektow, .
programu/projektow moze mosliwosé redakcyjny, Rada ([program lanowa laktualn
skutkowad brakiem 2 2 4 NCBR |Redukcja . NCBR, 2. komorka |u, etap P
e . aktualizacji - ne e
mozliwosci osiagniecia wtasciwa ds. ocenyloceny
. harmonogramu N
celéw programu w rogramu projektéw merytory
zatozonym czasie i ’ cznej
2. Ocena . .
wniosko
merytoryczna
. b W
wnioskow w
zakresie m.in.
zaplanowanego
harmonogramu
realizacji
projektu
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Elastyczne
podejscie NCBR
umozliwiajgce
dostosowanie do

zaistniatej
. o sytuacji z
Niewtasciwie oszacowana s
. mozliwoscia Koordynator Caty
alokacja konkursowa — .. .
stnieie rvzvko relokacji programu, Komitet [okres lanowa laktualn
Je ryzy . 2 4 8 NCBR |Redukcjalszacunkowych  [Sterujacy realizacji P
przeszacowania lub . ne e
. . . kosztéw Programu, Rada Program
niedoszacowania kosztow .
R N pomiedzy NCBR u
realizacji projektéw .
planowanymi
konkursami;
ewentualnie
decyzje o zmianie
budzetu
Programu
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Odpowiednie
sformutowanie
kryterium wyboru

projektow
. ledniaj h
Brak realnego odbiorcy uwzg e. niajaeye
. . potencjat
rozwigzan - ryzyko naptywu .. etap
. . L absorpcji
wnioskow o niskim przygoto
. . produktu/ ;
potencjale do wdrozenia . - wania
. . . rozwigzania i
danego rozwigzania, czyli L asad Koordynator dokumen
niemajacygh realnego 3 3 9 NCBR [Redukcjalposzczegsinych progrgmu, Komitet [tacji planowa [aktualn
odbiorcy. Liczba - Sterujacy konkurso [ne e
konkurséw; ..
rekomendowanych do naliza Programu wej i
dofinansowania wnioskéw oceny
e . sktadanych . .
ponizej 10 bedzie oznaczata B} wniosko
. raportow w
skale wptywu zagrozenia na W
o ramach
poziomie 4 lub 5. S
projektow i
formutowanie
odpowiednich
ocen/rekomenda
cji
Brak skutecznej promocji
Programu - przy braku
K . "
S uteczne! prqmocp Opracowanie i Koordynat etap
Programu istnieje ryzyko . . .
matego zainteresowania \wdrozenie przez [Programu, Komitet |ogtaszani lanowa laktualn
g . 1 3 3 NCBR |Redukcja|NCBR planu Sterujacy. a P
Programem. Liczba . . . , [ne e
. . . promocji Komodrka wtasciwa |konkurso
ztozonych wnioskéw w Programu ds. bromocii "
konkursie ponizej 40 bedzie g ‘P J
oznaczata skale wptywu
zagrozenia na poziomie 4.
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Zainteresowanie konkursami

Oddelegowanie
dodatkowych
pracownikéw do
procesu oceny,

konkursie

terminu naboruw
uzasadnionych
przypadkach (np.
liczne prosby ze
strony

wnioskodawcow)

przewyzsza oczekiwania — planowanie , L. etap .
. . . . . komorka wtasciwa [naborui
duza liczba wnioskéw moze . |konkurséw w planowa [aktualn
9 , . Z |2 2 4 NCBR |Redukcja ds. oceny oceny
wptynaé na przesuniecie NCBR z L . , [he e
. . . - projektow wnioskoé
terminu zakonczenia oceny uwzglednieniem "
wnioskow o dofinansowanie koniecznosci
rownomiernego
roztozenia
zasobow w roku
Okreslenie
harmonogramu
naboru przez
Komitet Sterujacy
z uwzglednieniem
Zbyt krétki okres naboru specyfiki zakresu
- B . merytorycznego
wnioskow w konkursie , etap
. L konkursoéw, . .
skutkujacy matg iloscig i . Komitet Sterujgcy |naboru
niska jakoscig merytoryczn analiza wptywu Programu wnioskd [planowa [aktualn
10 djaKosclig meryiroyezna | ;| 4 5 2 | NCBR |Redukcjawnioskéw o gramu, P
przedtozonych wnioskow i w . . |Koordynator W w ne e
N . dofinansowanie,
konsekwencji brakiem - Programu konkursa
wykorzystania alokacji w mozliwe ch
\wydtuzenie

Prawdopodobienistwo: 1- minimalne, 2-niewielkie, 3-Srednie, 4-wysokie, 5-pewnosé
Whptyw:1-nieznaczny, 2-maty, 3-$redni, 4-powazny, 5-katastrofa
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IX. Planfinansowy Programu i zrédta jego finansowania

Na realizacje programu Agrostrateg planuje sie przeznaczy¢ budzet w wysokos$ci 500
mln zt, a okres jego realizacji obejmie lata 2025-2036 (wtaczajgc organizacje konkursow
w ramach Programu, realizacje wytonionych projektdw oraz monitoring i analize ich
efektow w okresie trwatosci) z mozliwoscig skrécenia lub wydtuzenia tego okresu.
Program bedzie realizowany przez dofinansowanie projektdw obejmujacych prace
badawczo-rozwojowe oraz dziatania obejmujgce przygotowanie ich wynikéw do
zastosowania w praktyce. Katalog typoéw finansowanych prac bedzie kazdorazowo
szczegotowo podawany w regulaminach konkurséw realizowanych w ramach programu
Agrostrateg.

Budzet programu pochodzi z dotacji celowej na realizacje zadan Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Koszty zarzadzania Programem, w tym wynagrodzenia
pracownikow NCBR zaangazowanych we wdrazanie Programu, koszty ocen wnioskdw o
dofinansowanie wykonywanych przez niezaleznych ekspertéw, koszty zwigzane z
dziatalnoscig Komitetu Sterujgcego, beda pochodzity z dotacji podmiotowej na pokrycie
biezacych kosztéw zarzadzania realizowanymi przez NCBR zadaniami, o ktérej mowa w
art. 46 ust. 1 pkt 2 ustawy o NCBR. Indykatywny budzet Programu z podziatem na lata wraz
z uzasadnieniem i wskazaniem sposobu szacowania budzetu.

Warto$¢ dofinansowania oszacowano na podstawie projektéow dofinansowanych
przez Centrum w przesztosci o zblizonej tematyce w ramach innych instrumentow - np.
POIR, Biostrateg.

X. Harmonogram

Program ustanawiany jest na okres 2025-2036 z mozliwoscig wydtuzenia lub
skrécenia czasu trwania Programu. Harmonogram realizacji Programu obejmuje trzy
etapy:

1. Przygotowania do uruchomienia/wdrozenia Programu.
2. Realizacja Programu.
3. Monitorowania efektow Programu i ewaluacji ex-post Programu.

Etap przygotowan do uruchomienia/wdrozenia Programu trwa okoto 3 miesiecy od
zatwierdzenia Programu przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki i
obejmuje:

1. Wyznaczenie koordynatora Programu.
2. Powotanie Komitetu Sterujgcego.
3. Ustalenie szczegdtowego zakresu tematycznego pierwszego konkursu
i okreslenie alokacji sSrodkow przez Komitet Sterujacy.
4. Przygotowanie dokumentacji | konkursu.
Ramowy harmonogram realizacji Programu zaktada:
1. 2026 - etap przygotowan do wdrozenia Programu.
2. 2026 -2030: realizacje Programu:
— 2026 -2027: organizacje konkursow, wybor projektow;
— 2027-2031: realizacje wybranych projektéw, analize i ewaluacje
srodokresowa Programu;
3. 2031 -2036: monitorowanie efektéw Programu i ewaluacji ex-post Programu.

Zmiana wskazanego powyzej harmonogramu nie wymaga aktualizacji zatozen
Programu.
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Szczegdtowy harmonogram realizacji Programu w zakresie poszczegdlnych
konkursow proponuje Komitet Sterujacy z uwzglednieniem budzetu NCBR na rok biezgcy
oraz kolejne lata realizacji Programu.

XIl. Sposéb zarzadzania programem

Nadzér nad realizacja Programu sprawuje Dyrektor Centrum. Okreslenie zasad
wspotpracy oraz podziatu zadan w zakresie definiowania Programu/przedsiewziecia
finansowanego ze srodkéw krajowych opisuje procedura dot. przygotowania
Programu/przedsiewziecia. Okreslenie zasad wspotpracy oraz podziatu zadan w zakresie
przygotowania do wdrozenia Programu oraz kolejnych konkurséw w ramach programu
okresla natomiast procedura dot. uruchomienia i realizacji Programu strategicznego
badan naukowych i prac rozwojowych. Niniejsza procedure stosuja komorki
organizacyjne Centrum zaangazowane w uruchomienie i realizacje programu (tj.
przygotowaniu dokumentacji konkursowej oraz narzedzi i zasobéw niezbednych do
przeprowadzenia konkursu w ramach Programu). Realizacja programu obejmuje m.in.
ogtaszanie konkurséw, wybdér beneficjentéw, finansowanie projektdw obejmujacych
badania naukowe, prace rozwojowe oraz dziatania zwigzane z przygotowaniem wynikéw
badan i prac rozwojowych do zastosowania w praktyce. Wykonawcy projektéow sag
wybierani w drodze konkursu ogtaszanego przez Dyrektora Centrum zgodnie z art. 36 ust.
1 ustawy o NCBR. System zarzadzania procesami w ramach programu jest zgodny z
procedurami NCBR. W trakcie realizacji programu mozliwe bedzie przeprowadzenie jego
ewaluacji, w szczegolnosci w celu rozstrzygniecia, czy kontynuacja programu prowadzi
do osiggniecia jego celdw oraz czy jest on zgodny z celami polityki naukowej panstwa
i polityki wspierania innowacyjnosci. Po zakonhczeniu realizacji Programu,
przeprowadzona bedzie ewaluacja majgca na celu w szczegdlnosci ocene stopnia
osiggniecia jego celow, a w przypadku ich nieosiggniecia okreslenie przyczyn
niepowodzenia. Proces ewaluacji bedzie realizowany zgodnie z obowigzujgca w NCBR
Procedura w zakresie ewaluacji.
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Tabela 6. Matryca logiczna programu

Matryca logiczna programu

Cel czastkowy
Cel gtéwny

Korzys$ci gospodarcze i
spoteczne

Obszary Tematyczne

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki wptywu

(CS1) Wzrost
korzystania
nowoczesnych i
innowacyjnych

precyzyjnego.

Unowoczesnienie
rolniczych poprzez
\wykorzystanie  innowacyjnych|
rozwigzan wypracowanych w|
Programie.
Unowoczes$nienie  wigze sig
maksymalizacjg produkciji rolnej
przy jednoczesnym
minimalizowaniu negatywnego
wptywu na $rodowisko.

proceséw|

poprawa zyznosci gleby.
IT2. Zrbwnowazona produkcja zwierzeca.
IT3. Rolnictwo cyfrowe -

produkcji roslinnej i zwierzecej.
IT4. Innowacyjne techniki
alternatywne metody rolnicze.

rolnicze

IT1. Zrébwnowazona produkcja roslinna oraz

wykorzystanie
technologii i analizy danych do optymalizaciji

IWP1. Liczba wypracowanych
rozwigzan i technik rolniczych (np.
produktéw, procesow,
technologii, ustug i procedur).

IWP2. Liczba
konsorcjow/partnerstw
realizujgcych projekty w ramach
Programu ogétem, w tym:

z organizacjami badawczymi.

IWP3. Udziat mtodych naukowcéw
\w realizacji projektu

IWP4. Liczba nawigzanych
kontaktéw i wspétpracujacych
podmiotéw realizujgcych projekty
\w ramach Programu ogétem, w
tym:

lz organizacjami
badawczymi/przedsiebiorstwami z
zagranicy.

(udziat w konferencjach, wizyty
studyjne, panel
dyskusyjny/roboczy, wydarzenia
branzowe, targi umowa
\wspotpracy z ekspertami zagra.)
WP5. Liczba wspotautorskich
publikacji organizacji badawczych
i przedsiebiorcéw, dotyczacych
\wynikéw prac B+R uzyskanych w
ramach Programu (w
lczasopismach i materiatach
konferencyjnych posiadajacych IF)
IWP6. Wzrost naktadéw na B+R w
sektorze prywatnym w ramach
sektora gospodarki objetego
programem

Czestotliwo$¢ pomiaru:
raz w roku, na podstawie raportéow

IWR1. Liczba wdrozonych
rozwigzan i technik rolniczych
(np. produktéw, proceséw,
technologii, ustug i
procedur).

IWR2. Liczba uzyskanych
patentéw
miedzynarodowych

WR3. Liczba uzyskanych praw;
lochrony wzoréw
przemystowych /wzoréw
uzytkowych w kraju lub za
granica.

IWRA4. Liczba przedsiebiorstw
lwprowadzajgcych innowacje
produktowe lub procesowe

ICzestotliwos$¢é pomiaru:
jednokrotnie, na podstawie
raportu z wykorzystania
lwynikéw

lokresowych

WW1. Liczba podmiotéw
wykorzystujacych efekty
Programu:
. Gospodarstwa rolne
. Przedsiebiorstwa,
pozostate podmioty

WWS2. Liczba konsorcjéw
zawigzanych lub
kontynuowanych po
zakonczeniu realizacji projektu
ogbétem, w tym z organizacjami
badawczymi

WWSa3. Liczba stopni naukowych
uzyskanych w wyniku prac
rozpoczetych podczas trwania
Programu przez naukowcéw
biorgcych udziat w Programie
\WWa4. Liczba cytowan publikacji
opracowanych ramach
Programu (w bazie ISI)

WWS5. Przychody z
wdrozenia/komercjalizacji
wynikow projektu

Czestotliwos¢ pomiaru:
jednokrotnie, na podstawie
raportu z wykorzystania
wynikow

K1-Informacja Opublikowana (Public)
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(CS2)
Przystosowanie
produkcji
roslinnej do
wymagan
zwigzanych ze
zmianami
klimatycznymi,
zasadami
zrébwnowazonej
produkcji lub
ograniczeniem
stosowania
chemiirolne;j.

Redukcja stosowania
rolnej przy
innowacyjnych
rolniczych bedacymi
Programu.

wykorzystaniu|

chemii

technik|
efektami

IT1. Zréwnowazona produkcja roslinna oraz
poprawa zyznosci gleby.

IT2. Zrébwnowazona produkcja zwierzeca

IT3. Rolnictwo cyfrowe wykorzystanie
technologii i analizy danych do optymalizaciji
produkcji roslinnej i zwierzecej
IT4. Innowacyjne techniki
alternatywne metody rolnicze

rolnicze

IWP1. Liczba wypracowanych
rozwigzan i technik rolniczych (np.
produktéw, procesow,
technologii, ustug i procedur).

WP2. Liczba
konsorcjow/partnerstw
realizujgcych projekty w ramach
Programu ogétem, w tym:

z organizacjami badawczymi.

IWP3. Udziat mtodych naukowcdéw
\w realizacji projektu

IWP4. Liczba nawigzanych
lkontaktéw i wspétpracujacych
podmiotéw realizujgcych projekty
W ramach Programu ogétem, w
tym:

z organizacjami
badawczymi/przedsigbiorstwami z
zagranicy.

(udziat w konferencjach, wizyty
studyjne, panel
dyskusyjny/roboczy, wydarzenia
branzowe, targi umowa
wspotpracy z ekspertami zagra.)
IWPS5. Liczba wspoétautorskich
publikacji organizacji badawczych
i przedsiebiorcéw, dotyczacych
wynikéw prac B+R uzyskanych w
ramach Programu (w
czasopismach i materiatach
konferencyjnych posiadajgcych
IF)

IWP6. Wzrost naktadéw na B+R w
sektorze prywatnym w ramach
sektora gospodarki objetego
programem

IWR1. Liczba wdrozonych
rozwigzan i technik rolniczych
(np. produktéw, proceséw,
technologii, ustug i
procedur).

IWR2. Liczba uzyskanych
patentow
miedzynarodowych

IWR3. Liczba uzyskanych praw
lochrony wzoréw
przemystowych /wzoréw
uzytkowych w kraju lub za
lgranica.

IWR4. Liczba przedsigbiorstw|
lwprowadzajgcych innowacje]
produktowe lub procesowe

IWR5. Liczba wdrozonych,
nhowych narzedzi, rozwigzan
lub technik rolniczych
przyczyniajgcych sie do
udokumentowanej  poprawy|
jakos$¢ gleby.

IWR6. Liczba wdrozonych,
nowych narzedzi, rozwigzan
lub technik rolniczych
przyczyniajgcych sie do|
udokumentowanej redukcji
lemisji gazéw cieplarnianych.
IWR7. Liczba wdrozonych,
nowych narzedzi, rozwigzan
lub technik rolniczych|
przyczyniajgcych sie do|
udokumentowanej  poprawy
dobrostanu zwierzat.

\WW?1. Liczba podmiotéw
wykorzystujacych efekty
Programu:

Gospodarstwa rolne
Przedsigbiorstwa,
pozostate podmioty

WW2. Liczba konsorcjéw
zawigzanych lub
kontynuowanych po
zakonczeniu realizacji projektu
logdtem, w tym z organizacjami
badawczymi

\WWSa3. Liczba stopni naukowych
uzyskanych w wyniku prac
rozpoczetych podczas trwania
Programu przez naukowcéw
biorgcych udziat w Programie

\WWa4. Liczba cytowan publikacji
lopracowanych ramach
Programu (w bazie ISI)

WWS5. Przychody z

wdrozenia/komercjalizacji
wynikoéw projektu

Czestotliwos¢ pomiaru:
jednokrotnie, na podstawie
raportu z wykorzystania
wynikow

K1-Informacja Opublikowana (Public)
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(CS3)
Dostosowanie
produkcji
zwierzecej do
wymagan
dotyczacych
dobrostanu,
zréwnowazonej
produkcji lub
redukcji
wykorzystania
lekow

weterynaryjnych.

WP7. Liczba nowych narzedzi,
rozwigzan lub technik rolniczych
lprzyczyniajacych sig do
ludokumentowanej poprawy
akos¢ gleby

WPS8. Liczba, nowych narzedzi,
rozwigzan lub technik rolniczych
lprzyczyniajacych sie do
udokumentowanej redukcji emisji
gazéw cieplarnianych

WPS9. Liczba nowych narzedzi,
rozwigzan lub technik rolniczych
lprzyczyniajacych sig do
udokumentowanej poprawy
dobrostanu zwierzat

ICzestotliwos¢ pomiaru: raz w roku
Ina podstawie raportéw
okresowych

Czestotliwosé pomiaru:
jednokrotnie, na podstawie
raportu z wykorzystania
wynikéw

K1-Informacja Opublikowana (Public)
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Redukcja wykorzystania lekéw|

\weterynaryjnych i redukcja
metanogenezy przy|
\wykorzystaniu  innowacyjnych|
technik rolniczych bedacymi

efektami Programu.

IT2. Zréwnowazona produkcja zwierzeca

IWP1. Liczba wypracowanych
rozwigzan i technik rolniczych (np.
produktéw, procesow,
technologii, ustug i procedur).

WP2. Liczba
konsorcjow/partnerstw
realizujgcych projekty w ramach
Programu ogétem, w tym:

z organizacjami badawczymi.

IWP3. Udziat mtodych naukowcdéw
\w realizacji projektu

IWP4. Liczba nawigzanych
lkontaktéw i wspétpracujacych
podmiotdéw, realizujacych projekty
W ramach Programu ogétem, w
tym:

z organizacjami
badawczymi/przedsigbiorstwami z
zagranicy.

(udziat w konferencjach, wizyty
studyjne, panel
dyskusyjny/roboczy, wydarzenia
branzowe, targi umowa
wspotpracy z ekspertami zagra.)

IWP5. Liczba wspétautorskich
publikacji organizacji badawczych
i przedsigbiorcéw, dotyczgcych
\wynikéw prac B+R uzyskanych w
ramach Programu (w
lczasopismach i materiatach
konferencyjnych posiadajgcych

(CS4) Zwiekszenie
efektywnosci
korzystania
asobow
naturalnych,
dtuzanie cyklu
zycia produktéw

IF)

WP6. Wzrost naktadéw na B+R w
sektorze prywatnym w ramach
sektora gospodarki objetego
programem

ICzestotliwosé pomiaru:
raz w roku, na podstawie raportéw
lokresowych

IWR1. Liczba wdrozonych
rozwigzan i technik rolniczych
(np. produktéw, proceséw,
technologii, ustug i
procedur).

IWR2. Liczba uzyskanych
patentéw

miedzynarodowych

WRS. Liczba uzyskanych praw
lochrony wzoréw
przemystowych /wzoréw
uzytkowych w kraju lub za

granica.
IWR4. Liczba przedsigbiorstw|
lwprowadzajacych innowacje]

produktowe lub procesowe

Czestotliwosé pomiaru:
jednokrotnie, na podstawie]
raportu z wdrozenia/ raportu Z|
\wykorzystania wynikéw

\WW?1. Liczba podmiotéw
wykorzystujgcych efekty
Programu:
. Gospodarstwa rolne
. Przedsigbiorstwa,
pozostate podmioty

WW?2. Liczba konsorcjéw
zawigzanych lub
kontynuowanych po
zakonczeniu realizacji projektu
logétem, w tym z organizacjami
badawczymi

WWSa. Liczba stopni naukowych
uzyskanych w wyniku prac
rozpoczetych podczas trwania
Programu przez naukowcéw
biorgcych udziat w Programie
\WWA4. Liczba cytowan publikacji
lopracowanych ramach
Programu (w bazie ISI)

WWS5. Przychody z
wdrozenia/komercjalizacji
wynikéw projektu

Czestotliwosé pomiaru:
jednokrotnie, na podstawie
raportu z wdrozenia/ raportu z|

wykorzystania wynikow

K1-Informacja Opublikowana (Public)
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lub
minimalizowanie
ilosci
wytwarzanych
odpadoéw.

Zwigkszenie efektywnosci
\wykorzystania zasobéw
naturalnych i wydtuzania cyklu
zycia produktéw oraz
minimalizacja odpaddw rolnych.
Minimalizacja negatywnego
wptywu na srodowisko.

IT1. Zréwnowazona produkcja roslinna oraz
poprawa zyznosci gleby.

IT2. Zrownowazona produkcja zwierzeca

IT3. Rolnictwo cyfrowe wykorzystanie
technologii i analizy danych do optymalizaciji
produkcji roslinnej i zwierzecej
IT4. Innowacyjne techniki
alternatywne metody rolnicze

rolnicze

IWP1. Liczba wypracowanych
rozwigzan i technik rolniczych (np.
produktéw, procesow,
technologii, ustug i procedur).

WP2. Liczba
konsorcjow/partnerstw
realizujgcych projekty w ramach
Programu ogétem, w tym:

z organizacjami badawczymi.

WP3. Udziat mtodych naukowcéw
\w realizacji projektu

IWP4. Liczba nawigzanych
lkontaktéw i wspotprac
(realizujacych projekty w ramach
Programu ogétem, w tym:

z organizacjami
badawczymi/przedsiebiorstwami z
zagranicy.

(udziat w konferencjach, wizyty
studyjne, panel
dyskusyjny/roboczy, wydarzenia
branzowe, targi umowa
\wspotpracy z ekspertami zagra.)

IWPS5. Liczba wspoétautorskich
publikacji organizacji badawczych
i przedsiebiorcéw, dotyczacych
wynikéw prac B+R uzyskanych w
ramach Programu (w
czasopismach i materiatach
konferencyjnych posiadajgcych
IF)

WP6. Wzrost naktadéw na B+R w
sektorze prywatnym w ramach
sektora gospodarki objetego
programem

IWP8. Liczba, nowych narzedzi,
rozwigzan lub technik rolniczych
przyczyniajacych sie do
udokumentowanej redukcji emisji
lgazéw cieplarnianych

IWR1. Liczba wdrozonych
rozwigzan i technik rolniczych
(np. produktéw, proceséw,
technologii, ustug i
procedur).

WR2. Liczba uzyskanych
patentow

migedzynarodowych

WRS. Liczba uzyskanych praw
lochrony wzoréw
przemystowych /wzoréw
uzytkowych w kraju lub za

lgranica.

IWR4. Liczba przedsigbiorstw|
wprowadzajgcych innowacje]
produktowe lub procesowe
IWR6. Liczba wdrozonych,
nowych narzedzi, rozwigzan
lub technik rolniczych|
przyczyniajgcych sie do|
udokumentowanej redukcji

lemisji gazéw cieplarnianych.

Czestotliwosé pomiaru:
jednokrotnie, na podstawie|
raportu z wdrozenia/ raportu Z|
\wykorzystania wynikéw

WW1. Liczba podmiotéw
wykorzystujacych efekty
Programu:

Gospodarstwa rolne
Przedsigbiorstwa,
pozostate podmioty

WW?2. Przychody z
wdrozenia/komercjalizacji
wynikéw projektu

WWSa. Liczba stopni naukowych
uzyskanych w wyniku prac
rozpoczetych podczas trwania
Programu przez naukowcéw
biorgcych udziat w Programie
\WW4. Liczba cytowan publikacji
lopracowanych ramach
Programu (w bazie ISI)

WWS5. Przychody z
wdrozenia/komercjalizacji
wynikow projektu

Czestotliwos¢ pomiaru:
jednokrotnie, na podstawie
raportu z wdrozenia/ raportu z|
wykorzystania wynikow

K1-Informacja Opublikowana (Public)
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Czestotliwos$¢ pomiaru:
raz w roku, na podstawie raportow
lokresowych

K1-Informacja Opublikowana (Public)
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Xll. Komunikacja Programu i sposob upowszechniania informacji nt. efektéow

Komunikacja i promocja Programu bedg prowadzona w oparciu o obowigzujace
w NCBR procedury dotyczace narzedzi dziatan komunikacji oraz promocji, a takze
promowania projektow (sukcesow) beneficjentdéw wykonawcow.

Xlll. Korzysci

Program bedzie stymulowat wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiego
rolnictwa oraz gospodarki. Wynikiem realizowanych w ramach Programu projektéw
bedzie opracowanie i przygotowanie wdrozenia nowych produktéw, technik i technologii
oraz catej gamy innych rozwigzan majgcych zastosowanie w dziedzinach objetych
zakresem tematycznym Programu.

XIV. Obstuga Programu

Koszty zarzadzania Programem, w tym wynagrodzenia pracownikow NCBR
zaangazowanych we wdrazanie Programu, koszty ocen wnioskéw o dofinansowanie
wykonywanych przez niezaleznych ekspertéw, koszty zwigzane z dziatalnoscig Komitetu
Sterujgcego, bedag pochodzity z dotacji podmiotowej na pokrycie biezagcych kosztéw
zarzagdzania realizowanymi przez NCBR zadaniami, o ktérej mowa w art. 46 ust. 1 pkt 2
ustawy o NCBR. Zaktada sie, ze koszty zarzagdzania Programem nie przekrocza 5%
budzetu NCBR przeznaczonego na finansowanie projektéow w ramach Programu.
Co najwyzej 95% srodkdéw przeznaczonych na dofinansowanie projektéw w ramach
Programu bedzie pochodzito z budzetu NCBR. Pozostatg czesé dofinansowania (co
najmniej 5%) muszg zapewnié¢ $rodki pochodzace od przedsiebiorcéw lub instytucji
dziatajgcych w obszarach Programu.
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