Uchwala Nr 58/2024
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z dnia 16 sierpnia 2024 r.

W sprawie ustalenia zasad ksztaltowania i wysokosci wynagrodzen Czlonkow Zarzadu

Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks Spotek Handlowych
(Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.) (,KSH”) oraz art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy
z dnia 9 czerwca 2016 1. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami
(Dz.U. 22020 1. poz. 1907 ze zm.) (dalej jako ,,Ustawa) i § 31 ust.1 pkt 2 Statutu Spotki PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedziba
w Warszawie (dalej jako ,,Spotka”), uchwala, co nastepuje:

§1

1. Z Czlonkiem Zarzadu Spoétki (dalej jako ,,Czlonek Zarzadu”) zawierana jest umowa (dalej jako
,Uumowa”) o $wiadczenie ushug zarzadzania (dalej jako ,,Uslugi”) na czas pehienia funkcji, z
obowigzkiem $wiadczenia osobistego (bez uprawnienia powierzenia wykonywania obowigzkow
osobie trzeciej), bez wzglegdu na to, czy dziala on w =zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, w terminie nie dhuzszym niz 15 dni od daty powotlania.

2. Tre$¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza Spoétki (dalej jako ,,Rada Nadzorcza”) na warunkach
okreslonych w Ustawie oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1.  Wynagrodzenie calkowite Czlonka Zarzadu sktada si¢ z czgsci stalej, stanowigcej wynagrodzenie
miesi¢gczne podstawowe (dalej jako ,,Wynagrodzenie Stale”), okreslonej kwotowo oraz czgsci

zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupelniajagce za rok obrotowy Spotki (dalej jako
,Wynagrodzenie Zmienne”).

2. Miesigczne Wynagrodzenie Stale dla poszczegdlnych Czlonkow Zarzadu zawiera si¢ w przedziale
kwotowym od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktorej mowa w art.
1 ust. 3 pkt 11 Ustawy, z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajacych lub
modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustaw o szczegoélnych rozwigzaniach

stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok i wynosi odpowiednio dla:
1) Prezesa Zarzadu Spotki 55.000,00 (stownie: piecdziesiat pigé tysiecy) ztotych; ---------------------
2) Wiceprezesa Zarzadu Spotki 50.000,00 (stownie: piecdziesiat tysigcy) ztotych; ---------------------

3) Czlonka Zarzadu Spoétki 50.000,00 (stownie: pigédziesiat tysigcy) ztotych.

§3

1. Wynagrodzenie Zmienne Czlonkow Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji Celow
Zarzadczych (dalej jako: ,,Cele Zarzadcze”) i nie moze przekroczy¢ 50 % Wynagrodzenia
Statego W poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokoS$ci
przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.




2. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do ustalenia wspolnych i/lub indywidualnych, szczegétowych
Celow Zarzadczych (KPI - key performance indicators) dla Zarzadu i/lub poszczeg6lnych
Czlonkow Zarzadu, wraz z okresleniem wag tych celow oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteriow (wskaznikow) ich realizacji jak rowniez zasad ich rozliczania przez Rad¢ Nadzorczg. --

3. Ustala si¢ ogolny katalog celow zarzadczych stanowiacych w szczegolnosci o:

e  restrukturyzacji Spotki lub wzroscie wartosci Spotki,

e poprawie wskaznikdéw operacyjnych i/lub ekonomiczno-finansowych Spdtki i Grupy
Kapitatowej, rozumianej jako wszystkie spotki prawa handlowego kontrolowane
posrednio i bezposrednio przez Spoétke zgodnie z art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (Dz.U. z 2024 r., poz. 594) (dalej ,,Grupa
Kapitalowa”),

e stopniu realizacji zadan lub projektow zakladanych na dany rok w szczegolnosci
wynikajacych z wieloletnich programow ustanowionych przez Rad¢ Ministrow w
zakresie realizacji inwestycji kolejowych, w ktorych Spotka wskazana jest jako
wykonawca,

e  stopniu realizacji misji publicznej.

4. Ustala si¢ odrgbne, niefinansowe Cele Zarzadcze, warunkujace wyptate Wynagrodzenia
Zmiennego:

a) uksztaltowanie i stosowanie zasad wynagradzania cztonkéw organow zarzadzajacych i
nadzorczych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie,

b) realizacje obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16
grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2024 r., poz. 125 ze
zm.), o ile inne ustawy nie stanowia inaczej,

- w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentow.

5. W przypadku niewykonania w ubieglym roku obrotowym odrebnych, niefinansowych Celow
Zarzadczych, warunkujacych mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego, o ktorych
mowa w ust. 4, Wynagrodzenie Zmienne za ten rok nie przystuguje i nie moze by¢ wyplacone. ---

6. Wyznaczajac Cele Zarzadcze, Rada Nadzorcza moze uzalezni¢ wyptate oraz wysoko$¢ naleznego
Wynagrodzenia Zmiennego lub jego czesci od stopnia realizacji wybranych Celow Zarzadczych z
zastrzezeniem ust 5.

7. Rada Nadzorcza ustalajac i przyjmujac wspdlne i/lub indywidualne Cele Zarzadcze na dany rok
winna uwzgledni¢ w szczegdlnosci: wieloletnie programy ustanowione przez Rad¢ Ministrow w
zakresie realizacji inwestycji kolejowych, w ktorych Spotka wskazana jest jako wykonawca oraz
plan operacyjny Sp6iki na dany rok obrotowy i wykazywacé ich spdjno$¢ z planem strategicznym.
W przypadku powolania zarzadzajacego do sktadu Zarzadu Spotki w trakcie roku obrotowego
obowiazuja go Cele Zarzadcze wyznaczone przez Rade Nadzorcza dla stanowiska, na ktore zostat
powolany. W przypadku utworzenia nowego stanowiska w Zarzadzie Spotki, dla ktoérego Rada
Nadzorcza nie wyznaczyta Celow Zarzadczych, w terminie do 30 dni od dnia powotania ustala
dla niego Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy.

8. Ustalone Cele Zarzadcze moga by¢ modyfikowane tylko wskutek wystapienia szczegolnych
okolicznosci.




10.

11.

Wynagrodzenie Zmienne przyshuguje po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoftki oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, sprawozdania finansowego
Spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za ubiegly rok
obrotowy i udzieleniu Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
przez Walne Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza realizacji Celow
Zarzadczych przez Cztonka Zarzadu i okresleniu kwoty naleznej do wyptlaty.

Kazdy z Czlonkow Zarzadu, w terminie do 30 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie dokumentow, o ktoérych mowa w ust. 9, sporzadza i przedktada Radzie Nadzorczej
sprawozdanie z wykonania Celow Zarzadczych w oparciu o ustalone dla niego wskazniki KPI. ---

Rada Nadzorcza, w oparciu o sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 10, zlozone przez
poszczegbdlnych Cztonkow Zarzadu, dla ktorych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele
Zarzadcze i ktorzy pehili funkcje w ocenianym roku obrotowym oraz dokumenty, o ktérych
mowa w ust. 9, stwierdza spetnienie warunkow wymaganych do otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego, okresla jego warto$¢ i wystepuje do Walnego Zgromadzenia o podjecie uchwaty o
przyznanie i wyptacenie Wynagrodzenia Zmiennego.

§4

Rada Nadzorcza kazdorazowo w Umowie, o ktorej mowa w § 1 pkt 1, okresli kwotowo wysoko$¢
Wynagrodzenia Statego dla poszczegolnych Czionkéw Zarzadu, wskazang w § 2 ust. 2. ------------

Umowa powinna zawiera¢ obowigzek informowania i uzyskania przez Cztonka Zarzadu zgody
Rady Nadzorczej na objecie funkcji w organach innych podmiotow, udzialu w konkurencyjne;j
spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez czlonka zarzadu, co najmniej 10%
ogo6lnej liczby glosow lub ogolnej liczby udzialow albo akcji, albo prawa do powotania, co
najmniej jednego cztonka zarzadu albo dyrektora, nabycie udzialow albo akcji w innej spotce
handlowej, wykonywanie pracy lub §wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotow na podstawie
umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego, lub wprowadzac
inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzadu z co najmniej 14 dniowym
wyprzedzeniem-przed nastgpieniem zdarzenia. W przypadku, gdy w dacie zawarcia Umowy
Czlonek Zarzadu pei funkcje w organach innych spolek, jest udzialowcem lub akcjonariuszem
innych spétek lub wykonuje prace lub swiadczy ustugi na rzecz innych podmiotéw, zobowigzany
jest on zawnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o zgodg¢ na powyzsze. W przypadku braku zgody,
Czlonek Zarzadu zobowigzany jest ztozy¢ rezygnacje z petionej funkcji, zby¢ akcje lub udziaty
lub rozwiagza¢ wigzace go umowy w terminie wyznaczonym przez Rade Nadzorczg.-----------------

Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w
podmiotach zaleznych od Spotki w ramach Grupy Kapitatowe;.

Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza do okre$lenia w umowie zakazow i ograniczen, o ktérych mowa
w ust. 2 - 3, obowiazkow sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte

wykonanie.

§5

Cztonek Zarzadu ponosi odpowiedzialnos¢ wobec Spoétki, za szkody wyrzadzone w czasie
wykonywania przez niego przedmiotu Umowy, bedace nastepstwem niewykonania lub
nienalezytego wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzadu wynikajacych z Umowy lub
z przepiséw prawa, chyba zZe nie ponosi za to winy, z zastrzezeniem ust. 2 ponizej.-------------------

Odpowiedzialnos¢, o ktorej mowa w ust. 1 jest niezalezna od odpowiedzialnosci Czlonka
Zarzadu, ktorg ponosi on z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, okreslonej przepisami
Kodeksu Spotek Handlowych i innymi przepisami powszechnie obowigzujagcymi. ------=-------------



§6

Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do przerwy w wykonywaniu Ustug - na podstawie decyzji
wiasnej Czlonka Zarzadu, niepowodujacej obnizenia Wynagrodzenia Podstawowego Czlonka
Zarzadu.

Zasady wykorzystywania ptatnej przerwy w wykonywaniu Uslug, okres, sposob uzyskiwania
zgody oraz rozliczania jej wykorzystanie okresla Rada Nadzorcza w Umowie z Czlonkiem
Zarzadu.

§7

Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia w Umowie zakresu i zasady udostgpniania Czionkowi
Zarzadu urzadzen technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie Spoétki, niezbednych do
wykonywania petnionej funkcji oraz innych dodatkowych $wiadczen przyznanych temu Czlonkowi
Zarzadu, jak roéwniez limity kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z udostgpnieniem i
wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Cztonka Zarzadu oraz sposob wyliczania tych kosztow.

§8

1. Rada Nadzorcza w Umowie okresli, iz:

a) W przypadku wygasniecia mandatu Czlonka Zarzadu w szczegdlnoSci na skutek $mierci,
odwotania lub zlozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia
funkcji przez Czlonka Zarzadu bez okresu wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania
dodatkowych czynnosci.

b) W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem stron ustalony termin rozwigzania,
Umowy nie moze by¢ dluzszy niz 3 (trzy) miesiace.

c) Kazda ze stron Umowy ma prawo jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku istotnego naruszenia przez druga stron¢ postanowien Umowy.

d) Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innej przyczyny niz okreslona w lit.c) z
maksymalnie 3 (trzy) miesigcznym terminem wypowiedzenia. Umowa moze przewidywaé
rézne terminy wypowiedzenia w zalezno$ci od okresu jej wykonywania, a takze, ze termin
wypowiedzenia uptywa z konicem miesigca kalendarzowego.

e) W przypadku, gdy wygasnigcie mandatu Czlonka Zarzadu nastgpito przed rozwigzaniem
Umowy wskutek wypowiedzenia albo porozumienia stron Umowa rozwigzuje si¢ zgodnie z
trescig lit. a).

2. W razie rozwigzania Umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez Czlonka Zarzadu
podstawowych obowiazkow, wynikajacych z Umowy lub popelnienia przez Czionka Zarzadu
stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadu przestepstwa lub wykroczenia przeciwko Spoélce
lub umyslnego przestepstwa przeciwko mieniu, dokumentom, ochronie obrotu gospodarczego,
zdrowiu lub zyciu, lub orzeczeniu prawomocnego zakazu zajmowania stanowisk w spotkach
handlowych, ujawnionego w Krajowym Rejestrze Karnym, Czlonkowi Zarzadu moze by¢
przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) - krotnos¢ Wynagrodzenia Statego, pod
warunkiem pelnienia przez niego funkcji przez okres, co najmniej 12 (dwunastu) miesigcy przed
rozwigzaniem Umowy. Odprawa nie przystuguje w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petlnionej w
sktadzie Zarzadu,




b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu na
kolejna kadencje Zarzadu, objgcia funkcji cztonka zarzadu w spolce w ramach Grupy
Kapitatowej,

C) rezygnacji z petnienia funkcji,

Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego, ocenianego pod wzgledem wykonania Celow
Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego na warunkach
okreslonych w § 3.

Wygasniecie mandatu w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia
Zmiennego na zasadach okre$lonych w § 3. W takim przypadku Czlonkowi Zarzadu przystuguje
Wynagrodzenie Zmiennie w wysokosci proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji w roku
obrotowym z zastrzezeniem, ze Czlonek Zarzadu nie zostal odwotany lub zawieszony.--------------

§9
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe¢ o zakazie konkurencji
obowigzujacg zarowno w okresie petnienia funkcji, jak i po ustaniu petnienia przez niego funkc;ji.
Umowa o zakazie konkurencji po ustaniu petlienia funkcji Czlonka Zarzadu moze by¢ zawarta
jedynie w przypadku, gdy Czlonek Zarzadu petni t¢ funkcje¢ co najmniej 3 (trzy) miesigce. ---------

Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy jest
niedopuszczalne.

Okres zakazu konkurencji po zaprzestaniu pehlienia funkcji Cztonka Zarzadu nie moze by¢
dtuzszy niz 6 (sze$¢) miesiecy od dnia, w ktorym Cztonek Zarzadu przestal petni¢ swoja funkcje.

Upowaznia si¢ Rade¢ Nadzorcza do uszczegdtowienia w Umowie zasad dotyczacych zakazu
konkurencji w okresie petnienia funkcji Czlonka Zarzadu, jak i po zaprzestaniu jej petnienia. Przy
czym z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu pehlienia funkcji, Czlonkowi
Zarzadu przystuguje odszkodowanie za kazdy miesigc zakazu konkurencji w wysokosci nie
wyzszej niz 100% miesigcznego Wynagrodzenia Statego, otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu
przed ustaniem petnienia funkcji.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spotki, nie
nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji. -----------

Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uplywem terminu, na jaki zostata zawarta
umowa o zakazie konkurencji, w razie podjgcia si¢ pelnienia przez Czlonka Zarzadu funkcji w
innej spofce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§10

Do spraw zwiazanych z przyznaniem Wynagrodzenia Zmiennego za lata poprzednie, stosuje si¢
regulacje obowiazujace w Spolce przed dniem wejscia w Zycie niniejszej uchwaty. ------------------

Rada Nadzorcza Spoétki, w oparciu o postanowienia § 3 ust. 4 uchwaty 14/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 5 czerwca 2017 roku w sprawie
ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzenia Prezesa, Wiceprezesa i Cztonkow Zarzadu PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz § 1 Uchwaly Nr 57/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 29 wrze$nia 2021 r., wystepuje do
Walnego Zgromadzenia o podjgcie uchwaly o przyznanie i wyplacenie Wynagrodzenia
Zmiennego Czlonkom Zarzadu za rok 2023, o ile zostang zrealizowane przez nich Cele



Zarzadcze przyjete na rok 2023, w terminie do 30 dni od dnia wej$cia w zycie niniejszej
uchwaty.

§ 11

Rada Nadzorcza, ustali i przyjmie Cele Zarzadcze na 2024 r. oraz dokona analizy i dostosowania
zapisow Umow do zasad okreslonych niniejsza uchwala w terminie do 30 dni od dnia wejScia w
zycie niniejszej uchwaty i przekaze kopi¢ zawartych Uméw Walnemu Zgromadzeniu w terminie do
7 dni od ich podpisania przez strony.

§12

1. Traci moc uchwata nr 14/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. z dnia 5 czerwca 2017 roku w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania
wynagrodzenia Prezesa, Wiceprezesa i Cztonkow Zarzadu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
zmieniona:

a) Uchwalg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia
30 czerwca 2017 r,;

b) Uchwatg nr 11/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z dnia 29 maja 2018 r.;

c) Uchwalg nr 48/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z dnia 2 sierpnia 2021 r.;

d) Uchwalg nr 57/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z dnia 29 wrze$nia 2021 r.;

e) Uchwalg nr 40/2023 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z dnia 29 wrzeénia 2023 r.

§13

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.



