Plan dzialalnos$ci

Zataczniki do rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 29 wrzesnia 2010 r. (poz. 1254)

Zalacznik nr 1

Izby Administracji Skarbowej w Kielcach

na rok 2025

CZESC A: Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2025

Mierniki okres$lajace
stopien realizacji celu

Planowana
wartos$¢ do

Najwazniejsze zadania stuzace

Odniesienie do
dokumentu o

Lp. Cel osiagniecia na realizacji celu charakterze
Nazwa . .
koniec roku, strategicznym
ktorego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6
1. Wzrost skutecznosci | Realizacja >7232 200 tys. zt . Biezgca analiza zapis6w na kartach | Zarzadzenie Nr
i efektywnos$ci nalezno$ci kontowych dotyczaca nadptat 31 Szefa
poboru naleznoSci publicznoprawnych i zalegto$ci. Krajowe;j
podatkowych . Monitorowanie i analiza Administracji
i niepodatkowych wplywow. Skarbowej z dnia
oraz bezpieczny . Podejmowanie przez wierzyciela 24 grudnia 2024r.
i skuteczny system dziatan majacych na celu W sprawie
ochrony granic likwidacje zalegto$ci: niezwtoczne | okreslenia
i przeplywu wystawianie upomnien, tytulow kierunkow
towarow wykonawczych. dziatania
. Prowadzenie dziatan zwigzanych i rozwoju
z poszukiwaniem majatku Krajowej
umozliwiajagce wszczecie Administracji

i prowadzenie skutecznej egzekucji.
. Podejmowanie dziatan

informacyjnych i dyscyplinujacych:
terminowe przesytanie
zawiadomien o zagrozeniu wpisem
do Rejestru Diuznikow,
wnioskowanie o wszczgcie
postepowania karnego skarbowego
w zwigzku z uporczywym
nieptaceniem podatkow.

. Stosowanie instytucji

zabezpieczenia, rygoru
natychmiastowej wykonalnos$ci
oraz orzekania o odpowiedzialno$ci
podatkowej 0sdb trzecich.

. Monitorowanie wywigzywania si¢

przez podatnikéw z obowiazku
dokonywania w trakcie roku wptat
zaliczek na podatek dochodowy od
0s0b fizycznych i prawnych.

. Podejmowanie dziatan

Skarbowej na rok
2025.




zapobiegajacych przedawnieniu
prowadzonych spraw (wydawanie
decyzji na mozliwie
najwczesniejszym etapie).

9. Dazenie do zmniejszenia szarej

strefy.

10. Poprawa skutecznosci zwalczania
przestepstw ekonomicznych
i naduzy¢ finansowych.

Egzekucja zalegloSci

=132 000 tys. zi

(=)}

1. Osiagnigcie efektywnosci egzekucji

na koniec 2025 r. na poziomie
sredniej krajowe;j.

2. Monitorowanie zaleglo$ci oraz

skutecznosci prowadzonych
postepowan.

3. Biezaca aktualizacja tytutow

wykonawczych na zadanie
wierzyciela.

4. Analiza uzyskanych z egzekucji

kwot i niezwloczne dokonywanie
rozliczen.

5. Niezwloczne przekazanie akt

egzekucyjnych po wystgpieniu
zbiegu egzekucji.
. Poszukiwanie majatku dtuznikéw.

7. Szybki przeptyw informacji

pomigdzy komorkami
rachunkowosci, wierzycielska oraz
egzekucyjng.

8. Podejmowanie dziatan majacych na

celu jak najszybsze zakonczenie
bezskutecznego postepowania
egzekucyjnego.

9. Bezzwloczne stosowanie srodkoéw

egzekucyjnych.

10. Orzekanie o odpowiedzialnosci
0sob trzecich za zaleglosci
podatkowe.

11. Cykliczne poszukiwanie majatku
zobowigzanych.

12. Stosowanie rownoczes$nie
wszystkich dostepnych srodkoéw
egzekucyjnych.

13. Zintensyfikowanie czynnos$ci
egzekucyjnych w celu
zakonczenia postgpowania.

14. Wykorzystywanie w
prowadzonych postepowaniach
egzekucyjnych dostgpnych baz
danych i instrumentow
informatycznych w celu
szybkiego pozyskiwania
informacji o dtuznikach.

Efektywne
zarzadzanie
zaleglo$ciami

<103%

1. Biezace monitorowanie

i odpisywanie zaleglosci
przedawnionych.

2. Niezwloczne wystawianie

upomnien i tytutow
wykonawczych.

3. Monitorowanie skutecznoS$ci




prowadzonych postepowan
egzekucyjnych.

. Biezaca analiza sytuacji

majatkowej podatnikéw u ktorych
powstajg zaleglos$ci.

Weryfikacja
realizacji obowiazku
ewidencjonowania
obrotu przy
wykorzystaniu kasy
rejestrujacej oraz
wydawania
paragonéw
fiskalnych w trybie
nabycia
sprawdzajacego

>392

. Wnikliwe analizowanie informacji

zgromadzonych w systemach
informatycznych KAS.

. Wykorzystywanie posiadanych

informacji zewnetrznych
(doniesienia, dane z portali
spotecznos$ciowych, informacje
zamieszczane na internetowych
platformach zakupowych) podczas
typowania podmiotu do
przeprowadzenia nabycia
sprawdzajacego.

. Podnoszenie kompetencji

pracownikow z zakresu zasad
obshugi i odczytu danych z kas
rejestrujacych oraz zasad
rejestrowania i wydawania
paragonow.

Skutecznos$¢ kontroli
podatkowych

>91%

. Skuteczne typowanie do kontroli

poprzez doskonalenie metod
analizy ryzyka i szerokie ich
wykorzystywanie (dot. zar6wno
technik informatycznych, narzedzi
informatycznych oraz dostgpnych
baz danych).

. Wspotpraca z innymi organami

KAS polegajaca na szybkiej reakcji
i przekazywaniu informacji o
stwierdzonych u kontrolowanego
podmiotu nieprawidlowosciach
mogacych mie¢ wptyw na
prawidlowos$¢ rozliczen jego
kontrahentow.

. Podnoszenie wiedzy w zakresie

prawa podatkowego, procedur,
gromadzenia materiatu
dowodowego czy aktualnej linii
orzeczniczej sadow.

Skutecznos$¢ kontroli
celno-skarbowej

>81%

. Wszechstronna i wieloaspektowa

analiza podmiotéw typowanych do
kontroli.

. Rozwdj kompetencji pracownikow

w zakresie analizy danych oraz
obstugi systeméw informatycznych
oraz poszerzanie wiedzy w zakresie
prawa podatkowego i postepowania
dowodowego.

. Wspdtpraca z innymi organami

KAS polegajaca na szybkiej reakcji
i przekazywaniu informacji o
stwierdzonych u kontrolowanego
podmiotu nieprawidlowos$ciach
mogacych mie¢ wptyw na
prawidtowo$¢ rozliczen jego
kontrahentow.




Efektywnos¢
kontroli celno-
skarbowej

>97 100 tys. zt

. Poprawa skuteczno$ci typowania

podmiotéw do kontroli -
wykorzystanie wszelkich
dostepnych narzedzi, programéw

i systemow do efektywnego
typowania podmiotéw oraz
doskonalenie umiejg¢tnosci w
zakresie efektywnej analizy danych
i prowadzenia kontroli.

. Wspotpraca z innymi organami

KAS polegajaca na szybkiej reakcji
i przekazywaniu informacji

o stwierdzonych u kontrolowanego
podmiotu nieprawidlowosciach
mogacych mie¢ wptyw na
prawidtowo$¢ rozliczen jego
kontrahentéw.

Kwota ustalen > 125 mln zi 1. Podnoszenie kompetencji
dokonanych w toku pracownikéw wykonujacych
czynnosci czynnosci sprawdzajace w zakresie
sprawdzajacych analizy danych i obstugi systemow
informatycznych, szkolenia
w zakresie przepisow prawa
podatkowego.

2. Skuteczne typowanie podmiotow
do czynnosci sprawdzajacych
z wykorzystaniem dostepnych
narzedzi analitycznych.

3. Wykorzystywanie w czynnosciach
sprawdzajacych plikow JPK na
zadanie, Gen JPK, Lunetka oraz
informacji dostepnych bazach
danych.

Zatrzymania >36 1. Wsparcie informatyczne procesu
towarow analizy i typowania przesytek do
niespekiajacych kontroli.
wymagan 2. Szkolenia funkcjonariuszy stuzby
celno-skarbowej z zakresu kontroli
towarow podlegajacych zakazom
1 ograniczeniom pozataryfowym.

3. Wspolpraca z organami
wyspecjalizowanymi w obszarze
nadzoru rynku.

Efektywne Terminowos¢ >95% 1. Prawidlowy dobdr zespolow
i przejrzyste realizacji przez izby audytowych.
zarzadzanie administracji 2. Wsparcie informatyczne
srodkami skarbowej audytow i logistyczne zespotéw audytowych
publicznymi srodkow wykonujacych zadania.
zagranicznych 3. Wspolpraca z instytucjami
w odniesieniu do zarzadzajacymi, instytucjami
projektéw oraz posredniczacymi oraz agencja
systeméw platnicza.
zarzadzania
i kontroli
Zapewnienie Skutecznos$¢ >89% 1. Cykliczna analiza wskaznikow CX.
wysokiej jakoSci, zalatwiania sprawy 2. Cykliczne spotkania w urzedach
profesjonalnej podczas jednej skarbowych z naczelnikami US.

i efektywnej obstugi
klientow we

wizyty w urzedzie
skarbowym (FCR)

. Przekazywanie raportow

z uzyskanymi wynikami do




wszystkich urzedach

naczelnikow US.

skarbowych 4. Przekazywanie pism nadzorczych
do naczelnikow US.
Zapewnienie Czas rozpatrywania | <50% 1. Nadzor, monitorowanie
terminowosci odwolan przez wykonywania zadan, ustalanie
zalatwianych dyrektora izby zalecen poprawiajacych oraz
odwolan administracji podnoszacych efektywnos¢ dziatania.
skarbowej 2. Podnoszenie kompetencji w
zaKkresie organizacji pracy.
Zwiekszenie Promowanie ustugi | >38% 1. Cykliczny monitoring danych
skutecznoSci wydawania w e-US.
korzystania z ustug zaswiadczen w 2. Spotkania z naczelnikami
w e-Urzedzie e-Urzedzie i pracownikami US w celu
Skarbowym Skarbowym (ZAS- przypomnienia promocji e-US.
DF, ZAS-DFU, 3. Przekazywanie pism nadzorczych
ZAS-W) celem przypomnienia promocji
e-US.
Poprawa jakosci >73% 1. Cykliczny monitoring
danych z wykorzystaniem danych
wprowadzanych do otrzymywanych z raportow od US
systemow z ilo$cig wydanych zaswiadczen.
informatycznych 2. Kierowanie pism nadzorczych do
przez urzedy US.
skarbowe
w kontekscie
wydawania
zaswiadczen
Badanie liczby > 8% 1. Cykliczny monitoring danych
wyrazonych zgod w e-US.

na doreczanie
korespondencji za
posrednictwem
e-Urzedu
Skarbowego

. Spotkania z naczelnikami

i pracownikami US w celu
przypomnienia promocji e-US.

. Przekazywanie pism nadzorczych

celem przypomnienia promocji
e-US.

CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu panstwa w ukladzie zadaniowym do
realizacji w roku ......=w.......

Mierniki okreSlajace stopien realizacji celu
Planowana warto$¢ do Podzadania budzetowe
Lp. Cel oo . . -
N osiagniecia na koniec stuzace realizacji celu
azwa .
roku, ktorego dotyczy
plan
1 2 3 4 5
1 1.
2.
2

CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku ......cwws.......




Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Planowana warto$¢ do

Najwazniejsze zadania

Lp. Cel Nazwa osiagniecia na koniec shuzace realizacji celu

roku, ktorego dotyczy

plan

1 2 3 4 5
1 1.
2
2
DYREKTOR
1ZBY ADMINISTRACJI SKARBOWEIJ
w Kielcach
Pawet Cymbalak

31 grudnia 2024 roku

(podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym)

podpis kierownika jednostki




		2024-12-31T10:41:10+0100




