
Rekomendacje wdrożenia systemu 
EZD RP w uczelni wyższej
Najlepsze praktyki i strategie dla efektywnej implementacji
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Czym jest EZD RP i dlaczego jest 
istotny dla uczelni

Transformacja zarządzania dokumentacją

EZD RP to kompleksowa zmiana sposobu zarządzania dokumentami i procesami 

administracyjnymi w uczelni.

Usprawnienie obiegu dokumentów

System porządkuje obieg dokumentów między wydziałami, instytutami i organami kolegialnymi 

uczelni.

Wsparcie cyfryzacji i efektywności

EZD ogranicza papier, zwiększa dostępność informacji i poprawia efektywność pracy 

administracji uczelnianej.

Spełnianie oczekiwań użytkowników

System umożliwia sprawną, elektroniczną obsługę spraw dla administracji, studentów, 

doktorantów i pracowników uczelni.
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Cel i charakter 
rekomendacji

Wsparcie dla uczelni wyższych

Rekomendacje pomagają uczelniom planować i realizować wdrożenie systemu EZD 

RP zgodnie ze specyfiką akademicką.

Uniwersalność i adaptacja

Dokument jest uniwersalny i może być stosowany przez różne uczelnie, dopasowując 

się do lokalnych uwarunkowań.

Kompleksowe podejście

Rekomendacje obejmują aspekty organizacyjne, prawne, szkoleniowe i zarządzanie 

zmianą dla skutecznego wdrożenia.

Cel rekomendacji

Zapewnienie spójności, ograniczenie chaosu oraz stworzenie podstaw do cyfryzacji 

procesów uczelni wyższych.
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Znaczenie wsparcia 
władz uczelni

Kluczowe wsparcie władz

Zaangażowanie rektora i kierownictwa nadaje projektowi rangę i autorytet w 

strukturze uczelni.

Strategiczne i operacyjne wsparcie

Wsparcie obejmuje nadzór, finansowanie oraz zasoby kadrowe i organizacyjne 

projektu EZD RP.

Zarządzanie zmianą i spójność działań

Aktywne wsparcie władz sprzyja zarządzaniu zmianą i minimalizuje opór 

pracowników.

Ryzyko braku wsparcia

Brak wsparcia może powodować fragmentaryczne wdrażanie i opóźnienia w realizacji 

projektu.
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Wdrożenie jako zmiana strategiczna

Zmiana o charakterze strategicznym

Wdrożenie EZD RP wymaga traktowania przedsięwzięcia jako zmiany obejmującej całą 

uczelnię, nie tylko wybrane jednostki.

Wpływ na procesy uczelni

System wpływa na procesy administracyjne, dydaktyczne i badawcze, wymagając integracji 

różnych modeli pracy

Planowanie i koordynacja

Projekt ma charakter przekrojowy i długofalowy, co wymaga starannego planowania, 

koordynacji i monitorowania wdrożenia.

Budowanie współodpowiedzialności

Otwarte podejście sprzyja poczuciu współodpowiedzialności i unika narzucania systemu 

odgórnie.
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Powołanie Zespołu 
Wdrożenia EZD RP

Cel i zadania zespołu

Zespół odpowiada za spójność wdrożenia, koordynację 

działań i opracowanie normatywów wewnętrznych EZD 

RP.

Skład zespołu

W skład zespołu wchodzą przedstawiciele władz uczelni, 

radca prawny, archiwista, dziekanaty, szkoła doktorska, 

jednostki badawcze i dział IT.

Znaczenie interdyscyplinarności

Różnorodny skład zapewnia uwzględnienie różnych 

perspektyw i potrzeb użytkowników systemu EZD RP.
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Analiza przepisów 
kancelaryjno-
archiwalnych

Weryfikacja regulacji uczelnianych

Analiza obejmuje sprawdzenie instrukcji kancelaryjnej, wykazu 

akt oraz instrukcji archiwalnej pod kątem elektronicznego 

prowadzenia spraw.

Określenie wyjątków papierowych

Należy ustalić dopuszczalne wyjątki używania dokumentów 

papierowych oraz zasady prowadzenia składów 

chronologicznych.

Współpraca z Archiwum Państwowym

W przypadku braku regulacji konieczne jest wcześniejsze 

uzgodnienie przepisów z właściwym miejscowo Archiwum 

Państwowym.
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Podsumowanie i 
wnioski końcowe

Złożoność wdrożenia EZD RP

Proces wdrożenia EZD RP w uczelni wymaga 

wieloetapowego podejścia i zaangażowania różnych grup.

Znaczenie organizacji i zarządzania zmianą

Kluczowa jest odpowiednia organizacja i świadome 

zarządzanie zmianą, by wdrożenie było skuteczne.

Praktyczne rekomendacje

Rekomendacje ułatwiają realizację projektu i pomagają 

wykorzystać EZD RP jako narzędzie wspierające 

administrację.
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Marta Piłaszewicz-Łopatecka

Dziękuję za uwagę

| www.ezdrp.gov.pl

https://www.youtube.com/@ezdrp
http://www.ezdrp.gov.pl/
http://www.ezdrp.gov.pl/
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