W dniu 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A. (dalej: KUKE S.A., Korporacja, Spotka) dziatajgc na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z
dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzer osob kierujgcych niektorymi spotkami
(Dz. U. 2017, poz. 2190 t.. z dnia 28 listopada 2017 r.) podjeto uchwate w sprawie zmiany uchwaty Nr
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 stycznia 2017 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw zarzgdu KUKE S.A. poprzez nadanie:

dotychczasowemu § 2 ust. 2 uchwaty w brzmieniu:

»2. Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzqdu Spdtki zawiera sie w przedziale
kwotowym mieszczgqcym sie od trzykrotnosci do pieciokrotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.”

nowego nastepujgcego brzmienia:

»2. Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzqdu Spdtki wynosi maksimum
osmiokrotnosé¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogfoszonego przez Prezesa Gtdwnego
Urzedu Statystycznego.”

Uzasadnienie

Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzeri osob kierujgcych niektdrymi
spotkami projekt uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu
zarzgdzajgcego, o ktéorym mowa w art. 2 ust. 2 pkt 1, moze przewidywac inng wysokos¢ czesci statej
wynagrodzenia cztonka organu zarzgdzajacego niz okre$lona zgodnie z ust. 2.

KUKE S.A. prowadzi dziatalnos¢ ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczen finansowych w grupach
14-16, zgodnie z ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Dz. U. 2018, poz. 999 t.j. z dnia 9 maja 2018 r.). Gtéwna dziatalnos¢ Spdtki obejmuje ubezpieczenia z
grupy 14 (ubezpieczenia naleznosci), ktdre majg niszowy charakter dla rynku ubezpieczen, a ich
szacunkowy udziat w ubezpieczeniach majatkowych wynosi ~2%, co stanowi ~1% catosci rynku
ubezpieczeniowego w Polsce (udziat mierzony przypisem sktadki).

Obok dziatalnosci, podlegajacej nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, KUKE S.A. realizuje misje
publiczng poprzez oferowanie ubezpieczen gwarantowanych przez Skarb Panstwa zgodnie z ustawg
z dnia 7 lipca 1994 r. o gwarantowanych przez Skarb Parstwa ubezpieczeniach eksportowych (Dz. U.
2017, poz. 826, tj. z dnia 25 kwietnia 2017 r.). KUKE S.A. zabezpiecza transakcje na rynkach
podwyzszonego ryzyka, ktérych nie mozna w zaden sposéb zabezpieczy¢ na rynku komercyjnym.

Decyzje dotyczace obu gatezi dziatalnosci KUKE S.A., zaréwno ubezpieczern oferowanych na
podstawie ustawy o dziaftalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej jak i gwarantowanych przez
Skarb Panfstwa ubezpieczenn eksportowych, charakteryzuja sie duzym poziomem ryzyka i
odpowiedzialnosci, ktdre spoczywa na Spodice i osobach nig zarzadzajacych. Pojedyncze transakcje
niejednokrotnie przekraczajg poziom kilkudziesieciu milionéw EUR, a skumulowana wartos$¢
wszystkich transakcji w trakcie roku jest wielokrotnoscig tych liczb. Warto$¢ dodana dziatalnosci
Spotki dla gospodarki Polski jest niezaprzeczalna. Roczny ubezpieczony obrét za ostatni rok wynidst
41 mld zt.

Obecna polityka Korporacji zaktada zwiekszenie jej efektywnosci funkcjonowania poprzez
optymalizacje proceséw biznesowych oraz zautomatyzowanie obstugi klientow, co pozwoli
doprowadzi¢ do efektywnego i zrownowazonego wzrostu portfela ubezpieczanych ryzyk. Skala
funkcjonowania Spoétki oraz obecna sytuacja na rynku ubezpieczen naleznosci wskazuje, iz strategia ta
pozwoli na znaczne polepszenie jakosSci obstugi polskich przedsiebiorstw, a tym samym umozliwi
poprawienie pozycji Spotki i zabezpieczenie jej funkcjonowania w dtugim terminie.



Zwazywszy na to, ze KUKE S.A. prowadzi dziatalno$¢ w dwadch liniach biznesowych: ubezpieczenie
naleznosci oraz gwarancje ubezpieczeniowe, ubezpieczane ryzyka powigzane sg bezposrednio z
funkcjonowaniem polskich przedsiebiorstw, a tym samym s3 wysoko skorelowane z cyklem
koniunkturalnym. W zwigzku z powyzszym bardzo istotne jest potozenie nacisku nie tylko na
dynamiczny, ale réwniez zrébwnowazony rozwdj obrotéw Spétki, aby ryzyko pogorszenia koniunktury
oraz pojedynczych szkdéd wysokiej wartosci nie zagrozito osigganiu przez KUKE S.A. dodatnich
wynikéw finansowych w dtugim terminie.

Obecna polityka realizowana przez Zarzad Korporacji wpisuje sie w przestanke wskazang w art. 4 ust.
3 pkt. 3 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami, ktorej
przedmiotem jest realizowanie programu restrukturyzacji, o co najmniej 3 letnim horyzoncie
czasowym, prowadzgcym do znaczgcej zmiany struktury aktywdw lub przychoddéw Spétki, z
zastrzezeniem, ze dziatania te sg podejmowane zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa, ktérym podlega zakres i mozliwosci dziatalnosci Spotki.

Przedstawiony powyzej skrocony opis dziatalnosci KUKE S.A. oraz wykazany jej unikatowy (niszowy)
charakter majacy na celu rozwdj polskich przedsiebiorstw nie tylko poza granicami kraju, ale réwniez
na jego terytorium, a takze przedstawiony proces zmian realizowany przez Zarzad Spétki uzasadniajg
indywidualne podejscie do jej oceny.

Dotychczas okreslone poziomy czesci statej wynagrodzenia, ustalone dla wszystkich cztonkow
Zarzadu KUKE S.A. jako 5 krotnos$é przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego nie odpowiadajg obecnym warunkom rynkowym
wynagrodzen menadzeréw (ponizej poziomu Zarzadu), nie wspominajagc o top menadzerach w
spotkach z obszaru finanséw i ubezpieczen.

Biorgc pod uwage opisany charakter i swoistg unikatowg specyfike Spoétki oraz idacg za tym bardzo
duzg odpowiedzialno$é zwigzang z podejmowanymi decyzjami, mnogos¢ przeprowadzanych zmian
organizacyjnych oraz dotychczasowe wyniki wypracowane przez Zarzad KUKE, a takze rynkowe
poziomy wynagrodzen, uzasadnionym jest podniesienie czesci statej wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu KUKE S.A. do maksimum 8 krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego.



