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Na podstawie art. 50 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2014.1138) Minister Zdrowia dokonuje corocznej oceny realizacji obowigzku
stosowania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych przez podmioty lecznicze,
na podstawie danych przekazanych przez te podmioty lecznicze. W dniu 12.10.2016 r. Minister
Zdrowia przestat do podmiotéw leczniczych ankiete, na podstawie ktérej pozyskano informacje
o minimalnych normach zatrudnienia pielegniarek i potoznych stosowanych w podmiotach
leczniczych w 2016 r. (zatgcznik nr 1).

Odpowiadajgc na prosbe Ministra Zdrowia podmioty lecznicze przestaly ankiety dotyczace
stosowania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych przez podmioty lecznicze
realizujgce swiadczenia zdrowotne na podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Na podstawie zebranych danych z 524 ankiet dokonano analizy w zakresie stosowania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych przez podmioty lecznicze w 2016 r.
Do korica 2016 r. otrzymano ankiety od 524 podmiotéw leczniczych, w tym 224 podmiotow
leczniczych nie bedacych przedsiebiorcg udzielajgcych $wiadczen w trybie hospitalizacji
i 300 podmiotéw leczniczych bedgcych przedsiebiorcg udzielajgcych swiadczen w trybie
hospitalizacji (zwanych dalej ,przedsiebiorcg”), na podstawie umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Przedmiotowy dokument zawiera informacje na temat ustalania minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych (niebedgcych i bedacych
przedsiebiorcami), w ktérych funkcjonujg oddziaty o profilach: zabiegowych, zachowawczych,
psychiatrycznych, pediatrycznych, dializoterapii, w podmiotach leczniczych posiadajgcych
zespoty porodowe dla rodzgcych sitami natury, w oddziatach o profilu potozniczo -
ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do potoznicy, w oddziatach
o profilu potozniczo — ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do
noworodka.

Ustalanie minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych ma na celu zabezpieczenie
odpowiedniej jakosci opieki nad pacjentem oraz stuzy takze zapewnieniu bezpiecznych
warunkow pracy dla samych pielegniarek i potoznych. Zgodnie z rozporzadzeniem minimalne
normy ustala sie w danym podmiocie leczniczym, co najmniej raz na trzy lata. Ustalenie liczby
pracownikéw do wykonania okreslonych zadan jest elementem procesu zarzgdczego.

W dokumencie przedstawiono takze informacje o wypetnianiu przez podmioty lecznicze
obowigzku pozyskiwania opinii od przedstawicieli organéw samorzgdu zawodowego
pielegniarek i potoznych oraz zwigzkéw zawodowych pielegniarek i potoznych dziatajgcych
na terenie podmiotu, w sprawie ustalanych minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek

i potoznych.




Zgodnie z art. 50 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2014.1138) minimalne normy zatrudnienia ustala kierownik podmiotu leczniczego po
zaciggnieciu opinii przedstawicieli organéw samorzgdu pielegniarek i potoznych oraz
zwigzkow zawodowych pielegniarek i potoznych dziatajgcych na terenie podmiotu.

Na podstawie ankiet otrzymanych od 524 podmiotéw leczniczych, otrzymano informacje
o sposobie ustalenia minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych, ktore postuzg
do opracowania przedmiotowego dokumentu. Dane dotyczg 524 podmiotéw posiadajgcych
117.075 t6zek i zatrudniajgcych pielegniarki i potozne w wymiarze 62.381 etatow.

Na pytanie ,Czy w podmiocie ustalono minimalne normy zatrudnienia” 88,55% podmiotow
odpowiedziato ,TAK” (188 podmiotéw nie bedgcych przedsiebiorcg i 276 podmiotéw bedacych
przedsiebiorcg), zas 11,45% podmiotow odpowiedziato ,NIE” (36 podmiotéw nie bedacych
przedsiebiorca i 24 podmioty bedgce przedsiebiorcg). Z ankiet wynika, iz 83,97% podmiotdow
leczniczych ustalito minimalne normy zatrudnienia wedtug sposobu okreslonego
w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsiebiorcami. W 4,58% podmiotéw minimalne normy zatrudnienia ustalono
W inny sposob niz okreslony w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r.
w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych
w podmiotach leczniczych niebedgcych przedsigbiorcami. Szczegétowe informacje zawarto

w tabeli nr 1.

Tabela nr 1 Ustalanie minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych przez podmioty
lecznicze w 2016 r.

Lp. Nazwa Publiczne Prywatne Ogoélem

1. |Liczba podmiotéw (ankiet) 224 300 524

2. |Liczba t6zek 59 305 57 770 117 075

3. | Zatrudnienie (w etatach) 31657 30724 62 381

4. |Ustalona minimalna norma 25920 24 954 50 874

5, Liczba podmlotovy, w ktorych ustalono normy 185 255 440
wg rozporzgdzenia MZ
Liczba podmiotéw, w ktérych ustalono normy

6. . . 3 21 24
bez uwzglednienia rozporzgdzenia MZ

7 Liczba podmiotow, w ktorych nie ustalono 36 o4 60
normy

8. L!(_:zba p_o_dmlotow, w !(t_orych zatrudnienie jest 39 46 85
nizsze niz ustalona minimalna norma

9 L|c_zba po_c:imlotow, w k.to.rych zatrudnienie jest 146 208 354
wyzsze niz ustalona minimalna norma

10 Liczba podmiotéw, w ktérych zatrudnienie jest 0 1 1

" | réwne ustalonej minimalnej normie

Zrédio: Ministerstwo Zdrowia na podstawie danych 524 podmiotéw leczniczych




Po dokonaniu analizy otrzymanych informacji od podmiotéw leczniczych nalezy stwierdzi¢,
iz sposrod 440 podmiotéw leczniczych ktére ustality minimalne normy zatrudnienia
pielegniarek i potoznych w sposob okreslony w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia
28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
i potoznych w podmiotach leczniczych niebedgcych przedsiebiorcami, w 80,45% podmiotow
leczniczych zatrudnienie bylo wyzsze niz ustalona minimalna norma zatrudnienia (354
podmioty lecznicze). Stwierdzono, iz w 19,32% podmiotéw leczniczych zatrudnienie byto
nizsze niz ustalona minimalna norma zatrudnienia (85 podmiotéw leczniczych) zas
w jednym podmiocie leczniczym zatrudnienie byto réowne ustalonej minimalnej normie
zatrudnienia.
Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie Sposobu
ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsiebiorcami wyrézniamy oddziaty o 7 profilach, tj.:

e profilu zachowawczym i zabiegowym,

e profilu psychiatrycznym,

e profilu pediatrycznym,

e profilu dializoterapii,

o zespoty porodowe dla rodzgcych sitami natury,

o profilu potozniczo — ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do

potoznicy,
e profilu potozniczo — ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do
noworodka,

Dokonano analizy ustalania minimalnych norm zatrudnienia na oddziatach w poszczegolnych

profilach.




ANALIZA STOSOWANIA MINIMALNYCH NORM ZATRUDNIENIA PIELEGNIAREK | POLOZNYCH
W PODMIOTACH LECZNICZYCH POSIADAJACYCH ODDZIALY O PROFILU ZACHOWAWCZYM

Otrzymano ankiety z 359 podmiotéw leczniczych posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty
o profilu zachowawczym, ktore wustalily minimalne normy zatrudnienia zgodnie
Z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsiebiorcami. Na podstawie otrzymanych ankiet stwierdzono, iz 359
podmiotéw leczniczych posiada 53 834 t6zka, w tym 160 podmiotéw publicznych - 26 439
tozek i 199 przedsiebiorcéw - 27 395 tozek.
Z ankiet wynika, iz przedmiotowa liczba t6zek jest $rednio wykorzystywane na poziomie
75,7%, w tym:

e podmioty publiczne — 77,9%

e przedsiebiorcy — 73,9%
Wsréd podmiotéw nie bedacych przedsiebiorcami, 8 wykazato, iz procentowo wykorzystanie
t6zek wynosi mniej niz 50, za$ 8 podmiotéw wykazato, iz wykorzystuje t6zka na poziomie
powyzej 100%. W przypadku przedsigebiorcéw 11 podmiotow wykazato, ze wykorzystuje tozka
na poziomie ponizej 50%, zas 7 podmiotéw powyzej 100%.
W 359 podmiotach posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty o profilu zachowawczym
zatrudnionych jest ogotem 28.106 pielegniarek i potoznych, w wymiarze 27 351 etatéw,
z czego 93,8 % jest zatrudnionych na podstawie uméw o prace.
Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz $rednio na oddziatach o profilu
zachowawczym zatrudnionych jest 0,5 pielegniarki na jedno t6zko oraz 0,67 pielegniarki na
jednego pacjenta. Zbadano rowniez przedmiotowg sytuacje w podmiotach bedgcych
przedsiebiorcami i nie bedgcych przedsigbiorcami. W podmiotach publicznych obsada
pielegniarska wynosi ogotem 13 834 etaty, t. 0,52 pielegniarkitézko i 0,67
pielegniarki/pacjenta. W podmiotach bedacych przedsigebiorcami obsada pielegniarska wynosi
ogotem 13 517 etatdw, tj. 0,49 pielegniarki/tézko i 0,66 pielegniarki/pacjenta.

Wykres nr 1 Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu zachowawczym

Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu zachowawczym

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

0,67

Wskaznik pielegniarek/tézko Wskaznik pielegniarek/pacjenta




Na podstawie ankiet z 359 podmiotéw nalezy stwierdzi¢, iz najczesciej stosowanymi srednimi
czasami swiadczen pielegniarskich bezposrednich byty nastepujgce czasy:
e 38 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii | (173 podmioty),
e 95 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (178 podmiotow),
e 159 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (175 podmiotow).
Oznacza to, iz okoto 50% podmiotéw posiadajgcych oddziaty o profilu zachowawczym
stosowato $rednie dobowe czasy Swiadczen pielegniarskich bezposrednich dla
poszczegoélnych kategorii opieki zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie
pielegniarstwa.
Pozostate podmioty stosowaty witasne $rednie czasy Swiadczen pielegniarskich
bezposrednich dla pacjentéw w poszczegdlnych kategorii opieki:
o w | kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 47 podmiotow,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 139 podmiotéw,
e w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 46 podmiotow,
o Wwyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 135 podmiotow,
e w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 43 podmioty,
o wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 141 podmiotéw.
Przy wyliczaniu minimalnej normy zatrudnienia 92,2 % podmiotéw leczniczych stosowata
czasy posrednie w przedziale od 10% do 25% czasu bezposredniego, tj. wartosci okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i poftoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsiebiorcami. Pozostate 7,8% podmiotéw leczniczych stosowato procent
czasu posredniego inny niz okreslony w przedmiotowym rozporzgdzeniu.
Ponizszy wykres przedstawia podziat procentowego czasu w podmiotach leczniczych.

Wykres nr 2 Stosowanie czaséw posrednich

% czasu posredniego w podmiotach leczniczych

powyzej 25 27

od 10 do 25 331

ponizej 10 1

0 50 100 150 200 250 300 350
OLiczba podmiotdéw leczniczych




Podmioty lecznicze, ktére w swojej strukturze posiadajg oddziat zachowawczy braty do
ustalenia minimalnej normy sSrednio 207 dni czasu dyspozycyjnego dla pielegniarki
zatrudnionej w wymiarze jednego etatu. Wsréd podmiotow nie bedacych przedsigbiorcami
Sredni dyspozycyjny czas pielegniarki wynosit $rednio 215 dni, za$ w przypadku
przedsiebiorcow czas ten wynosit Srednio 201 dni.
Analizujgc zgromadzone dane nalezy zauwazy¢, ze sposrdéd 359 podmiotdw leczniczych
posiadajgce w swojej strukturze oddziat zachowawczy, 94 z nich (26,18%) posiada
zatrudnienie nizsze od ustalonej przez te podmioty minimalne normy zatrudnienia pielegniarek
i potoznych. Natomiast zatrudnienie w 263 podmiotach (73,26%) jest wyzsze od ustalonych
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Jednoczesnie dla 2 podmiotow
(0,56%) zatrudnienie jest rbwne minimalnej normie zatrudnienia pielegniarek i potoznych.
W podmiotach publicznych liczba ta przedstawia sie nastepujgco:
e w 39 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e w 120 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,
e W jednym podmiocie wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia
réwna sie poziomowi zatrudnienia.
Wsréd podmiotéw leczniczych bedacych przedsiebiorcami :
o w55 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e W 143 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,
e W jednym podmiocie wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia
réwna sie poziomowi zatrudnienia.

Wykres nr 3 Zatrudnienie w podmiotach leczniczych a minimalna norma zatrudnienia

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

0,50%
27,64%

m Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma
M Zatrudnienei wieksze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienei wieksze niz ustalona minimalna norma
Zatrudnienei réwne ustalonej minimalnej normie Zatrudnienei réwne ustalonej minimalnej normie




Na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw leczniczych posiadajgcych oddziaty o profilu
zachowawczym wynika, iz:
e w 38 podmiotach posiadajgcych powyzej 300 tozek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 7 937,27, zas Sredni procent wykorzystania t6zek wynosi
81,14 %,
o w 172 podmiotach posiadajgcych od 100 do 300 t6zek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 15 434,63, zas sredni procent wykorzystania t6zek wynosi
76,47 %,
e w 149 podmiotach posiadajgcych ponizej 100 tézek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 3 979, zas$ sredni procent wykorzystania t6zek wynosi
73,43 %.

Otrzymano ankiety z 333 podmiotéw leczniczych posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty
o profilu zabiegowym. Na podstawie otrzymanych ankiet stwierdzono, iz 333 podmioty
lecznicze posiada tgcznie 33 209 tézka, w tym 137 podmiotéw publicznych 15 945 t6zek i 196
przedsiebiorcow 17 264 tozek.
Z ankiet wynika, iz przedmiotowa liczba tézek jest Srednio wykorzystywana na poziomie
59,09%, w tym:

e podmioty publiczne — 57,13%

e przedsiebiorcy — 60,45%
Wsréd podmiotdw nie bedacych przedsiebiorcami, 42 wykazato, iz procentowo wykorzystanie
t6zek wynosi mniej niz 50, zas 1 podmiot wykazat, iz wykorzystuje t6zka na poziomie powyzej
100%. W przypadku przedsigbiorcow 58 podmiotéw wykazato, ze wykorzystuje t6zka na
poziomie ponizej 50%, zas 7 podmiotéw powyzej 100%.
W 333 podmiotach posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty o profilu zabiegowym
zatrudnionych jest ogotem 20.046 pielegniarek i potoznych, w wymiarze 19.587 etatéw,
z czego 92,4 % jest zatrudnionych na podstawie uméw o prace.
Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz srednio na oddziatach o profilu
zabiegowym zatrudnionych jest 0,59 pielegniarki na jedno té6zko oraz 1,00 pielegniarki na
jednego pacjenta. Zbadano réwniez przedmiotowg sytuacje w podmiotach bedacych
przedsigbiorcami i nie bedgcych przedsigbiorcami. W podmiotach publicznych obsada

pielegniarska wynosi ogotem 9 369 etaty, tj. 0,59 pielegniarki/tézko i 1,03 pielegniarki/pacjenta.




W podmiotach bedacych przedsiebiorcami obsada pielegniarska wynosi ogétem 10 218
etatow, tj. 0,59 pielegniarki/tdzko i 0,98 pielegniarki/pacjenta.

Wykres nr 4 Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu zabiegowym

Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu zabiegowym

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

1,03

Wskaznik pielegniarek/t6zko Wskaznik pielegniarek/pacjenta

Na podstawie ankiet z 333 podmiotdw nalezy stwierdzic, iz najczesciej stosowanymi srednimi
czasami Swiadczen pielegniarskich bezposrednich byty nastepujgce czasy:
e 38 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii | (180 podmioty),
¢ 95 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (180 podmiotéw),
¢ 159 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (169 podmiotéw).
Oznacza to, iz ponad 50% podmiotdéw posiadajgcych oddziaty o profilu zabiegowym stosowato
Srednie dobowe czasy swiadczen pielegniarskich bezposrednich dla poszczegdlnych kategorii
opieki zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie pielegniarstwa.
Pozostate podmioty stosowaty wiasne Srednie czasy $wiadczen pielegniarskich
bezposrednich dla pacjentéw w poszczegdlnych kategorii opieki:
e w | kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 19 podmiotow,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 134 podmiotéw,
e w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 25 podmiotow,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 128 podmiotow,
e w |l kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 36 podmioty,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 128 podmiotow.
Przy wyliczaniu minimalnej normy zatrudnienia 91,3% podmiotéw leczniczych stosowata czasy
pos$rednie w przedziale od 10% do 25% czasu bezposredniego, tj. wartosci okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania

minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
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niebedgcych przedsiebiorcami. Pozostate 8,7% podmiotéw leczniczych stosowato procent
czasu posredniego inny niz okreslony w przedmiotowym rozporzgdzeniu.
Ponizszy wykres przedstawia podziat procentowego czasu w podmiotach leczniczych.

Wykres nr 5 Stosowanie czaséw posrednich

% czasu posredniego w podmiotach leczniczych

powyzej 25 25

od 10 do 25 304

ponizej 10 i|4
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OLiczba podmiotéw leczniczych

Podmioty lecznicze, ktére w swojej strukturze posiadajg oddziat zabiegowy braty do ustalenia
minimalnej normy $rednio 207 dni czasu dyspozycyjnego dla pielegniarki zatrudnionej
w wymiarze jednego etatu. Wsrdéd podmiotéw nie bedgcych przedsiebiorcami Sredni
dyspozycyjny czas pielegniarki wynosit srednio 204 dni, za$ w przypadku przedsiebiorstw czas
ten wynosit Srednio 209 dni.
Analizujgc zgromadzone dane nalezy zauwazyé, ze sposrod 333 podmiotow leczniczych
posiadajgce w swojej strukturze oddziat zabiegowy, 35 z nich (10,51%) posiada zatrudnienie
nizsze od ustalonej przez te podmioty minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych.
Natomiast zatrudnienie w 296 podmiotach (88,89%) jest wyzsze od ustalonych minimalnych
norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Jednoczesnie dla 2 podmiotéw (0,60%)
zatrudnienie jest rbwne minimalnej normie zatrudnienia pielegniarek i potoznych.
W podmiotach publicznych liczba ta przedstawia sie nastepujgco:
o w17 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e w 120 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia.
Wsrod podmiotéw leczniczych bedgcych przedsigbiorcami :
¢ w 18 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e w 176 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,
e w 2 podmiotach wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia réwna

sie poziomowi zatrudnienia.
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Wykres nr 6 Zatrudnienie w podmiotach leczniczych a minimalna norma zatrudnienia

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

1,02%

12,41% 9,18%

89,80%

87,59%

M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma
M Zatrudnienie wigksze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma
W Zatrudnienei réwne ustalonej minimalnej normie M Zatrudnienei réwne ustalonej minimalnej normie

Na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw leczniczych posiadajgcych oddziaty o profilu
zabiegowym wynika, iz:
e w 14 podmiotach posiadajgcych powyzej 300 tozek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 3099,21, za$ Sredni procent wykorzystania 16zek wynosi
66,65 %,
e w 108 podmiotach posiadajgcych od 100 do 300 t6zek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 10 667,13, zas sredni procent wykorzystania 16zek wynosi
60,68 %,
e w 211 podmiotach posiadajgcych ponizej 100 tézek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 5 810,45, za$ $redni procent wykorzystania 16zek wynosi
57,77 %.

ANALIZA STOSOWANIA MINIMALNYCH NORM ZATRUDNIENIA PIELEGNIAREK
W PODMIOTACH LECZNICZYCH POSIADAJACYCH ODDZIALY O PROFILU PSYCHIATRYCZNYM

Otrzymano ankiety z 87 podmiotéw leczniczych posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty
o profilu psychiatrycznym. Na podstawie otrzymanych ankiet stwierdzono, iz 87 podmiotow
leczniczych posiada 14 250 t6zek, w tym 51 podmiotéw publicznych 8 581 tozek i 36
przedsiebiorcow 5 669.
Z ankiet wynika, iz przedmiotowa liczba t6zek jest srednio wykorzystywane na poziomie
93,20%, w tym:

e podmioty publiczne — 91,57%

e przedsiebiorcy — 95,51%
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Wsréd podmiotdw nie bedacych przedsiebiorcami, 1 wykazat, iz procentowo wykorzystanie
t6zek wynosi mniej niz 50, zas 5 podmiotow wykazato, iz wykorzystuje t6zka na poziomie
powyzej 100%. W przypadku przedsigbiorcow nie stwierdzono podmiotéw wykorzystujgcych
t6zka na poziomie ponizej 50%, zas 7 podmiotow powyzej 100%.

W 87 podmiotach posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty o profilu psychiatrycznym
zatrudnionych jest ogotem 4.759 pielegniarek, w wymiarze 4.621 etatow, z czego 93,2% jest
zatrudnionych na podstawie umow o prace.

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzié¢, iz $rednio na oddziatach o profilu
psychiatrycznym zatrudnionych jest 0,32 pielegniarki na jedno t6zko oraz 0,35 pielegniarki na
jednego pacjenta. Zbadano réwniez przedmiotowg sytuacje w podmiotach bedacych
przedsiebiorcami i nie bedacych przedsiebiorcami. W podmiotach publicznych obsada
pielegniarska wynosi ogotem 2 899 etaty, tj. 0,34 pielegniarki/tézko i 0,37 pielegniarki/pacjenta.
W podmiotach bedgcych przedsiebiorcami obsada pielegniarska wynosi ogétem 1 722 etatow,
tj. 0,30 pielegniarkitdzko i 0,32 pielegniarki/pacjenta.

Wykres nr 7 Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu psychiatrycznym

Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu psychiatrycznym

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

0,37

Wskaznik pielegniarek/t6zko Wskaznik pielegniarek/pacjenta

Na podstawie ankiet z 87 podmiotow nalezy stwierdzic, iz najczesciej stosowanymi srednimi
czasami Swiadczen pielegniarskich bezposrednich byty nastepujgce czasy:

¢ 40 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii | (45 podmiotéw),

e 100 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (36 podmiotéw),

e 160 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (34 podmioty.
Oznacza to, iz okoto 44% podmiotéw posiadajgcych oddziaty o profilu psychiatrycznym
stosowato srednie dobowe czasy Swiadczen pielegniarskich bezposrednich dla
poszczegodlnych kategorii opieki zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie

pielegniarstwa.
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Pozostate podmioty stosowaty witasne $rednie czasy Swiadczen pielegniarskich
bezposrednich dla pacjentow w poszczegdlnych kategorii opieki:
e w | kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 31 podmiotow,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 11 podmiotow,
e w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 41 podmiotéw,
o wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 10 podmiotow,
o w |l kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 38 podmioty,
o wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 15 podmiotow.
Przy wyliczaniu minimalnej normy zatrudnienia 100% podmiotéw leczniczych stosowata czasy
posrednie w przedziale od 10% do 25% czasu bezposredniego, tj. warto$ci okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsigbiorcami. Ponizszy wykres przedstawia podziat procentowego czasu
w podmiotach leczniczych.

Wykres nr 8 Stosowanie czaséw posrednich

% czasu posredniego w podmiotach leczniczych

powyzej 25 0

od 10 do 25 87

ponizej 10 0
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O Liczba podmiotdéw leczniczych

Podmioty lecznicze, ktére w swojej strukturze posiadajg oddziat psychiatryczny braty do
ustalenia minimalnej normy $rednio 208 dni czasu dyspozycyjnego dla pielegniarki
zatrudnionej w wymiarze jednego etatu. Wsréd podmiotow nie bedacych przedsiebiorcami
sredni dyspozycyjny czas pielegniarki wynosit srednio 201 dni, zas§ w przypadku
przedsiebiorstw czas ten wynosit Srednio 213 dni.

Analizujgc zgromadzone dane nalezy zauwazyC, ze sposroéd 87 podmiotow leczniczych
posiadajgce w swojej strukturze oddziat psychiatryczny, 46 z nich (52,87%) posiada
zatrudnienie nizsze od ustalonej przez te podmioty minimalne normy zatrudnienia pielegniarek

i potoznych. Natomiast zatrudnienie w 39 podmiotach (44,83%) jest wyzsze od ustalonych
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minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Jednoczesnie dla 2 podmiotow
(2,30%) zatrudnienie jest rowne minimalnej normie zatrudnienia pielegniarek i potoznych.
W podmiotach publicznych liczba ta przedstawia sie nastepujgco:
o w28 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e w 23 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od

ustalonej minimalnej normy zatrudnienia.

Wsréd podmiotow leczniczych bedacych przedsiebiorcami :
e w 18 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e w 16 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,
e W 2 podmiotach wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia réwna
sie poziomowi zatrudnienia.

Wykres nr 9 Zatrudnienie w podmiotach leczniczych a minimalna norma zatrudnienia

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

6%

54,90%

M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma H Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma
M Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma
Zatrudnienei réwne ustalonej minimalnej normie Zatrudnienei réwne ustalonej minimalnej normie

Na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw leczniczych posiadajgcych oddziaty o profilu
psychiatrycznym wynika, iz:
e w 16 podmiotach posiadajgcych powyzej 300 t6zek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 2 526,43, zas$ sredni procent wykorzystania l6zek wynosi
95,61 %,
e w 23 podmiotach posiadajacych od 100 do 300 t6zek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 1 131,10, za$ sredni procent wykorzystania 16zek wynosi
90,63 %,
e w 48 podmiotach posiadajgcych ponizej 100 tozek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 964,88, zas $redni procent wykorzystania |6zek wynosi
93,64 %.
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ANALIZA STOSOWANIA MINIMALNYCH NORM ZATRUDNIENIA PIELEGNIAREK | POLOZNYCH
W PODMIOTACH LECZNICZYCH POSIADAJACYCH ODDZIALY O PROFILU PEDIATRYCZNYM

Otrzymano ankiety 143 podmiotéw leczniczych posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty
o profilu pediatrycznym. Na podstawie otrzymanych ankiet stwierdzono, iz 143 podmiotow
leczniczych posiada 8 353 f6zka, w tym 75 podmiotow publicznych 4 733 tozek i 68
przedsiebiorcow 3 620.
Z ankiet wynika, iz przedmiotowa liczba t6zek jest srednio wykorzystywane na poziomie
55,04%, w tym:

e podmioty publiczne — 55,63%

e przedsiebiorcy — 54,39%
Wsréd podmiotéw nie bedacych przedsiebiorcami, 33 podmioty wykazaty, iz procentowo
wykorzystanie t6zek wynosi mniej niz 50%, zas 1 podmiot wykazat, iz wykorzystuje t6zka na
poziomie powyzej 100%. W przypadku przedsiebiorcow, 23 podmioty wykazaty, iz procentowo
wykorzystanie t6zek wynosi mniej niz 50%, zas 1 podmiot wykazat, iz wykorzystuje té6zka na
poziomie powyzej 100%.
W 143 podmiotach posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty o profilu pediatrycznym
zatrudnionych jest ogdtem 5.198 pielegniarek, w wymiarze 5.150 etatéw, z czego 95% jest
zatrudnionych na podstawie umow o prace.
Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz $rednio na oddziatach o profilu
pediatrycznym zatrudnionych jest 0,62 pielegniarki na jedno tézko oraz 1,12 pielegniarki na
jednego pacjenta. Zbadano rowniez przedmiotowg sytuacje w podmiotach bedacych
przedsiebiorcami i nie bedgcych przedsigbiorcami. W podmiotach publicznych obsada
pielegniarska wynosi ogotem 2 826 etaty, tj. 0,60 pielegniarki/t/ézko i 1,07 pielegniarki/pacjenta.
W podmiotach bedgcych przedsiebiorcami obsada pielegniarska wynosi ogétem 2 324 etatéw,
tj. 0,64 pielegniarki/tozko i 1,18 pielegniarki/pacjenta.

Wykres nr 10 Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu pediatrycznym

Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu pediatrycznym

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

Wskaznik pielegniarek/tézko Wskaznik pielegniarek/pacjenta
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Na podstawie ankiet z 143 podmiotéw nalezy stwierdzi¢, iz najczesciej stosowanymi srednimi
czasami swiadczen pielegniarskich bezposrednich byty nastepujgce czasy:
e 100 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii | (75 podmioty),
e 180 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (74 podmiotow),
e 300 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (71 podmiotow).
Oznacza to, iz okoto 51% podmiotéw posiadajgcych oddziaty o profilu pediatrycznych
stosowato $rednie dobowe czasy Swiadczen pielegniarskich bezposrednich dla
poszczegoélnych kategorii opieki zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie
pielegniarstwa.
Pozostate podmioty stosowaty witasne $rednie czasy Swiadczen pielegniarskich
bezposrednich dla pacjentéw w poszczegdlnych kategorii opieki:
o w | kategorii opieki:
o hizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 58 podmiotéw,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 10 podmiotow,
e w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 55 podmiotow,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 14 podmiotow,
e w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 51 podmioty,
o wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 21 podmiotéw.
Przy wyliczaniu minimalnej normy zatrudnienia 93,01% podmiotéw leczniczych stosowato
czasy posrednie w przedziale od 10% do 25% czasu bezposredniego, tj. wartosci okreslone w
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsiebiorcami. Pozostate 6,99 % podmiotéw leczniczych stosowato procent
czasu posredniego inny niz okreslony w przedmiotowym rozporzgdzeniu.
Ponizszy wykres przedstawia podziat procentowego czasu w podmiotach leczniczych.

Wykres nr 11 Stosowanie czasoéw posrednich

% czasu posredniego w podmiotach leczniczych

powyzej 25 8

od 10 do 25 133

ponizej 10 :|2
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Podmioty lecznicze, ktére w swojej strukturze posiadajg oddziat pediatryczny braty do
ustalenia minimalnej normy $rednio 205 dni czasu dyspozycyjnego dla pielegniarki
zatrudnionej w wymiarze jednego etatu. Wsréd podmiotow nie bedacych przedsigbiorcami
Sredni dyspozycyjny czas pielegniarki wynosit $rednio 206 dni, za$ w przypadku

przedsiebiorstw czas ten wynosit Srednio 203 dni.

Analizujgc zgromadzone dane nalezy zauwazy¢, ze sposréd 143 podmiotéw leczniczych
posiadajgcych w swojej strukturze oddziat pediatryczny, 23 z nich (16,08%) posiada
zatrudnienie nizsze od ustalonej przez te podmioty minimalne normy zatrudnienia pielegniarek
i potoznych. Natomiast zatrudnienie w 118 podmiotach (82,52%) jest wyzsze od ustalonych
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Jednoczesnie dla 2 podmiotow

(1,40%) zatrudnienie jest réwne minimalnej normie zatrudnienia pielegniarek i potoznych.

W podmiotach publicznych liczba ta przedstawia sie nastepujgco:
e w23 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e w 50 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,
e W 2 podmiotach wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia réwna

sie poziomowi zatrudnienia.

W 68 podmiotach leczniczych bedgcych przedsiebiorcami liczba zatrudnionych pielegniarek

i pofoznych jest wyzsza od ustalonej minimalnej normy zatrudnienia.

Wykres nr 12 Zatrudnienie w podmiotach leczniczych a minimalna norma zatrudnienia

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

66,66%

M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma
M Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma
Zatrudnienei réwne ustalonej minimalnej normie Zatrudnienei réwne ustalonej minimalnej normie
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Na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw leczniczych posiadajgcych oddziaty o profilu
pediatrycznym wynika, iz:
e w 5 podmiotach posiadajgcych powyzej 300 tézek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 1553,34, za$ $redni procent wykorzystania 16zek wynosi
67,03 %,
o w 15 podmiotach posiadajacych od 100 do 300 f6zek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 1295,66, zas $redni procent wykorzystania l6zek wynosi
61,80 %,
e w 123 podmiotach posiadajgcych ponizej 100 t6zek, liczba pielegniarek w etatach
przeliczeniowych wyniosta 2301,06, za$ $redni procent wykorzystania l6zek wynosi
53,73 %.

Otrzymano ankiety 43 podmiotdéw leczniczych posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty
o profilu dializoterapii. Na podstawie otrzymanych ankiet stwierdzono, iz 43 podmioty leczniczy
posiada tgcznie 690 t6zek, w tym 26 podmiotéw publicznych 428 tézek i 17 przedsiebiorcow
262 tozka.
Z ankiet wynika, iz przedmiotowa liczba t6zek jest srednio wykorzystywane na poziomie
37,90%, w tym:

e podmioty publiczne — 43,32%

e przedsiebiorcy — 29,63%
Ws$rdd podmiotéw nie bedgcych przedsiebiorcami, 16 podmiotow wykazato, iz procentowo
wykorzystanie t6zek wynosi mniej niz 50, zas 3 podmioty wykazaty, iz wykorzystujg t6zka na
poziomie powyzej 100%. W przypadku przedsiebiorcow, 11 podmioty wykazaty, iz procentowo
wykorzystanie f6zek wynosi mniej niz 50, za$ brak jest podmiotow wykazujgcych
wykorzystywanie t6zek na poziomie powyzej 100%.
W 43 podmiotach posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty o profilu dializoterapii
zatrudnionych jest ogotem 732 pielegniarek, w wymiarze 712 etatow, z czego 88,76% jest
zatrudnionych na podstawie umow o prace.
Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz srednio na oddziatach o profilu
dializoterapii zatrudnionych jest 1,03 pielegniarki na jedno té6zko oraz 2,72 pielegniarki na
jednego pacjenta. Zbadano réwniez przedmiotowg sytuacje w podmiotach bedacych
przedsiebiorcami i nie bedgcych przedsigbiorcami. W podmiotach publicznych obsada

pielegniarska wynosi ogétem 463 etaty, tj. 1,08 pielegniarki/t6zko i 2,49 pielegniarki/pacjenta.
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W podmiotach bedgcych przedsiebiorcami obsada pielegniarska wynosi ogdtem 249 etatéw,
tj. 0,95 pielegniarki/tézko i 3,20 pielegniarki/pacjenta.

Wykres nr 13 Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu dializoterapii

Wskaznik zatrudnienia pielegniarek w oddziatach o profilu dializoterapii

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

Wskaznik pielegniarek/t6zko Wskaznik pielegniarek/pacjenta

Na podstawie ankiet z 43 podmiotow nalezy stwierdzi¢, iz najczesciej stosowanymi Srednimi
czasami Swiadczen pielegniarskich bezposrednich byty nastepujgce czasy:
o 52 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (18 podmiotéw),
e 112 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (19 podmiotow).
Oznacza to, iz okoto 43% podmiotéw posiadajgcych oddziaty o profilu dializoterapii stosowato
Srednie dobowe czasy swiadczen pielegniarskich bezposrednich dla poszczegdlnych kategorii
opieki zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie pielegniarstwa.
Pozostate podmioty stosowaty wtasne $rednie czasy Swiadczen pielegniarskich
bezposrednich dla pacjentow w poszczegolnych kategorii opieki:
e w |l kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 14 podmiotow,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 11 podmiotow,
e w Il kategorii opieki:
o hizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 15 podmioty,
o Wwyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 9 podmiotow.
Przy wyliczaniu minimalnej normy zatrudnienia 93,02% podmiotow leczniczych stosowato
czasy posrednie w przedziale od 10% do 25% czasu bezposredniego, tj. wartosci okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedacych przedsiebiorcami. Pozostate 6,98 % podmiotéw leczniczych stosowato procent
czasu posredniego inny niz okreslony w przedmiotowym rozporzgdzeniu.

Ponizszy wykres przedstawia podziat procentowego czasu w podmiotach leczniczych.
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Wykres nr 14 Stosowanie czaséw posrednich

% czasu posredniego w podmiotach leczniczych
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OLiczba podmiotéw leczniczych

Podmioty lecznicze, ktore w swojej strukturze posiadajg oddziat dializoterapii braty do
ustalenia minimalnej normy $rednio 195 dni czasu dyspozycyjnego dla pielegniarki
zatrudnionej w wymiarze jednego etatu. Wsréd podmiotdw nie bedacych przedsiebiorcami
Sredni dyspozycyjny czas pielegniarki wynosit $rednio 199 dni, za§ w przypadku

przedsiebiorstw czas ten wynosit sSrednio 188 dni.

Analizujgc zgromadzone dane nalezy zauwazyC, ze sposrdéd 43 podmiotéw leczniczych
posiadajgce w swojej strukturze oddziat dializoterapii, 10 z nich (23,25%) posiada zatrudnienie
nizsze od ustalonej przez te podmioty minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych.
Natomiast zatrudnienie w 31 podmiotach (72,09%) jest wyzsze od ustalonych minimalnych
norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Jednoczesnie dla 2 podmiotéw (4,65%)
zatrudnienie jest réwne minimalnej normie zatrudnienia pielegniarek i potoznych.
W podmiotach publicznych liczba ta przedstawia sie nastepujgco:
e w6 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e w 19 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,
e w 1 podmiocie wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia réwna

sie poziomowi zatrudnienia.

Wsrod podmiotéw leczniczych bedgcych przedsigbiorcami :
¢ w4 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej

minimalnej normy zatrudnienia,
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e w 12 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,

e w 1 podmiocie wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia réwna
sie poziomowi zatrudnienia.

Wykres nr 15 Zatrudnienie w podmiotach leczniczych a minimalna norma zatrudnienia

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

70,59%

M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma
M Zatrudnienie wigksze niz ustalona minimalna norma W Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma
Zatrudnienie réwne ustalonej minimalnej normie Zatrudnienie réwne ustalonej minimalnej normie

Na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw leczniczych posiadajgcych oddziaty o profilu

dializoterapii wynika, iz wszystkie podmioty posiadajg ponizej 100 t6zek.

ANALIZA STOSOWANIA MINIMALNYCH NORM ZATRUDNIENIA POLOZNYCH W PODMIOTACH
LECZNICZYCH POSIADAJACYCH ZESPOLY PORODOWE DLA RODZACYCH SILAMI NATURY

Otrzymano ankiety 66 podmiotéw leczniczych posiadajgcych w swojej strukturze zespoty
porodowe dla rodzgcych sitami natury. Na podstawie otrzymanych ankiet stwierdzono, iz 66
podmiotéw leczniczych posiada 670 t6zek, w tym 29 podmiotéw publicznych 287 t6zek
i 37 przedsiebiorcow 383 t6zka.
Z ankiet wynika, iz przedmiotowa liczba t6zek jest srednio wykorzystywane na poziomie
47,7%, w tym:

e podmioty publiczne — 42,37%

e przedsiebiorcy — 51,90%
Wsrdd podmiotdéw nie bedacych przedsigbiorcami, 19 podmiotéw wykazato, iz procentowo
wykorzystanie t6zek wynosi mniej niz 50%, za$ 2 podmioty wykazaty, iz wykorzystujg t6zka na
poziomie powyzej 100%. W przypadku przedsiebiorcow, 16 podmiotéw wykazato,
iz procentowo wykorzystanie tézek wynosi mniej niz 50%, za$ 2 podmioty wykazaty,
iz wykorzystuja t6zka na poziomie powyzej 100%.
W 66 podmiotach posiadajgcych w swojej strukturze zespoty porodowe dla rodzgcych sitami
natury zatrudnionych jest ogétem 996 potoznych, w wymiarze 944 etatéw, z czego 96,15% jest

zatrudnionych na podstawie umow o prace.
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Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzic, iz srednio w zespotach porodowych dla
rodzacych sitami natury zatrudnionych jest 1,41 potoznej na jedno t6zko oraz 2,95 potoznej na
jednego pacjenta. Zbadano rowniez przedmiotowg sytuacje w podmiotach bedacych
przedsiebiorcami i nie bedgcych przedsigbiorcami. W podmiotach publicznych obsada
potoznych wynosi ogétem 471 etaty, tj. 1,64 potoznejtdézko i 3,87 potoznej/pacjenta.
W podmiotach bedacych przedsiebiorcami obsada potoznych wynosi ogétem 473 etatow, ij.
1,23 potoznejtézko i 2,38 potoznej/pacjenta.

Wykres nr 16 Wskaznik zatrudnienia potoznych w oddziatach o profilu zachowawczym w zespotach
porodowych dla rodzgcych sitami natury

Wskaznik zatrudnienia potoznych w zespotach porodowych dla
rodzacych sitami natury

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

3,87

Wskaznik pielegniarek/t6zko Wskaznik pielegniarek/pacjenta

Na podstawie ankiet z 66 podmiotéw nalezy stwierdzi¢, iz najczesciej stosowanymi srednimi
czasami swiadczen bezposrednich wykonywanych przez potozne byly nastepujgce czasy:
e 137 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii | (43 podmiotéw),
e 274 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (44 podmiotow),
e 328 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (46 podmiotdw).
Oznacza to, iz okoto 47% podmiotow posiadajgcych zespoty porodowe dla rodzgcych sitami
natury stosowato s$rednie dobowe czasy s$wiadczen bezposrednich dla poszczegdlnych
kategorii opieki zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie pielegniarstwa.
Pozostate podmioty stosowaly wiasne sSrednie czasy $Swiadczeh bezposrednich
wykonywanych przez potozne dla pacjentéw w poszczegodlnych kategorii opieki:
o w | kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 13 podmiotow,
o Wwyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 10 podmiotow,
o w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 12 podmiotow,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 10 podmiotdw,
e w Il kategorii opieki:

o hizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 10 podmioty,
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o Wwyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 10 podmiotow.

Przy wyliczaniu minimalnej normy zatrudnienia 95,45% podmiotéow leczniczych stosowato
czasy posrednie w przedziale od 10% do 25% czasu bezposredniego, tj. wartosci okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsiebiorcami. Pozostate 4,55 % podmiotow leczniczych stosowato procent
czasu posredniego inny niz okreslony w przedmiotowym rozporzgdzeniu.

Ponizszy wykres przedstawia podziat procentowego czasu w podmiotach leczniczych.

Wykres nr 17 Stosowanie czaséw posrednich
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O Liczba podmiotdéw leczniczych

Podmioty lecznicze, ktére w swojej strukturze posiadajg zespoty porodowe dla rodzgcych
sitami natury braty do ustalenia minimalnej normy srednio 197 dni czasu dyspozycyjnego dla
potoznej zatrudnionej w wymiarze jednego etatu. W$réd podmiotdow nie bedagcych
przedsiebiorcami $redni dyspozycyjny czas potoznej wynosit srednio 201 dni, za$ w przypadku
przedsiebiorstw czas ten wynosit srednio 194 dni.
Analizujgc zgromadzone dane nalezy zauwazyC, ze sposrdéd 66 podmiotow leczniczych
posiadajgce w swojej strukturze zespoty porodowe dla rodzgcych sitami natury, 8 z nich
(12,12%) posiada zatrudnienie nizsze od ustalonej przez te podmioty minimalne normy
zatrudnienia potoznych. Natomiast zatrudnienie w 58 podmiotach (87,88%) jest wyzsze od
ustalonych minimalnych norm zatrudnienia potoznych.
W podmiotach publicznych liczba ta przedstawia sie nastepujaco:
e w 2 podmiotach liczba zatrudnionych potoznych jest nizsza od ustalonej minimalnej
normy zatrudnienia,
e W 27 podmiotach liczba zatrudnionych potoznych jest wyzsza od ustalonej minimalnej
normy zatrudnienia.
Wsrod podmiotdw leczniczych bedgcych przedsigebiorcami :
e W 6 podmiotach liczba zatrudnionych potoznych jest nizsza od ustalonej minimalnej

normy zatrudnienia,
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e w 31 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia.

Wykres nr 18 Zatrudnienie w podmiotach leczniczych a minimalna norma zatrudnienia

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

93,10%

M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma

M Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma

Na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw leczniczych posiadajgcych zespoty
porodowe dla rodzgcych sitami natury wynika, iz wszystkie podmioty posiadajg ponizej 100

t6zek.

ANALIZA STOSOWANIA MINIMALNYCH NORM ZATRUDNIENIA POLOZNYCH W PODMIOTACH
LECZNICZYCH POSIADAJACYCH ODDZIALY O PROFILU POLOZNICZO — GINEKOLOGICZNYM
W SYSTEMIE ,,MATKA Z DZIECKIEM” W ODNIESIENIU DO POLOZNICY

Otrzymano ankiety 143 podmiotéw leczniczych posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty
o profilu potozniczo-ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do
potoznicy. Na podstawie otrzymanych ankiet stwierdzono, iz 143 podmiotéw leczniczych
posiada 4 612 t6zka, w tym 66 podmiotow publicznych 2 152 tézek i 77 przedsiebiorcéw 2 460.
Z ankiet wynika, iz przedmiotowa liczba t6zek jest Srednio wykorzystywane na poziomie
59,28%, w tym:

e podmioty publiczne — 57,63%

e przedsiebiorcy — 60,69%
Wsrdd podmiotéw nie bedacych przedsigbiorcami, 28 wykazato, iz procentowo wykorzystanie
t6zek wynosi mniej niz 50, zas 4 podmioty wykazaty, iz wykorzystujg t6zka na poziomie
powyzej 100%. W przypadku przedsigbiorcow 27 wykazato, iz procentowo wykorzystanie
t6zek wynosi mniej niz 50, zas 2 podmioty wykazaty, iz wykorzystujg t6zka na poziomie
powyzej 100%.
W 143 podmiotach posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty o profilu potozniczo-

ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do potoznicy, zatrudnionych
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jest ogétem 3 109 potoznych, w wymiarze 3 066 etatéw, z czego 92,59% jest zatrudnionych
na podstawie umow o prace.

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz srednio na oddziatach o profilu
potozniczo-ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do potoznicy
zatrudnionych jest 0,66 potoznej na jedno t6zko oraz 1,12 pofoznej na jednego pacjenta.
Zbadano rowniez przedmiotowg sytuacje w podmiotach bedgcych przedsiebiorcami i nie
bedacych przedsiebiorcami. W podmiotach publicznych obsada potoznych wynosi ogétem
1 385 etatow, tj. 0,64 potoznejtézko i 1,12 potoznej/pacjenta. W podmiotach bedagcych
przedsiebiorcami obsada potoznych wynosi ogétem 1 681 etatow, tj. 0,68 potoznej/tézko i 1,13
potoznej/pacjenta.

Wykres nr 19 Wskaznik zatrudnienia potoznych w oddziatach o profilu potozniczo-ginekologicznym

Wskaznik zatrudnienia potoznych w oddziatach o profilu potozniczo-
ginekologicznym w systemie , matka z dzieckiem” w odniesieniu do potoznicy

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

1,12

Wskaznik pielegniarek/t6zko Wskaznik pielegniarek/pacjenta

Na podstawie ankiet z 143 podmiotéw nalezy stwierdzic, iz najczesciej stosowanymi srednimi
czasami Swiadczen bezposrednich wykonywanych przez potozne byty nastepujgce czasy:
o 72 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii | (68 podmioty),
¢ 100 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (70 podmiotéw),
¢ 98 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (55 podmiotéw).
Oznacza to, iz okoto 45% podmiotéw posiadajgcych oddziaty o profilu potozniczo-
ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do potoznicy stosowato
Srednie dobowe czasy swiadczen bezposrednich dla poszczegdlnych kategorii opieki zalecane
przez konsultanta krajowego w dziedzinie pielegniarstwa.
Pozostate podmioty stosowaly wiasne sSrednie czasy $wiadczen bezposrednich
wykonywanych przez potozne dla pacjentéw w poszczegdlnych kategoriach opieki:
o w | kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 48 podmiotow,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 27 podmiotow,
e w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 31 podmiotow,

o Wwyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 42 podmioty,
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o w |l kategorii opieki:

o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 6 podmiotow,

o Wwyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 82 podmiotow.
Przy wyliczaniu minimalnej normy zatrudnienia 92,31% podmiotow leczniczych stosowato
czasy posrednie w przedziale od 10% do 25% czasu bezposredniego, tj. wartosci okreslone
w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsiebiorcami. Pozostate 7,69 % podmiotow leczniczych stosowato procent
czasu posredniego inny niz okreslony w przedmiotowym rozporzadzeniu. Ponizszy wykres
przedstawia podziat procentowego czasu w podmiotach leczniczych.

Wykres nr 20 Stosowanie czaséw posrednich
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O Liczba podmiotéw leczniczych

Podmioty lecznicze, ktére w swojej strukturze posiadajg o profilu potozniczo-ginekologicznym
w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do potoznicy braty do ustalenia minimalnej
normy srednio 195 dni czasu dyspozycyjnego dla potoznej zatrudnionej w wymiarze jednego
etatu. Wsréd podmiotéw nie bedacych przedsiebiorcami sredni dyspozycyjny czas potoznej
wynosit Srednio 199 dni, zas w przypadku przedsigbiorstw czas ten wynosit Srednio 191 dni.
Analizujgc zgromadzone dane nalezy zauwazy¢, ze spos$rdéd 143 podmiotdéw leczniczych
posiadajgce w swojej strukturze oddziat o profilu potozniczo-ginekologicznym w systemie
.,matka z dzieckiem” w odniesieniu do potoznicy, 25 z nich (17,48%) posiada zatrudnienie
nizsze od ustalonej przez te podmioty minimalne normy zatrudnienia potoznych. Natomiast
zatrudnienie w 117 podmiotach (81,82%) jest wyzsze od ustalonych minimalnych norm
zatrudnienia potoznych. Jednoczesnie dla 1 podmiotu (0,70%) zatrudnienie jest réwne
minimalnej normie zatrudnienia potoznych.
W podmiotach publicznych liczba ta przedstawia sie nastepujgco:

e w 11 podmiotach liczba zatrudnionych potoznych jest nizsza od ustalonej minimalnej

normy zatrudnienia,
e w55 podmiotach liczba zatrudnionych potoznych jest wyzsza od ustalonej minimalnej

normy zatrudnienia.
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Wsréd podmiotow leczniczych bedacych przedsiebiorcami :
e w 14 podmiotach liczba zatrudnionych potoznych jest nizsza od ustalonej minimalnej
normy zatrudnienia,
e W 62 podmiotach liczba zatrudnionych potoznych jest wyzsza od ustalonej minimalnej
normy zatrudnienia,
e w1 podmiotach wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia réwna
sie poziomowi zatrudnienia.

Wykres nr 21 Zatrudnienie w podmiotach leczniczych a minimalna norma zatrudnienia

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy
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W Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma e = S
M Zatrudnienie wigeksze niz ustalona minimalna norma

M Zatrudnienie wieksze niz ustalona minimalna norma R S ) ;
Zatrudnienie réwne ustalonej minimalnej normie

Na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw leczniczych posiadajgcych oddziaty o profilu
potozniczo-ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do potoznicy
wynika, iz:

e w 2 podmiotach posiadajgcych od 100 do 300 tézek, liczba potoznych w etatach
przeliczeniowych wyniosta 337,50, za$ Sredni procent wykorzystania l6zek wynosi
107,72 %,

e w 141 podmiotach posiadajgcych ponizej 100 t6zek, liczba potoznych w etatach
przeliczeniowych wyniosta 2 729,04, za$ Sredni procent wykorzystania 16zek wynosi
58,59 %.

ANALIZA STOSOWANIA MINIMALNYCH NORM ZATRUDNIENIA PIELEGNIAREK | POLOZNYCH
W PODMIOTACH LECZNICZYCH POSIADAJACYCH ODDZIALY O PROFILU POLOZNICZO —
GINEKOLOGICZNYM W SYSTEMIE ,,MATKA Z DZIECKIEM” W ODNIESIENIU DO NOWORODKA

Otrzymano ankiety 67 podmiotéw leczniczych posiadajgcych w swojej strukturze oddziaty
o profilu potozniczo-ginekologiczny w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do
noworodka. Na podstawie otrzymanych ankiet stwierdzono, iz 67 podmiotéw leczniczych

posiada 1 457 tézka, w tym 30 podmiotdéw publicznych 740 tézek i 37 przedsiebiorcow 717
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t6zek. Z ankiet wynika, iz przedmiotowa liczba 16zek jest srednio wykorzystywane na poziomie
43,63%, w tym:

e podmioty publiczne — 46,43%

e przedsiebiorcy — 41,35%
Wsréd podmiotdw nie bedagcych przedsiebiorcami, 19 wykazato, iz procentowo wykorzystanie
t6zek wynosi mniej niz 50, zas 1 podmiot wykazat, iz wykorzystuje t6zka na poziomie powyze;j
100%. W przypadku przedsiebiorcéw, 26 wykazato, iz procentowo wykorzystanie t6zek wynosi
mniej niz 50, podmiotdw wykorzystujgcych t6zka na poziomie ponizej 50%, zas 1 podmiot
wykazat wykorzystanie t6zek na poziomie powyzej 100%.
W 67 podmiotach posiadajagcych w swojej strukturze oddziaty o profilu potozniczo-
ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do noworodka, zatrudnionych
jest ogétem 966 pielegniarek i potoznych, w wymiarze 950 etatéw, z czego 92,77% jest
zatrudnionych na podstawie umow o prace.
Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, iz srednio na oddziatach o profilu
potozniczo-ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do noworodka
zatrudnionych jest 0,65 pielegniarki/potoznej na jedno t6zko oraz 1,49 pielegniarki/potoznej na
jednego pacjenta. Zbadano rowniez przedmiotowg sytuacje w podmiotach bedgcych
przedsiebiorcami i nie bedacych przedsiebiorcami. W podmiotach publicznych obsada wynosi
ogotem 410 etaty, tj. 0,55 pielegniarki/potoznej na jedno tézko i 1,19 pielegniarki/potoznej na
jednego pacjenta. W podmiotach bedacych przedsiebiorcami obsada wynosi ogétem 540
etatow, tj. 0,75 pielegniarki/potoznej na jedno tézko i 1,82 pielegniarki/potoznej na jednego
pacjenta.

Wykres nr 22 Wskaznik zatrudnienia pielegniarek i potoznych w oddziatach o profilu potozniczo-
ginekologicznym

Wskaznik zatrudnienia pielegniarek i potoznych w oddziatach o profilu potozniczo-
ginekologicznym w systemie ,,matka z dzieckiem” w odniesieniu do noworodka

Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

Wskaznik pielegniarek/t6zko Wskaznik pielegniarek/pacjenta

Na podstawie ankiet z 67 podmiotow nalezy stwierdzic, iz najczesciej stosowanymi srednimi
czasami Swiadczen pielegniarskich bezposrednich byty nastepujgce czasy:

e 72 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii | (20 podmioty),

e 100 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii I (20 podmiotéw),

e 98 minut dla opieki nad pacjentami w kategorii Il (6 podmiotéw).
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Oznacza to, iz okoto 23% podmiotow posiadajgcych oddziaty o profilu potozniczo-
ginekologiczny w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do noworodka stosowato
Srednie dobowe czasy swiadczen pielegniarskich bezposrednich dla poszczegdlnych kategorii
opieki zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie pielegniarstwa.
Pozostate podmioty stosowatly wiasne $rednie czasy $wiadczeh bezposrednich
wykonywanych przez pielegniarki i potozne dla pacjentéw w poszczegolnych kategoriach
opieki:
e w | kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 23 podmioty,
o wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 24 podmiotow,
o w Il kategorii opieki:
o nizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 12 podmioty,
o wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 35 podmiotéw,
e w |l kategorii opieki:
o hizsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 37 podmioty,
o Wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego — 24 podmiotow.
Przy wyliczaniu minimalnej normy zatrudnienia 91,04 % podmiotow leczniczych stosowata
czasy posrednie w przedziale od 10% do 25% czasu bezposredniego, tj. wartosci okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsigbiorcami. Pozostate 8,96 % podmiotow leczniczych stosowato procent
czasu posredniego inny niz okreslony w przedmiotowym rozporzgdzeniu
Ponizszy wykres przedstawia podziat procentowego czasu w podmiotach leczniczych.

Wykres nr 23 Stosowanie czaséw posrednich

% czasu posredniego w podmiotach leczniczych

powyzej 25 5
od 10 do 25 61
ponizej 10 1
0 10 20 30 40 50 60 70

Liczba podmiotow leczniczych

Podmioty lecznicze, ktére w swojej strukturze posiadajg oddziat potozniczo-ginekologiczny
w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do noworodka braty do ustalenia minimalnej
normy $rednio 190 dni czasu dyspozycyjnego dla pielegniarki/potoznej zatrudnionej

w wymiarze jednego etatu. Wsrod podmiotow nie bedacych przedsiebiorcami Sredni
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dyspozycyjny czas pielegniarki/potoznej wynosit srednio 188 dni, zas§ w przypadku
przedsigbiorstw czas ten wynosit Srednio 192 dni.
Analizujgc zgromadzone dane nalezy zauwazyC, ze sposrod 67 podmiotow leczniczych
posiadajgce w swojej strukturze oddziat potozniczo-ginekologiczny w systemie ,matka
z dzieckiem” w odniesieniu do noworodka, 8 z nich (11,94%) posiada zatrudnienie nizsze od
ustalonej przez te podmioty minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Natomiast
zatrudnienie w 57 podmiotach (85,07%) jest wyzsze od ustalonych minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Jednoczesnie dla 2 podmiotow (2,99%) zatrudnienie
jest réwne minimalnej normie zatrudnienia pielegniarek i potoznych.
W podmiotach publicznych liczba ta przedstawia sie nastepujgco:
e W 6 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
e w 23 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,
e w 1 podmiocie wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia réwna
sie poziomowi zatrudnienia.
Wsrod podmiotdw leczniczych bedgcych przedsigbiorcami :
o w2 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest nizsza od ustalonej
minimalnej normy zatrudnienia,
o w 34 podmiotach liczba zatrudnionych pielegniarek i potoznych jest wyzsza od
ustalonej minimalnej normy zatrudnienia,
e w 1 podmiocie wystepuje sytuacja, iz ustalona minimalna norma zatrudnienia réwna
sie poziomowi zatrudnienia.
Wykres nr 24 Zatrudnienie w podmiotach leczniczych a minimalna norma zatrudnienia
Podmioty publiczne Przedsiebiorcy

20,00%

76,67%
91,89%

m Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma B Zatrudnienie mniejsze niz ustalona minimalna norma
M Zatrudnienie wigksze niz ustalona minimalna norma M Zatrudnienie wigksze niz ustalona minimalna norma
Zatrudnienie réwne ustalonej minimalnej normie Zatrudnienie réowne ustalonej minimalnej normie

Na podstawie danych otrzymanych od podmiotéw leczniczych posiadajgcych oddziaty o profilu
potozniczo-ginekologicznym w systemie ,matka z dzieckiem” w odniesieniu do noworodka

wynika, iz wszystkie podmioty lecznicze posiadajg ponizej 100 tézek.
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Zgodnie z art. 50 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2014.1138) minimalne normy zatrudnienia ustala kierownik podmiotu leczniczego po
zaciggnieciu opinii przedstawicieli organéw samorzgdu pielegniarek i potoznych oraz
zwigzkéw zawodowych pielegniarek i potoznych dziatajgcych na terenie podmiotu.

Na podstawie danych otrzymanych z 440 podmiotow, ktére ustality minimalne normy
zatrudnienia wedtug sposobu okreslonego w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28
grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsiebiorcami wynika, iz ustalone
minimalne normy zatrudnienia uzyskaty pozytywng opinie samorzgadu zawodowego
pielegniarek i potoznych w 227 podmiotach leczniczych (51,59%) i zwigzkéw zawodowych
pielegniarek i potoznych w 188 podmiotach leczniczych (42,73%). Ustalone minimalne normy
zatrudnienia uzyskaty negatywng opinie samorzgdu zawodowego pielegniarek i potoznych
w 56 podmiotach leczniczych (12,73%) i zwigzkéw zawodowych pielegniarek i potoznych
w 78 podmiotach leczniczych (17,73%). Samorzad zawodowy pielegniarek i potoznych nie
wydat opinii w 157 podmiotach leczniczych (35,68%) zas zwigzki zawodowe pielegniarek
i potoznych nie wydaty opinii w 174 podmiotach leczniczych (39,55%). Szczegétowe
informacje w zakresie wydanych opinii przedstawiono w tabeli nr 2.

Tabela nr 2 Opinie samorzadu i zwigzkéw zawodowych pielegniarek i potoznych

Rodzaj opinii Rodzaj podmiotu
Opinia samorzgdu zawodowego pielegniarek i potoznych | Publiczne | Prywatne | Ogotem
pozytywna 117 110 227
negatywna 28 28 56
brak opinii 40 117 157
Opinia zwigzkéw zawodowych pielegniarek i potoznych Publiczne | Prywatne | Ogétem
pozytywna 100 88 188
negatywna 41 37 78
brak opinii 44 130 174

Zrédto: Ministerstwo Zdrowia na podstawie danych z 524 podmiotéw leczniczych
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PODSUMOWANIE

Na podstawie otrzymanych ankiet nalezy stwierdzi¢, iz 440 podmiotéw leczniczych ustalito
minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych, wedtug sposobu okreslonego
w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedgcych przedsiebiorcami. Posréd podmiotdw leczniczych, ktore ustality minimalne normy
zatrudnienia byto 185 podmiotéw publicznych oraz 255 podmiotow bedacych
przedsiebiorcami. Przedmiotowych norm nie ustality 84 podmioty lecznicze, w tym 45

przedsiebiorcow i 39 podmiotéw nie bedgcych przedsiebiorcami.

W podmiotach leczniczych, ktére przestaty ankiete obsada pielegniarska wynosita ogotem
62.381 etatdow na 117.075 t6zek, posiadanych przez podmioty. Ponizej przedstawiono
wskazniki dotyczgce sredniej liczby pielegniarek i potoznych (w etatach) w odniesieniu do
pacjenta i liczby t6zek posiadanych przez podmioty lecznicze.

Wykres nr 25 Wskazniki zatrudnienia pielegniarek i potoznych

Wskaznik - liczba pielegniarek i Wskaznik - liczba pielegniarek i
potoznych na jedno tézko potoznych na jednego pacjenta

Prywatne Publiczne Prywatne Publiczne

MATKA Z DZIECKIEM W MATKA Z DZIECKIEM W
ODNIESIENIU DO ODNIESIENIU DO
NOWORODKA NOWORODKA 1,19

1,82

MATKA Z DZIECKIEM W MATKA Z DZIECKIEM W
ODNIESIENIU DO ODNIESIENIU DO
POLOZNICY POLOZNICY 1,12

1,13

ZESPOt PORODOWY ZESPOt PORODOWY

DIALIZOTERAPII DIALIZOTERAPII

PEDIATRYCZNY PEDIATRYCZNY

PSYCHIATRYCZNY PSYCHIATRYCZNY

ZABIEGOWY ZABIEGOWY

ZACHOWAWCZY ZACHOWAWCZY

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

33



Z powyzszych danych wynika, iz najwyzszy wskaznik liczby pielegniarek i potoznych na t6zko
wystepuje na zespotach porodowych (podmioty publiczne 1,64, przedsiebiorstwa — 1,23) zas

najnizszy w oddziatach psychiatrycznych (podmioty publiczne 0,34, przedsiebiorstwa — 0,3).

Natomiast w przypadku wskaznika pielegniarek i potoznych na pacjenta, najwyzszy
odnotowano w przypadku zespotow porodowych (podmioty publiczne 3,87, przedsiebiorstwa
— 2,38) i oddziatéw o profilu dializoterapia (podmioty publiczne 2,49, przedsiebiorstwa — 3,2)
oraz najnizszy w oddziatach psychiatrycznych (podmioty publiczne 0,37, przedsiebiorstwa —
0,32). Nalezy wyjasni¢, iz przy obliczaniu wskaznika liczby pielegniarek i potoznych na

pacjenta uwzgledniono stopien wykorzystania t6zek w poszczegélnych oddziatach.

W wyniku przeprowadzonego badania ankietowego uzyskano dane dotyczgce aktualnego
zatrudnienia pielegniarek i potoznych w badanych podmiotach leczniczych, ktére porownano
z ustalong na danym oddziale minimalng norma zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Wynik
przedmiotowej analizy przedstawiono na wykresie ponize;.
Wykres nr 26 Minimalne normy zatrudnienia w podmiotach leczniczych
Liczba podmiotéw w ktorych zatrudnienie zatrudnienie nizsze zatrudnienie jest
jest wyisze niz ustalona minimalna norma niz ustalona rowne ustalonej

zatrudnienia minimalna norma minimalnej normie

zatrudnienia zatrudnienia

Prywatne [l Publiczne Prywatne [IPubliczne Prywatne [IPubliczne

MATKA Z DZIECKIEM W 34 2
ODNIESIENIU DO NOWORODKA 23 6

1
1

MATKA Z DZIECKIEM W 1
ODNIESIENIU DO POtOZNICY

ZESPOt PORODOWY

DIALIZOTERAPII

PEDIATRYCZNY

PSYCHIATRYCZNY

ZABIEGOWY

ZACHOWAWCZY

Z powyzszych danych wynika, iz wiekszos¢ ankietowanych podmiotéw leczniczych posiada
zatrudnienie na poziomie wyzszym od ustalonej minimalnej normy zatrudnienia
w poszczegodlnych oddziatach. Nalezy jednak zwréci¢é uwage na poziom zatrudnienia
w oddziatach o profilu psychiatrycznym, gdzie 53% podmiotow leczniczych posiadajgcych
oddziaty o tym profilu nie spetnia ustalonej minimalnej normy zatrudnienia. Przedmiotowa

sytuacja wystepuje takze w podmiotach posiadajgcych oddziaty o nastepujgcych profilach:
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zachowawczym - 26% ankietowanych podmiotéw leczniczych posiada zatrudnienie nizsze

od ustalonej minimalnej normy zatrudnienia;

zabiegowym - 10% ankietowanych podmiotéw leczniczych posiada zatrudnienie nizsze od

ustalonej minimalnej normy zatrudnienia;

pediatrycznym - 16% ankietowanych podmiotéw leczniczych posiada zatrudnienie nizsze

od ustalonej minimalnej normy zatrudnienia;

dializoterapii - 23% ankietowanych podmiotdéw leczniczych posiada zatrudnienie nizsze

od ustalonej minimalnej normy zatrudnienia;

matki z dzieckiem w odniesieniu do potoznicy - 17% ankietowanych podmiotéw leczniczych
posiada zatrudnienie nizsze od ustalonej minimalnej normy zatrudnienia.

Wystepujg réwniez sporadyczne sytuacje, gdzie zatrudnienie jest tozsame z ustalona na
oddziale minimalng normg zatrudnienia.

Ustalajgc minimalne normy zatrudnienia stosowano rézne czasy bezposrednie. Okoto potowa
podmiotéw leczniczych stosowata czasy zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie
pielegniarstwa, zas$ pozostate podmioty stosowaty ustalone we wilasnym zakresie czasy
bezposrednie. W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczgce stosowania przez podmioty
lecznicze czasow bezposrednich $wiadczen wykonywanych przez pielegniarki i potozne

w zaleznosci od ustalonej dla pacjenta kategorii opieki.

Tabela nr 3 Stosowane przez podmioty lecznicze czasy bezposrednie Swiadczen wykonywanych przez
ielegniarki i potozne

Liczba podmiotéw stosujacych
czasy zalecane przez konsultanta
krajowego

Liczba podmiotow stosujacych czasy

bezposrednie wtasne
Kategoria opieki

nizsze niz
zalecane

Liczba
podmiotow

wyisze niz

Czasy zalecane
zalecane

Ogotem

Kategoria | 173 38 minut 47 139 186
Kategoria Il 178 95 minut 46 135 181
Kategoria lll 175 159 minut 43 141 184
Kategoria | 180 38 minut 19 134 153
Kategoria Il 180 95 minut 25 128 153
Kategoria lll 169 159 minut 36 128 164
Kategoria | 45 40 minut 31 11 42
Kategoria Il 36 100 minut 41 10 51
Kategoria Ill 34 160 minut 38 15 53
Kategoria | 75 100 minut 58 10 68
Kategoria Il 74 180 minut 55 14 69
Kategoria lll 71 300 minut 51 21 72
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Kategoria Il 18 52 minut 14 11 25
Kategoria lll 19 112 minut 15 9 24
Kategoria | 43 137 minut 13 10 23
Kategoria Il 44 274 minut 12 10 22
Kategoria lll 46 328 minut 10 10 20
Kategoria | 68 72 minut 48 27 75
Kategoria Il 70 100 minut 31 42 73
Kategoria lll 55 98 minut 6 82 88
Kategoria | 20 72 minut 23 24 47
Kategoria Il 20 100 minut 12 35 47
Kategoria lll 6 98 minut 37 24 61

Z powyzszych danych wynika, iz ponad potowa ankietowanych podmiotéw leczniczych
stosowala czasy bezposrednie zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie
pielegniarstwa na oddziatach o profilach zabiegowy, pediatryczny i zespole porodowym.
Wtasne czasy bezposrednie stosowato wiecej podmiotéw posiadajgcych oddziaty o profilu
zachowawczym, psychiatrycznym, dializoterapii i matka z dzieckiem w odniesieniu do
potoznicy i noworodka. Najmniejszy odsetek podmiotdéw leczniczych stosowat czasy zalecane
przez konsultanta krajowego w przypadku oddziatéw o profilach potozniczo-ginekologicznym
w systemie matka z dzieckiem w odniesieniu do potoznicy i noworodka oraz oddziatdw
dializoterapii. Wiekszy odsetek podmiotéw leczniczych stosowat wtasne czasy bezposrednie
w przypadku pacjentéw skategoryzowanych w |Ill kategorii opieki. Nalezy podkresli¢,
iz w przypadku podmiotéw stosujgcych wiasne czasy bezposrednie, wigkszo$¢ podmiotéw
leczniczych w przypadku oddziatéw o profilu zachowawczym i zabiegowym stosowato czasy
bezposrednie wyzsze niz zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie pielegniarstwa.
W przypadku podmiotéw leczniczych ustalajgcych normy na oddziatach o profilach
psychiatryczny i pediatryczny, ich wiekszos¢ stosowata czasy bezposrednie nizsze niz
zalecane przez konsultanta krajowego w dziedzinie pielegniarstwa.

Dokonano réwniez analizy czaséw posrednich stosowanych przez podmioty lecznicze przy
ustalaniu minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Z danych wynika,
iz znaczna wiekszos¢ podmiotéw stosuje czasy posrednie zgodnie z zapisami rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych

przedsiebiorcami. Szczegdtowe dane przedstawiono na ponizszym wykresie.

36



Wykres nr 27 Stosowane przez podmioty lecznicze czasy posrednie swiadczen wykonywanych przez
pielegniarki i potozne

Czasy posrednie - liczba podmiotow leczniczych

MATKA Z DZIECKIEM W ODNIESIENIU DO NOWORODKA [l
MATKA Z DZIECKIEM W ODNIESIENIU DO POEOZNICY
ZESPOL PORODOWY
DIALIZOTERAPII

PEDIATRYCZNY
PSYCHIATRYCZNY (s ()

ZABIEGOWY _ 29

ZACHOWAWCZY

¥ 10-25% czasu bezposredniego ¥ Inne

Na podstawie otrzymanych ankiet ustalono, iz $redni czas dyspozycyjny pielegniarek
i potoznych w ciggu roku wyniést 203 dni. W podmiotach leczniczych nie bedacych
przedsiebiorcami przedmiotowy czas wynosit 202 dni, zas w przypadku przedsiebiorcéw 204
dni.

Wykres nr 28 Stosowane przez podmioty lecznicze srednie czasy dyspozycyjne pielegniarek
i potoznych

Sredni czas dyspozycyjny

Publiczne Prywatne

ZACHOWAWCZY ZABIEGOWY  PSYCHIATRYCZNY PEDIATRYCZNY DIALIZOTERAPII ZESPOL MATKA Z MATKA Z
PORODOWY DZIECKIEM W DZIECKIEM W
ODNIESIENIU DO ODNIESIENIU DO
POLOZNICY NOWORODKA
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W wyniku dokonanej analizy ankiet otrzymanych od podmiotéw leczniczych zostaty okreslone

nastepujgce wnioski:

W 440 podmiotach leczniczych (84%), sposrdod 524 podmiotdw ktdre przestaty ankiete,
ustalono minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych, wedtug sposobu
okreslonego w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r. w sprawie sposobu
ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i poftoznych w podmiotach
leczniczych niebedgcych przedsiebiorcami.

W przypadku 80% podmiotow leczniczych, ktore ustality minimalne normy zatrudnienia,

wedtug sposobu okreslonego w rozporzgadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 28.12.2012 r.

w sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych

w podmiotach leczniczych niebedgcych przedsiebiorcami, zatrudnienie byto wyzsze, niz

ustalona minimalna norma zatrudnienia pielegniarek i potoznych (354 podmioty lecznicze).

Nalezy zwréci¢ uwage na poziom zatrudnienia w oddziatach o profilu psychiatrycznym,

gdzie 53% podmiotéw leczniczych posiadajgcych oddziaty o tym profilu nie spetnia

ustalonej minimalnej normy zatrudnienia, tj. zatrudnienie jest nizsze niz ustalona
minimalna norma.

W 84 podmiotach leczniczych (16%), sposrod 524 podmiotow, ktdre przestaty ankiety, nie

ustalono minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych. Jednakze nalezy

podkreslic, iz ankieta zostata przestana do 1.258 podmiotéw leczniczych, sposrod ktorych

734 podmioty w ogdle nie odpowiedziaty na prosbe o wypetnienie i przestanie ankiety.

Z uwagi na powyzsze zasadnym jest wnioskowanie do Narodowego Funduszu Zdrowia

o podjecie dziatan kontrolnych w celu zweryfikowania obowigzku ustalania minimalnych

norm zatrudnienia w podmiotach leczniczych, ktére nie ustality minimalnych norm oraz nie

przestaty odpowiedzi na zapytanie Ministra Zdrowia.

Ustalone, przez podmioty lecznicze, minimalne normy zatrudnienia pielegniarek

i potoznych uzyskaty:

e pozytywng opinie samorzgdu zawodowego pielegniarek i potoznych w 227 podmiotach
leczniczych (51,59%) i zwigzkéw zawodowych pielegniarek i potoznych w 188
podmiotach leczniczych (42,73%);

e negatywng opinie samorzgdu zawodowego pielegniarek i potoznych w 56 podmiotach
leczniczych (12,73%) i zwigzkéw zawodowych pielegniarek i potoznych w 78
podmiotach leczniczych (17,73%).

Samorzad zawodowy pielegniarek i potoznych nie wydat opinii w 157 podmiotach

leczniczych (35,68%), zas zwiazki zawodowe pielegniarek i potoznych nie wydaty opinii

w 174 podmiotach leczniczych (39,55%).
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VI.

Majgc na uwadze fakt, ze liczba i kwalifikacje zawodowe pielegniarek i potoznych wptywaja
na wysokg jakos¢ udzielanych $wiadczen opieki zdrowotnej, sg takze niezbedne
do zapewnienia bezpieczenstwa pacjentéw i zapewnienia dobrej jakosciowo opieki nad
pacjentem, niezbedne jest dalsze monitorowanie przez Ministra Zdrowia obowigzku
stosowania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych przez podmioty

lecznicze.
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