Zatgczniki do raportu
Zatacznik nr 1

Dziatalnos¢ portéw morskich w 2013 r.

Port w Gdansku

Gléwne cele strategiczne Portu Gdansk realizowane w 2013 r., zgodne z politykg morskg RP, to
rozwéj uniwersalnego portu obstugujacego najwieksze statki, jakie mogg wchodzi¢ na Battyk,
petnigcego funkcje dystrybucyjne w obszarze Morza Baltyckiego i na zapleczu, ze szczegdlnym
naciskiem na obstuge tadunkéw skonteneryzowanych i transportu intermodalnego.

W 2013 r. kontynuowane byty projekty rozwojowe w zakresie rozbudowy potencjatu realizujgcego
polityke bezpieczeristwa energetycznego panstwa, wzrostu potencjatu przetadunkowego oraz
dostepnosci portu.

Realizacji celéw strategicznych stuzyty nizej wymienione przedsiewziecia.

Najistotniejsze projekty rozwojowe realizowane zaréwno w Porcie Gdansk, jaki i jego
bezposrednim otoczeniu to:

1.

Budowa Terminalu Przetadunkowego Towaréw Masowych Sypkich — inwestycja Sea
Invest

Szacunkowa warto$¢ inwestycji: 170 min zh. Inwestycja realizowana przez PP-S Port
Potnocny Sp. z o0.0. ktérego wiascicielem jest belgijska spotka Sea Invest. Celem inwestycji
byta budowa nowoczesnego terminalu masowego zdolnego obstugiwac¢ w relacji importowej
(ale takze eksportowej) najwieksze statki mogace wchodzi¢ na akwen Morza Battyckiego.
Planowana roczna zdolnos¢ przetadunkowa to 6 min ton. Rozpoczecie inwestycji — maj
2010 r. Inwestycja zakonczona w 2013 r.

Budowa Terminalu Masowego GBT - inwestycja GBT Sp. z 0.0. oraz Copenhagen
Merchants

Szacunkowa wartos¢ inwestycji: 40 min zt. Celem inwestycji byta budowa bazy, ktéra
docelowo koncentruje sie na przetadunku masowych towardw rolnych, gtéwnie zboz i Srut.
Szacunkowa roczna przepustowos$¢ - 330 000 ton. Mozliwa obstuga statkow o nosnosci do
10 000 DWT: rata zatadunkowa 450 t/h oraz rata roztadunkowa 200 t/h. Rozpoczecie
inwestycji - rok 2011. Inwestycja zakonczona — terminal rozpoczat prace na przetomie lat
2012/2013.

Rozbudowa Terminalu Paliw Plynnych — inwestycja PPPP Naftoport Sp. z 0.0.

Szacunkowa wartos¢ inwestycji: 55 min zt. Celem inwestycji jest m.in. budowa stanowiska
przetadunkowego T1 do obstugi przetadunkéw produktéw pochodzenia naftowego.
Rozpoczecie inwestycji - 2010. Planowane zakonczenie realizacji w roku 2014.

Budowa Terminalu tadunkéw Mrozonych - inwestycja Poéinocnoatlantyckiej
Organizacji Producentéow

Szacunkowa wartos¢ inwestycji: 60 min zt. Celem inwestycji byta budowa duzej chiodni —
mrozni dla skladowania ryb na terenie Wolnego Obszaru Celnego o powierzchni 10 000 m?
(poj. ca 24 tys. ton). Rozpoczecie inwestycji — listopad 2011 r. Planowane uruchomienie
inwestycji w 2014 r.

Budowa Pomorskiego Centrum Logistycznego — inwestycja Goodman Polska

Szacunkowy catkowity koszt inwestycji to 1 250 min zt (dla wszystkich etapow). Inwestycja
realizowana jest na terenach Gminy Miasta Gdanska znajdujacych sie w bezposrednim



zapleczu Terminalu Kontenerowego DCT. W kwietniu 2013 r. pierwszym klientom
powstajacego centrum logistycznego udostepniono 14 tys. m? powierzchni magazynowej.
W pierwszej fazie zaklada sie, w miare pojawiajacego sie zapotrzebowania, budowe ok. 65
tys. m* powierzchni magazynowej. Docelowo na przestrzeni kilkunastu lat powierzchnia
Pomorskiego Centrum Logistyczne ma zosta¢ powiekszona do 500 tys. m? w przypadku
powierzchni magazynowej oraz 40 tys. w przypadku powierzchni biurowej.

Budowa Bazy Skiadowania Ropy i Produktow Naftowych PERN — inwestycja PERN
Przyjazn S.A.

Szacunkowa warto$¢ inwestycji: 700 min zt. Umowa dzierzawy podpisana w dniu 10
kwietnia 2013 r. W ramach realizacji inwestycji planowana jest budowa, na powierzchni ok.
28 ha, 24 zbiornikdw na rope i produkty ropopochodne o pojemnosci ok. 700 tys. m?
z infrastrukturg techniczng, torami, bocznicg kolejowa, rurociggami i budynkami. Terminal
Naftowy bedzie wyposazony w urzgdzenia do obstugi kilku rodzajéw produktéw: réznych
gatunkéw ropy naftowej, oleju napedowego, benzyn, benzyn lotniczych i produktéw
chemicznych. Od podpisania umowy dzierzawy do chwili obecnej trwajg prace projektowe.
Planowany termin zakonczenia pierwszego etapu inwestycji, umozliwiajgcego dostawy ropy
naftowej, to rok 2015.

Rozbudowa terminalu kontenerowego DCT - inwestycja DCT Gdansk S.A.

Szacunkowa warto$¢ inwestycji: 1 050 min zt. W dniu 19 marca 2013 r. pomiedzy ZMPG
S.A. oraz DCT Gdansk S.A. podpisana zostata umowa dzierzawy dodatkowych 27 ha
terendw portowych przewidzianych do zagospodarowania przez terminal kontenerowy.
Celem inwestycji jest zwiekszenie zdolnosci przetadunkowej terminalu do 4 min TEU
rocznie. Zakres inwestycji obejmuje m.in. budowe 600 metrowego odcinka nabrzeza
umozliwiajgcego obstuge najwiekszych kontenerowcow $Swiata oraz instalacje
nowoczesnych urzadzen przetadunkowych, j. siedmiu dzwigéw klasy Super—Post—Panamax
0 wysiegu 25 rzedéw konteneréw kazdy. Planowane zakonczenie inwestycji to rok 2016.
Obecnie trwajg prace projektowe.

Budowa Glebokowodnego Terminalu Uniwersalnego przy potudniowej stronie Pirsu
Rudowego, w tym do przetadunku towaréow pochodzenia roslinnego z wylaczeniem
ropy i produktéw ropopochodnych — inwestycja OT Logistics S.A.

Szacunkowa wartos¢ inwestycji: min. 300 min zt. Celem inwestycji jest budowa na terenie
o powierzchni ok. 23,5 ha, gtebokowodnego terminalu umozliwiajgcego m.in. przetadunki
zboza, $rut, pasz i biomasy. W dniu 15 maja 2013 r. ZMPG S.A. zakonczyt postepowanie
przetargowe, ktérego celem byto wytonienie wykonawcy i operatora przysztego terminalu.
Najkorzystniejsza oferte ztozyta spotka OT Logistics S.A. Trwajg prace koncepcyjne oraz
negocjacje warunkéw umowy dzierzawy.

Budowa Terminalu Produktéw Olejowych — inwestycja Noba Poland Real Estate

Szacunkowa wartos¢ inwestycji: 30 min zt. W maju br. ZMPG S.A. rozstrzygnat przetarg
na dzierzawe terenu wzdituz Nabrzeza Wislanego. Na powierzchni 1,7 ha Terminal
Produktéw Olejowych wybuduje spotka Noba Poland Real Estate, ktorej wtascicielem jest
holenderska ,NOBA” BV. Spdétka ta zamierza postawi¢ dziesie¢ zbiornikdw o tgcznej
pojemnosci 11,5 tysigca ton wraz ze stanowiskami do przetadunku w relacji statek - terminal
oraz ekspedycji cystern samochodowych tadowanych ze zbiornikéw. W ciggu 12 miesiecy
powstanie infrastruktura mogaca przetadowywa¢ rocznie 80 tysiecy ton wyrobdéw
ttuszczowych, dostarczanych nowoczesnymi tankowcami. Trwa negocjacja warunkéw
przysztej umowy dzierzawy.



10. Rozbudowa intermodalnego terminalu kontenerowego w rejonie Nabrzeza
Szczecinskiego w Porcie Gdansk

Projekt dotyczy modernizacji infrastruktury skfadowej, wydtuzenia belki poddzwigowej, budowy
parkingu na 20 samochoddéw ciezarowych, oraz zmiany uktadu komunikacyjnego. Projekt umozliwi
zwiekszenie zdolnosci przetadunkowej terminalu do 120 tys. TEU z obecnej 80 tys. TEU. Projekt jest
na liscie europejskiego programu finansowego POIiS 7.4. Realizacja projektu planowana jest do
konca 2015 r. Szacowana warto$¢ projektu 36 min zt. Zrédta finansowania: $rodki wtasne ZMPG
S.A.,dotacja z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, Priorytet VII.
Transport przyjazny sSrodowisku, Dziatanie 7.4 Rozwdj transportu intermodalnego — przyznane
dofinansowanie 12 770 000,00 zt. Okres realizacji projektu: lata 2013-2015.

W 2013 r. przygotowano dokumentacje przetargowg na wytonienie wykonawcow projektu: przetarg
na Inzyniera Kontraktu — dokumentacja po kontroli ex-ante, planowana data ogtoszenia koniec
1/2014 oraz przetarg na Wykonawce rob6t — dokumentacja przetargowa w CUPT w trakcie kontroli
ex-ante. W zakresie zewnetrznej infrastruktury dostepowej do portu ZMPG S.A. pehi role inicjatora
projektéw rozwojowych, a czasami partnera, jednak ich realizacja nalezy do urzeddw, instytucji
i przedsiebiorstw odpowiedzialnych za publiczng infrastrukture panstwowg lub gminng. W latach
2007-2013 realizowane byly nizej wymienione zadania inwestycyjne istotne dla rozwoju Portu
Gdansk:

Poprawa dostepu drogowego.

1. ,Polaczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk — Trasa Stowackiego”

Catkowita wartos¢ projektu wynosi 1 420 min zt (koszt dofinansowania 1 154 min zl). Celem
projektu jest budowa i przebudowa kolejnych odcinkéw Trasy Stowackiego zlokalizowanych
pomiedzy portem lotniczym im. Lecha Watesy a Portem Gdansk (poprzez wezet Ku Ujsciu).
Projekt zaklada budowe Trasy o dtugosci ok. 10 km, sktadajacej sie z czterech odcinkéw (w
tym tunel pod Martwg Wistg). Inwestycja realizowana w latach 2011-2014. W 2013r.
zakonczono wiercenie pierwszego z dwoéch planowanych tuneli pod Martwg Wista, na
przetomie lutego i marca 2014 r. rozpocznie sie wiercenie drugiego tunelu. Warto$¢
inwestycji w zakresie tunelu 825,6 min zt. Pozostate odcinki Trasy Stowackiego zostaty
ukonczone w 2012 r.

Realizacja projektu stanowi istotny element uktadu komunikacyjnego Gdanska, wazny nie tylko z

punktu widzenia funkcjonowania Portu, ale réwniez miasta i catej aglomeracji trojmiejskiej. Pozwoli

to tadunkom portowym na bezkolizyjny transport w kierunku autostrady A-1.

Trasa Stowackiego (tunel pod Martwg Wista) oraz Trasa Sucharskiego, ktéra bedzie tgczyta sie
z Obwodnicg Potudniowg Gdanska, umozliwia wyjazd z miasta a takze z rejonéw portowych
z ominieciem centrum miasta. Beneficjentem srodkow UE w obu projektach jest Gmina Miasta
Gdansk.

Poprawa dostepu kolejowego.

1. ,,Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia
kolejowa)”

.Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia kolejowa)”
oraz ,Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia
kolejowa) — prace przygotowawcze” — obejmuje przebudowe linii kolejowej nr 226 Pruszcz
Gdanski — Gdansk Port Pétnocny wraz z budowg nowego, dwutorowego mostu kolejowego
nad Martwg Wista. Efektem projektu bedzie polepszenie parametrow techniczno -
eksploatacyjnych obiektéw. Beneficjentem projektu jest PKP PLK SA, natomiast Partnerem
—ZMPG S.A.



Na mocy Porozumienia zawartego w dniu 5 lutego 2007 r. ZMPG S.A. wykonat Studium
wykonalnosci. PKP PLK S.A. sporzadzita dokumentacje techniczng (w latach 2011-2013).

Projekt jest na etapie rozstrzygnie¢ postepowania przetargowego na dwuetapowg realizacje
inwestycji. Przewidywana realizacja inwestycji - lata 2014-2017.

Projekt jest jednym z elementéw o kluczowym znaczeniu dla biezacego funkcjonowania i rozwoju
Portu Zewnetrznego.

Poprawa dostepu od strony morza

1.

Modernizacja wejscia do Portu Wewnetrznego Etap Il — przebudowa szlaku wodnego
na Martwej Wisle i Motltawie

W fazie realizacji. Inwestorem jest Urzad Morski w Gdyni. Modernizacja dotyczy przede
wszystkim poprawy bezpieczenstwa zeglugi.

Modernizacja toru wodnego, rozbudowa nabrzezy oraz poprawa warunkéw zeglugi
w Nowym Porcie.

Projekt przewidziany do realizacji przez ZMPG S.A. w latach 2014-2020 czesciowo
z wykorzystaniem finansowych s$rodkéw unijnych w ramach Perspektywy 2014-2020.
Zatozeniem jest osiggniecie gtebokosci 12 m od wejscia do portu do Kanatu Kaszubskiego
i gtebokosci 10 m w Kanale Kaszubskim do obrotnicy przy Polskim Haku. oraz
maksymalnego zanurzenia 10,6 m przy jak najwiekszej liczbie i dtugosci nabrzezy. Wartos¢
catej inwestycji ok. 362 min zt.

Modernizacja infrastruktury drogowo — kolejowej w Porcie Gdansk

1.

Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowo-kolejowego w Porcie Pétnocnym,

Projekt dotyczy infrastruktury bedacej elementem sieci TEN-T. Sie¢ drogowa i kolejowa
objeta projektem zapewni dogodny dostep do istniejgcych i nowych baz i terminali w Porcie
Potnocnym taczac tereny portowe z infrastrukturg zewnetrzng, to jest z autostradg A1, droga
S-7 w kierunku Warszawy oraz jednymi z gtéwnych linii kolejowych w Polsce E-65 i CE-86.
Projekt zgtoszony jest do dofinansowania w ramach europejskiej Perspektywy Finansowe;j
2014-2020. Trwa aktualizacja dokumentacji. Przewidywana wartos¢ inwestycji 150 min zt.

Przetadunki Portu Gdansk w latach 2012 i 2013 w tonach oraz zmiana 2013/2012 w %:

Grupa tadunkowa 2012 2013 zmiana %
Wegiel i koks 1923,8 4 589,3 138,6
Rudy 16,2 12,4 -23,4
Inne masowe 4 311,5 2 638,0 -38,8
Zboze 1017,6 1479,4 45,4
Drewno 0,0 0,0 0,0
Drobnica 8 888,0 10 513,9 18,3
w tym kontenery:

TEU 928 905 1177 623 26,8
tys. ton 7 630,0 9 745,3 27,7
Ropa i przetw. naftowe 10 741,0 11 026,3 2,7
Razem 26 898,1 30 259,3 12,5




W 2013 r. dzieki realizacji projektéw rozwojowych uruchomione zostaty nowe ustugi:

- Sea-Invest — Terminal Przetadunkowy Towaréw Masowych Sypkich — nowy terminal
w Porcie Zewnetrznym Portu Gdansk, dajacy mozliwosé roztadunku nawet najwiekszych
masowcow jakie mogag wptynaé na Battyk w relacji importowe;j,

- Uruchomienie instalacji rurociggowych z Zakfadéw Tluszczowych ,Kruszwica” do Nabrzeza
Szczecinskiego — umozliwito to eksport oleju jadalnego z tych Zakladow.

Wspétpraca miedzynarodowa

ZMPG S.A. aktywnie uczestniczyt w pracach Organizacji Europejskich Portow Morskich (ESPO)
skupiajgcej zarzadcéw portdw, z siedzibg w Brukseli oraz Organizacji Portéw Battyckich (BPO)
z Sekretariatem Generalnym w Gdyni, skupiajacej rozne podmioty portowe z regionu Baityku.

W roku 2013 Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. wiaczyt sie w prace grupy eksperckiej
Srodkowoeuropejskiego Klastra Logistycznego z siedzibg w Budapeszcie, bedacego zapleczem
eksperckim ministrow odpowiedzialnych za transport krajow Grupy Wyszehradzkiej.

Przedsiewziecia i dziatania w zakresie ochrony srodowiska w 2013 r.
1. Budowa stanowiska odwodnienia osaddéw z portowej kanalizacji deszczowej na terenie

oczyszczalni sciekow w Porcie Poinocnym. Koszt inwestycji 0,579 min zt.

2. Dostosowanie systemu odbioru odpadow ze statkédw do aktualnych wymogow wynikajacych
z przepiséw polskich i miedzynarodowych. Naktady inwestycyjne wystapig w roku 2014.

3. W ramach realizacji polityki morskiej w zakresie ochrony srodowiska morskiego w 2013 r.
przedstawiciele ZMPG S.A. uczestniczyli w szeregu konsultacji krajowych oraz
miedzynarodowych aktow prawnych oraz dokumentow strategicznych okreslajacych ksztatt
ochrony $rodowiska w portach oraz na obszarach morskich.

lI. Portw Gdyni

Przetadunki ogdtem w porcie Gdynia w 2013 r. uksztattowaly sie na historycznie rekordowym
poziomie. W 2013 r. przetadowano ogotem ponad 17,6 min ton fadunkéw wobec 15,8 min ton
w 2012 r. —wzrost 0 11,7%.

Przetadunki w porcie Gdynia w okresie 2012-2013 wg grup towarowych (w tys. ton i w %)

Udziat w 2012=100
Grupa fadunkowa 2012 2013 przetadunkach ogoétem | Réznica +/-

w 2013 roku (%) (%)
Wegiel 2 050,2 2 640,0 15 589,8 128,8
Rudy 0,0 0,0 0 0,0 0
Inne masowe 1794,5 1630,7 9 -163,8 90,9
Zboze 1782,0 2178,0 12 395,9 122,2
Drewno 50,3 95,0 1 44,7 188,5




Drobnica 9919,8 11053,2 63 11334 111,4

Ropa i prz. naftowe

212,6 61,8 0 -150,08 29,0
Ogotem 15 809,5 17 658,7 100 1849,2 111,7
Kontenery TEU 676 349 729 607 = 53 258 108

W 2013 r. zaobserwowa¢ mozna spadek przetadunkéw w grupie inne masowe (1,63 min ton - spadek
0 9,1%) oraz ropa i przetwory naftowe (0,061 min ton — spadek o 71%).

Odnotowano natomiast wzrost przetadunkéw wegla o okoto 28% - 2,6 min ton. W grupie zboze
osiggnieto wielkos¢ — 2,1 min ton co oznacza wzrost o 22% wobec 2012 r.

Najwazniejszg dla portu Gdynia grupg tadunkowa nadal pozostajg towary drobnicowe, ktére osiagnety
poziom 11,0 min ton, tj. o ponad 1,1 miIn ton wigcej niz w roku 2012 (wzrost o0 11%).

Relatywnie wysoki poziom osiggnety przetadunki grupy fadunkowej drewno — 0,095 min ton
przetadowanych w 2013 r., aczkolwiek nie jest to tadunek o duzym potencjale rynkowym.

Obrotéw rudy w 2013 r. nie zanotowano.

W strukturze obrotéw portu gdynskiego dominuja fadunki drobnicowe stanowigce 62,6% przetadunkow
ogotem. Wegiel i koks posiadajg 15% udziatu, zboza-12%, kategoria inne masowe-9% udziatu.

Wzrostowi masy towarowej (0 11,7% w stosunku do 2012 r.) towarzyszyt wzrost ilosci zawinie¢
statkow z 3 238 w 2012 r. do 3 315 w 2013 r. (wzrost o 77 zawinie¢ (+2%).

llo$¢ zawinie¢ statkow w Porcie Gdynia w latach 2012-2013 w szt.

Lata 2012 2013 réznica r/r dynamika w %

llos¢ zawiniec 3238 3315 77 102

Zakonczony sezon statkéw pasazerskich 2013 r. gdynski port moze uznaé¢ za udany. W miesigcach
letnich obstuzono 57 statkéw wycieczkowych i ponad 80 tysiecy pasazerow.

Rozwdj ustug portowych

W 2013 r. w porcie Gdynia przetadunki morskie prowadzito 21 podmiotéw o zréznicowanym
potencjale. Prawie wszystkie podmioty wykonujgce przetadunki morskie zlokalizowane sga w obrebie
granic portu Gdynia.

Poza granicami portu gdynskiego, ale funkcjonalnie wykorzystujac akweny zlokalizowane w granicach
portu Gdynia, przetadunki morskie wykonywat w 2013 r. "Dalmor" Spotka Akcyjna.

W obrebie granic portu a poza terenami ZMPG SA w 2013 r. przetadunki morskie wykonywaty:
-CRIST Sp. z o.0.

-Energomontaz - Pétnoc Gdynia Sp. z o.0.

-Gdynia Container Terminal SA




-GAFAKO Sp. z 0.0.

-Stocznia Remontowa NAUTA SA
-Vistal Gdynia SA

-Marynarka Wojenna

-Gasten

-Damen

Poza tym przefadunki morskie wykonywaly w 2013 r. nastepujace spoiki zalezne/stowarzyszone
ZMPG SA:

- BTDG — Baltycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. z 0.0. — sp6tka w trakcie prywatyzaciji,

- Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., oraz nastepujgce spotki sprywatyzowane, wywodzgce sie ze
struktur ZMPG SA:

- MTMG — Morski Terminal Masowy Gdynia Sp. z 0.0.

- BCT — Battycki Terminal Kontenerowy Sp. z 0.0.

- Battycki Terminal Zbozowy Sp. z 0.0.

- Portowy Zaktad Techniczny S.A.

- WUZ - Przedsiebiorstwo Ustug Zeglugowych i Portowych Gdynia Sp. z 0.0. (podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci spdiki jest Swiadczenie ustug holowniczych i cumowniczych).

Pozostate spétki wykonujace przetadunki morskie z ktéorymi ZMPG S.A. byt w 2013 roku zwigzany
umowami na najem/dzierzawe gruntéw, budynkoéw i pomieszczen w budynkach oraz budowli, w tym
placow to:

-Westway Terminal Poland Sp. z 0.0.
-Stena Line Polska Sp. z o.0.
-Yeoman Poland” Sp. z o0.0.
-Gorazdze Cement SA.

Poza przedsigbiorstwami swiadczacymi ustugi przetadunkéw morskich ustugi portowe swiadczy wiele
podmiotéow zwigzanych z obstugg morskich i ladowych $rodkéw transportu oraz tadunkéw
(spedycyjne, agencyjne, transportowe, itp.).

Wsréd firm o istotnym znaczeniu dla ZMPG SA ze wzgledu na wigzace ZMPG SA umowy na
najem/dzierzawe gruntéw, budynkéw i pomieszczen w budynkach oraz budowli, w tym placéw nalezy
wymieni¢ jako wykonujace ustugi portowe:

- Kuusakoski Sp. z 0.0. (ustugi sktadowania ztomu)

- Chiquita Poland Sp. z 0.0. (ustugi sktadowania owocow)

- Mostva Sp. z 0.0. (ustugi PDI Pre Delivery Inspection nowych samochoddéw)

- Ref-Con Service Sp. jawna (ustugi depot)

- Balticon SA (ustugi depot)

- Contex s.c. (ustugi depot)

- TERRAMAR Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0. (ustugi logistyczno-magazynowe)

- Morska Agencja Gdynia Sp. z 0. 0. (ustugi logistyczno-magazynowe)

- Rolls-Royce Marine Poland Sp. z 0.0. (morskie centrum serwisowe).

ZMPG S.A. uczestniczyt w projektach rozwojowych dotyczacych integracji europejskiego systemu
transportowego, majgcych na celu wzmocnienie znaczenia portu gdynskiego, poprzez wpisanie sie w
rozwdj srodkowo-europejskich korytarzy transportowych w ramach globalizacji gospodarki swiatowej
oraz w projektach dotyczacych ochrony srodowiska.

1) Projekt ,Autostrada morska Gdynia — Karlskrona”

W ramach przyjetej przez Komisje Europejska polityki transportowej za autostrady morskie moga by¢
uznawane wazne europejskie morskie szlaki transportowe, w tym takze w regionie Morza Battyckiego.
Autostrada morska powinna przyczynia¢ sie do likwidacji ,waskich gardet” w unijnych korytarzach
transportowych oraz wspiera¢ wymiane handlowg drogg morskg, aby zmniejszy¢ przewozy tadunkow
transportem drogowym, skroci¢é czas podrézy i optymalizowaé koszt transportu przy jednoczesnym
zmniejszeniu zanieczyszczenia srodowiska naturalnego.



Projekt  ,Autostrada morska  Gdynia-Karlskrona” dotyczy infrastrukturalnych  inwestycji
i przedsiewzie¢ logistycznych dla obstugi rosngcej wymiany handlowej miedzy Szwecja, Polskg oraz
innymi krajami Europy, ze szczegdélnym uwzglednieniem potaczenia promowego Gdynia-Karlskrona.

W 2009 r. ZMPG S.A. oraz partnerzy szwedzcy ztozyli wniosek aplikacyjny na realizacje projektu
,Baltic-Link: Gdynia-Karlskrona Motorways of the Sea” w ramach Programu TEN-T Multi Annual Call
2009. Podstawowym zatozeniem projektu jest poprawa jakosci przewozow droga morskg na juz
istniejacym potaczeniu miedzy Gdynig a Karlskrong oraz ulepszenie infrastruktury portowej i kolejowej
w obu portach. W perspektywie czasowej nowe rozwigzania przyczyni¢ sie majg do sprawnej obstugi
zwiekszonej, wedtug prognoz, wielkosci przewozéw miedzy Skandynawig a Regionem Adriatyckim.

Po uzyskaniu pozytywnej opinii i akceptacji projektu przez Komisje Europejska, w styczniu 2010 roku
szwedzcy partnerzy projektu przystapili do szczegdtowych negocjacji kontraktu. Umowe na realizacje
szwedzkiej czesci projektu podpisano w dniu 12 sierpnia 2010 r., a oficjalna inauguracja projektu
nastgpita w dniu 3 grudnia 2010 r. w miescie Alvesta w Szwecji. Strona polska nie wnioskowata
o dofinansowanie swojej inwestycji z Programu TEN-T. Zadania wynikajace z projektu realizowane
beda w ramach drugiego etapu inwestycji pt. ,Infrastruktura dostepu drogowego i kolejowego do
wschodniej czesci Portu Gdynia”, wspéifinansowanego z Funduszu Spéjnosci. Zakladany koszt
inwestycji w Szwecji - 85 454 tys. euro. Dofinansowanie z Programu TEN-T - 17 091 tys. euro.
Realizacja projektu trwata do pazdziernika 2013 r.

2) Project Application of ecosystem principles for the location and management of offshore dumping
sites in SE Baltic Region (ECODUMP) — w ramach projektu zostato wykonane opracowanie ,Badania
walorow przyrodniczych siedliska dennego w rejonie klapowiska wyznaczonego dla portu Gdynia oraz
wptywu zrealizowanych projektéw na obszary Natura 2000”. W ramach projektu ECODUMP ZMPG
S.A. bierze czynny udziat w pracach nad opracowaniem miedzynarodowych wytycznych dla
wdrozenia systemu monitoringu klapowisk w Europie.

ZMPG SA aktywnie uczestniczy w pracach miedzynarodowych organizacji i stowarzyszen:

ESPO - European Sea Ports Organisation — organizacja, zatozona w 1993 r. ESPO reprezentuje
sektor portowy panstw czionkowskich UE i utrzymuje bezposrednie kontakty z ponad 500 zarzgdami
portow w Europie. Gtéwnym celem ESPO jest wptywanie na polityke morskg Unii Europejskiej, a takze
zapewnienie portom nalezytej rangi przy planowaniu rozwoju gospodarczego panstw czionkowskich
i catej Wspdlnoty Europejskie;.

BPO - Baltic Ports Organization powstata z inicjatywy portéw podczas Walnego Zgromadzenia
Zatozycieli w Kopenhadze 10 pazdziernika 1991 roku. Gtéwnymi zadaniami BPO sg: promowanie idei
i punktéw widzenia portéw regionu battyckiego wraz ze stosownymi organizacjami miedzynarodowymi
i badanie problemdéw zwigzanych z przemystem portowym w Swietle miedzynarodowych zagrozen
oraz informowanie cztonkéw i, kiedy to mozliwe, ustalanie wspdélnych stanowisk.

Cruise Europe — organizacja powstata 1991 roku w wyniku spotkania 27 portéw europejskich, ktérego
gtbwnym tematem byla wspodtpraca majaca na celu przyciagniecie wiekszej liczby statkow
wycieczkowych do portéw pétnocnej i zachodniej Europy. Obecnie do Cruise Europe nalezy ponad 80
portow Morza Battyckiego, Norweskiego i Pdotnocnego. Cruise Europe utrzymuje Sciste kontakty z
liniami wycieczkowymi w sprawach ich funkcjonowania na rynku, kwestiach bezpieczenstwa i ochrony
Srodowiska oraz rozwoju infrastruktury oferowanej przez porty.

Cruise Baltic — obecnie stowarzyszenie, wczesniej projekt wspoéifinansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej, majagce na celu zwiekszenie atrakcyjnosci regionu Morza Battyckiego zaréwno wsréd
armatorow jak i turystow. Uczestnikami stowarzyszenia sa, oprocz portu i gminy Gdynia, najwieksze
battyckie porty wycieczkowe: Kopenhaga, Elsinore/Helsingborg, Helsinki, Kalmar, Karlskrona,
Klajpeda, Malmg, Oslo, Ryga, Rostock, St. Petersburg, Sztokholm, Tallin, Turku, Visby oraz — od
wrzesnia 2011 r. — port i gmina Gdansk.



Realizacja inwestycji strategicznych w Porcie Gdynia w 2013 r.

Zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.
w 2003 r. ,Strategia Rozwoju Portu Gdynia do roku 2015” zawiera Rozdziat
X pt.: ,Gtéwne kierunki rozwoju przestrzennego oraz inwestycje strategiczne warunkujace realizacje
strategii rozwoju Portu Gdynia”. Okreslono w nim m.in. kluczowe przedsiewziecia i obszary
inwestycyjne z naktadami oszacowanymi woéwczas na ok. 1067,2 min zt (266,8 min euro wedtug
kursu zl/euro — 4,0) i przewidzianymi do sfinansowania ze srodkéw wiasnych spétki, funduszy unijnych
i sSrodkéw Gminy Gdynia.

W latach 2003 - 2013 na realizacje zadan inwestycyjnych realizujacych zapisy Strategii poniesiono
ogotem naktady w kwocie 975,5 min zi, tj. 91 % przy uptywie czasu 83%.

Na lata 2014 - 2015 planowana jest dalsza realizacja strategicznych inwestycji o wartosci ok. 540,6
min z, co w sumie wyniesie ok. 1516 min z, tj. o okoto 42% wiecej od szacowanych podczas
tworzenia Strategii w latach 2002 — 2003.

Realizacja zadan ujetych w strategii 2003 — 2015 w roku 2013

Nr - w NP Wl Nazwa zadania Wykonanie w z+ | 2rédta .

planie Strategii finansowania

Ll 13 Infrastruk_tqra qutqu drogowego i kolejowego do | 10.746.667 ZMPG/UE!
wschodniej czesci Portu Gdynia

I.X 2 Przebudowa nawierzchni drogowo-kolejowej Nb. Indyjskie | 79.826 ZMPG

1.IX 2 Przebudowa toréw poza terenami ZMPG 245.041 ZMPG

1.IX 2 Przebudowa intermodalnego terminalu kolejowego 491.000 ZMPG/UE?

o 3.2 Rozbudowa infrastruktury.portqwej do obs’fugi statk('?w ro- | 5.520.992 ZMPG/UE®
ro z dostepem drogowym i kolejowym w Porcie Gdynia

1.IV 3.4-35 Zagospodarowanie Rejonu nabrzeza Butgarskiego 15.888.715 ZMPG/UE"

1.V 3.6 Przebudowa Nb. Rumunskiego 391.895 ZMPG/UE

I.X 3.6 Przebudowa nawierzchni drogowo-kolejowej Nb. Polskie 108.800 ZMPG

1.IX 3.7-3.8 Budowa publicznego terminalu promowego 48.682 ZMPG/UE®

1.1 3.9 Przebudowa nabrzeza Szwedzkiego w Porcie Gdynia 12.351.287 ZMPG/UE®

1.IX 3.9 Przebudowa nabrzeza Indyjskiego na odcinku BTZ 1.960.681 ZMPG

1.IX 3.9 Budowa dodatkowej szyny poddzwigowej na Nb. Helskim 134.887 ZMPG

1.VI 3.9 Rozbudowa Obrotnicy nr 2 80.500 ZMPG/UE ’

! Umowa o dofinansowanie podpisana w grudniu 2013 roku

Zj. w.

¥ Wysokosé dofinansowanie otrzymana do kovica 2013 roku — 26,45 mln z1

* Umowa o dofinansowanie podpisana w grudniu 2013 roku

® Spotka wnioskowaé bedzie o dofinansowanie ze srodkéw UE [POIiS 2014 — 2020]
® Umowa o dofinansowanie podpisana w grudniu 2013 roku

" Spotka wnioskowaé bedzie o dofinansowanie ze srodkéw UE [POIiS 2014 — 2020]



1.XI 3.10 Zadania inwestycyjne dotyczace sieci 2.548.901 ZMPG
1.X1 4 Budowa obiektu do sktadowania rezerw mobilizacyjnych 216.859 ZMPG
1.X11 4 Modernizacja budynku przy ul. Rotterdamska 9 221.128 ZMPG
1.X11 4 Przebudowa budynku przy ul. Polska 13A 6.944.989 ZMPG
1.XI1 4 Budowa magazynu wys. sktadowania o pow. 18500 m* 30.273.262 ZMPG
1.XII 4 Przebudowa budynku przy ul. Polska 13 1.235.751 ZMPG
1.XII 4 Budowa magazynu wys. sktadowania ul. Polska 19 (JKW) 90.800 ZMPG
1.XI1 4 Budowa magazynu ptaskiego po rozbiérce mag. P 2.187.881 ZMPG
1.XI1 4 Budowa magazynu $ruty na Nb. Slgskim 4.664.978 ZMPG
1.XI1 4 Budowa magazynu/zasobni po wyburzeniu Mg. 24 50.000 ZMPG
Ogoétem 96.483.522

*Plan naktaddéw inwestycyjnych ZMP Gdynia S.A. na rok 2013 obejmuje osiemdziesigt pie¢ zadan
budowlanych o wartos$ci od kilkudziesieciu tysiecy do kilkudziesieciu milionéw — powyzej wymieniono
zadania strategiczne, o wartosci jednostkowej ogétem ponad 1 min zit. Cafo$¢ naktadow
inwestycyjnych w roku 2013 wyniosta 97,98 min zt.

Dzialania Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. z zakresu realizacji polityki morskiej
Rzeczypospolitej Polskiej w odniesieniu do ochrony srodowiska

e Zapewnienie odpowiednich urzadzen do odbioru odpadow ze statkow i dostepu do
elektrycznosci przy nabrzezach.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. (ZMPG S.A.) realizuje wymogi zapewnienia odbioru odpadow
oraz pozostatosci tadunkowych ze statkbw zgodnie z przepisami prawa polskiego,
w tym zgodnie z art. 9 ust. 2a ustawy o portowych urzadzeniach do odbioru odpadéw oraz
pozostatosci ze statkéw (Dz. U. z 2002 r. Nr 166, poz. 1361 z pdézn. zm.) oraz regulacjami
miedzynarodowymi. Warunki i sposéb zagospodarowania ww. odpadow odbywa sie zgodnie z
.Portowym planem gospodarowania odpadami oraz pozostatosciami tadunkowymi ze statkdw”.

ZMPG S.A. uczestniczy czynnie w pracach grupy korespondencyjnej Komisji Helsinskiej ,HELCOM
Cooperation Platform on Port Reception Facilities in the Baltic Sea”, zajmujacej sie problematykg
dostepnosci urzadzen do odbioru $ciekdw w portach pasazerskich Morza Baltyckiego.

Nawigzujac do powyzszego, jednym z zamierzen ZMPG S.A. jest systematyczne dostosowywanie
nabrzezy w porcie do obstugi statkéw pasazerskich i promoéw w zakresie odbioru $ciekéw sanitarnych.
W tym celu zostata opracowana koncepcja ,Dostosowania infrastruktury wod. - kan. do odbioru
Sciekow ze statkow pasazerskich i handlowych w Porcie Gdynia”.

ZMPG S.A. uczestniczy w procesie legislacyjinym oraz w miedzynarodowych grupach roboczych
dotyczacych ograniczenia emisji siarki i azotu ze statkbw morskich, m.in. poprzez wyposazenie
nabrzezy w przytacza elektryczne dla statkdw.

e Wdrazanie postanowien przepisow miedzynarodowych, europejskich i krajowych
z zakresu ochrony srodowiska morskiego.

ZMPG S.A. byt partnerem projektu Baltic Master 1l (BMIl) w ramach, ktérego prowadzone byty prace
nad wytycznymi do wdrozenia Miedzynarodowej Konwencji o kontroli i postepowaniu ze statkowymi
wodami balastowymi i osadami w portach morskich. Port Gdynia w ramach tego pilotazowego projektu
wdrozyt specjalny formularz balastowy wypetniany przez kapitanéw statkow.
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Uczestnictwo w pracach grupy korespondencyjnej Komisji Helsinskiej ,HELCOM Cooperation Platform
on Port Reception Facilities in the Baltic Sea”, zajmujacej sie problematykg dostepnosci urzadzen do
odbioru sciekéw w portach pasazerskich Morza Battyckiego.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. uczestniczyt w spotkaniach z przedstawicielami administraciji
morskiej oraz Ministerstwa Srodowiska w sprawie kwalifikacji urobku z pogtebiania akwenéw morskich
powstajagcych w zwigzku z utrzymywaniem witasciwego technicznego stanu infrastruktury portowej
oraz infrastruktury zapewniajgcej dostep do portdéw. W chwili obecnej ze wzgledu na brak norm dla
osadow dennych prowadzenie prac pogtebiarskich w portach jest bardzo utrudnione i wigze sie
z wykonywaniem czasochtonnych oraz drogich badan nad sktadem chemicznym urobku.

o Doposazenie jednostek odpowiedzialnych za zapobieganie i zwalczanie zanieczyszczen
morza przez statki w sprzet stuzacy do zwalczania zanieczyszczen w portach i na
morzu.

Wyposazanie Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. w sity i $rodki niezbedne do zwalczania
i usuwania zanieczyszczen ropopochodnych z wod basendéw portowych oraz zapewnienie ich
czystosci przez oczyszczanie basendw z drobnych zanieczyszczen (Smieci, butelki, worki, pojedyncze
belki).

e Redukcja emisji do Morza Baltyckiego zwiazkoéw azotu i fosforu wywotujacych zjawisko
eutrofizaciji.

Prowadzenie prac nad odbiorem $ciekéw sanitarnych z proméw i statkow pasazerskich.

e Utrzymanie na poziomie gwarantujacym ochrone struktury i funkcji ekosystemow
integralnosci dna morskiego

Realizacja projektu ,Application of ecosystem principles for the location and management of offshore
dumping sites in SE Baltic Region” (ECODUMP), ktérego zasadniczym celem jest opracowanie
kompleksowych wytycznych dotyczacych ekosystemowej metodyki wyboru miejsca deponowania
osadoéw w morzu i zarzadzania przybrzeznymi klapowiskami w potudniowo-wschodnim rejonie Morza
Baltyckiego w kontekscie zmniejszenia zagrozen dla srodowiska i przyrody morskiej oraz poprawy
jakosci korzystania z zasob6éw morskich.

W ramach projektu zostata wykonana ocena wptywu prac czerpalnych prowadzonych
w Porcie Gdynia na gatunki bentosowe w rejonie klapowiska.

e Zapobieganie introdukcji obcych gatunkéw inwazyjnych przenoszonych poprzez wody
balastowe

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. jest partnerem stowarzyszonym projektu Baltic Sea Pilot Project:
Testing new concepts for integrated environmental monitoring of the Baltic Sea (BALSAM). Gtéwnym
zatozeniem projektu jest poprawa wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan bioréznorodnosci.

Projekt ma na celu kontynuacje projektu ,Study on biological survey protocols and target species
selection (ALIENS 2)” w ramach ktérego stworzono system informatyczny oparty na bazie ORACLE,
ktoéry szacuje ocene ryzyka przenoszenia gatunkéw obcych. Docelowo ma to byé system dostepny on-
line i ma obowigzywa¢ we wszystkich krajach Morza Battyckiego stad tez kontynuacja projektu,
ktérego celem jest objecie badaniami wiekszej liczby portow. Port Gdynia jest pierwszym polskim
portem, ktéry zostanie ujety w tym systemie informatycznym. W ramach projektu zostang wykonane
w porcie w Gdyni trzy serie badan bioréznorodnosci.

e Modernizacja i budowa urzadzen do odbioru zanieczyszczen i odpadéw ze statkéow

w portach morskich oraz zapewnienie przylaczy elektrycznosci przy nabrzezach
portowych
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W ramach realizowanych projektéw infrastrukturalnych czes¢ nabrzezy (dotyczy to Nabrzeza
Szwedzkiego i Butgarskiego) wyposazana jest w urzadzenia i sieci do odbioru sciekdéw sanitarnych ze
statkéw handlowych.

lIl. Port Szczecin-Swinoujscie
Najwazniejsze realizowane projekty inwestycyjne w 2013 r., w tym réwniez w ramach POIiS

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2013 r. prowadzona byta w oparciu o roczny plan inwestycyjny, ktory
swoim zakresem obejmowal gidwnie inwestycje infrastrukturalne, w tym inwestycje
o charakterze strategicznym, umieszczone w ,Strategii Rozwoju Portéw Morskich w Szczecinie
i Swinoujsciu do 2020 r.”:

e ,Rozbudowa infrastruktury portowej w poéitnocnej czesci Potwyspu Ewa w porcie
w Szczecinie”

Rozbudowa infrastruktury portowej w pétnocnej czesci potwyspu Ewa w porcie w Szczecinie polega
na przebudowie istniejagcego nabrzeza Zbozowego umozliwiajgcego istotne zwiekszenie gtebokosci
przed konstrukcjg oraz zwiekszenie dtugosci linii cumowniczej przez przedtuzenie nabrzeza, budowie
nabrzeza Niemieckiego od strony pétnocnej potwyspu oraz odcinka zamykajacego tego nabrzeza od
strony wschodniej do styku z istniejagcym nabrzezem Stowackim. Rozbudowa infrastruktury obejmuje
rowniez  rozbudowe  obiektdw  towarzyszacych, stanowigcych  wyposazenie  obiektow
hydrotechnicznych w postaci przedtuzenia torowisk urzadzen przetadunkowych oraz kolejowych,
wykonania nawierzchni drogowych i uzbrojenia podziemnego oraz roboty czerpalne na akwenie
okalajgcym potwysep. Do konca 2013 r. wykonano roboty palowe i konstrukcyjne na nb. Zbozowym
i Niemieckim. Zaawansowanie rzeczowe projektu wyniosto 54,7%. Projekt jest dofinansowany
w czesci z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko oraz $rodkéw
wlasnych Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. Dzieki realizacji inwestycji nastapi
dostosowanie nabrzezy do obstugi duzych statkow, rownoczesnej obstugi kilku statkow, zapewnienia
nowych stanowisk cumowniczych, poprawy stanu technicznego oraz bezpieczehstwa cumowania
i obstugi statkdw jak réwniez uzyskania powierzchni na lgdzie dla postoju ciezkiego transportu
kotowego.

e ,Przebudowa infrastruktury drogowej w portach Szczecinie i Swinoujsciu”

Celem inwestycji jest stworzenie sprawnego i bezpiecznego drogowego uktadu komunikacyjnego na
terenach ZMPSiS S.A., ktéry bedzie w stanie przeja¢ wzrastajacy ruch ciezkiego transportu kotowego.
W ramach projektu wybudowane zostang wewnatrzportowe drogi dojazdowe do rejonéw i nabrzezy
przetadunkowych. Drogi o tgcznej diugosci 8,7 km bedg wykonane z nawierzchni bitumicznej na
wielowarstwowej podbudowie z kruszyw mineralnych, wyposazone w kanalizacje wéd opadowych
i oswietlenie. W 2013 r. sukcesywnie konczono roboty rozbiérkowe, roboty ziemne, kablowe,
kanalizacje, wiadukt, przejazd kolejowy oraz konstrukcje nawierzchni jezdni i zjazdéw. Do konca
2013 r. zaawansowanie rzeczowe projektu wyniosto 98%. Projekt jest dofinansowany w czesci
z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko oraz $rodkéw wiasnych
Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.

e ,Przebudowa infrastruktury kolejowej w portach Szczecinie i Swinoujsciu”

Inwestycja polega na przebudowie istniejacych toréw portowych wraz z rozjazdami
i przejazdami oraz budowie nowych toréw nabrzezowych na dtugosci 26,7km. Celem inwestycji jest
uzyskanie sprawnego i bezpiecznego kolejowego uktadu komunikacyjnego na terenach ZMPSiS S.A.
W 2013 r. wykonywano wszystkie elementy projektu tj. rozbidrki istniejacych toréw z rozjazdami,
budowe (odtworzenie) nowych toréw, budowe koztéw oporowych, budowe nowych rozjazdéw. Do
konca 2013 r. zaawansowanie rzeczowe projektu wyniosto 87%. Projekt jest dofinansowany w czesci
z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko oraz $rodkéw wiasnych
Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.
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e ,Budowa stanowiska statkowego w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu”. Program European
Energy Programme for Recovery (EEPR):

Projekt budowy nabrzeza do przetadunku LNG w akwenie powstajacego Portu Zewnetrznego
w Swinouj$ciu rozpoczety w 2010 roku obejmuije:

- stanowisko statkowe dla przetadunku LNG,

- stanowisko ujecia wody technologicznej i p.poz.,

- estakade dla instalacji technologicznych,

- urzgdzenia Zintegrowanego Morskiego Systemu Bezpieczenstwa Nawigacyjnego,

- o$wietlenie pomostéw i dalb,

- instalacje odgromowa,

- roboty czerpalne.

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. realizuje przedsiewziecie w ramach projektu
budowy terminalu regazyfikacyjnego LNG w Swinoujsciu.

W 2013 r. wykonano oczyszczenie dna morskiego w rej. Falochronu Wschodniego z fadunkéw
niebezpiecznych. Do catkowitego zakonczenia kontraktu pozostata cze$¢ zakresu rzeczowego
obejmujagca utozenie kabla energetycznego na estakadzie, system bezpieczehstwa cumowania
jednostki LNG oraz roboty podczyszczeniowe, ktére bedg mozliwe do zakonczenia dopiero po
wykonaniu obiektow przez PLNG. Zaawansowanie rzeczowe projektu 99%. Projekt jest
wspoéifinansowany przez Unie Europejska Europejski program energetyczny na rzecz naprawy
gospodarczej oraz $rodkéw wiasnych Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.
Stworzenie przedmiotowej infrastruktury w powigzaniu z budowg terminala dla odbioru skroplonego
gazu ziemnego zwiekszone zostanie bezpieczehstwo energetyczne kraju.

e , Rozbudowa infrastruktury portowej w potudniowej czesci portu w Swinoujsciu”

Budowa stanowiska promowego nr 1 w potudniowej czesci portu w Swinoujs$ciu na wschodnim brzegu
Swiny, w potudniowej czesci Terminala Promowego obejmuje budowe nowego nabrzeza
pozwalajgcego na cumowanie i obstuge promoéw typu Ro-PAX, galerii pasazerskiej o zréznicowanej
wysokosci z dwiema klatkami schodowymi, rekawa pasazerskiego fgczacego galerie z promem,
estakade samochodowa z ruchomym pomostem bocznym, ruchomy pomost dziobowo-rufowy,
budowe sterowni obstugujacej prace pochylni, rozbudowe infrastruktury drogowej, parkingéw, placéw
manewrowych wraz z instalacjami, uzbrojenie terenu w sieci wodnokanalizacyjne,
elektroenergetyczne, teletechniczne i instalacje oswietleniowe, ogrodzenie. W 2013 r. realizowano
roboty czerpalne, hydrotechniczne i konstrukcyjne zwigzane z budowg nowego nabrzeza. Do konca
2013 r. zaawansowanie rzeczowe projektu wyniosto 33%. Projekt jest dofinansowany w czesci
z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko oraz $rodkéw wiasnych
Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.

e ,Budowa infrastruktury terminali portowych w Szczecinie i Swinouj$ciu — miejsca
postojowe”.

W zakres inwestycji wchodzi budowa czterech placow postojowych (dwa w Szczecinie
i dwa w Swinoujéciu) oraz miejsc postojowych dla samochodéw osobowych przy Budynku Gtéwnym
ZMPSIS S.A. Parkingi, poza parkingiem w rejonie przetadunkéw masowych w porcie w Szczecinie,
bedg dostepne dla wszystkich pojazdéw poruszajacych sie po drogach publicznych, a ich uktady
komunikacyjne bedg tak poprowadzone, aby stanowity ciggtos¢ z istniejacymi dojazdami drogowymi
do portéw w Szczecinie i Swinoujéciu. Ponadto bedg stanowié ciggto$é z modernizowanymi obecnie
w ramach projektu ,Modernizacja infrastruktury drogowej w portach w Szczecinie i Swinoujéciu”
wewnatrzportowymi uktadami komunikacyjnymi. W 2013 r. rozpoczeto procedure przetargowag na
wybdr wykonawcy robét na bazie Ustawy PZP w formule ,zaprojektuj i zbudu;j”.

Majac na uwadze poprawe konkurencyjnoéci portéw w Szczecinie i Swinoujsciu w przysziej
perspektywie finansowej 2014-2020 planowane sg m.in. nastepujace zadania inwestycyjne:
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e ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w portach w Szczecinie
i Swinouj$ciu” — projekt planowany do dofinansowania z Funduszu Spéjnosci.

Celem inwestycji jest uporzadkowanie i uzupetnienie infrastruktury technicznej, obejmujacej sieci
wodociggowe, kanalizacje sanitarng, kanalizacje woéd opadowych, zasilanie elektroenergetyczne, sieci
teletechniczne, sie¢ wody ppoz. dla optymalizacji zuzycia nosnikdw energii, poprawy sytuaciji
w zakresie ochrony srodowiska i dostosowania sie w tym wzgledzie do obowigzujacych norm
i przepisow (obecnych, jak i planowanych do wprowadzenia). Inwestycja planowana do realizaciji
w latach 2014-2020, obejmowaé bedzie wszystkie rejony portu w Szczecinie i Swinoujéciu. Projekt
ujety na liscie do konsultacji spotecznych w Strategii Rozwoju Transportu do 2020r.

e ,Przystosowanie infrastruktury Terminalu Promowego w Swinouj$ciu do obstugi
transportu intermodalnego” — projekt planowany do dofinansowania z Funduszu Spaéjnosci.
Celem inwestycji jest przystosowanie istniejacej infrastruktury terminalu  promowego
w Swinoujsciu do obstugi transportu intermodalnego, w tym obstugi proméw o dtugosci
do 265 m, a takze statkdéw pasazerskich o podobnych parametrach. Zakres rzeczowy obejmuje: zakup
stanowiska nr 6, modernizacje i przedtuzenie stanowiska nr 5, wykonanie niezbednej infrastruktury
technicznej wraz z budowa placéw, toréw i estakady. Inwestycja planowana do realizacji w latach
2017-2019. Projekt ujety na liscie do konsultacji spotecznych w Strategii Rozwoju Transportu do
2020r.

e ,Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Kanatu Debickiego” — projekt
planowany do dofinansowania z Funduszu Spéjnosci.

Celem inwestycji jest utrzymanie w eksploatacji nabrzezy: Czeskiego i Stowackiego, uzyskanie
parametréw gtebokosciowych dostosowanych do gtebokosci technicznej 12,5m toru wodnego
Swinoujécie-Szczecin, zagwarantowanie bezpiecznej obstugi statkéw o zanurzeniu 11,10 m oraz
uzyskanie nosnosci nabrzezy 40 kN/m2. Zakres rzeczowy inwestycji obejmuje: przebudowe nabrzeza
Czeskiego, Stowackiego, budowe 2 sekcji przejsciowych nabrzeza Finskiego wraz z robotami
czerpalnymi i umocnieniem dna, sieci wod-kan i elektroenergetyczne. Inwestycja planowana do
realizacji w latach 2018-2020. Projekt ujety na liscie do konsultacji spotecznych w Strategii Rozwoju
Transportu do 2020r.

e ,Budowa stanowiska statkowego do eksportu LNG w porcie zewnetrznym Swinoujsciu”
— projekt planowany do dofinansowania ze srodkéw UE.

Inwestycja bedzie polegata na budowie nabrzeza typu dalbowego jedno lub dwustanowiskowego do
tankowania gazem LNG duzych jednostek ptywajgcych jak réwniez mniejszych statkéw. Zaostrzone
rygory emisyjnosci, zawarte w unijnej Dyrektywie siarkowej nakazujg dziesieciokrotne zmniejszenie
emisji siarki od 2015 roku. Armatorzy, chcac spetni¢ unijne wymogi srodowiskowe, wprowadzajg do
swojej floty mniej emisyjne statki napedzane paliwem LNG. Zapotrzebowanie na przetadunek zgtosity
przede wszystkim spoétki obrotu gazem oraz operatorzy istniejgcych jak i budowanych oraz
projektowanych instalacji LNG. Terminal w Swinoujéciu bedzie wykorzystywany na potrzeby
zaopatrywania instalacji LNG w rejonie Morza Battyckiego. W takim przypadku operatorzy terminali
satelitarnych byliby klientami Polskiego LNG, ktérzy mogliby wykorzystywaé¢ LNG dostarczane do
Swinoujécia na potrzeby realizowania dostaw do terminali satelitarnych. MozZliwie szybkie
udostepnienie ustugi przetadunku LNG na mniejsze jednostki ptywajace oraz ustugi bunkrowania
przez terminal w Swinouj$ciu pozwoli Polsce sta¢ sie najwazniejszym uczestnikiem rynku LNG
w catym regionie Morza Battyckiego oraz moze mieé pozytywny wplyw na rozwdj portu w Swinoujsciu
i na przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w zakresie obrotu gazem. Zakres rzeczowy
przedmiotowe] inwestycji zostanie okreslony po przekazaniu przez PLNG wytycznych do
projektowania. Inwestycja planowana do realizacji w latach 2018-2020. Projekt ujety na liscie do
konsultacji spotecznych w Strategii Rozwoju Transportu do 2020r.

e ,Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Basenu Kaszubskiego” — projekt
planowany do dofinansowania z Funduszu Spdjnosci.

14



Celem inwestycji jest podniesienie konkurencyjnosci portu w Szczecinie poprzez uzyskanie
parametréw gtebokosciowych dostosowanych do gtebokosci technicznej 12,5 m toru wodnego
Swinoujécie-Szczecin, a przez to stworzenie mozliwosci obstugi statkéw o wiekszym zanurzeniu (do
11,1 m) oraz uzyskanie nosnosci nabrzezy 40 kN/m2 i poprawa stanu technicznego infrastruktury
hydrotechnicznej na Pétwyspie Katowickim. Zakres rzeczowy obejmuje: przebudowe nabrzeza
Katowickiego i Chorzowskiego wraz z wyposazeniem, roboty czerpalne, konstrukcyjne i zelbetowe,
sie¢ wod-kan i elektroenergetyczna. Inwestycja planowana do realizacji w latach 2017-2020. Projekt
ujety na liscie do konsultacji spotecznych w Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r.

Wielkosci przetadunkéw wszystkich grup towarowych.

Porty w Szczecinie i Swinouj$ciu, osiggajac w 2013 wynik 22 min 750 tys. ton, przetadowaty wiecej
o0 1 483,3 tys. ton niz w roku 2012 ustanawiajac rekord przetadunkéw. Wzrost przetadunkéw o 7%
w poréwnaniu do roku ubiegtego jest najwiekszym przyrostem od kilkunastu lat i stanowi dobry
prognostyk na nastepne lata. Tak wysoki poziom przetadunkéw Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie S.A. uzyskat ostatni raz w 1980 r., kiedy wielko$é przetadunkéw wyniosta 23,5 min ton.

W wiekszosci grup towarowych w roku 2013, z wyjatkiem innych masowych i drewna, nastapit wzrost
przetadunkéw. Najwiekszy wzrost zanotowano w przetadunkach rudy - o 268,3%, a takze
w przetadunkach zbdz, gdzie wzrost wyniost 18,2%, oraz w obstudze towaréw z grupy ropa
i pochodne — tam wzrost w przetadunkach wynidst 15,5%. Znaczny wzrost odnotowano réwniez
w grupie wegiel wynoszacy 6,4%.

Poréwnywalny wynik z tym z poprzedniego roku zanotowat takze ZMPSiS S.A. w przetadunkach
drobnicy w wysokosci 9,4 min ton (tj. mniej do poprzedniego roku o 33,3 tys. ton). Pomimo duzo
mniejszych obrotéw drobnicy konwencjonalnej podobny poziom przetadunkéw drobnicy osiggniety
zostat gtéwnie dzieki wzrostowi o 2,7% drobnicy promowej oraz wzrostowi o 10,3% drobnicy
kontenerowej. Spadek zanotowano w przetadunkach grupy inne masowe — wyniost on 28,5% w
stosunku do roku 2012 i spowodowany byt gtéwnie zakonczeniem przetadunku kruszyw przy budowie
terminala LNG w Swinouj$ciu. Spadty réwniez przetadunki drewna 33,3%, ale nie zawazyly one na
tacznym wyniku przetadunkdw - nieznacznie nizszym o 0,4% niz ubiegtoroczny.

Powyzsze bardzo dobre wyniki przetadunkéw mogty zostaé osiagniete dzieki polityce realizowanej
przez Zarzad Spétki. Swiadczg one o skutecznie realizowanej strategii, jaka jest dostosowanie sie do
zmieniajacej sie sytuacji na rynku transportowym.

Ponizej przedstawiono tabelaryczne zestawienie wielkosci przetadunkéw wszystkich grup towarowych
w 2013 r.

Przetadunki na nb. ZMPSiS z waga
Lp. | Grupa towarowa |Srodkow transportu (tys.t)

2012 2013 2013/2012

1 2 3 4 5
1 Wegiel 4 257,4 4529,4 106,4
2 Ruda 720,8 2 654,7 368,3
3 Inne masowe 4 040,4 2 887,6 71,5
4 Zboze 1394,4 1648,5 118,2
5 Drewno 25,2 16,8 66,7
6 Drobnica 9 425,5 9 392,2 99,6
Drobnica promowa 6 451,0 6 623,7 102,7
7 Ropa i przetwory 1403,0 1620,8 115,5
8 |Razem 21 266,7 22 750,0 107,0
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Rozwéj ustug portowych.

Port w Swinoujéciu pofozony nad samym morzem, moze przyjmowaé statki o zanurzeniu
do 13,2 m. Jednym z gtéwnych elementéw portu w Swinoujéciu jest najwiekszy na polskim wybrzezu
terminal dla suchych tadunkéw masowych, obstugujacy przede wszystkim wegiel, zaréwno
w eksporcie, jak i w imporcie, a takze rude importowang dla hut polskich, czeskich
i stowackich. Tutaj takze oferuje swoje ustugi nowoczesny terminal promowy obstugujacy ruch
towarowy i pasazerski z/do Szwecji. Pie¢ stanowisk przeznaczonych jest do obstugi proméw
pasazersko - samochodowych i samochodowo - kolejowych, przy czym terminal promowy
w Swinoujsciu, jako jedyny w Polsce, obstuguje morskie przewozy kolejowe tadunkéw
w relacjach do i ze Szweciji. Rosngca ilo$¢ zawinieé promoéw tworzy efekt wirtualnego mostu przez
Battyk zapewniajac Terminalowi Promowemu Swinouj$cie role lidera w przetadunkach samochodéw
ciezarowych w liniowych potgczeniach promowych pomiedzy kontynentem i Skandynawia.

Port w Szczecinie obstuguje statki o zanurzeniu do 9,15 m. Ma charakter uniwersalny
i obstuguje towary zarbwno masowe jak i drobnicowe. Specjalizacjg portu sg przetadunki wyrobdéw
hutniczych oraz produktéw drzewnych oraz fadunkéw ponadgabarytowych. Coraz wieksze znaczenie
dla portu ma zwiekszajacy sie ruch kontenerowy. W ostatnim czasie uruchomiony zostat nowy
terminal kontenerowy na nb. Fihskim, co zdecydowanie poprawito standard obstugi kontenerow
w porcie w Szczecinie. Przewidywany jest w zwigzku z tym wzrost przetadunkéw i pozyskanie nowych
potaczen zeglugowych, zarébwno w ruchu dowozowym z portéw bazowych Hamburga, Bremerhaven
i Rotterdamu, jak i w ruchu intra europejskim. Wsrod towardw masowych najczesciej obstugiwany jest
wegiel, koks, ruda, nawozy oraz fadunki ptynne.

Dzieki firmom obstugujacym zaréwno elewatory zbozowe - z ktérych najwiekszy moze pomiescic¢
73,000 m3 zbdz i pasz — jak i magazyny ptaskiego sktadowania, porty w Szczecinie i Swinouj$ciu stajg
sie waznym centrum obstugi towardw rolno-spozywczych w rejonie Battyku.

Oba porty dajg takze mozliwo$¢ sktadowania towaréw w wolnych obszarach celnych, co jest istotne
szczegollnie dla obstugi fadunkéw importowanych spoza Unii Europejskiej. Towary takie sktadowane
sg wowczas bez ponoszenia cla i wymaganych podatkéw. Wolny Obszar Celny w Szczecinie jest
gtéwnym w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie centrum przetadunku i dystrybucji blokow
granitowych a takze ziarna kakaowego oraz aluminium. W $winoujskim wolnym obszarze celnym
sktadowane sg przede wszystkim towary mrozone.

W roku 2013 w portach w Szczecinie i Swinoujéciu obstuzono ponad 21 min ton tadunkéw. Coraz
wiekszy udziat w przetadunkach majg towary drobnicowe - ponad 40% catosci obrotéw obu portéw.
Jest to wynik statej tendencji uniwersalizacji oferty ustugowej portéw i zmniejszania sie dominacji
tadunkéw masowych - gtéwnie wegla i rudy - a takze zmieniajacego sie rynku i technologii przewozéw.

Z racji swojego dogodnego potozenia, port w Szczecinie wraz ze Swinoujéciem koncentruje ok. 90%
catosci przewozéw tranzytowych suchych fadunkéw w polskich portach. Dotyczy to towaréw z m.in.
takich panstw jak: Austria, Czechy, Niemcy, Norwegia, Rumunia, Stowacja i Wegry.

W ofercie zeglugowej obu portdw dominujg potaczenia w relacjach intraeuropejskich.
Ze Szczecina oferowane sg regularne potaczenia liniowe do portéw w Finlandii, Wielkiej Brytanii
i Irlandii. Linia oceaniczna od lat wiedzie ze Szczecina do portéw Afryki Zachodniej. Rosnace
znaczenie ma takze ruch kontenerowy obstugiwany przez porty bazowe w Hamburgu, Bremerhaven
i Rotterdamie. Kontenerowe statki dowozowe tacza te porty ze Szczecinem 3-4 razy w tygodniu. Ze
Swinoujécia najwieksze znaczenie majg potgczenia promowe — 10 razy dziennie do szwedzkich
portéw w Ystad i Trelleborgu. Na Terminalu Promowym w Swinouj$ciu dziata obecnie najwigkszy na
polskim rynku armator promowy Unity Line. Dysponuje on siedmioma jednostkami, ktore
eksploatowane sg na trasach Swinoujécie — Ystad i Swinouj$cie — Trelleborg. Jest to dominujacy
przewoznik w segmencie cargo. Spoétka obstuguje catos¢ przewozéw kolejowych oraz okoto 53%
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tadunkéw w transporcie drogowym. Od poczatku 2014 roku rozpoczat dziatalno$s¢ w Terminalu nowy
armator — niemiecka spotka TT Line, ktéra zamierza w najblizszej przysztosci wprowadzi¢ na linii do
Trelleborga wieksze i nowoczesniejsze jednostki. Swinoujécie jest takze baza dla potaczen
regularnych do portow Norwegii a takze wschodnich portéw Islandii. Wielkim atutem portéw
w Szczecinie i Swinoujéciu sg atrakcyjne tereny rozwojowe. Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujscie S.A. zacheca inwestoréw do lokowania i eksploatacji wtasnych terminali a takze
tworzenia przemystu przyportowego. Dla zainteresowanych zapewnia infrastrukture dostepu zaréwno
od strony wody jak i ladu a takze infrastrukture techniczng. Tereny przeznaczone pod inwestycje
przekazywane sg do dtugoletniej dzierzawy na preferencyjnych warunkach. Podejmowane dziatania
marketingowe ukierunkowane sg na realizacje strategicznych celow.

Ochrona srodowiska morskiego

Dziatalno$¢ Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. w zakresie ochrony $rodowiska
morskiego prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz posiadanymi pozwoleniami
z zakresu ochrony srodowiska.

e Odbiér odpadow ze statkow

ZMPSiS SA realizuje dziatania w zakresie odbioru odpadéw ze statkéw w porcie morskim
w Szczecinie i w porcie morskim w Swinoujéciu. Jest to zadanie ustawowe realizowane na podstawie
ustawy o portach i przystaniach morskich oraz ustawy o portowych urzadzeniach do odbioru odpadéw
oraz pozostatosci tadunkowych ze statkow. System odbioru odpaddow ze statkdw jest obligatoryjny
i obejmuje wszystkie statki korzystajace z nabrzezy zlokalizowanych w granicach portéw morskich
Szczecin i Swinoujécie. W celu realizacji tego zadania ZMPSiS SA zawart w 2013 roku stosowne
umowy z podmiotami dokonujgcymi odbioru tych odpaddéw.

e Zwalczanie zagrozen i zanieczyszczen na wodach portowych

W portach Szczecin i Swinoujécie obowigzujg Plany zwalczania zagrozen i zanieczyszczen
na wodach portowych. Wszelkie dziatania zwigzane ze zwalczaniem zagrozen i zanieczyszczeh na
terenach i akwenach portowych stanowigcych infrastrukture portowg podejmowane sg w oparciu o te
plany.

e Oczyszczanie akwenéw

ZMPSiS SA systematycznie utrzymuje w czystoéci akweny portowe w porcie w Szczecinie
i w Swinoujéciu. Wody portowe zgodnie z zawarta umowg z wykonawca s3 oOczyszczane
z czesci statych oraz substancji ropopochodnych.

e Wykonywanie monitoringu

W 2013 r. prowadzony byt monitoring sSrodowiska, w szczegodlnosci w zakresie jakosci wod basenow
portowych w Szczecinie i w Swinouj$ciu, a takze badania oczyszczonych $ciekéw odprowadzanych do
waéd powierzchniowych z terenu portéw w Szczecinie i Swinoujsciu.

Ponadto w zwiazku z inwestycjg pn. ,Budowa nabrzeza w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu”
w rejonie portu zewnetrznego w Swinoujéciu do 2018 r. trwaé bedzie monitoring elementéw
biotycznych i abiotycznych srodowiska przyrodniczego.

e |[SO

W pazdzierniku 2013 r. Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinouj$cie S.A. pozytywnie przeszedt
Il audit nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Tym samym ZMPSiS S.A. utrzymat
przyznany w 2011 r. Certyfikat Systemu Zarzadzania Jako$cig ISO 9001 i Zarzadzania Srodowiskiem
ISO 14001. W trakcie auditu nie stwierdzono niezgodnosci. Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie osiagnat cel - utrzymanie Certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, a takze
potwierdzenie, iz misja Spotki okreslona w Polityce Zarzadzania ma szanse realizacji.
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Dziatania miedzynarodowe

ZMPSiS S.A. brat udziat w konsultacjach i opiniowaniu zapiséw dotyczacych miedzynarodowych
wymagan prawnych w zakresie ograniczenia emisji substancji szkodliwych ze statkow (obszary
specjalnej kontroli tlenkéw azotu, tlenkéw siarki, system handlu emisjami). ZMPSiS S.A. wyrazit swoj
sprzeciw w zwigzku z propozycjg wtaczenia transportu morskiego do ogélnego bilansu UE w zakresie
emisji gazéw cieplarnianych. W opinii ZMPSiS S.A. przyczyni sie to do zmniejszenia atrakcyjno$ci
transportu morskiego wzgledem innych gatezi transportu. Dziatania zmierzajace do redukcji CO, na
Swiecie powinny zmierza¢ do objecia wszystkich sektoréw gospodarki i transportu przyczyniajacych
sie do zwiekszenia ilosci emitowanego CO,, a takze nie powinny wyodrebnia¢ stref nieponoszacych
kosztéw zwigzanych z emisjg CO,, co zaburza zasade konkurencyjnosci portow.

ZMPSiS S.A. brat udziat w spotkaniu grupy draftingowej HELCOM ds. PRF. Na spotkaniu uzgodniono
projekt notyfikacji do IMO w sprawie wystarczalnosci urzadzen do odbioru $ciekéw oraz omawiano
dokument zawierajacy informacje n a temat dostepnych urzadzen PRF w portach na Morzu Battyckim.

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. w 2013 r. zrealizowat petny zakres prac
inwestycyjnych dla projektéw dofinansowanych srodkami UE w perspektywie 2007-2013, rozpoczat
réwniez przygotowania do realizacji inwestycji zgtoszonych do realizacji w przysziej perspektywie
finansowej. Przetadunki, jakie osiagnety port w Szczecinie oraz port w Swinouj$ciu w 2013 r.,
wykazujg znaczny przyrost w stosunku do przetadunkéw w roku 2012 i nalezg do najlepszych
w historii obu portow. Sytuacja ta pozwala zaktada¢, iz zadania zaplanowane do realizacji w 2014 roku
i na najblizsze lata bedg w petni zrealizowane.

IV. Port Kotobrzeg

Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. w 2013 r. realizowat nastepujace inwestycje:
e Remont Basenu todziowego pod potrzeby jednostek rybackich w Porcie Kotobrzeg

Inwestycja polegata na wymianie elementéw betonowych i stalowych istniejacych nabrzezy, montazu
wejsciowych drabinek bezpieczenstwa, montazu odbojnic na nabrzezach, montazu pachotéw
cumowniczych, malowaniu linii bezpieczenstwa na nabrzezach, wymianie oswietlenia na nabrzezach
wraz z szafkami rozdzielczymi.

e Doposazenie Portu Jachtowego

W ramach projektu zostat wykonany montaz na terenie portu jachtowego masztu sygnatowego,
drewnianej altany do organizacji spotkan i imprez promocyjnych oraz poleréw upamietniajacych
zastuzonych dla zeglarstwa kotobrzeskiego.

e Wyposazenie Nabrzeza Remontowego w Porcie Rybackim Kotobrzeg

Inwestycja polegata na wyposazeniu w sprzet Nabrzeza Remontowego w Porcie Rybackim Kotobrzeg
przy uzyciu, ktérych Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg jest w stanie realizowaé dziatania w zakresie
konserwacji, naprawy jednostek rybackich i ich wyposazenia. W ramach zadania wyposazono
stanowisko remontowe dla bosmana (dwa kontenery warsztatowe, szafy, stoty, regaty, paletokontener,
agregatory pradotwdrcze, pompe wodng, pojemniki na sprzet, wiertarki, Srubokrety itp.) Ponadto
zainstalowano zuraw stupowy stacjonarny oraz cztery kamery zintegrowane z monitoringiem wizyjnym
Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg.

e Renowacja zabytkowych wrot Reduty Morast w Porcie Kotobrzeg
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Renowacja zabytkowych wrét Reduty Morast w Porcie Kotobrzeg jest pierwszym etapem
diugofalowego procesu odrestaurowania zabytkowej reduty. Pracami renowacyjnymi objete zostaty
dwie bramy. Pierwsza drewniana brama okuta stala, jest gidwng brama wjazdowa. Jest ona na tyle
obszerna, ze umozliwia dostep do wnetrza Reduty. Druga to drewniana furtka w podobny sposob
wykonana poprzez okucie zelazem. Dostep do obiektu jest catoroczny, natomiast w sezonie letnim
dodatkowo petni on funkcje turystyczna.

e Rzezba Rybaka i Rybaczki w Porcie Rybackim Kotobrzeg

Zadanie polegato na zaprojektowaniu i wykonaniu rzezby Rybaka i Rybaczki nawigzujacej do kanonu
taweczki, ktérej siedzisko tworzy sie¢ rozciggana przez stojacego rybaka z siedzaca rybaczka.
Ponadto w ramach operacji zakupiono 30 tawek parkowych, ktére zostaty rozmieszczone
W najczesciej uczeszczanych przez turystéw miejscach zlokalizowanych w Porcie Rybackim, Porcie
Jachtowym oraz przy Nabrzezu Pilotowym w Porcie Pasazerskim.

e Boksy azurowe na Nabrzezu Skarpowym

W listopadzie 2013 r. dokonano odbioru robét zwigzanych z wykonaniem azurowych bokséw do
przechowywania sprzetu rybackiego, ktére usytuowane zostaty na terenie Nabrzeza Skarpowego.
Konstrukcja wiat to lekka panelowa konstrukcja nosna. Sciany wypetniono zgrzewanym drutem
stalowym, natomiast zadaszenie wykonano z blachy falistej. Wiaty mocowane sg do istniejacego
podioza z kostki typu ,polbruk” za pomocg przykrecanych, stalowych stép. Wewnatrz wiat wydzielone
zostaty boksy ze wspolnymi $cianami przegrodowymi i indywidualnymi otwieranymi furtkami.

e Termomodernizacjawraz z remontem budynku B-34 w Porcie Handlowym

Etap Il - ocieplenie budynku styropianem wraz z wykonaniem elewacji Przedmiotowy remont ma na
celu poprawe termoizolacji budynku oraz odnowienie i polepszenie wizualne elewac;ji

Rozwéj ustug portowych

Zarzadu Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. zostat powotany do zadan, ktérych przedmiotem
dziatalnosci jest w szczegdlnosci:

- zarzadzanie nieruchomosciami i infrastrukturg portowa,

- prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu,

- utrzymywanie i modernizacje infrastruktury portowe;j,

- pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu,

- Swiadczenie ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowej,

- stanowienie i pobieranie optat portowych,

- zapewnienie dostepu do portowych urzadzen odbiorczych odpadéw ze statkéw w celu przekazania
ich do odzysku lub unieszkodliwienia.

Dziatalnos¢ spotki nie jest nastawiona na zysk a jedynie na realizowanie przedmiotu swojej
dziatalnosci i nie Swiadczy ustug portowych jak np. pilotowanie, spedycja, dystrybucja czy
przetadunek.

Przetadunki towarowe w 2013 r.
llo$¢ przetadowanych towaréw w 2013 r. wyniosta 117 309,06 ton.
Ochrona srodowiska

W ramach dziatan z zakresu ochrony Srodowiska ZPM Kotobrzeg ze swojej strony zabezpiecza
nastepujacy zakres dziatah:

- zbieranie nieczystosci w granicach wéd portowych Portu Kotobrzeg

- prowadzenie monitoringu portu pod katem zagrozen ekologicznych.

- podjecie czynnosci zmierzajagcych do zabezpieczenia zagrozen ekologicznych, rozlewéw do
momentu przybycia wyspecjalizowanych stuzb.
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Ochrong srodowiska morskiego zajmujg sie wyspecjalizowane jednostki administracji Panstwowej,
jaka na terenie Portu Kotobrzeg jest Urzad Morski w Stupsku.

Wspétpraca miedzynarodowa

W ramach wspotpracy miedzynarodowej Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg uczestniczy w programie
.Marriage”, dziatajagcym w celu wspodlnej promociji i stworzenia wspélnych systeméw zarzadzania
w marinach w Polsce, Niemczech, Rosji i na Litwie. W ramach projektu tworzone sg wspdlne
standardy zarzadzania, wspdlna kampania promocyjna we wszystkich wskazanych panstwach w celu
stworzenia sieci portow bedacych elementami programu wspotdziatajgcych w ramach obstugi klienta.
W ramach tego projektu Zarzad Portu wystawit oferte mariny na targach w Hamburgu, w samym

porcie ustawiono kiosk multimedialny, a oferta promowana jest na miedzynarodowych stronach
internetowych.
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V. Port Dartowo

Zarzad Portu Morskiego Dartowo w $cistej wspotpracy z Miastem Dartowo realizowat cele okre$lone
w ,Strategii Rozwoju Portu Morskiego Dartowo na lata 2007-2015”, wsrdd ktérych najwazniejsze to:

- poprawa zewnetrznego i wewnetrznego systemu komunikacyjnego,

- poprawa stopnia wykorzystania potencjatu portu handlowego,

- budowa infrastruktury i zaplecza obstugujgcego jachty zaglowe i motorowe,

- modernizacja, budowa i przebudowa infrastruktury zaplecza portu rybackiego,
- wprowadzenie kompleksowego systemu ochrony wod portowych.

W 2013 r. na terenie Portu Dartowo realizowano nastepujace inwestycje:

- ,Budowa nowego basenu rybackiego w Porcie Dartfowo” — realizowana przez miasto Dartowo,

- ,Budowa Nabrzeza Stupskiego” — realizowana przez miasto Dartowo,

- ,Budowa obwodnicy Dartowa — etap II” - realizowana przez Zachodniopomorski Zarzad Drdg

Wojewddzkich,

- ,Przebudowa Nabrzeza Skarpowego i Parkowego” — realizowana przez Urzad Morski w Stupsku.
W 2013 r. Zarzad Portu Morskiego Dartowo samodzielnie nie prowadzit zadnej inwestycji.

W 2013 r. w porcie Dartowo obstuzono 65 statkdw handlowych oraz przetadowano tacznie 106 999,
91 ton towarow, w tym:

Lp. | Import Eksport

1 Popiot 2 238,83t Drewno 15168, 628 t

2 Kruszywo 31870,45t Mrozona ryba 1835, 227 t

3 Wapno 17 355, 88t Sol 500t

4 Otreby 6 399,05t

5 Rzepak 4 673,33t

6 Pszenica 15238, 31t

7 Zyto 8491,17t

8 Owies 20352t

9 Kukurydza 1193,76t
Razem 51 465, 16t Razem 55534, 751

W 2013 r. zostata oddana do uzytku i rozpoczeta funkcjonowanie Marina jachtowa zrealizowana
w ramach projektu ,Zachodniopomorski Szlak Zeglarski’.

Marina posiada 67 miejsc postojowych przy pomostach ptywajacych wyposazonych w dostep do wody
i energii elektrycznej oraz budynek z zapleczem socjalnym dla zeglarzy (tazienki, pralnia, TV, wi-fi).

W 2013 r. marina przyjeta 500 jachtéw, w tym 218 jachtow polskich i 282 jachty zagraniczne.

W ramach dziatan zwigzanych z ochrong srodowiska morskiego Zarzad Portu Morskiego Dartowo
w 2013 r. opracowat i wdrozyt ,Plan gospodarowania odpadami ze statkow dla Portu Morskiego
w Dartowie”. Plan zostat zatwierdzony przez Staroste Stawienskiego.

W 2013 r. po dwuletniej przerwie w Porcie Dartowo wznowiono pasazerskie potgczenie Dartowo -
Naxo (Bornholm, Dania), ktérg obstugiwat statek Zeglugi Kotobrzeskiej m/s ,Jantar” zabierajacy na
poktad 288 pasazerow. Rejsy odbywaty sie w miesigcach lipiec — sierpien z czestotliwoscig 1 rejs na
tydzien.

21



VI. Port Police

Realizowane projekty i inwestycje

W ramach realizowanych projektdow i inwestycji w porcie trzeba wymieni¢ projekt pn. ,Rozbudowa
terminalu morskiego - poprawa dostepu do terminalu od strony ladu oraz budowa nabrzezy”. Data
zakonczenia inwestyciji jest planowana na 2020 r.

W dniu 20 listopada 2013 r. gtéwny udziatowiec Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
podwyzszyt kapitat zakladowy Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. o kwote 19.840.350,00 z,
tj. z kwoty 50.000,00 zt do kwoty 19.890.350,00 zt w drodze utworzenia 396.807 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, ktére zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci
nieruchomosci lezacych w granicach portu, o tacznej powierzchni 71,9245 ha i tgcznej wartosci
19.840.394,00 zt. Dysponowanie przedmiotowymi gruntami umozliwia Spétce przynajmniej czesciowg
realizacje planowanych inwestycji na terenach nalezacych do ZMPP Sp. z 0.0.

Rozbudowa terminalu morskiego - poprawa dostepu do terminalu od strony ladu oraz budowa
nabrzezy

W 2007 r. wykonano koncepcje, studium wykonalnosci obejmujgce opis techniczny, instytucjonalny
i finansowy przedsiewziecia oraz raport oddziatywania na s$rodowisko. Nastepnie w 2009 r.
przystapiono do wykonania dokumentacji projektowej oraz wykonawczej catego przedsiewziecia.
Jednoczesnie Zarzad ZMPP SP. z o.o0. podjat dziatania w celu uzyskania gruntéw niezbednych do
realizacji inwestycji. Po uzyskaniu niezbednych w procesie inwestycyjnym decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu, decyzji Srodowiskowej, raporcie oddziatywania na srodowisko
— aktualizacji, Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. uzyskat w sierpniu 2011 r. stosowne
pozwolenia na budowe. W dniu 19 listopada 2012 r. rozpoczeto roboty budowlane zgodnie z decyzjg
z dnia 3 sierpnia 2011 r., Wykonano fragment drogi do Portu jako potaczenia nowobudowanego ronda
na drodze wojewodzkiej nr 114 (przebudowa drogi wojewodzkiej nr 114 na odcinku Trzebiez—Police
realizowana jest przez Wojewodztwo Zachodniopomorskie) z istniejacq starg droga do Portu.

Cato$¢ omawianego zamierzenia inwestycyjnego zaktada m.in.:

e budowe nabrzeza uniwersalnego o dtugosci 230 m, na poétnoc od istniejgcego terminalu
morskiego w celu zapewnienia dostepu do Portu dla statkéw petnomorskich, w efekcie, czego
nastapi rozszerzenie oferty ustugowej Portu poprzez zwiekszong ilos¢ przetadunkéw oraz
dzierzawe na terenach inwestycyjnych, planowane maksymalne zanurzenie 10,5 m po
wykonaniu robét czerpalnych w torze wodnym Swinoujécie —Szczecin.

e wybudowanie jednojezdniowej, dwukierunkowej drogi o szerokosci 7 m o dtugosci 1572,39 m
wraz z ciggiem pieszo rowerowym f{gczacej Terminal Morski z ulicg Jasienickg (droga
wojewddzka nr 114 na odcinku Trzebiez-Police) w formie ronda w celu usprawnienia
komunikacji, w efekcie nastgpi poprawa dostepu do istniejacego portu oraz terendw
inwestycyjnych;

e budowe drég wewnetrznych poétnoc-potudnie o diugosci 2579,39 m (drég technologicznych)
w celu umozliwienia komunikacji wewnatrz portu pomiedzy nabrzezami, w efekcie czego nastapi
poprawa dostepnosci poszczegdlnych nabrzezy na terenie Portu, a takze terendw
inwestycyjnych Zaktadoéw Chemicznych Police przeznaczonych pod elektrownie lub inne
przedsiewziecie.

e budowe toréw kolejowych wraz z bocznicami o dt. 5,93 km, taczacych nabrzeza z weziem
kolejowym Police Chemia - w celu umozliwienia bezposredniego przetadunku towaréw ze statku
do wagondéw kolejowych, w efekcie czego nastapi poprawa dostepu do Portu od strony Igdu.
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Rozbudowa terminalu barkowego - poszerzenie toru dojsciowego i budowa nabrzezy

W 2007 r. wykonano koncepcje, studium wykonalno$ci obejmujace opis techniczny, instytucjonalny
i finansowy przedsiewziecia oraz raport oddziatywania na s$rodowisko. Zakres rzeczowy projektu
obejmuje wykonanie robot czerpalnych, budowe watu przeciwpowodziowego, dalb wejsciowych oraz
drogi dojazdowe;j.

Powyzsze projekty byly wpisane na liste rezerwowg w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007 — 2013, Priorytet VII Transport przyjazny $rodowisku Dziatanie
7.2 Rozwdj transportu morskiego.

Budowa pola refulacyjnego

Budowa na terenie Portu Morskiego w Policach pola odktadu urobku. W 2008 r. wykonano
studium wykonalnosci, koncepcje oraz opis stanu przyrody. Inwestycja ma na celu uzdatnienie
terenu pod przyszte inwestycje i spetnia¢ bedzie dwie funkcje - przede wszystkim stuzy¢ bedzie
do magazynowania urobku, a ponadto petni¢ bedzie funkcje odstojnika wody porefulacyjnej. Jest
to teren o tacznej powierzchni ok. 31 ha. Inwestycja docelowo polega¢ bedzie na budowie
czterech kwater dla sktadowania niezanieczyszczonego urobku (piasku) i obejmowac bedzie
budowe: rowéw opaskowych, watéw, grobli - kierownic umozliwiajgcych odsaczenie drobin
piasku i czesci organicznych oraz podpér pod rurocigg refulacyjny.

Tabela nr 1. Wielkos¢ przetadunkéw wszystkich grup towarowych (w tonach)

KCL (sol potasowa) 257 908,714
Amoniak 89 775,826
Siarczan 15 534,400
Kwas siarkowy 0,000
Wodoro-tlenek 11 679,460
Fosforyty 691 715,900
Nawozy/mocznik 318 907,076
lImenit 95 428,200
Blacha/konstrukcje 11 351,704
Koksik/wegiel 7 821,456
Inne 63,794
RAZEM: 1 500 186,530

Strategiczne plany rozwojowe.

Plany rozwojowe ZMPP Sp. z 0.0. obejmujg realizacje nastepujgcych inwestycji:

1. rozbudowa terminalu morskiego - poprawa dostepu do terminalu od strony lgdu oraz budowa

nabrzezy,
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2. rozbudowa terminalu barkowego - poszerzenie toru dojsciowego i budowa nabrzezy,
3. budowa pola refulacyjnego.

Planowane przedsiewziecia maja na wzgledzie realizacje trzech podstawowych celéw:

e poprawe konkurencyjnosci portu w Policach poprzez rozszerzenie oferty przetadunkowej, gtéwnie
o tadunki drobnicowe,

e zwiekszenie znaczenia Portu w Policach wyposazajac go w rozbudowang infrastrukture drogowa,
kolejowa oraz techniczna,

e zwiekszenie roli portu w Policach poprzez utatwienia dla potencjalnych inwestoréw, zwigzane
z wybudowaniem infrastruktury dostepowej do portu od strony lgdu i wody; takiej infrastruktury
port nie posiada i jest to z pewnoscig najpowazniejsze ograniczenie jego rozwoju.

Korzys$ci wynikajace z realizacji planowanych inwestycji w Porcie w Policach:

- zwiekszenie mozliwosci przetadunkowych Portu,

- zwiekszenie przepustowosci ukfadu drogowego i kolejowego oraz uporzadkowanie uktadu
komunikacyjnego na obszarze Portu,

- zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego, kolejowego oraz przeptywow tadunkéw na terenie
Portu w Policach oraz w jego otoczeniu,

- utatwieniu, a w niektérych przypadkach umozliwieniu dalszego inwestowania na obszarze portu
w Policach poprzez rozbudowe ustug logistycznych i budowe nowych nabrzezy, rozwoju ustug
portowych,

- zwiekszeniu liczby miejsc pracy oraz nowych ustug zwigzanych z transportem morskim i lgdowym.

VII.  Port Elblag

Rok 2013 byt kolejnym przetomowym rokiem dla elblgskiego portu. Przetadunek towarow w porcie
wzrost 0 69% i wyniést 285.500 ton z czego: import wyniost 56.800 ton - eksport 228.700 ton.
Analizujac ubiegtoroczne statystyki przetadunkéw w portach polskich, elblaski port znalazt sie
w czotdbwce zaraz po portach majacych podstawowe znaczenie dla gospodarki RP. Giéwnymi
towarami w imporcie byt wegiel 55.800 oraz zboze 1.000 ton, natomiast eksport stanowity materiaty
budowlane i cukier jako towar drobnicowy 228.700 ton. Sytuacja portu co roku sie polepsza,
w zwigzku z tym Zarzad Portu szacuje, iz wielko$¢ przetadunkéw w 2014 r. wzrosnie do 400.000 ton.
Wychodzac naprzeciw wyzwaniom operatorzy przetadunkéw na poszczegdlnych terminalach beda
pracowali w systemie 24 godzinnym. Obecnie w elblaskim porcie funkcjonujg cztery terminale wraz ze
stocznig remontowa, elewatorami zbozowymi i terminalami drobnicowymi.

Przewozy pasazerskie ksztaltowaly sie nastepujgco: w 2012 r. — 33448 osob, a w 2013 r. — 6555
0sob.

Przetadunki w porcie ogétem w 2012 r. — 165,8 tys. ton, a w 2013 r. — 285,5 tys. ton.
W latach 2005 — 2013 przeprowadzone w elblaskim porcie nastepujace inwestycje:

- Terminal towarowy, w tym Bryza. Inwestycja miejska — rozpoczeta 05.06.2003 r., oddana do uzytku
03.03.2006 — (naktady Urzedu Miejskiego, program PHARE 2002 oraz Zarzadu Portu Morskiego
Elblag).

- Przyczotek promowy. Inwestycja ZPME rozpoczeta 21 lipca 2004 r., oddana do uzytku 4 kwietnia
2006 r. (nakfady wiasne, Ministerstwa Infrastruktury oraz Fundusz Schengen).

- Umocnienie brzegu rzeki. Inwestycja miejska rozpoczeta 27 czerwca 2006 r., oddana do uzytku
w dniu 6 sierpnia 2007 r. (naktady Urzedu Miejskiego, INTERREG lII A oraz Zarzadu Portu Morskiego

Elblag).
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- Modernizacja i rozbudowa infrastruktury Portu Morskiego w Elblagu (w obrebie Starego Miasta).
Inwestycja miejska rozpoczeta 13 wrzesnia 2010 r., oddana do uzytku 14 czerwca 2013 r. (naktady
Urzedu Miejskiego, Fundusz Spojnosci).

W zakresie planowanych inwestycji przewiduje sie rozbudowe terminala sktadowo - przetadunkowego
przy ul. Radomskiej 24 d na terenie pozyskanym od Gminy Miasto Elblag w postaci aportu
whniesionego do spofki. Teren o wielkosci okoto 0,5 h przeznaczony jest pod budowe nowego
nabrzeza o dtugosci okoto 150 metréw wraz z miejscami cumowniczymi oraz utwardzenie placu
sktadowego. Roéwniez w zakresie inwestycji przewidywana jest budowa obrotnicy dla jednostek
o $rednicy okoto 180 metréw, budowa mostéw na rzece Elblag i Kanale JagielloAskim wraz z uktadem
komunikacyjnym zapewniajgcych bez przeszkodowa nawigacje utatwiajacq staty dostep do portu bez
wzgledu na wysokos¢ stanéw wody, budowa bocznicy kolejowej i terminalu nr 2, budowa nowego
terminalu na terenie wielkosci 32 ha wraz z placami skladowymi, nabrzezem, basenem portowym,
magazynami i bocznicg kolejowg zapewniajaca rozwdj transportu intermodalnego.

Inwestycje te planowane sg do realizacji po 2015 r. w ramach perspektywy finansowej UE 2014-2020.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej Zarzad Portu Elblag uczestniczy w miedzynarodowym
projekcie Amber Coast Logistic, kontynuuje wspétprace podpisang w 2010 r. z instytucjg federalng FR
Rosmorport oraz z 2011 z Administracjg Morska Portu Kaliningrad. W ramach wspotpracy Port Elblag
kooperuje bezposrednio z portem handlowym w Kaliningradzie, ktéry jest udziatowcem kapitatowym
operatora przetadunkowego funkcjonujacego w elblaskim porcie.

Zarzad Portu Morskiego Elblag w celu poszerzenia wspoétpracy miedzynarodowej i wymiany handlowej
podjat juz w styczniu 2011 r. dziatania majgce na celu poszerzenie zakresu kontroli w porcie
szczegolnie o kontrole sanitarne, fitosanitarne i weterynaryjne. Wedtug informacji otrzymywanych ze
strony Giéwnego Inspektoratu Sanitarnego kontrole te powinny funkcjonowaé w sezonie
nawigacyjnym, tj. od kwietnia 2014 r. Stwarza to mozliwosci petniejszego wykorzystania potencjatu
elblaskiego portu i poszerzenia asortymentu tym samym zwiekszenia wolumenu przetadunkéw o okoto
150 tys. ton rocznie.
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