Zatgczniki do raportu
Zatacznik nr 1
Dziatalnos¢ portéw morskich w 2014 r.

. Port w Gdansku

Gléwne cele strategiczne Portu Gdansk realizowane w 2014 r., zgodnie z politykg morskg panstwa, to
rozwéj uniwersalnego portu obstugujacego najwieksze statki, jakie moga wchodzi¢ na Battyk,
realizujgcego funkcje dystrybucyjne w obszarze Morza Baltyckiego i na zapleczu, ze szczegdélnym
naciskiem na obstuge tadunkéw skonteneryzowanych i transportu intermodalnego.

Gléwne priorytety i cele strategii rozwoju Portu Gdansk:

- rozwéj gtebokowodnych baz przetadunkowych,

- rozwoj funkcji dystrybucyjnej i przemystowej,

- zapewnienie dostepnosci od strony morza i ladu,

- rewitalizacja infrastruktury w Porcie Wewnetrznym,

- opracowanie i realizacja koncepcji przestrzennego rozwoju portu gtebokowodnego.

W Strategii wyrézniono dwie perspektywy czasowe dla projektow rozwojowych:

- do roku 2020 zaproponowano konkretne projekty rozwojowe, ktérych czes¢ zgtoszona zostata do
programu pomocowego 2014-2020;

- po roku 2020 przewidziano realizacje koncepcji rozwoju nowych gtebokowodnych terminali na
wodach przylegtych od poétnocy do istniejgcej infrastruktury Portu Pétnocnego.

Strategiczne kierunki rozwoju Portu Gdansk.

e Kontynuacja rozwoju uniwersalnego portu gtebokowodnego obstugujacego statki
oceaniczne w relacjach bezposrednich

Port Gdansk ma obecnie najkorzystniejsze warunki rozwoju wséréd polskich portow. Tor wodny do
Portu Pétnocnego ma minimalng gtebokos¢ 17 m, a stanowiska statkowe w tej czesci portu
umozliwiajg zanurzenie 15-15,5 m. Lokalizacja z bezposrednim dostepem do gtebokowodnej czesci
Zatoki Gdanhskiej oraz brak zamarzania i znaczacych ptywdéw morskich wyréznia Port Gdansk takze
wsrod wielu portéw battyckich. Umozliwia to unikalny w skali kraju i tej czesci Baltyku rozwoj
gtebokowodnych baz przetadunkowych obstugujgcych potaczenia oceaniczne, co potwierdza aktualna
oferta portu. Korzystne sa takze mozliwosci rozwojowe w tym zakresie wynikajace z istniejacej
infrastruktury portowej i dostepowej zdecydowanie wptywajacych na mniejsze koszty budowy nowych
terminali gtebokowodnych niz w pozostatych polskich portach.

e Rozwoéj potencjatu do obstugi konteneréw i transportu intermodalnego

Jest to podstawowy kierunek rozwoju portéw. Wystepuje tu niezwykle silna konkurencja zaréwno
pomiedzy portami battyckimi, jak i portami Europy Pétnocnej. Decydujacy jest wyprzedzajacy
konkurencje rozwdj, w szczegdlnosci odnosnie potencjatu dla obstugi najwiekszych kontenerowcéw
i funkcji hubu battyckiego.

e Kontynuacjarozwoju funkcji dystrybucyjnej na zaplecze oraz w Regionie Baltyckim

Skala ilosciowa tadunkow wtasciwa dla morskich przewozow oceanicznych sprzyja rozwojowi funkcji
dystrybucyjnej. Na zapleczu portu w odlegtosci nieprzekraczajacej 800 km znajdujg sie kraje bez
dostepu do morza - Czechy, Stowacja, Wegry, Biatorus. W atrakcyjnej geograficznie odlegtosci
znajduje sie pétnocno-zachodnia Ukraina. Partnerem tranzytowym jest Rosja. Dotyczy to tranzytu ropy



rosyjskiej oraz fadunkéw w kontenerach dostarczanych do portéw rosyjskich z Portu Gdansk
feederami.

e Rozwdj infrastruktury dostepowej drogowo-kolejowej oraz infrastruktury dostepu od
strony wody

Port Gdansk jest oficjalnym weztem transportowym TEN-T, zakwalifikowanym wraz z Portem Gdynia
do portow bazowych tej sieci. Konieczne jest zatem zapewnienie odpowiedniej wydajnosci
infrastruktury dostepowej oraz jej odpowiednie standardy.

e Rozwoj strefy przemystowo-ustugowej na terenie portu korzystajacej z ustug portowych

Wykorzystanie potencjatu portowego przy istniejacej konkurencji innych portéw oraz innych gatezi
transportu zalezy od bezspornosci zaplecza. Za bezsporne uwaza sie zaplecze w sposob trwaty
korzystajace z danego portu. Istotng czescig takiego zaplecza sg przemyst oraz handel zlokalizowane
w bliskosci terminali przetadunkowych. W granicach portu znajdujg sie niewykorzystywane tereny
(gminne, Skarbu Panstwa oraz w uzytkowaniu wieczystym ZMPG S.A.). Powodzenie rozwoju strefy
przemystowo-ustugowej zaleze¢ bedzie w duzym stopniu od wspdipracy z Gming Gdansk.
Zagrozeniem jest obecne nieprzygotowanie tych terendw do inwestyciji.

Inwestycje w zakresie rozbudowy potencjatu Portu Gdansk

W 2014 r. kontynuowane byty projekty rozwojowe w zakresie rozbudowy potencjatu realizujgcego
polityke bezpieczenstwa energetycznego panstwa, wzrostu potencjatu przetadunkowego oraz
dostepnosci portu. Najistotniejsze projekty rozwojowe realizowane zaréwno w Porcie Gdansk oraz
w jego bezposrednim otoczeniu to:

e Rozbudowa nabrzezy wraz z pogitebieniem Toru wodnego w Porcie Wewnetrznym
w Gdansku

Warto$¢ projektu wynosi 592 min zt. Celem projektu jest rozbudowa 8 uniwersalnych nabrzezy
przetadunkowych o fgcznej diugosci ok. 5 km dla mozliwosci obstugi duzych statkéow (dtugos¢ do 250
m, szerokos¢ do 35 m i zanurzenie do 10,6 m). Dla umozliwienia dostepu do nabrzezy i poprawy
warunkow nawigacyjnych konieczna jest modernizacja toru wodnego obejmujgca wykonanie ok. 3 min
m3 robot czerpalnych i modernizacje dalszych 7 odcinkéw nabrzezy o facznej dtugosci ok. 0,8 km.
Docelowy tor wodny w Porcie Wewnetrznym osiggnie dtugos¢ ok. 8 km i bedzie mie¢ nastepujace
parametry: szerokos¢ 90 m i gtebokosé 12 m od wejscia do Portu do gtéwnej obrotnicy portowej oraz
w Kanale Kaszubskim szeroko$¢ 75 m i glebokosé 10,8 m. Inwestycja realizowana w perspektywie
czasowej srodkéw pomocowych na lata 2015 — 2020.

e Budowa Nabrzeza Pétnocnego w Porcie Pétnocnym w Gdansku

Wartos$¢ projektu wynosi 116 min zt. Inwestycja polega na budowie nowego uniwersalnego nabrzeza
z mozliwoscig wykorzystania do funkcji postojowej (port schronienia) o dtugosci 612 m i glebokosci
12,5 m. Inwestycja realizowana w perspektywie czasowej srodkéw pomocowych na lata 2015 - 2020.

e Rozbudowa intermodalnego terminalu kontenerowego w rejonie Nabrzeza
Szczecinskiego w Porcie Gdansk.

Projekt dotyczy modernizacji infrastruktury sktadowej, wydtuzenia belki poddZzwigowej, budowy
parkingu na 20 samochodéw ciezarowych oraz zmiany uktadu komunikacyjnego. Projekt umozliwi
zwiekszenie zdolnosci przetadunkowej terminalu do 100 tys. TEU z obecnej 80 tys. TEU. Projekt jest
na liscie europejskiego programu finansowego POIS 7.4. Realizacja projektu planowana jest do korca
2015 roku. Szacowana warto$é projektu 36 min zt. Zrédta finansowania: $rodki wiasne ZMPG S.A.,
dotacja z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007 - 2013, Priorytet VII. Transport
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przyjazny srodowisku, Dziatanie 7.4 Rozwdj transportu intermodalnego — przyznane dofinansowanie
12.770.000,00 zt. Okres realizacji projektu 2013 - 2015 rok.

W 2014 r. zawarto umowe na wykonanie dokumentacji projektowej i roboty budowlane oraz umowe na
petnienie funkcji Inzyniera Kontraktu.

e Budowa Bazy Skiadowania Ropy i Produktéw Naftowych PERN - inwestycja PERN
Przyjazn S.A.

Szacunkowa warto$¢ inwestycji: 826 min zt. Umowa dzierzawy podpisana w dniu 10 kwietnia 2013 r.
W ramach realizacji inwestycji planowana jest budowa 24 zbiornikéw na rope i produkty ropopochodne
o0 pojemnosci ok. 700 tys. m3 z infrastrukturg techniczng, torami, bocznicg kolejowa, rurociggami
i budynkami na powierzchni ok. 28 ha. Terminal Naftowy bedzie wyposazony w urzgdzenia do obstugi
kilku rodzajow produktéw: réznych gatunkéw ropy naftowej, oleju napedowego, benzyn, benzyn
lotniczych i produktéw chemicznych. Obecnie zakonczono prace projektowe i w dniu 17 lutego 2014 r.
rozpoczeto realizacje rob6t budowlanych Etapu | Inwestycji. Planowany termin jego zakohczenia,
umozliwiajgcy dostawy ropy naftowej, to pierwszy kwartat roku 2016.

e Rozbudowa terminalu kontenerowego DCT - inwestycja DCT Gdansk S.A.

Szacunkowa wartos¢ inwestycji: 820 min zt (200 min euro). W dniu 19 marca 2013 r. pomiedzy ZMPG
S.A. oraz DCT Gdansk S.A. podpisana zostata umowa dzierzawy dodatkowych 27 ha terenéw
portowych przewidzianych do zagospodarowania przez terminal kontenerowy. Celem inwestycji jest
zwiekszenie zdolnosci przetadunkowej terminalu do 4 min TEU rocznie. Zakres inwestycji obejmuje
m.in. budowe 656 m odcinka nabrzeza umozliwiajacego obstuge najwiekszych kontenerowcow swiata
oraz instalacje nowoczesnych urzadzeh przetadunkowych, tj. siedmiu dzwigéw klasy Super—Post—
Panamax o wysiegu 25 rzedéw konteneréow kazdy. Planowane zakonczenie inwestycji to rok 2016.
Obecnie trwajg prace projektowe. DCT wybralo Biuro Projektowe Tebodin do realizacji projektu
budowlanego w stopniu zaawansowania niezbednym do uzyskania pozwolenia na budowe. Spétka
DCT, po zapewnieniu finansowania Inwestycji, w dniu 23 grudnia 2014 r. uzyskata prawomocne
pozwolenie na budowe Terminala Kontenerowego T2. W trzecim kwartale 2014 r. DCT wybrat spotke
Besix, w formule zaprojektuj i buduj, jako kontynuatora prac projektowych i wykonawce robét
budowlanych.

¢ Rozbudowa Terminalu Paliw Pltynnych - inwestycja PPPP Naftoport Sp. z 0.0.

Szacunkowa wartos¢ inwestycji: 55 min zi. Celem inwestycji jest m.in. budowa stanowiska
przetadunkowego T1 do obstugi produktéw pochodzenia naftowego. Rozpoczecie inwestycji - 2010 r.
W 2014 r. zakohczono realizacje robét hydrotechnicznych oraz czesci technologicznej. Inwestycja
w trakcie odbiorow koncowych, przewidywany termin uzyskania pozwolenia na uzytkowanie to marzec
2015.

e Budowa Terminalu tadunkéw Mrozonych - inwestycja Péinocnoatlantyckiej Organizacji
Producentéw

Szacunkowa warto$¢ inwestycji: 60 min zt. Celem inwestycji jest budowa duzej chtodni - mrozni dla
sktadowania ryb na terenie Wolnego Obszaru Celnego o powierzchni 10.000 m2
(pojemnosé catkowita 24 tys. ton). Rozpoczecie inwestycji - listopad 2011 r. Inwestycja zakonczona —
pozwolenie na uzytkowanie z dnia 28 marca 2014 r.

e Budowa Pomorskiego Centrum Logistycznego - inwestycja Goodman Polska

Szacunkowy catkowity koszt inwestycji to 1.250 min zt (dla wszystkich etapdéw). Inwestycja
realizowana jest na terenach Gminy Miasta Gdanska znajdujacych sie w bezposrednim zapleczu
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Terminalu Kontenerowego DCT. W kwietniu 2013 r. pierwszym klientom powstajgcego centrum
logistycznego udostepniono 14 tys. m2 powierzchni magazynowej. Docelowo na przestrzeni
kilkunastu lat powierzchnia Pomorskiego Centrum Logistycznego ma zosta¢ powiekszona do
500 tys. m2 w przypadku powierzchni magazynowej oraz 40 tys. m2 w przypadku powierzchni
biurowej. Rozbudowa PCL (kolejne planowane etapy inwestycji) w zaleznosci od pojawiajgcego
sie zapotrzebowania prowadzona jest poza terenami i bez udziatu ZMPG SA.

Zadania inwestycyjne planowane.

e Budowa Terminalu Uniwersalnego przy potudniowej stronie Pirsu Rudowego, w tym do
przetadunku towaréw pochodzenia roslinnego z wylaczeniem ropy i produktéow
ropopochodnych.

W pierwszej potowie roku 2015 planowane jest ogtoszenie postepowania przetargowego majacego na
celu wytonienie Dzierzawcy.

Najwazniejsze zadania inwestycyjne poprawiajace dostep do Portu.

W zakresie infrastruktury dostepowej do portu ZMPG S.A. petni role inicjatora projektow rozwojowych,
a czasami partnera, jednak ich realizacja nalezy do urzedow, instytucji i przedsiebiorstw
odpowiedzialnych za publiczng infrastrukture panstwowa lub gminna. W latach 2007 - 2014
realizowane byty nizej wymienione zadania inwestycyjne istotne dla rozwoju Portu Gdansk:

Poprawa dostepu drogowego:

e Potlaczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk - Trasa Stowackiego.

Catkowita wartos¢ projektu wynosi 1.420 min zt (koszt dofinansowania 1.154 min zi). Celem projektu
jest budowa i przebudowa kolejnych odcinkéw Trasy Stowackiego zlokalizowanych pomigedzy Portem
Lotniczym im. Lecha Watesy a Portem Gdansk (poprzez wezet Ku Ujsciu). Projekt zaktada budowe
Trasy o dtugosci ok. 10 km, sktadajacej sie z czterech odcinkéw (w tym tunel pod Martwa Wista).
Inwestycja realizowana w latach 2011-2014. W roku 2014 zakonczono zasadnicze prace wiertnicze
przy budowie tunelu pod Martwg Wistg. Obecnie trwa budowa przejs¢ poprzecznych oraz prace
zwigzane z budowag czesci drogowej. Planowane otwarcie tunelu w potowie 2015 r. Pozostate odcinki
Trasy Stowackiego zostaty ukoriczone w roku 2012.

Poprawa dostepu kolejowego:

e Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia kolejowa)

.Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia kolejowa)” oraz
.Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia kolejowa) - prace
przygotowawcze” obejmuje przebudowe linii kolejowej nr 226 Pruszcz Gdanski - Gdansk Port
Poétnocny wraz z budowag nowego dwutorowego mostu kolejowego nad Martwg Wistg. Efektem
projektu bedzie polepszenie parametrow techniczno - eksploatacyjnych obiektow. Beneficjentem
projektu jest PKP PLK S.A., natomiast Partnerem - ZMPG S.A. Projekt jest jednym z elementow
o kluczowym znaczeniu dla biezgcego funkcjonowania i rozwoju Portu Zewnetrznego. W 2014 r.
uzyskano pozwolenie na budowe dla przedmiotowej inwestycji, podpisano umowe oraz rozpoczeto
realizacje robo6t budowlanych.



Poprawa dostepu od strony morza (inwestorem jest Urzad Morski w Gdyni):

e Modernizacja wejscia do Portu Wewnetrznego Etap Il - przebudowa szlaku wodnego na
Martwej Wisle i Mottawie - w koncowej fazie realizacji

e Port Zewnetrzny - modernizacja toru podejsciowego i Falochronu Wyspowego - inwestycja
planowana

Modernizacje dotyczace Portu Wewnetrznego stuzg przede wszystkim poprawie bezpieczenstwa
zeglugi. Realizacja projektu dotyczacego Portu Zewnetrznego otworzy mozliwosci dalszego rozwoju
terminali gtebokowodnych znajdujacych sie w tej czesci portu. Projekt na etapie uzgadniania
dokumentacji technicznej.

Modernizacja infrastruktury drogowo - kolejowej w Porcie Gdansk:

e Rozbudowa i modernizacja ukltadu drogowo-kolejowego w Porcie Péinochym

Projekt dotyczy infrastruktury bedacej elementem sieci TEN-T. Sie¢ drogowa ikolejowa objeta
projektem zapewni dogodny dostep do istniejgcych i nowych baz i terminali w Porcie Pétnocnym
taczac tereny portowe z infrastrukturg zewnetrzng, to jest z autostradg A1, drogg S-7 w kierunku
Warszawy oraz jednymi z gtéwnych linii kolejowych w Polsce E-65 i CE-86. Zakres projektu obejmuje
zarowno infrastrukture portowg jak i miejska dlatego tez, zdecydowano o wspdlnym, z Gming Miastem
Gdansk, aplikowaniu o dofinansowanie w ramach europejskiej Perspektywy Finansowej 2014 - 2020.
Trwa uzgadnianie warunkow przysztego porozumienia.

e Modernizacja infrastruktury drogowej przy nabrzezach: Szczecinskie, Wislane,
Przemystowe oraz infrastruktury dostepowej drogowo-kolejowej do Basenu Gorniczego
wraz z nabrzezem Dworzec Drzewny

Sa to projekty poprawiajgce dostep do wymienionych nabrzezy, ktére aktualnie sg w ztym stanie
i nie zapewniajg odpowiedniej przepustowosci transportowej. Dla projektéw dotyczacych dostepu
drogowo-kolejowego do nabrzezy: Szczecinskie, Wislane oraz do Basenu Gorniczego wraz
z Dworcem Drzewnym istniejg koncepcje techniczne. Realizacja tych koncepcji przewidywana jest do
roku 2020, przy czym znaczacy ich procent stanowi infrastruktura miejska. Dla terenéw Basenu
Goérniczego oraz rejonu Nabrzeza Przemystowego zdecydowano o wspdolnym, z Gming Miastem
Gdansk, aplikowaniu o dofinansowanie w ramach europejskiej Perspektywy Finansowej 2014 — 2020.
Trwa uzgadnianie warunkow przysziego porozumienia.

Realizacja planu inwestycji w ujeciu finansowym w 2014 r.

Inwestycje realizowane na terenach bedacych w uzytkowaniu wieczystym ZMPG S.A. realizowane
sg przez Inwestoréw zewnetrznych. Zgodnie z zapisami ustawy o portach i przystaniach morskich,
udziat ZMPG S.A. polega na realizacji infrastruktury dostepowej: drogowej, kolejowej,
hydrotechnicznej oraz przytaczy mediéw. W 2014 r. naktady Zarzadu Morskiego Portu Gdarsk S.A. na
inwestycje, infrastrukture i jej utrzymanie wyniosty 35 min zi.

Analiza wielkosci przetadunkéw w Porcie Gdansk w 2014 r.

Przetadunki ogétem zrealizowane w ciggu catego 2014 r. wyniosty 32.277,6 tys. ton i sg lepszym
rezultatem w poréwnaniu z rokiem 2013 o 6,7%. Tym samym rok 2014 byt kolejnym rekordowym
w historii Portu Gdansk w zakresie przetadowanych towaréw. Najwieksza grupag towarowg w 2014 r.
byty paliwa ptynne, ktére stanowity ponad 38% przetadunkéw ogétem. Istotny wptyw na rekordowy
wynik miat wzrost przetadunku paliw ptynnych o ponad 13%, innych masowych o blisko 37% oraz
zb6z 0 10%. Zwigkszyty sie rowniez przetadunki drobnicy o blisko 7%, a obroty kontenerami osiagnety



w 2014 r. poziom 1,2 min TEU, umacniajac drugg pozycje Portu Gdansk w rankingu najwiekszych

portéw kontenerowych na Baityku.

Przetadunki w Porcie Gdansk wg grup towarowych (w tys. ton).

Zmiana
31.12.2014/31.12.2013
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
w tys. ton w %

Wegiel i koks 1.923,79 4.589,25 3.322,36 -1.266,89 -27,61%
Rudy 16,2 12,42 5,20 -7,22 -58,13%
Inne masowe 4.311,52 2.637,96 3.607,91 969,95 +36,77%
Zboze 1.017,61 1.479,44 1.629,21 149,77 +10,12%
Drewno 0 0 0 0,00 0,00%
Drobnica 8.888,02 10.513,94 11.229,72 715,78 +6,81%
Paliwa ptynne 10.741,00 11.026,28 12.483,16 1.456,88 +13,21%
Przeladunki

ogolem: 26.898,14 30.259,30 32.277,56 2.018,27 +6,67%
Przetadunki konteneréw (w TEU).

Zmiana
31.12.2014/31.12.2013
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
w tys. ton / 0
TEU w%

w tys. ton. 7.629,91 9.745,26 10.366,11 620,85 +6,37%
w TEU 928.905 1.177.623 1.212.054 34.431 +2,92%




Liczba pasazeréow (w osobach).

Zmiana 31.12.2014/31.12.2013
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
Liczba 0s6b w %
150 099 136.378 137.784 1.406 +1,03%
Statki zawijajace do Portu (w sztukach).
Zmiana
31.12.2014/31.12.2013
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
w sztukach w %
Z tadunkiem 2.537 2.419 2.512 93 +3,84%
Puste 747 760 761 1 +0,13%

Przedsiewziecia i dzialania Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA w zakresie ochrony
srodowiska w 2014 r.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami ochrony srodowiska
obowigzujacymi wg prawa polskiego, unijnego oraz miedzynarodowego. W zwigzku z intensywnym
rozwojem prawodawstwa w tym zakresie, jak réwniez tworzeniem i aktualizacja dokumentéw
planistycznych i strategicznych obejmujgcych ochrone srodowiska w roku 2014, podobnie jak w latach
poprzednich, przedstawiciele ZMPG SA uczestniczyli w ich konsultacjach.

Zwalczanie zagrozen i zanieczyszczen na morzu, doposazenie jednostek odpowiedzialnych za
dziatania w tym zakresie.

Zwalczanie zagrozen i zanieczyszczen na obszarze wéd Portu Gdansk odbywa sie w oparciu
o Portowy plan zwalczania zagrozen i zanieczyszczen opracowany i aktualizowany przez ZMPG SA.
Zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa pozarowego, usuwania rozlewéw i innych
zanieczyszczeh oraz asyst dla statkdw podczas przetadunku towaréw niebezpiecznych realizuje
wykonawca wyspecjalizowany w dziatalno$ci ratowniczej, na podstawie umowy. Umowa obejmuje
rébwniez biezacg kontrole akwenow portowych pod katem wystepowania zagrozen, usuwanie
przeszkdéd nawigacyjnych, ratownictwo wodne, chemiczne i techniczne. Statki ratownicze
wykorzystywane w tym celu sg wlasnoscig zarzadzajgcego portem i utrzymywane sg w sposoéb ciaglty
w stanie petnej sprawnosci. W miare potrzeb doposazane sg w odpowiedni sprzet ratowniczy. W 2014
roku w ramach dziatan zwigzanych z reagowaniem na zagrozenia i zanieczyszczenia ZMPG SA
poniost naktady na remont klasowy statku pozarniczego ,Strazak 4” oraz na remont zbiornika
magazynowego zanieczyszczen zbieranych podczas usuwania rozlewow. Dla ww. statku oraz
zbiornika uzyskano odnowienie Swiadectw klasy PRS.

Zapobieganie introdukcji obcych gatunkéw inwazyjnych przenoszonych przez wody balastowe.

W zwigzku z przewidywanym w najblizszym czasie wejsciem w zycie Konwencji o kontroli
i postepowaniu z wodami balastowymi i osadami ze statkow, ZMPG SA prowadzi rozpoznanie
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wymogoéw wynikajacych z konwencji oraz przygotowania armatoréw do ich spetniania. Na stronie
internetowej ZMPG SA zostat zamieszczony formularz dotyczacy ewidencji wod balastowych do
dobrowolnego wypetniania. Réwnolegle prowadzone jest aktywne rozpoznanie w oparciu o ankiete
wypetniang przez kapitanéw statkéw.

Urzadzenia do odbioru odpadéw i zanieczyszczen ze statkéw.

ZMPG SA realizuje dziatania w zakresie organizacji odbioru odpadéw ze statkdw na podstawie
obowigzkéw ustawowych. Odbiér odpadéw odbywa sie w Porcie Gdansk zgodnie ze standardami
Europejskiej Agencji ds. Bezpieczehstwa na Morzu (EMSA). Zasady odbioru odpadéw okresla
systematycznie aktualizowany Portowy plan gospodarowania odpadami i pozostatosciami
tadunkowymi ze statkow. Ustugi odbioru odpaddéw oraz sSciekow ze statkdw wykonujg podmioty
wyspecjalizowane w gospodarce odpadami lub wodno - $ciekowej, na podstawie umow.

Przytacza elektrycznosci przy nabrzezach portowych.

W ramach zamawianych obecnie przez ZMPG SA dokumentacji projektowych na rozbudowe
i modernizacje nabrzezy uwzglednia sie systemy kanalizacji kablowych tak, aby w przysztosci, gdy
wystgpi takie zapotrzebowanie, byta mozliwo$¢ doprowadzenia lub dostosowania zasilania w energie
elektryczng o duzej mocy réwniez na potrzeby statkdbw z nabrzezy. Aktualnie na terenie Portu Gdansk
jest ok. 20 statych punktéw zasilania dla niewielkich jednostek ptywajacych, dla ktérych Port Gdanski
jest miejscem operowania. Sa to zasilania o mocy rzedu 10 40 kW dla rezydentéw portu, ktérzy majg
wyznaczone state miejsca postojowe. Nalezg do nich: holowniki, pilotéwki, jednostki hydrograficzne
Urzedu Morskiego, PAN ,Oceania”, statki pozarnicze, itp. Jest rowniez mozliwos¢ doraznego zasilania
o mocy do 20 kW dla innych jednostek ptywajacych, ktére zgtoszg takie zapotrzebowanie
z istniejacych na nabrzezach rozdzielnic elektrycznych wyposazonych w gniazda.

Redukcja emisji do Baltyku zwigzkow fosforu i azotu wywotujacych zjawisko eutrofizaciji.

W ramach zamawianych obecnie przez ZMPG SA dokumentacji projektowych na rozbudowe
i modernizacje nabrzezy w przypadkach, gdy przewidywana jest przy nich obstuga ruchu
pasazerskiego, dokumentacja uwzglednia infrastrukture stuzacg do odbioru $ciekéw ze statkdow.
W roku 2014 zlecone zostato wykonanie Koncepcji odbioru sciekdw ze statkdw pasazerskich
bezposrednio do stacjonarnych urzgdzen kanalizacyjnych, zgodnie z wymaganiami znowelizowanego
Zatacznika IV do Konwencji MARPOL. Koncepcja bedzie obejmowata zaréwno aspekty organizacyjne
jak i infrastrukturalne.

Ochrona wad.

W celu ograniczenia emisji zanieczyszczeh do wod powierzchniowych z dziatalnosci portowej, przyjeto
docelowe zatozenie rozbudowy sieci kanalizacji deszczowej oraz podczyszczania wszystkich Sciekéw
opadowych odprowadzanych z terenow ZMPG S.A. W ramach modernizacji oraz nowych inwestyciji,
na kanalizacji opadowej instalowane sg urzadzenia podczyszczajace. W roku 2014 wybudowano
nowg kanalizacje deszczowg z separatorem dla Gtéwnego Punktu Zasilania w Porcie Pétnocnym oraz
rozbudowano sie¢ kanalizacji deszczowej w rejonie Nabrzeza Przemystowego.

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 22 pazdziernika 2014 r. w sprawie sposobu
klasyfikacji stanu jednolitych czesci wdéd powierzchniowych oraz $rodowiskowych norm jakosci dla
substancji priorytetowych, ZMPG SA wykonywat monitoring poziomu substancji zanieczyszczajgcych
w basenach portowych oraz wejsciach do portu. Zgodnie z warunkami obowigzujgcych decyzji na
specjalne korzystanie z wdd, wykonywane sg badania $ciekdw opadowych oraz bytowych
odprowadzanych przez portowg sie¢ kanalizacyjna.



Dziatania w zakresie wspoétpracy miedzynarodowej.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk aktywnie uczestniczyt w pracach Europejskiej Organizacji Portow
Morskich (ESPO), Organizacji Portow Baityckich (BPO), Cruise Europe, Cruise Baltic oraz Forum
Korytarzowego Battyk-Adriatyk.

ZMPG podjat oficjalng delegacje Ministerstwa Transportu Republiki Potudniowej Afryki. Podczas
spotkania goscie wystuchali prezentacji dotyczacej istniejacego potencjatu przetadunkowego oraz
perspektyw rozwoju Portu Gdansk. Rozmawiano takze o mozliwosciach wspoétpracy miedzy Polska
i RPA w obszarze gospodarki morskiej.

Podjeto delegacje cztonkéw Amerykanskiej lzby Handlowej (AmCham) reprezentujgcej firmy
amerykanskie i miedzynarodowe, zlokalizowane bgdz zainteresowane zlokalizowaniem dziatalnosci
na terenie Polski. Czlonkéw Izby zapoznano z biezaca dziatalnoscig portu, ofertg inwestycyjng oraz
dalszymi planami rozwoju portu.

Podjeto delegacje biatoruskg, ktérej przewodniczyt Pierwszy Zastepca Ministra Transportu
i Komunikacji Republiki Biatorusi Jewgienij Rogaczow. Przedstawicielom delegacji zaprezentowano
tereny Portu Gdansk, potencjat terminali przetadunkowych, oferte handlowa i plany rozwoju portu.

Podjeto delegacje dziennikarzy z Biatorusi, ktérzy przybyli do Gdanska z inicjatywy Ministerstwa
Spraw Zagranicznych i Ambasady RP w Minsku z wizytg studyjng, podczas ktérej odwiedzili Port
Gdansk i zapoznali sie z aktualng oferta gdanskiego portu. Delegacja reprezentujaca ekonomiczne
redakcje biatoruskiego radia, codziennej ogélnokrajowej prasy gospodarczej, periodykow branzowych
i biznesowych portali internetowych, potwierdzita zainteresowanie Biatorusindw rozwijaniem
mozliwosci transportowych dla towaréw ze wschodu przez Port Gdansk.

Inne informacje istotne z punktu widzenia funkcjonowania Spotki.

— DCT - w roku 2014 w ramach podpisanej w 2013 r. Umowy Dzierzawy z DCT Gdansk S.A.,
zakonczono przygotowania do uruchomienia jednej z najwiekszych inwestycji w historii portu
gdanskiego. Spétka DCT, po uzyskania finansowania Inwestycji, w dniu 23 grudnia 2014 r.
uzyskata prawomocne pozwolenie na budowe Terminala Kontenerowego T2.

— PERN — w roku 2014 PERN po uzyskaniu wszelkich niezbednych pozwolen rozpoczat budowe
nowoczesnej Bazy magazynowo — manipulacyjnej dla ropy naftowej i produktow
ropopochodnych, w powigzaniu z istniejacg w porcie gdanskim Baza Paliwowag. Planowana
pojemnosc¢ zbiornikow to okoto 700 tys. m®.

— Naftoport — w roku 2014 kontynuowano prace przy budowie T1 - stanowisko do przetadunku
produktéw naftowych w Bazie Paliw w Porcie Zewnetrznym. Nowe stanowisko do przetadunku
produktéw spowoduje znaczne zwiekszenie zdolnosci przetadunkowych Bazy Paliw oraz
zabezpieczy mozliwosci przetadunku dla nowobudowanej Bazy Zbiornikowej PERN.

— W roku 2014 ogtoszono przetargi na wolne tereny na zapleczu duzych Terminali
Przetadunkowych w Porcie Zewnetrznym. Aktualnie trwa procedura rozstrzygania jednego
z przetargbw z szansg na wybudowanie w bezposrednim sasiedztwie DCT duzej chtodni
skfadowej do obstugi konteneréw chtodzonych. Dziatania zmierzajgce do zagospodarowania tych
terenéw bedg kontynuowanie w 2015 roku.

— W roku 2014 kontynuowane byty prace nad opracowaniem koncepcji Projektu pod nazwg ,Port
Centralny”. Do wspétpracy wiaczono Politechnike Gdanska i Urzad Morski w Gdyni.

— PAOP - na terenie Wolnego Obszaru Celnego rozpoczeta funkcjonowanie chfodnia sktadowa ryb
gteboko mrozonych o zdolnosci obstugi do 200 tys. ton rocznie. We wrzesniu rozpoczeto
obstuge statkow dostarczajacych ryby do chiodni.
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Ponadto zawarto w trakcie 2014 roku nowe umowy operatorskie dla terenu WOC-u, co powinno
wptynaé na lepsze wykorzystanie i wzrost przetadunkéw na tym terenie. Sg to Spétki Adampol,
Vetro. Trwajg tez rozmowy z innymi klientami.

— Nabrzeze Oliwskie — dla catego terenu przy Nabrzezu Oliwskim opracowywana jest koncepcja
docelowego zagospodarowania tego obszaru. W roku 2014 uruchomiono inwestycije —
przebudowa Nabrzeza Oliwskiego. Wszystkie te dziatania po ich zakonczeniu stworza nowg
jakos¢ i pozwolg na pozyskanie nowych klientow i tadunkéw.

—  Terminal Westerplatte — przez caty 2014 r. prowadzono intensywne dziatania w poszukiwaniu
dzierzawcy na tereny przy Nabrzezu Westerplatte. W przygotowaniu jest przetarg na dzierzawe
terendw pod Terminal do przetadunku drobnicy, oraz prowadzone sg rozmowy z Polskg Zegluga
Baltyckg aby wroku 2015 uruchomi¢ tu Terminal Promowy ktéry umozliwi obstuge nowych
wiekszych promow.

— Nabrzeze Przemystowe - w roku 2014 kontynuowano dziatania zmierzajace do
zagospodarowania terendw przy Nabrzezu Przemystowym. W ramach przeprowadzonych
przetargdw wydzierzawiono wolne tereny pod dalszg rozbudowe Terminalu Sjenitu, rozpoczeto
negocjacje umowy dzierzawy z firmg Polcopper, kiéra ma wybudowa¢ nowy Terminal dla
produktéw masowych w tym ztomu. W ramach przeprowadzonych inwestycji wybudowano lepszy
dostep drogowy do tego terenu jak rowniez rozpoczeto procedury, ktére umozliwig pozyskanie od
Gminy nowych terenéw pod dalszy rozwoj tego obszaru portu ktére umozliwig lepsze
perspektywiczne wykorzystanie tego obszaru portu, pozyskanie nowych Klientéw i zwiekszenie
mozliwosci przetadunkowych.

— Nabrzeze Bytomskie — uruchomiony w 2013 roku Gdanski Terminal Masowy do przetadunku
towarow rolno-spozywczych rozwijat sie skutecznie w 2014 roku. Rozpoczeto rozmowy
o dalszych etapach jego rozbudowy do zdolnosci przetadunkowej 1 min ton.

— W 2014 roku zawarto ze Spoétkg Port Gdanski Eksploatacja nowg trzydziestoletnia Umowe
Dzierzawy na w petni rynkowych i jasnych ekonomicznie zasadach. Umozliwi to szybki
i dynamiczny rozwdj tej czesci portu (Nabrzeza Wislane, Szczecinskie i Basen Goérniczy) po
zakonczeniu trwajacej procedury sprzedazy 100% akcji PGE. Umowa weszta w zycie w dniu
29 grudnia 2014 r.

[I. Portw Gdyni

Realizacja inwestycji strategicznych w Porcie Gdynia w 2014 r.

Plan inwestycji na rok 2014 stanowi kolejny etap realizacji zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. w 2003 r. ,Strategii Rozwoju Portu Gdynia do
roku 2015” zawierajgcej Rozdziat X zatytulowany ,Gtéwne kierunki rozwoju przestrzennego oraz
inwestycje strategiczne warunkujace realizacje strategii rozwoju Portu Gdynia”. Okreslono w nim m.in.
kluczowe przedsiewziecia i obszary inwestycyjne, z naktadami oszacowanymi woéwczas na ok. 1067,2
min ztotych i przewidzianymi do sfinansowania ze srodkéw wiasnych spétki, funduszy unijnych
i Srodkéw Gminy Gdynia.

W latach 2003 - 2014 na realizacje zadan inwestycyjnych realizujacych zapisy Strategii poniesiono
ogotem naktady w kwocie 1164,5 min zt tj. 109 % przy uptywie czasu 93%. Na rok 2015 planowana
jest dalsza realizacja strategicznych inwestycji o wartosci ok. 191,3 min zl, co w sumie wyniesie ok.
1356 min zt tj. o okoto 27% wiecej od szacowanych podczas tworzenia Strategii w latach 2002 -
2003.

W zwigzku z zatwierdzeniem w sierpniu 2014 r. przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia S.A. ,Strategii Rozwoju Portu Gdynia do roku 2027” plan inwestycji ha rok
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2015 bazuje na zapisach nowego dokumentu, ale zawiera tez konczace sie w 2015 r. zadania
wynikajace z poprzedniej strategii.

Przetadunki w Porcie Gdynia w 2014 r.

Rok 2014 byt kolejnym udanym okresem w dziatalnosci Portu Gdynia. Przetadunki towarow
osiggnety rekordowy poziom 19 408,3 tys. ton, co w poréwnaniu do 2013 roku oznacza wzrost o 9,9
%, a w liczbach rzeczywistych o 1 749,7 tys. ton. Podobnie jak w roku 2013, najwieksze wzrosty
zanotowano w grupie drobnicy osiggajac przyrost na poziomie + 1 639,9 tys. ton (+ 14,8%). Istotny
wzrost nastapit rowniez w grupie zboz, przyrost + 724,0 tys. ton (+ 33,2%). Najwiekszy procentowy
wzrost przetadunkéw, na poziomie + 271,4%, odnotowano w grupie ropa i przetwory naftowe, co
przetozyto sie na dodatkowe 167,7 tys. ton tadunku. W skali catego Portu Gdynia grupa ta ma
jednakze marginalne znaczenie. Spadki odnotowano w trzech grupach tadunkowych, tj. wegiel
i koks, inne masowe oraz drewno, a wyniosty one odpowiednio - 21,9% (- 579,2 tys. ton), - 9,4% (-
154,0 tys. ton) oraz - 51,3% (- 48,7 tys. ton). Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, iz wszystkie
gdynskie terminale kontenerowe =zanotowaty istotne zwiekszenie wolumenu przetadowanych
konteneréw. W skali catego portu nastagpit wzrost tych przetadunkéw o + 16,3% (+ 119 516 TEU).

Przetadunki w Porcie Gdynia w latach 2013/2014 w tysiacach ton

Grupa towarowa 2013 2014 \év;::;r:ll(lf Zmiana (tys. ton)
Wegiel i koks 2639,9 2 060,7 78,1% -579,2

Rudy 0,0 0,0 0,0% 0,0

Inne masowe 1630,7 1476,7 90,6% -154,0

Zboze 2178,0 2902,0 133,2% 724,0

Drewno 95,0 46,3 48,7% -48,7

Drobnica 11 053,2 12 693,1 114,8% 1639,9

Ropa i przetwory naftowe 61,8 229,5 371,4% 167,7

Ogotem 17 658,6 19 408,3 |109,9% 1749,7

Przetadunki konteneréw w Porcie Gdynia w latach 2013/2014 w TEU

2013 2014 wskaznik dynamiki zmiana (TEU)

Kontenery 729 607 |849 123 |116,3% 119 516

llos¢ zawinie¢ statkow w Porcie Gdynia w latach 2013-2014 w szt.

Lata 2013 2014 réznica r/r dynamika w %

llo$¢ zawinie¢ 3315 3436 121 103,6

W miesigcach letnich obstuzono 50 statkéw wycieczkowych i ponad 91 tysiecy pasazerow.
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Przetadunki w Porcie Gdynia w latach 2013/2014
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W 2014 r. w Porcie Gdynia przetadunki morskie prowadzito 21 podmiotdw o zréznicowanym
potencjale. Prawie wszystkie podmioty wykonujace przetadunki morskie zlokalizowane sg w obrebie

granic portu Gdynia. Do najwazniejszych terminali przetadunkowych zaliczy¢ nalezy:

- Baltyckg Baze Masowg Sp. z o.0.

- BTDG - Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. z 0.0. - sprywatyzowana w lipcu 2014 r.
- MTMG - Morski Terminal Masowy Gdynia Sp. z 0.0.

- BCT - Battycki Terminal Kontenerowy Sp. z 0.0.
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- Battycki Terminal Zbozowy Sp. z o.0.

Pozostate spotki wykonujace przetadunki morskie z ktéorymi ZMPG SA byt w 2014 r. zwigzane
umowami na najem/dzierzawe gruntéw, budynkéw i pomieszczen w budynkach oraz budowli, w tym
placéw to:

- Koole Tankstorage Gdynia Sp. z o.0.
- Stena Line Polska Sp. z o.0.

- Yeoman Poland" Sp. z 0.0.

- Aalborg Portland Polska Sp. z o0.0.

- Terminal LPG Gasten SA.

Poza przedsiebiorstwami swiadczacymi ustugi przetadunkéw morskich ustugi portowe $wiadczy wiele
podmiotéw zwigzanych z obstugg morskich i lgdowych $rodkéw transportu oraz tadunkéw
(spedycyjne, agencyjne, transportowe, itp.), wsrdéd ktérych najistotniejsze to:

- Kuusakoski Sp. z 0.0. (ustugi sktadowania ztomu),

- Chiquita Poland Sp. z 0.0. (ustugi sktadowania owocow),

- Mostva Sp. z o.0. (ustugi PDI Pre Delivery Inspection nowych samochodéw),

- Ref-Con Service Sp. jawna (ustugi depot),

- Balticon SA (ustugi depot),

- Contex s.c. (ustugi depot),

- TERRAMAR Spedycja Miedzynarodowa Sp. z 0.0. (ustugi logistyczno-magazynowe),
- Morska Agencja Gdynia Sp. z 0. o. (ustugi logistyczno-magazynowe),

- Rolls-Royce Marine Poland Sp. z 0.0. (morskie centrum serwisowe),

- Portowy Zaktad Techniczny S.A.,

- WUZ - Przedsiebiorstwo Ustug Zeglugowych i Portowych Gdynia Sp. z 0.0. (podstawowym
przedmiotem dziatalno$ci spdiki jest Swiadczenie ustug holowniczych i cumowniczych).

Wspétpraca miedzynarodowa.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. (ZMPG S.A.) rozwija wspotprace miedzynarodowg w ramach
kilku grup dziatanh:

e przynaleznos¢ i wymiana pogladéw i doswiadczeh w ramach organizacji miedzynarodowych:
ESPO (European Sea Ports Organisation) w Brukseli oraz BPO (Baltic Ports Organisation), ktorej
sekretariat prowadzi firma Actia Forum w Gdyni;

e dedykowane spotkania z kontrahentami zagranicznymi - czotowy przyklad to impreza
organizowana od 13 lat przy wspotpracy Ambasady RP w Helsinkach, w ktérej uczestniczg firmy
zeglugowe, portowe, spedycyjne i zatadowcy rynku finskiego. ZMPG S.A. byt takze
wspotorganizatorem imprez promocyjnych w Republice Czeskiej (Praga), Austrii (Wieden);

e wymiana delegacji z portami innych krajéow w celu zdobycia wiedzy o systemach zarzadzania,
problemach rozwoju oraz utrzymania kontaktow interpersonalnych z tamtejszymi menadzerami.
Przedstawiciele ZMPG S.A. utrzymujg biezace, przyjazne relacje z licznymi portami w Europie,
w tym gtéwnie Finlandii (Helsinki, Hanko, Kotka, Rauma, Turku), Szwecji i Danii (Karlskrona,
Goeteborg, Malmoe-Kopenhaga), Republik Baltyckich (Kfajpeda, Ryga, Tallin), Niemiec
(Hamburg), Belgii (Antwerpia, Ghent, Zeebruge), Holandii (Rotterdam), Hiszpanii (Algeciras,
Bilbao, Walencja), Wioch (Triest, Wenecja), Chorwacji (Rijeka), Grecji (Pireus), Rumunii
(Constantza). Poza Europg utrzymywane sg kontakty z portami USA (Miami), Chinskiej Republiki
Ludowej (Shanghai), Japonii (Osaka, Tokyo), Republiki Korei (Busan) oraz Taiwanu;

o Udziat ZMPG S.A. w projektach miekkich (studialnych), majacych na celu wspdélne pogtebianie
wiedzy nad rozwojem Europejskich Korytarzy Transportowych, w tym gtéwnie Korytarza
Baltic-Adriatic (Projekty AB Landbridge i SONORA, Autostrada Morska Gdynia-Karlskrona);

13



e udziat ZMPG S.A. w targach logistycznych, w celu zaprezentowania swojej oferty oraz
promowania ogodlnego wizerunku Portu Gdynia - gldwna odwiedzana impreza to
Miedzynarodowe Targi Logistyczne w Monachium;

e przyjmowanie w Gdyni licznych delegacji zagranicznych firm i placowek dyplomatycznych,
miedzy innymi z krajow takich jak: Belgia, Holandia, Niemcy, Szwecja, Dania, Egipt, Izrael,
Turcja, USA.

Efektem dziatan prowadzonej wspdtpracy miedzynarodowej przez ZMPG S.A. jest uwzglednianie
pozyskanej wiedzy portowej i logistycznej dla pomysinej realizacji strategicznych inwestycji w Porcie
Gdynia oraz stosowanie najlepszych praktyk miedzynarodowych w codziennym zarzadzaniu
przedsiebiorstwem. Prowadzona wspofpraca skutkuje takze umacnianiem pozytywnego wizerunku
Portu Gdynia na arenie miedzynarodowej. ZMPG SA aktywnie uczestniczy w pracach
miedzynarodowych organizacji i stowarzyszen:

ESPO - European Sea Ports Organisation - organizacja zatozona w 1993 r. ESPO reprezentuje
sektor portowy panstw czionkowskich UE i utrzymuje bezposrednie kontakty z ponad 500 zarzadami
portow w Europie. Gtéwnym celem ESPO jest wptywanie na polityke morskg UE, a takze zapewnienie
portom nalezytej rangi przy planowaniu rozwoju gospodarczego panstw czionkowskich i catej
Wspdlnoty Europejskie;j.

BPO - Baltic Ports Organization powstata z inicjatywy portow podczas Walnego Zgromadzenia
Zatozycieli w Kopenhadze 10 pazdziernika 1991 r. Gléwnymi zadaniami BPO sa: promowanie idei
i punktoéw widzenia portéw regionu battyckiego wraz ze stosownymi organizacjami miedzynarodowymi
i badanie problemoéw zwigzanych z przemystem portowym w Swietle miedzynarodowych zagrozenh
oraz informowanie czionkéw i, kiedy to mozliwe, ustalanie wspdlnych stanowisk.

Cruise Europe - organizacja powstata 1991 r. w wyniku spotkania 27 portéw europejskich, ktérego
gtdwnym tematem byta wspodtpraca majaca na celu przyciggniecie wiekszej liczby statkow
wycieczkowych do portéw poétnocnej i zachodniej Europy. Obecnie do Cruise Europe nalezy ponad 80
portow Morza Baltyckiego, Norweskiego i Péinocnego. Cruise Europe utrzymuje $ciste kontakty
z liniami wycieczkowymi w sprawach ich funkcjonowania na rynku, kwestiach bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska oraz rozwoju infrastruktury oferowanej przez porty.

Cruise Baltic - obecnie stowarzyszenie, wczesniej projekt wspoffinansowany ze srodkéw UE, majace
na celu zwiekszenie atrakcyjnosci regionu Morza Battyckiego zaréwno wsréd armatordw jak i turystow.
Uczestnikami stowarzyszenia sa, oprocz portu i gminy Gdynia, najwieksze baltyckie porty
wycieczkowe: Kopenhaga, Elsinore/Helsingborg, Helsinki, Kalmar, Karlskrona, Klajpeda, Malmd, Oslo,
Ryga, Rostock, St. Petersburg, Sztokholm, Tallin, Turku, Visby oraz od wrzesnia 2011 roku port
i gmina Gdansk.

Zapewnienie odpowiednich urzadzen do odbioru odpadéw ze statkéow i dostepu do
elektrycznosci przy nabrzezach.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. realizuje wymogi zapewnienia odbioru odpadéw oraz
pozostatosci tadunkowych ze statkéw zgodnie z przepisami prawa polskiego, w tym zgodnie z art. 9
ust. 2a ustawy o portowych urzadzeniach do odbioru odpaddéw oraz pozostatosci ze statkéw (Dz. U.
z 2002 r. Nr 166, poz. 1361 z p6ézn. zm.) oraz regulacjami miedzynarodowymi. Warunki i sposéb
zagospodarowania ww. odpadoéw odbywa sie zgodnie z ,Portowym planem gospodarowania
odpadami oraz pozostatosciami tadunkowymi ze statkow”.

ZMPG S.A. uczestniczy czynnie w pracach grupy korespondencyjnej Komisji Helsinskiej ,HELCOM
Cooperation Platform on Port Reception Facilities in the Baltic Sea”, zajmujacej sie problematykg
dostepnosci urzadzen do odbioru $ciekéw w portach pasazerskich Morza Baltyckiego.
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ZMPG S.A. opracowat koncepcje ,Dostosowania infrastruktury elektroenergetycznej do zasilania
jednostek ptywajacych w energie elektryczng w Porcie Gdynia” oraz zaprojektowata system zasilania
promow w energie elektryczng z lagdu w ramach nowego publicznego terminalu promowego w Porcie
Gdynia.

Wdrazanie postanowien przepiséw miedzynarodowych, europejskich i krajowych z zakresu
ochrony srodowiska morskiego.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. uczestniczyt w pracach grupy korespondencyjnej Komisiji
Helsinskiej ,HELCOM Cooperation Platform on Port Reception Facilities in the Baltic Sea”, zajmujacej
sie problematyka dostepnosci urzadzen do odbioru Sciekéw w portach pasazerskich Morza
Battyckiego.

ZMPG S.A. aktywnie uczestniczy rowniez w spotkaniach platformy ,Network about onshore power
supply for cruise ships in the Baltic Sea”, w ktérej pracach uczestniczg przedstawiciele portéw, miast,
ministerstw oraz armatoréow statkéw. Celem tych spotkan jest wypracowanie wspdlnego stanowiska
panstw Morza Baltyckiego zwigzanego z zasilaniem elektrycznym z ladu statkéw podczas ich postoju
w porcie.

Doposazenie jednostek odpowiedzialnych za zapobieganie i zwalczanie zanieczyszczeh morza
przez statki w sprzet stuzacy do zwalczania zanieczyszczen w portach i na morzu.

Na terenie Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. obowigzuje ,Plan zwalczania zagrozen
i zanieczyszczen wod portowych”, w ktérym okreslone sa sity i Srodki niezbedne do zapewnienia
czystosci woéd basenoéw portowych. W ramach swoich kompetencji i potrzeb ZMPG S.A. doposaza
Portowg Straz Pozarng w sprzet do zwalczania zanieczyszczen.

Zapobieganie introdukcji obcych gatunkéw inwazyjnych przenoszonych poprzez wody
balastowe.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. jest partnerem stowarzyszonym projektu ,Baltic Sea Pilot
Project: Testing new concepts for integrated environmental monitoring of the Baltic Sea (BALSAM)”.
Gtownym zatozeniem projektu jest poprawa wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie badan
bioréznorodnosci. Projekt ma na celu kontynuacje projektu ,Study on biological survey protocols and
target species selection (ALIENS 2)”, w ramach ktorego stworzono system informatyczny oparty na
bazie ORACLE, ktéry szacuje ocene ryzyka przenoszenia gatunkéw obcych. Docelowo ma to byé
system dostepny on-line i ma obowigzywaé we wszystkich krajach Morza Battyckiego. Port Gdynia
jest pierwszym polskim portem, ktéry zostanie ujety w tym systemie informatycznym. W ramach
projektu zostang wykonane w porcie w Gdyni trzy serie badan bioréznorodno$ci.

Modernizacja i budowa urzadzen do odbioru zanieczyszczen i odpadéw ze statkéw w portach
morskich oraz zapewnienie przytaczy elektrycznosci przy nabrzezach portowych.

ZMPG S.A. systematyczne dostosowuje przebudowywane nabrzeza - Nabrzeze Szwedzkie oraz
Nabrzeze Butgarskie do odbioru $ciekéw ze statkdw.

lIl. Port Szczecin-Swinoujscie

Realizacja inwestycji w 2014 r.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2014 r. prowadzona byta w oparciu o roczny plan inwestycyjny, ktory
swoim zakresem obejmowat gtdéwnie inwestycje infrastrukturalne, w tym inwestycje o charakterze
strategicznym, umieszczone w ,Strategii Rozwoju Portéw Morskich w Szczecinie i Swinouj$ciu do
2027 roku”:

15



»Rozbudowa infrastruktury portowej w poétnocnej czesci Pélwyspu Ewa w porcie
w Szczecinie” - Inwestycja znajduje sie w koncowej fazie realizacji, jej zakonczenie planowane
jest na wrzesien 2015 r. Zaawansowanie rzeczowe projektu na koniec 2014 r. wyniosto 87%.
Celem inwestycji jest budowa nabrzeza postojowego (nabrzeze Niemieckie) o dtugosci 163 m
i gtebokosci technicznej 10,5 m oraz przebudowa nabrzeza Zbozowego, przystosowanie do
obstugi statkow o diugosci do 230 m. Zwiekszeniu ulegnie gtebokos$¢ techniczna z 9,2 m do
10,5 m, a konstrukcja przebudowanego nabrzeza pozwoli uzyska¢ gotowos¢ techniczng do
pogtebienia na gtebokosé 12,5 m planowang w Il etapie modernizacji toru wodnego Swinouj$cie
- Szczecin.

»Przebudowa infrastruktury drogowej w portach Szczecinie i Swinoujsciu” - Inwestycja
zakonczona w czerwcu 2014 r. Warto$¢ inwestycji wyniosta 57.649 tys. zi, w tym dofinansowanie
UE 43.026 tys. zi. Celem inwestycji byto stworzenie sprawnego i bezpiecznego drogowego
uktadu komunikacyjnego na terenach ZMPSiS S.A., ktéry bedzie w stanie przejaé wzrastajacy
ruch ciezkiego transportu kotowego. W ramach projektu wybudowano wewnatrzportowe drogi
dojazdowe do rejondéw i nabrzezy przetadunkowych o tacznej dtugosci 8,7 km.

~Przebudowa infrastruktury kolejowej w portach Szczecinie i Swinoujsciu” - Inwestycja
znajduje sie w koncowej fazie realizacji, jej zakonczenie planowane jest na wrzesien 2015 r.
Zaawansowanie rzeczowe projektu na koniec 2014 r. wyniosto 96%. Inwestycja polega na
przebudowie istniejgcych torow portowych wraz z rozjazdami i przejazdami oraz budowie nowych
torow nabrzezowych na dtugosci 26,7 km. Celem inwestycji jest uzyskanie sprawnego
i bezpiecznego kolejowego uktadu komunikacyjnego na terenach ZMPSiS S.A.

»,Budowa stanowiska statkowego w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu” - program
European Energy Programme for Recovery (EEPR). Inwestycja zakonczona w listopadzie 2014 r.
Zarzad Morskich Portéow Szczecin i Swinoujscie S.A. zrealizowat przedsiewziecie w ramach
projektu budowy terminalu regazyfikacyjnego LNG w Swinoujéciu. Warto$¢ inwestycji wyniosta
178.609 tys. zt., w tym dofinansowanie 79 208 tys. zi.

Projekt budowy nabrzeza do przetadunku LNG w akwenie powstajgcego Portu Zewnetrznego
w Swinouj$ciu rozpoczety w 2010 r. obejmowat:

- stanowisko statkowe dla przetadunku LNG,

- stanowisko ujecia wody technologicznej i p.poz,

- estakade dla instalacji technologicznych,

- urzadzenia Zintegrowanego Morskiego Systemu Bezpieczehstwa Nawigacyjnego,

- os$wietlenie pomostéw i dalb,

- instalacje odgromowa,

- roboty czerpalne.

»,Rozbudowa infrastruktury portowej w potudniowej czesci portu w Swinoujsciu”
Inwestycja znajduje sie w koncowej fazie realizacji, jej zakonczenie planowane jest na czerwiec
2015 r. Zaawansowanie rzeczowe projektu na koniec 2014 r. wyniosto 86%. Obejmuje budowe
nowego nabrzeza pozwalajgcego na cumowanie i obstuge proméw typu Ro-PAX o diugosci do
220 m, wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

»,Budowa infrastruktury terminali portowych w Szczecinie i Swinoujsciu — miejsca
postojowe” - Inwestycja w trakcie realizacji, a jej zakonczenie planowane jest na grudzien
2015 r. Zaawansowanie rzeczowe projektu na koniec 2014 r. wyniosto 65%. W zakres inwestycji
wchodzi budowa czterech placéw postojowych (dwa w Szczecinie i dwa w Swinoujéciu) oraz
miejsc postojowych dla samochodéw osobowych przy Budynku Gtéwnym ZMPSiS S.A. t.acznie
powstanie 585 miejsc postojowych, w tym 402 dla samochodéw ciezarowych oraz 183 miejsca
dla samochodow osobowych (w tym 4 miejsca dla oséb niepetnosprawnych).
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Zadania nowo rozpoczynane.

Przystosowanie infrastruktury Terminalu Promowego w Swinoujsciu do obstugi transportu
intermodalnego - projekt planowany do dofinansowania z Funduszu Spéjnosci w ramach
inicjatywy CEF ,taczac Europe”.

Celem inwestycji jest przystosowanie istniejgcej infrastruktury terminalu promowego
w Swinoujsciu do obstugi transportu intermodalnego, w tym obstugi proméw o dtugosci do 265 m,
a takze statkdw pasazerskich o podobnych parametrach. Zakres rzeczowy obejmuje zakup
stanowiska nr 6, ktére zostanie potgczone ze zmodernizowanym stanowiskiem nr 5 (co umozliwi
obstuge proméw o dt. 270 m), wykonanie niezbednej infrastruktury technicznej wraz z budowg
placéw, toréw i estakady. Inwestycja przewidziana do realizacji w latach 2017-2019. Projekt ujety
na liscie do konsultacji spotecznych w Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. W pazdzierniku
2014 r. ZMPSiS S.A. przyjat ostateczng wersje Koncepcji dla tego zadania oraz ostateczng
wersje Raportu Srodowiskowego. Przewidywana data uzyskania decyzji $rodowiskowej to koniec
lutego 2015 r. ZMPSIS S.A. rozpoczat réwniez dziatania zmierzajace do wszczecia postepowania
przetargowego na wybo6r wykonawcy dokumentacji projektowej (Program Funkcjonalno
Uzytkowy, Studium Wykonalnosci, Projekt Budowlany). Rozpoczecie przetargu planowane jest
w maju 2015 .

»Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w portach w Szczecinie
i Swinouj$ciu” - projekt planowany do dofinansowania z Funduszu Spoéjnosci, Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.

Celem inwestycji jest uporzadkowanie i uzupetnienie infrastruktury technicznej, obejmujacej sieci
wodociggowe, kanalizacje sanitarng, kanalizacje wod opadowych, zasilanie elektroenergetyczne,
sieci teletechniczne, sie¢ wody ppoz. dla optymalizacji zuzycia nosnikdw energii, poprawy
sytuacji w zakresie ochrony srodowiska i dostosowania sie w tym wzgledzie do obowigzujgcych
norm i przepiséw (obecnych, jak i planowanych do wprowadzenia). Inwestycja przewidziana do
realizacji w latach 2014-2020, obejmowacC bedzie wszystkie rejony portu w Szczecinie
i Swinoujsciu. Projekt ujety na liscie do konsultacji spotecznych w Strategii Rozwoju Transportu
do 2020 r. W dniu 22 grudnia 2014 r. ZMPSIS S.A. przyjat ostateczng wersje Koncepcji dla tego
zadania. ZMPSiS S.A. rozpoczat réwniez dziatania zmierzajgce do wszczecia postepowania
przetargowego na wybor wykonawcy dokumentacji projektowej (Program Funkcjonalno
Uzytkowy, Studium Wykonalnosci, Raporty Srodowiskowe). Rozpoczecie przetargu planowane
jest w marcu 2015 r.

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji.

»Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Kanatlu Debickiego” - projekt planowany
do dofinansowania ze $rodkéw UE, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.

Celem inwestycji jest utrzymanie w eksploatacji nabrzezy: Czeskiego i Stowackiego, uzyskanie
parametréw gtebokosciowych dostosowanych do gtebokosci technicznej 12,5 m toru wodnego
Swinoujécie-Szczecin, zagwarantowanie bezpiecznej obstugi statkéw o zanurzeniu 11,10 m oraz
uzyskanie nosnosci nabrzezy 40 kN/m?®. Zakres rzeczowy inwestycji obejmuje: przebudowe
nabrzeza Czeskiego, Stowackiego, budowe 2 sekcji przejSciowych nabrzeza Finskiego wraz
z robotami czerpalnymi i umocnieniem dna, sieci wodno-kanalizacyjne i elektroenergetyczne.
Inwestycja planowana do realizacji w latach 2018-2020. Projekt ujety na liscie do konsultacji
spotecznych w Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. W | kwartale 2015 r. planowane jest
rozpoczecie dziatan zmierzajacych do przygotowania dokumentacji przedprojektowe;.

»Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Basenu Kaszubskiego” - projekt
planowany do dofinansowania ze $rodkéw UE, Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko. Celem inwestycji jest podniesienie konkurencyjnosci portu w Szczecinie poprzez
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uzyskanie parametrow gtebokosciowych dostosowanych do gtebokosci technicznej 12,5 m toru
wodnego Swinoujécie-Szczecin, a przez to stworzenie mozliwosci obstugi statkéw o wiekszym
zanurzeniu (do 11,1 m) oraz uzyskanie nos$nosci nabrzezy 40 kN/m2 i poprawa stanu
technicznego infrastruktury hydrotechnicznej na Polwyspie Katowickim. Zakres rzeczowy
obejmuje: przebudowe nabrzeza Katowickiego i Chorzowskiego wraz z wyposazeniem, roboty
czerpalne, konstrukcyjne i zelbetowe, sie¢ wodno-kanalizacyjng i elektroenergetyczna. Inwestycja
planowana do realizacji w latach 2017-2020. Projekt ujety na liscie do konsultacji spotecznych
w Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r.

»,Budowa stanowiska statkowego do eksportu LNG w porcie zewnetrznym Swinoujsciu” -
projekt planowany do dofinansowania ze s$rodkéw UE, Program Operacyjny Infrastruktura
i Srodowisko.

Inwestycja bedzie polegata na budowie nabrzeza typu dalbowego jedno lub dwustanowiskowego
do tankowania gazem LNG duzych jednostek ptywajacych, jak réwniez mniejszych statkow.
Zaostrzone rygory emisyjnosci, zawarte w unijnej Dyrektywie siarkowej nakazujg dziesieciokrotne
zmniejszenie emisji siarki od 2015 r. Armatorzy, chcac spetni¢ unijne wymogi srodowiskowe,
wprowadzajg do swojej floty mniej emisyjne statki napedzane paliwem LNG. Zapotrzebowanie na
przetadunek zgtosity przede wszystkim spotki obrotu gazem oraz operatorzy istniejgcych, jak
i budowanych oraz projektowanych instalacji LNG. Terminal w Swinouj$ciu bedzie
wykorzystywany na potrzeby zaopatrywania instalacji LNG w rejonie Morza Battyckiego. W takim
przypadku operatorzy terminali satelitarnych byliby klientami Polskiego LNG, ktdrzy mogliby
wykorzystywaé LNG dostarczane do Swinoujécia na potrzeby realizowania dostaw do terminali
satelitarnych. Mozliwie szybkie udostepnienie ustugi przetadunku LNG na mniejsze jednostki
ptywajace oraz ustugi bunkrowania przez terminal w Swinoujéciu pozwoli Polsce sta¢ sie
najwazniejszym uczestnikiem rynku LNG w calym regionie Morza Battyckiego oraz moze mie¢
pozytywny wptyw na rozwdj portu w Swinoujéciu i na przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$é
w zakresie obrotu gazem. Zakres rzeczowy przedmiotowej inwestycji zostanie okreslony po
przekazaniu przez PLNG wytycznych do projektowania. Inwestycja planowana do realizacji
w latach 2018-2020. Projekt ujety na liscie do konsultacji spotecznych w Strategii Rozwoju
Transportu do 2020 r.

»Rozbudowa infrastruktury portowej w Kanale Debickim w porcie w Szczecinie” — projekt
planowany do dofinansowania ze $rodkéw UE, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.
Celem inwestycji jest wzrost konkurencyjnosci Portu Morskiego w Szczecinie poprzez budowe
przedtuzenia Nabrzeza Finskiego w postaci nhowego nabrzeza Norweskiego o diugosci 240 m
i gtebokosci technicznej 12,5 m w Kanale Debickim oraz poprawa warunkéw nawigacyjnych
w Kanale Debickim wraz z pogtebieniem do gtebokosci technicznej Ht = 12,5 m oraz poszerzenie
do 200 m na catej jego dtugosci. Efektami realizacji zadania inwestycyjnego bedzie uzyskanie
zwiekszonego jakosciowo i ilosciowo potencjatu do przetadunkéw intermodalnych poprzez
umozliwienie bezpiecznej obstugi statkbw o zanurzeniu do 11,15 m wraz uzyskaniem
zwiekszonej nosnosci nabrzezy do 40 kN/m2. Przewidywany termin realizacji 2018 - 2020.
W | kwartale 2015 r. planowane jest rozpoczecie dziatan zmierzajacych do przygotowania
dokumentaciji przedprojektowe;.

»,Budowa nabrzeza glebokowodnego w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu” - projekt
planowany do dofinansowania ze $rodkéw UE, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko.
Celem projektu jest przygotowanie podstawowej, niezbednej infrastruktury hydrotechnicznej pod
katem budowy trzech nabrzezy gtebokowodnych po zachodniej stronie portu zewnetrznego
w Swinoujéciu, w tym budowa kompletnego stanowiska statkowego o ciezkiej konstrukciji typu
ptytowego i dopuszczalnym nacisku 40,0 kN/m2 wraz z niezbednym zapleczem i infrastruktura.
Inwestycja zlokalizowana bedzie po wschodniej stronie dawnego falochronu wschodniego na
odcinku ok. 170 m pomiedzy ladem/plazg a ostrogg pétnocng u wejscia do portu zewnetrznego
w Swinouj$ciu. Przewidywany termin realizacji 2018 - 2020.
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e _Budowa

infrastruktury portowej w Basenie Gornoslaskim w porcie w Szczecinie” —

projekt planowany do dofinansowania ze $rodkéw UE, Program Operacyjny Infrastruktura

i Srodowisko.

Inwestycja obejmie zasypanie Basenu

Noteckiego,

budowe nabrzeza

Dolnoslaskiego o dlugosci 308 m i gtebokosci technicznej 10,0 m wraz z infrastrukturg
towarzyszaca. Prace te pozwolg na utworzenie jednolitej linii cumowniczej nabrzezy Goérnoslaskie
- Dolnoslgskie o dlugosci okoto 600m, a tym samym jednoczesng obstuge trzech statkow
0 nosnosci do 15 tys. ton. Przewidywany termin realizacji 2018 - 2020.

Przetadunki w Portach Szczecin i Swinoujscie w okresie od 31.12.2012 do 31.12.2014. wg
grup towarowych (w tys. ton).

Zmiana 31.12.2014/31.12.2013
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
w tys. ton w %
Wegiel i 4257,4 45294 4601,8 72,4 101,6
koks
Rudy 720,8 2 654,7 1880,4 -774,3 70,8
Inne 4040,4 2 887,6 3250,0 362,4 112,6
masowe
Zboze 13944 1648,5 1644,3 -4,2 99,7
Drewno 25,2 16,8 17,4 0,6 103,6
Drobnica 9425,5 9392,2 10337,2 945 110,1
Paliwa 1403,0 1620,8 1670,3 49,5 103,1
ptynne
Przetadunki
i 21 266,7 22 750 23401,4 651,4 102,9
ogotem:
Przetadunki konteneréw (w TEU).
Zmiana 31.12.2014/31.12.2013
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
w tys. ton / TEU w %
w tonach. 532 448 587 257 665 036 77 779 113,2
w TEU 52179 62 307 78 439 16 132 125,9
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Liczba pasazeréw (w osobach).

Zmiana
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014/31.12.2013
Liczba osob w %
798 897 789 110 897 870 108760 | 113,8
Statki zawijajace do Portu (w sztukach).
Zmiana
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013/31.12.2012
w sztukach w %
Z tadunkiem 7398 9014 7701 21313 85,4

Puste

Wielkos¢ przetadunkow w 2014 r.

W 2014 r. przetadunki w zespole portowym w Szczecinie i w Swinoujéciu wyniosty 23 401,4 tys. ton
i byly wyzsze w stosunku do 2013 roku o0 2,9 %. Nalezy zaznaczy¢, iz jest to najwyzszy poziom
przetadunkéw, odnotowany przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. od 1980 roku
(nie uwzglednia on przetadunkéw w porcie Police).

Na wynik w 2014 r. zlozyty sie przede wszystkim wyzsze przetadunki wegla zaréwno w eksporcie, jak
i wimporcie. Osiagnety one poziom 4 601,8 tys. ton, tj. o 1,6 % wiecej w stosunku do 2013 r.
Odnotowano takze wyzsze przetadunki tadunkéw innych masowych w wysokosci 3 250 tys. ton, ktére
sg wyzsze 0 12,6 % w odniesieniu do poprzedniego roku, a takze wyzsze przetadunki drewna (o 3,6
% w analogicznym okresie). Rekordowy poziom wzrostu (o 10,1 % w roku 2014 wobec roku 2013)
odnotowano w przetadunkach drobnicy, ktérej przetadowano w zespole portowym 10 337,2 tys. ton.
Wieksze przetadunki w roku 2014 wobec 2013 osiagneta takze ropa. Przetadowano tacznie 1 670,3
ton tego towaru (wzrost o 3,1%). Przetadunki zboza byty na zblizonym poziomie jak w 2013 roku
i wyniosty 1 644,3 tys. ton. W 2014 roku odnotowano spadek przetadunkéw rudy o 29,2 % do 2013
roku. Przetadowano 1 880,4 tys. ton towaru, tj. mniej o 774,3 tys. ton w odniesieniu do roku 2013.

Rozwdj ustug portowych.

Port w Swinouj$ciu, potozony nad samym morzem, moze przyjmowaé statki o zanurzeniu do 13,2 m.
Jednym z gtéwnych elementéw portu w Swinoujéciu jest najwiekszy na polskim wybrzezu terminal dla
suchych tadunkéw masowych, obstugujacy przede wszystkim wegiel, zarbwno w eksporcie jak
i w imporcie, a takze rude importowang dla hut polskich, czeskich i stowackich o tgcznym potencjale
ponad 9 min ton rocznie. Tutaj takze oferuje swoje ustugi nowoczesny terminal promowy obstugujacy
ruch towarowy i pasazerski z/do Szwecji. Pie¢ stanowisk (széste w budowie) przeznaczonych jest do
obstugi proméw pasazersko - samochodowych i samochodowo — kolejowych, przy czym terminal
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promowy w Swinoujsciu - jako jedyny w Polsce - obstuguje morskie przewozy kolejowe tadunkéw
w relacjach do i ze Szweciji o potencjale okoto 10 min ton rocznie.

Port w Szczecinie obstuguje statki o zanurzenie do 9,15 m i na charakter uniwersalny
- obstuguje towary zaré6wno masowe, jak i drobnicowe. Specjalizacjg portu sg przetadunki wyrobow
hutniczych, oraz produktéw drzewnych, tadunkéw ponadgabarytowych i tadunkéw plynnych
masowych. Coraz wieksze znaczenie dla portu ma zwiekszajacy sie ruch kontenerowy. W ostatnim
czasie uruchomiony zostat nowy terminal kontenerowy na nb. Fifskim o potencjale 120 tys TEU
rocznie, co zdecydowanie poprawito standard obstugi konteneréw w porcie w Szczecinie.
Przewidywany jest w zwigzku z tym wzrost przetadunkéw i pozyskanie nowych potgaczen
zeglugowych, zaréwno w ruchu dowozowym z portow bazowych Hamburga, Bremerhaven, Hull
i Rotterdamu, jak i w ruchu intra europejskim. Wsrod towardw masowych najczesciej obstugiwany jest
wegiel, koks, ruda, nawozy oraz tadunki ptynne. Dzieki firmom obstugujagcym zaréwno elewatory
zbozowe, z ktérych najwiekszy moze pomiesci¢ 73 000 m3 zbdz i pasz, jak i magazyny ptaskiego
sktadowania, porty w Szczecinie i Swinoujéciu staja sie waznym centrum obstugi towaréw rolno-
spozywczych w rejonie Baityku.

Oba porty dajg takze mozliwos$¢ sktadowania towarow w wolnych obszarach celnych, co jest istotne
szczegolnie dla obstugi tadunkéw importowanych spoza Unii Europejskiej. Towary takie sktadowane
sg wowczas bez ponoszenia cla i wymaganych podatkéw. Wolny Obszar Celny w Szczecinie jest
gtéwnym w Polsce i jednym z najwiekszych w Europie centrum przetadunku i dystrybucji blokéw
granitowych a takze ziarna kakaowego oraz aluminium. W $winoujskim wolnym obszarze celnym
skladowane sg przede wszystkim towary mrozone.

W roku 2014 w portach w Szczecinie i Swinoujéciu obstuzono ponad 23,4 min ton fadunkéw. Coraz
wiekszy udziat w przetadunkach maja towary drobnicowe - ponad 44% catosci obrotéw obu portow.
Jest to wynik statej tendencji uniwersalizacji oferty ustugowej portdéw i zmniejszania sie dominac;ji
tadunkéw masowych - gtéwnie wegla stanowigcego jedynie 20% i rudy wynoszacej 8% - a takze
zmieniajgcego sie rynku i technologii przewozow.

Z racji swojego dogodnego potozenia, port w Szczecinie wraz ze Swinouj$ciem koncentruje ok. 85%
catosci przewozow tranzytowych suchych fadunkéw w polskich portach. Od wielu lat najwieksze
znaczenie majg przewozy handlu zagranicznego Republiki Czeskiej, Stowacji i Niemiec.

W ofercie zeglugowej obu portéw dominujg potaczenia w relacjach intra-europejskich. Ze Szczecina
oferowane sg regularne pofaczenia liniowe do portéw w Finlandii, Wielkiej Brytanii i Irlandii. Linia
oceaniczna od lat wiedzie ze Szczecina do portow Afryki Zachodniej. Rosnace znaczenie ma takze
ruch kontenerowy, obstugiwany przez porty bazowe w Hamburgu, Bremerhaven, Hull i Rotterdamie.
Kontenerowe statki dowozowe tgcza te porty ze Szczecinem 4-5 razy w tygodniu. Ze Swinouj$cia
najwieksze znaczenie majg potaczenia promowe - 11 razy dziennie do szwedzkich portéw w Ystad
i Trelleborgu. Swinouj$cie jest takze baza dla potaczen regularnych do portéw Norwegii, a takze
wschodnich portéw Islandii.

Wielkim atutem portéw w Szczecinie i Swinoujéciu s atrakcyjne tereny rozwojowe. Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinouj$cie SA zacheca inwestoréw do lokowania i eksploatacji wiasnych terminali,
a takze tworzenia przemystu przyportowego. W najblizszym okresie rozpocznie dziatalnos¢ kilka
przedsiebiorstw w tym zakresie. Dla zainteresowanych zapewnia infrastrukture dostepu zaréwno od
strony wody jak i lagdu a takze infrastrukture techniczng. Tereny przeznaczone pod inwestycje
przekazywane sg do ditugoletniej dzierzawy na preferencyjnych warunkach. Podejmowane dziatania
marketingowe ukierunkowane sg na realizacje strategicznych celéw.

Odbiér odpadow ze statkow.

ZMPSIiS SA realizuje dziatania w zakresie odbioru odpadéw ze statkéw w porcie morskim
w Szczecinie i w porcie morskim w Swinouj$ciu. Jest to zadanie ustawowe realizowane na podstawie
ustawy o portach i przystaniach morskich oraz ustawy o portowych urzgdzeniach do odbioru odpadéw
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oraz pozostatosci tadunkowych ze statkow. System odbioru odpaddéw ze statkdw jest obligatoryjny
i obejmuje wszystkie statki korzystajace z nabrzezy zlokalizowanych w granicach portow morskich
Szczecin i Swinoujscie. W celu realizacji tego zadania ZMPSiS SA zawart w 2014 roku stosowne
umowy z podmiotami dokonujacymi odbioru tych odpadéw. Umowy zawarte sg na okres dwéch lat.
Zwalczanie zagrozen i zanieczyszczen na wodach portowych

W portach Szczecin i Swinouj$cie obowiazuja Plany zwalczania zagrozen i zanieczyszczen na
wodach portowych. Wszelkie dziatania zwigzane ze zwalczaniem zagrozen i zanieczyszczen na
terenach i akwenach portowych stanowigcych infrastrukture portowg podejmowane sg w oparciu o te

plany.
Oczyszczanie akwenow

ZMPSiS SA systematycznie utrzymuje w czystoéci akweny portowe w porcie w Szczecinie
i w Swinoujsciu. Wody portowe zgodnie z zawartymi umowami z wykonawcami sg oczyszczane
z czesci statych oraz substancji ropopochodnych.

Wykonywanie monitoringu

W 2014 r. prowadzony byt monitoring srodowiska, w szczegdélnosci w zakresie jakosci wod basenow
portowych w Szczecinie i w Swinoujéciu oraz badania oczyszczonych $ciekéw odprowadzanych do
wod powierzchniowych z terenu portéw w Szczecinie i Swinoujéciu. Ponadto w zwigzku z inwestycjq
pn. ,Budowa nabrzeza w porcie zewnetrznym w Swinouj$ciu” w rejonie portu zewnetrznego
w Swinoujsciu do 2018 r. trwaé bedzie monitoring elementéw biotycznych i abiotycznych $rodowiska
przyrodniczego.

ISO

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A. konsekwentnie realizuje wizje ,Szczecin
i Swinoujscie wiodgcymi portami na potudniowym Battyku” poprzez state podnoszenie jakosci ustug.

Wspétpraca miedzynarodowa oraz inne dzialania istotne dla polityki morskiej panstwa

ZMPSiS S.A. brat udziat w uzgodnieniu informacji do notyfikacji HELCOM do IMO
w sprawie dostepnosci urzadzen do odbioru sciekow ze statkéw (PRF) w portach Morza Battyckiego
oraz aktualizacji raportu dotyczacego organizacji odbioru Sciekdéw ze statkdw pasazerskich w portach
Morza Battyckiego.

Celem dostosowania sie do miedzynarodowych wymagan ZMPSiS S.A. opracowat dokumentacje
przedprojektowg pn. Koncepcja rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej w portach
w Szczecinie w i Swinoujéciu, ktéra to swoim zakresem oprécz modernizaciji infrastruktury innych
branz objeta budowe infrastruktury do odbioru sciekéw z proméw na Terminalu Promowym w porcie
w Swinoujéciu oraz dostarczanie energii z Iadu dla proméw. Na realizacje inwestycji pn.: ,Rozbudowa
i modernizacja infrastruktury technicznej w portach w Szczecinie i Swinouj$ciu” Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. zamierza ubiega¢ sie o $rodki finansowe UE z Funduszu
Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko w perspektywie finansowej
2014-2020 r. Inwestycja ta zostata ujeta na liscie podstawowej projektéw morskich (7.3.3.) Dokumentu
Implementacyjnego do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywa do 2030 r.).

W marcu 2014 r. zakonczono prace na aplikacjag o dofinansowanie projektu ,autostrady morskiej”
Swinoujécie-Trelleborg i ztozono ja w Komisji Europejskiej. Aplikacja zostata rozpatrzona pozytywnie
i projekt otrzymat dofinansowanie z funduszu TEN-T. Odpowiednia Decyzja KE zostata podpisana
oraz przekazana partnerom w grudniu 2014 roku.
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Uczestniczono w spotkaniu roboczym/warsztatowym zorganizowanym w Terminalu Promowym
Swinoujécie przez Akademie Morska Szczecin oraz Port Ktajpeda - maj 2014.

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. jest cztonkiem miedzynarodowych organizacji
i stowarzyszeh z branzy morskiej oraz aktywnie wspotpracuje z nimi poprzez udziat w spotkaniach
tematycznych, konferencjach oraz w  pracach komitetow tematycznych. Sg to nastepujace
organizacje:

ESPO (European Sea Port Organisation), skupiajacy zarzady portéw, administracje portowg
i stowarzyszenia portowe z krajéow Unii Europejskiej i Norwegii. ZMPSIS uczestniczyt w 2014
r. w pracach tej organizacji jako cztonek Komitetu ds. Logistyki i Transportu Intermodalnego
oraz Komitetu ds. Analiz i Statystyk,

BPO (Baltic Ports Organization), zrzesza porty z regionu Morza Battyckiego. ZMPSIS jest
czlonkiem zwyczajnym tej organizacji, dziatajgc na rzecz wzrostu wspoétpracy miedzy portami
rejonu Battyku. W 2014 r. ZMPSIiS$ uczestniczyt w konferenciji pt.: ,Konkurencyjno$é transportu
morskiego — od skali globalnej do regionalnej”,

Stowarzyszenie ds. zagospodarowania obszaru nurtu Odry i Haweli - miedzynarodowa
wspotpraca odbywa sie poprzez coroczne kolokwia polsko-niemieckie,

Cruise Europe — zrzeszenie portdw oraz armatoréw wycieczkowcow, ZMPSiS uczestniczyt
w 2014 roku w targach Cruise Shipping Miami.

IV. Port Kotobrzeg

Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. w 2014 r. realizowat nastepujace inwestycje:

Wykonanie prawa pierwokupu i nabycie praw do nieruchomosci opisanej dziatka nr
4/98 - w sktad ktérej wchodzi plac manewrowo - sktadowy do przetadunku ryb o powierzchni
0,9176 ha oraz Nabrzeze Barkowskie o diugosci 155 mb, na ktérym mozna posadowic
separatory przystosowane do nowej technologii przetadunku ryb.

Modernizacja systemu odbojnic przy Nabrzezu Pilotowym w Porcie Kotobrzeg -
po wykonaniu zamierzenia inwestycyjnego Spoétka oddata do dyspozycji uzytkownikom, nowy
system odbojnic. Modernizacja wptyneta na poprawe bezpieczenstwa wykonywanych
manewréw przez jednostki, oraz osob korzystajacych z rejsow redowych. Dzieki tym
dziataniom podniesiona zostata jakos¢ eksploatacji Nabrzeza Pilotowego.

Potaczenie drogi wewnetrznej Portu Handlowego z | etapem inwestycji ,,Poprawa
dostepnosci do Portu Kotobrzeg od strony ladu - drogi i kolej”.

Realizacja przez Gmine Miasto Kotobrzeg inwestycji majgcej na celu poprawe komunikacji
drogowej Portu Kotobrzeg z krajowg siecig drég, spowodowata koniecznos¢ wykonania przez
ZPM Kotobrzeg potaczenia, na odcinku 20 mb, zjazdu do Portu Handlowego z istniejgca
infrastrukturg drogowa. Powstanie nowej drogi dojazdowej do w/w obiektu wptyneto réwniez
na potrzebe reorganizacji miejsc parkingowych i przyczynito sie do podjecia dziatan
zwigzanych z remontem wewnetrznego portowego ciagu komunikacyjnego. Spoétka wykonata
juz prace projektowe w zakresie infrastruktury drogowo-parkingowej wewnatrz portu. Obecnie
trwa procedura umozliwiajaca uzyskanie pozwolenia na budowe odnosnie przedmiotowej
inwestycji.

,Budowa basenu rybackiego na Wyspie Solnej w Porcie Rybackim Kotobrzeg”.
Inwestycja polega¢ bedzie na budowie basenu rybackiego o powierzchni ok. 16400 m2
i gtebokosci technicznej 3,5 m, przebudowie istniejgcego nabrzeza wysokiego w obrebie
budowanego basenu, budowie budynkéw sanitarnych, budowie ciggéw komunikacji kotowej
i pieszej, wyposazeniu projektowanych nabrzezy w urzadzenia cumownicze i postumenty do
poboru mediéw, budowie sieci elektroenergetycznej, wodno-kanalizacyjnej, gazowej,
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telefonicznej oraz teleinformatycznej, budowie o$wietlenia terenu - inwestycja w trakcie
realizaciji.

- ,,Montaz odbojnic pochlaniajacych energie kinetyczna wraz z modernizacja nabrzeza".
Inwestycja umozliwi armatorom jednostek rybackich, korzystanie z wyremontowanego
i odpowiednio wyposazonego Nabrzeza Zbozowego, co wptynie na poprawe bezpieczenstwa
wykonywanych manewréw oraz czynnosci roziadunkowych. Ponadto zainstalowanie
nowoczesnych szafek wyposazonych w zestawy gniazd i stupéw oswietleniowych zapewni
bezpieczne korzystanie z nowej instalacji elektrycznej. Nowoczesne rozwigzania umozliwig
armatorom oraz ich zalogantom sprawniejsze i bardziej bezpieczne poruszanie sie po terenie
portu, jak rowniez dostep do cumujacych jednostek - inwestycja w trakcie realizacji.

— Rozbiérka obiektéw budowlanych: stacji transformatorowej ,,GSZ Port”, budynku zatogi
ladowej, budynku warsztatu AOR.
Decyzja Spdtki, o dokonaniu prac rozbiérkowych trzech obiektow budowlanych
zlokalizowanych na terenie Portu Handlowego podyktowana byta gtéwnie ztym stanem
technicznym budynkéw. Dodatkowym aspektem byta niska funkcjonalnos¢ przedmiotowych
budynkoéw. Dokonane rozbiorki pozwolity na zwolnienie powierzchni gruntu, ktéra moze realnie
wplynaé na rozwoj portu dzieki mozliwosci budowy nowoczesnej infrastruktury portowej,
np. magazynow niskiego skfadowania wyposazonych w nowatorskie systemy magazynowo-
transportowe.

Przetadunki w Porcie Kotobrzeg w 2014 r.

llos¢ przetadowanych towaréw w roku 2014 to tacznie 132 308, 66 ton. Zarzad Portu Morskiego
Kotobrzeg Sp. z o0.0., jako organ zarzadzajacy terenami potozonymi w granicach Portu Morskiego
Kotobrzeg, zgodnie z ustawag nie moze swiadczyé ustug przetadunkowych. Zadania te lezg w gestii
operatora porowego, ktérym w Porcie Kotobrzeg jest firma Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

Rozwdj ustug portowych.

Zarzadu Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z o.0. zostat powotany do zadan, ktérych przedmiotem
dziatalnoéci jest w szczegolnosci:

- zarzadzanie nieruchomosciami i infrastrukturg portowa,

- prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu, budowe, rozbudowe,

- utrzymywanie i modernizacje infrastruktury portowe;j,

- pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu,

- Swiadczenie ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowej,

- stanowienie i pobieranie optat portowych,

- zapewnienie dostepu do portowych urzadzen odbiorczych odpaddw ze statkow w celu przekazania
ich do odzysku lub unieszkodliwienia.

Dziatalnos¢ spotki nie jest nastawiona na zysk a jedynie na realizowanie przedmiotu swojej
dziatalnosci i nie Swiadczy ustug portowych, jak np. pilotowanie, spedycja czy dystrybucja.

Mimo realizacji wielu inwestycji oraz pozyskiwania nowych terenéw pod rozwdj portu, Zarzad Portu
Morskiego Kotobrzeg Sp. z o0.0. napotyka na wiele trudnosci wptywajgcych na skuteczny
i dynamiczny rozwdj ustug i infrastruktury portowej. Znaczace perturbacje dotyczg przede wszystkim
proceséw komunalizacji terenéw oraz dokonywania pierwokupéw przez ZPM Kotobrzeg. Wptyw na
taki stan rzeczy maja:

- wydawanie praw do nabycia nieruchomosci bez informowania ZPM Kotobrzeg;

- taczenie ksigg wieczystych kilku nieruchomosci przez kontrahentéw, co powoduje, iz utracona
zostaje mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych przez ZPM Kotobrzeg, a Spétka w ramach
swojej statusowej dziatalnosci nie jest w stanie finansowac¢ takich zadan z wtasnych srodkow;
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- proby przekazania praw uzytkowania wieczystego dla podmiotdw zewnetrznych niezwigzanych
z zarzadzaniem portami;

- dostepnos¢ srodkoéw unijnych do 100% finansowania projektow dla podmiotéow prywatnych
doprowadzita do zawyzania wartosci nieruchomosci, co utrudnia nabywanie terendéw portowych
Z uwagi na ograniczenia w dostepie do srodkdéw zewnetrznych dla ZPM Kotobrzeg;

- rozdrobnienie praw wtasnosciowych do nieruchomosci na terenie Portu oraz powstawanie znacznej
ilodci grup i organizacji majgcych tatwy dostep do srodkéw unijnych, wprowadza chaos i sprzecznosé
interesow, co utrudnia lub w niektorych przypadkach uniemozliwia skuteczny rozwoj.

Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z o.0. widzi szanse dla rozwoju portdw o znaczeniu
regionalnym i lokalnym w zmianie modelu zarzadzania matymi portami i umozliwieniu potgczenia
funkcji zarzadczo - operatorskich w jednym organie. Taki model zarzadczy pozwoli matym portom na
pozyskiwanie wyzszych przychodéw i bardziej efektywne wykorzystywanie swojego majatku,
a w konsekwencji przetozy sie na znacznie wieksze mozliwosci rozwojowe.

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska.

W ramach dziatan z zakresu ochrony srodowiska ZPM Kotobrzeg ze swojej strony zabezpiecza
nastepujacy zakres dziatan:

- zbieranie nieczystosci w granicach wod portowych Portu Kotobrzeg.

- prowadzenie monitoringu portu pod katem zagrozen ekologicznych.

- podjecie czynnosci zmierzajacych do zabezpieczenia zagrozen ekologicznych, rozlewéw do
momentu przybycia wyspecjalizowanych stuzb.

- odbiér wod zezowych oraz odpaddw statych z jednostek ptywajacych.

Wspétpraca miedzynarodowa.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej ZPM Kotobrzeg uczestniczy w programie ,Marriage”
dziatajacym w celu wspdlnej promocji i stworzenia wspdlnych systemoéw zarzadzania w marinach
w Polsce, Niemczech, Rosji i na Litwie. W ramach projektu tworzone sa wspodine standardy
zarzadzania, organizowana jest wspdlna kampania promocyjna we wszystkich wskazanych
panstwach oraz tworzona sie¢ portéw bedacych elementami programu wspoétdziatajgcych w ramach
obstugi klienta. W ramach tego projektu w 2014 r. ZMP Kotobrzeg wystawiat oferte mariny na targach
w Warszawie oraz Berlinie. Zakonczenie projektu nastgpi w pierwszym potroczu 2015 r.

V. Port Dartowo
Zarzad Portu Morskiego Dartowo w Scistej wspétpracy z Miastem Dartowo realizowat cele okreslone
w ,Strategii Rozwoju Portu Morskiego Dartowo na lata 2007-2015”.

W roku 2014 Zarzad Portu Morskiego Dartowo samodzielnie nie prowadzit inwestycji. Na terenie Portu
Dartowo w 2014 r. realizowano nastepujgce inwestycje:

- ,Budowa nowego basenu rybackiego w Porcie Dartowo” realizowana przez Miasto Darfowo,
- ,Budowa Nabrzeza Stupskiego” realizowana przez Miasto Dartowo,

- ,Poprawa dostepnosci do Portu Dartowo z sieci drég krajowych i wojewddzkich poprzez budowe
drog dojazdowych” realizowana przez Miasto Dartowo,

- ,Przebudowa NabrzeZa Skarpowego i Parkowego” realizowana przez Urzad Morski w Stupsku,
- ,Budowa terminala pasazerskiego w Dartowie” realizowana przez Miasto Dartowo.

W 2014 r. zostat oddany do uzytku nowy basen rybacki o powierzchni ok. 2 ha. W basenie moze
cumowacé 60 jednostek rybackich i wedkarskich o dtugosci od 8 m do 17 m zaréwno przy nabrzezu,
jak i przy pomostach ptywajacych. Miejsca cumownicze wyposazone sg w ujecia wody i przytacza
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energii elektrycznej. Oddano do eksploatacji Nabrzeze Stupskie o dtugosci 118 m wyposazone
w oswietlenie, przytacza wody i energii elektryczne;j.

Urzad Morski w Stupsku na mocy porozumienia przekazat Zarzadowi Portu Morskiego Dartowo
w uzytkowanie przebudowane nabrzeza Skarpowe i Parkowe o fgcznej dlugosci 1,35 km.

W 2014 r. zostata oddana do uzytku wybudowana stacja odbioru wéd zaolejonych oraz Sciekow
(osobne pompy) z jednostek ptywajacych stacjonujgcych w Porcie Dartowo. W okresie lipiec-sierpien
2014 r. w Porcie Dartowo funkcjonowato pasazerskie potaczenie Dartowo - Nexo (Bornholm, Dania).
Statek Zeglugi Kotobrzeskiej m/s ,Jantar” kursujac raz w tygodniu przewiézt ok. 2000 pasazerow.

Wielkosci przetadunkow.

W 2014 r. do Portu Dartowo wptyneto 71 statkéw handlowych, przetadowano 112 334,00 ton towardw,
w tym: 71 894 ton import (wapno - 28 214 ton, kruszywa - 41 630 ton, dolomit - 2 050 ton), 40 440 ton
eksport (pszenica -15 520 ton, otreby pszenne - 17 820 ton, drewno - 4 200 ton, zyto - 2 000 ton).

VI. Port Police

Realizowane projekty i inwestycje.

W ramach realizowanych projektow i inwestycji w porcie trzeba wymieni¢ projekt pn:. ,Rozbudowa
terminalu morskiego - poprawa dostepu do terminalu od strony ladu oraz budowa nabrzezy”. Data
zakonczenia inwestycji jest planowana na 2020 r.

W 2014 r. gtdéwny udziatowiec Grupa Azoty Zaktady Chemiczne POLICE S.A. kolejny raz podwyzszyt
kapitat zaktadowy spotki o kwote 12 726 950,00 zt w drodze utworzenia 254 539 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, ktére zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci
nieruchomosci lezgcych czesciowo w granicach portu. Obecnie kapitat zaktadowy Zarzadu Morskiego
Portu Police Sp. z 0.0. wynosi 32 617,300 z. Dysponowanie gruntami w przysztosci pozwoli spétce na
czesciowg realizacje planowanych inwestycji na terenach nalezacych do Zarzadu Portu.

W Il potowie 2014 r. Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. wykonat prace podczyszczeniowe dna
Kanatu Barkowego oraz basenu Barkowego w Porcie Barkowym w Policach. Prace te miaty na celu
usprawnienie ruchu statkéw zawijajgcych do Portu Barkowego w Porcie Morskim w Policach.

Tabela nr 1. Wielkos$¢é przetadunkéw wszystkich grup towarowych w 2014 r. (w tonach)

KCL (sdl potasowa) 264 195,300
Amoniak 76 810,637
Siarczan 7 089,800
Wodorotlenek 11 591,700
Fosforyty 956 855,900
Nawozy/mocznik 325 363,761
llmenit 84 819,200
Blacha/konstrukcje 10 376,681
Koksik/wegiel 37 811,083
RAZEM: 1774 914,062
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Strategiczne plany rozwojowe.

Plany rozwojowe Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. obejmujg realizacje nastepujgcych
inwestycji:

- rozbudowa terminalu morskiego - poprawa dostepu do terminalu od strony lagdu oraz budowa
nabrzezy,

- rozbudowa terminalu barkowego - poszerzenie toru dojsciowego i budowa nabrzezy,

- budowa pola refulacyjnego.

Planowane przedsiewziecia maja na wzgledzie realizacje trzech podstawowych celow:

e poprawe konkurencyjnosci portu w Policach poprzez rozszerzenie oferty przetadunkowej, giéwnie
o tadunki drobnicowe,

e zwiekszenie znaczenia portu w Policach dzieki rozbudowie infrastruktury drogowej, kolejowej oraz
technicznej,

o zwiekszenie roli portu w Policach poprzez utatwienia dla potencjalnych inwestorow, zwigzane
z wybudowaniem infrastruktury dostepowej do portu od strony Igdu i wody; takiej infrastruktury
port nie posiada i jest to z pewnoscig najpowazniejsze ograniczenie jego rozwoju.

Korzysci wynikajace z realizacji planowanych inwestycji w porcie w Policach:

- zwiekszenie mozliwosci przetadunkowych portu,

- zwiekszenie przepustowosci ukfadu drogowego i kolejowego oraz uporzadkowanie uktadu
komunikacyjnego na obszarze portu,

- zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu drogowego, kolejowego oraz przeptywow tadunkéw na terenie
portu w Policach oraz w jego otoczeniu,

- utatwienie, a w niektdrych przypadkach umozliwienie dalszego inwestowania na obszarze portu
w Policach poprzez rozbudowe ustug logistycznych i budowe nowych nabrzezy, rozwoju ustug
portowych,

- zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz nowych ustug zwigzanych z transportem morskim i lgdowym.

VIl. Port Elblag

Rok 2014 byt dla elblgskiego portu kolejnym rekordowym rokiem pod wzgledem wielkosci przetadunku
towaréw. Wolumen przetadunku w 2014 r. wyniost 358 300 ton i w stosunku do roku 2013 wzrost
0 72 800 ton. W rozbiciu na poszczegolne grupy towarowe przetadunki w 2014 r. przedstawiajg sie
nastepujaco (w tonach):

Przetadunki ogétem — 358 300

Wegiel i kokos — 100 000

Zboze - 1000

Drobnica — 257 300 (gtdwnie materiaty budowlane)

Transport miedzynarodowy:

Zatadunek — 257 000

wytadunek — 100 000

Transport krajowy - 1300

Zarzad Portu Morskiego Elblag w celu poszerzenia wspétpracy miedzynarodowej i zwiekszenia
wymiany handlowej podjat w styczniu 2011 r. dziatania majace na celu poszerzenie zakresu kontroli
w porcie o kontrole sanitarne, fitosanitarne i weterynaryjne. Stwarza to mozliwosci petniejszego
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wykorzystania potencjatu elblgskiego portu i poszerzenia asortymentu tym samym zwiekszenia
wolumenu przetadunkoéw o okoto 150 tys. ton rocznie. Kontrola weterynaryjna mozliwa jest w porcie od
16 grudnia 2014 r.

Rozwdj ustug portowych systematycznie postepuje od roku 2010, czyli od momentu reaktywacji
elblgskiego portu. Obecnie w porcie funkcjonujg cztery terminale przetadunkowe i jeden terminal
pasazersko-promowy. Oddano do uzytku zmodernizowane nabrzeze Bulwaru Zygmunta Augusta wraz
z miejscami cumowniczymi dla jednostek rekreacyjnych i pasazerskich oraz praktycznie nowg
przystan Jachtklubu elblgskiego zmodernizowang ze $rodkéw projektu Petla Zutawska.

Zarzad Portu w 2014 roku pozyskat od Gminy Miasto Elblag teren o wielkosci 0,5 hektara
bezposrednio przylegly do terminala komunalnego, ktéry przeznaczony jest pod przyszte inwestycje.

W 2014 r. Zarzad przeprowadzit inwestycje polegajace gtdéwnie na modernizacji zasobni, modernizacji
punktéw poboru energii elektrycznej wraz z przebudowg rozdzielni, a takze opracowanie niezbednej
dokumentacji zabezpieczenia terminali w system telewizji uzytkowej.

W ramach wspotpracy miedzynarodowej oprocz kontynuowanej wspétpracy z administracjg Portu
Morskiego Kaliningrad oraz rzadowg organizacjg morskg Rosmorport, Zarzad Portu podjat wspotprace
z Biatorusig, w ramach ktérej w porozumieniu z Polsko - Biatoruskg lzbg Handlowg przyjeto na
praktyki studentow w sezonie letnim i planowani sg kolejni. Organizowana jest rowniez
W porozumieniu z ambasadag misja handlowa do Brzescia.

W 2014 r. konsekwentnie prowadzone byly dziatania na rzecz pogtebienia toréw wodnych oraz
dziatania majace na celu pozyskanie srodkéw unijnych na rzecz rozwoju inwestycji portowych.
W ramach kontraktu terytorialnego zakwalifikowane zostaty cztery projekty dotyczace infrastruktury
portowej, jednakze znajdujg sie na liscie warunkowej.
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