Dziatalnos¢ portéw morskich w 2015 r.

I. Port w Gdansku

Zataczniki do raportu

Zatacznik nr 1

Przetadunki wg grup towarowych w tys. ton (dane Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A.).

Zmiana
31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2015/31.12.2014
W tys ton w %
Wegiel i koks 1923,79 4 589,25 3322,36 4 487,90 1 165,54 135,08%
Rudy 16,20 12,42 5,20 84,94 79,74| 1633,46%
Inne masowe 4311,52 2 637,96 3607,91 3 360,79 247,12 93,15%
Zboze 1 017,61 1 479,44 1629,21 1 455,34 -173,87 89,33%
Drewno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Drobnica 8 888,02 10 513,94 11 229,72 11 814,19 584,47 105,20%
W tym: 7 629,91 9 745,26 10 366,11 10 706,30 340,19 103,28%
kontenery (tonaz)
928 905 1177 623 1212 054 1091 202 -120 852 90,03%
kontenery TEU
Paliwa ptynne 10 741,00 11 026,28 12 483,16 14 710,48 222732 117,84%
Przetadunki 26 898,14 30 259,29 32 277,56 3591364 363608 111,27%
ogétem:

Analiza wielkosci przetadunkéw w Porcie Gdansk w 2015 r.

Przetadunki ogétem zrealizowane w ciggu catego 2015 r. wyniosty 35 913,64 tys. ton i byly wieksze
w poréwnaniu z rokiem 2014 o 11,3%. Tym samym rok 2015 byt najlepszym w historii Portu Gdansk
w zakresie przetadowanych towaréw i jednoczesnie stanowit rekord polskiej gospodarki morskie;.
Najwiekszg grupg towarowg w 2015 r. byty paliwa ptynne, ktére stanowity blisko 41% przetadunkow
ogotem.

Istotny wptyw na wynik miat wzrost przetadunku paliw ptynnych o blisko 18%, wegla o 35% oraz
drobnicy o 5%. Obroty kontenerami osiggnety w 2015 r. poziom 1,1 min TEU, gwarantujgc po raz
kolejny utrzymanie drugiej pozycji Portu Gdansk w rankingu najwiekszych portéw kontenerowych na
Battyku.

Inwestycje realizowane na obszarze administrowanym przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk
S.A.w 2015r.

W 2015 r. na obszarze administrowanym przez Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A. realizowane byty
inwestycje wptywajgce na zwiekszenie potencjatu przetadunkowego portu oraz umocnienie roli portu
dystrybucyjnego na Baltyku. Realizowane przedsiewziecia byty zgodne ze strategicznymi kierunkami
rozwoju portu zawartymi w ,Strategii Rozwoju Portu Gdansk do 2027 roku”. Nadrzednym kierunkiem
okreslonym w strategii jest osiggniecie przez Port Gdansk pozycji portu V generacji. Najwazniejsze
inwestycje i dziatania podjete w tym zakresie w 2015 r. to:

- Rozbudowa nabrzezy wraz z pogtebieniem toru wodnego w Porcie Wewnetrznym w Gdansku —
w realizacji (okres realizacji od 2015 r. do 2020 r.) Inwestycja polega na rozbudowie 8 uniwersalnych
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nabrzezy przetadunkowych o facznej dlugosci ok. 5 km w celu mozliwosci obstugi duzych statkéw
(dtugosé¢ do 250 m, szerokos¢ do 35 m i zanurzenie do 10,6 m).

- Budowa Nabrzeza Pétnocnego w Porcie Potnhocnym w Gdansku - okres realizacji od 2015 r. do 2020
r. Celem inwestycji jest budowa nowego uniwersalnego nabrzeza z mozliwo$cig wykorzystania do
funkcji postojowej o tacznej dtugosci | etapu 585 m, nabrzeze postojowe o dt. 108 m i gtebokosci
technicznej 6,0 m oraz nabrzeze uniwersalne o dt. 477 m i glebokoséci technicznej 12,6 m.

- Rozbudowa intermodalnego terminalu kontenerowego w rejonie Nabrzeza Szczecinskiego w Porcie
Gdansk - inwestycja zakonczona w 2015 r. Celem inwestycji byta modernizacja infrastruktury
sktadowej, wydtuzenie belki poddzwigowej, budowa parkingu na 20 samochodéw ciezarowych oraz
zmiana uktadu komunikacyjnego. Inwestycja umozliwi zwiekszenie zdolnosci przetadunkowej
terminalu do 100 tys. TEU.

- Wymiana taboru ptywajgcego Zarzgdu Morskiego Portu w Gdansku - inwestycja zakonczona
w 2015 r. Zakupiona zostata nowa motoréwka do badan hydrograficznych i srodowiskowych oraz
nowa 6dz szybkiego reagowania.

- Inwestycje wplywajgce na wzrost poziomu bezpieczenstwa w Porcie Gdansk - inwestycja
zakonczona w 2015 r. Zmodernizowana oraz doposazona zostala jednostka ptywajgca Strazak-6
natomiast Osrodek Ratownictwa zostat wyposazony w sprzet audiowizualny i $rodki tgcznosci.

- Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym w Gdansku - okres
realizacji od 2015 r. do 2020 r. Celem inwestycji jest rozw¢j infrastruktury bedacej elementem sieci
TEN-T. Sie¢ drogowa i kolejowa objeta projektem zapewni dogodny dostep do istniejgcych i nowych
baz iterminali w Porcie Zewnetrznym, taczgc tereny portowe z lgdowg infrastrukturg dostepowa
(zewnetrzng), to jest z autostradg A1, drogg S-7 oraz dwiema liniami kolejowymi: E-65 i CE-65
nalezgcymi do gtéwnych linii kolejowych w Polsce. Zakres projektu obejmuje infrastrukture portowa
i kolejowg (PKP), niezbedne z punktu widzenia wtasciwego funkcjonowania nowo projektowanej
infrastruktury. W 2015 r. opracowywana byta dokumentacja projektowa.

- Modernizacja infrastruktury dostepowej drogowo-kolejowej do Basenu Gorniczego i nabrzezy:
Dworzec Drzewny oraz Przemystowe - okres realizacji od 2015 r. do 2020 r. Celem inwestycji jest
poprawa dostepu do wymienionych nabrzezy, ktéry jest w ztym stanie i nie zapewnia odpowiedniej
przepustowosci transportowe;j.

- Budowa Bazy Sktadowania Ropy i Produktéw Naftowych PERN - inwestycja PERN Przyjazh S.A.
Zakonczono pierwszy etap budowy terminalu Naftowego PERN w gitebokowodnej czesci portu.
W grudniu 2015 r. inwestycja obejmujgca szes¢ zbiornikdw na rope naftowg o tgcznej pojemnosci 375
tys. m3 wraz z infrastrukturg towarzyszgcg uzyskata pozwolenie na uzytkowanie. Jednoczesnie
rozpoczeto prace rozruchowe, ktérych zakohczenie przewidywane jest w | kwartale 2016 r. W ramach
realizacji inwestycji planowana jest budowa 24 zbiornikbw na rope i produkty ropopochodne
0 pojemnos$ci tgcznej ok. 700 tys. m3 z infrastrukturg techniczng, torami, bocznicg kolejows,
rurociggami i budynkami, na powierzchni ok. 28 ha. Terminal Naftowy Gdansk bedzie wyposazony
w urzgdzenia do obstugi réznych gatunkéw ropy naftowej, oleju napedowego, benzyn, benzyn
lotniczych i produktéw chemicznych.

- Rozbudowa terminalu kontenerowego DCT - inwestycja DCT Gdansk S.A. w realizacji. Celem
inwestycji jest zwiekszenie zdolnosci przetadunkowej terminalu do 3 min TEU, a w Il etapie do 4 min
TEU rocznie. Zakres inwestycji obejmuje m.in. budowe 656 m odcinka nabrzeza umozliwiajgcego
obstuge najwiekszych kontenerowcéw $wiata oraz instalacje nowoczesnych urzadzen
przetadunkowych, tj. siedmiu suwnic nabrzezowych klasy Super - Post - Panamax o wysiegu 25



rzedow kontenerow kazda. Inwestycja, ktorej zakohczenie planowane jest na rok 2016, umocni
pozycje Portu Gdansk jako najwiekszego hubu kontenerowego w rejonie basenu Morza Battyckiego.

- Rozbudowa Terminalu Paliw Ptynnych - inwestycja PPPP Naftoport Sp. z 0.0. zostata zakonczona.
Wybudowano stanowisko przetadunkowe T1 w Bazie Paliw Ptynnych w Porcie Gdansk. Inwestycja
przyczynita sie do zwiekszenia rocznej zdolnosci przetadunkowej bazy z dotychczasowych 34 min ton
rocznie do 40 min ton. Stanowisko T1 zaprojektowane zostato dla przetadunku produktéw naftowych
transportowanych statkami o wypornosci do 50 000 DWT, co odcigzyto dotychczasowo
eksploatowane stanowiska P, R i T od obstugi tych jednostek oraz zwiekszyto ich zdolnosci
operacyjne w zakresie obstugi duzych zbiornikowcéw z ropg naftowg. Pierwszy tankowiec z fadunkiem
obstuzony zostat przy nowym stanowisku w czerwcu 2015 r.

- Budowa Pomorskiego Centrum Logistycznego - inwestycja Goodman Polska na terenach Gminy
Miasta Gdanska znajdujgcych sie w bezposrednim zapleczu Terminalu Kontenerowego DCT.
W 2015 r. zostat zakonczony kolejny etap inwestycji, wskutek czego tgczna powierzchnia
udostepniona kontrahentom zwiekszyta sie do 53 tys. m2.

- Budowa chtodni - mrozni na terenie Portu Pdinocnego - inwestycja PAGO Sp. z 0.0. na terenach
dzierzawionych od Spofki zostata zakohczona w grudniu 2015 r. Wybudowano obiekt o powierzchni
ok. 15 tys. m3 i pojemnosci sktadowej ok. 35 - 40 tys. ton (36 tys. palet). Chtodnia przystosowana jest
do obstugi m.in. owocédw, warzyw, produktéw mleczarskich, ale takze mozliwe jest tu przyjmowanie
Swiezego migsa i jego mrozenie. Lokalizacja tego obiektu kilkaset metrow od terminalu
kontenerowego DCT daje eksporterom towaréw mrozonych szerokie mozliwosci szybkiego i pewnego
transportu produktéw w kontenerach do odbiorcéw na catym sSwiecie i uniezaleznia operacje
transportowe od warunkéw panujgcych na drogach. Lokalizacja jest réwnie atrakcyjna dla importeréw
mrozonej zywnosci. Firma nastawia sie takze na wspotprace z lokalnymi producentami dziatajgcymi
wylgcznie na rynku krajowym.

- Potgczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk - Trasa Stowackiego - inwestycja
realizowana przez Gmine Miasta Gdanska (dofinansowanie z UE w ramach POIiS 2007-2013)
poprawiajgca dostep drogowy do portu, ktérej celem jest budowa i przebudowa kolejnych odcinkéw
Trasy Stowackiego zlokalizowanych pomiedzy Portem Lotniczym im. Lecha Watesy a Portem Gdansk.
Projekt zakfada budowe Trasy dtugosci ok. 10 km sktadajgcej sie z czterech odcinkdéw (w tym tunel
pod Martwg Wistg). W 2015 r. zakoriczono realizacje robét budowlanych zwigzanych z konstrukcjag
tunelu, trwajg prace wykonczeniowe.

- Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdansk (most + dwutorowa linia kolejowa) -
inwestycja PKP PLK S.A. poprawiajgca dostep kolejowy do Portu, okres realizacji: od 2011 r. do 2016
r. (dofinansowanie z UE w ramach POIiS 2007-2013). Projekt obejmuje przebudowe linii kolejowej
nr 226 Pruszcz Gdanski - Gdansk Port Poinocny wraz z budowg nowego dwutorowego mostu
kolejowego nad Martwg Wistg w celu poprawy parametréw techniczno - eksploatacyjnych obiektow
oraz zwiekszenie przepustowosci kolejowej infrastruktury dostepowej do terminali przetadunkowych
Portu Gdansk. W 2015 r. kontynuowano roboty budowlane obejmujgce przebudowe 12 kilometrowego
odcinka linii kolejowej 226. Zakohczono budowe nowego 120 m mostu kolejowego nad Martwg Wista.
Obecnie mozliwy jest przejazd pociggéw jednym torem, do konca sierpnia 2016 r. planowane jest
zakonczenie realizacji drugiego toru. Zakres inwestycji obejmuje takze rozbiérke starego 100 letniego
mostu.

- Modernizacja wejscia do Portu Wewnetrznego Etap Il - przebudowa szlaku wodnego na Martwej
Wisle i Mottawie - Inwestycja Urzedu Morskiego w Gdyni poprawiajgca dostep do portu od strony
morza zostata zakonnczona w 2015 r. Modernizacja stuzy przede wszystkim poprawie bezpieczenstwa
zeglugi oraz powstrzymaniu dalszej degradacji nabrzezy Martwej Wisty i Mottawy.



Realizacja Planu inwestycji w ujeciu finansowym w 2015 r.

Zgodnie z zapisami Ustawy o portach i przystaniach morskich, inwestycje ZMPG S.A. powinny
skupia¢ sie na rozwoju infrastruktury dostepowej do portu - drogowej, kolejowej, hydrotechnicznej oraz
przytaczy mediéw. Plan Inwestycji i Remontéw Zarzgdu Morskiego Portu Gdansk S.A. na 2015 r.
przewidywat poniesienie naktadéw w kwocie 105 min zt. W ujeciu finansowym Plan zostat wykonany
w 92% - poniesiono naktady w wysokosci 97 min zt. Po uwzglednieniu oszczednos$ci osiggnietych
w wyniku przeprowadzonych przetargébw w kwocie 7 min zt (zawarcie uméw na realizacje zadan
za kwoty nizsze niz zapisane w Planie), stopien wykonania Planu wynosi 99%. Ponadto poza Planem
Inwestycji na 2015 r. Zarzad Portu pozyskat od Gminy Miasta Gdanska teren o powierzchni ok. 12 ha
i wartosci 17 min zi. Poziom nakfadéw na inwestycje i utrzymanie infrastruktury osiggniety w 2015 r.
jest najwyzszym wynikiem Portu po roku 2000, stanowi pierwszy etap dynamicznego programu
inwestycyjnego Spotki - w poréwnaniu do 2014 r. osiggnieto blisko trzykrotny wzrost ponoszonych
naktadow.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z przepisami ochrony srodowiska
obowigzujgcymi wg prawa polskiego, unijnego oraz miedzynarodowego. Zwalczanie zagrozen
i zanieczyszczen na obszarze wod Portu Gdansk odbywa sie w oparciu o Portowy plan zwalczania
zagrozen i zanieczyszczen opracowany i aktualizowany przez ZMPG S.A. Zadania zwigzane
z zapewnieniem bezpieczenstwa pozarowego, usuwania rozlewdw i innych zanieczyszczen oraz asyst
dla statkow podczas przetadunku towaréw niebezpiecznych, realizuje wykonawca wyspecjalizowany
w dziatalnosci ratowniczej na podstawie umowy. Umowa obejmuje réwniez biezgcag kontrole akwenow
portowych pod katem wystepowania zagrozen, usuwania przeszkdéd nawigacyjnych oraz ratownictwo
wodne, chemiczne i techniczne. Statki ratownicze wykorzystywane w tym celu sg wlasnoscig
zarzadzajgcego portem i utrzymywane sg w sposob ciggly w stanie petnej sprawnosci. W miare
potrzeb doposazane sg w odpowiedni sprzet ratowniczy.

W 2015 r. w ramach dziatah zwigzanych z reagowaniem na zagrozenia i zanieczyszczenia ZMPG S.A.
zrealizowat projekt pn. ,Inwestycje wptywajgce na wzrost poziomu bezpieczenstwa w Porcie”.
Na realizacje projektu uzyskano dofinansowanie UE z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko Projekt obejmowat modernizacje i remont klasowy statku pozarniczo-ratowniczego
.otrazak 6”. Modernizacja jednostki polegata na doposazeniu jej sprzetu do reagowania na
zagrozenia.

W ramach zamawianych obecnie przez ZMPG S.A. dokumentacji projektowych na rozbudowe
i modernizacje nabrzezy, w przypadkach, gdy przewidywana jest przy nich obstuga ruchu
pasazerskiego, dokumentacja uwzglednia budowe infrastruktury stuzgcej do odbioru Sciekow ze
statkow. W roku 2015 zakonczono opracowanie Koncepcji odbioru sciekow ze statkdw pasazerskich
bezposrednio do stacjonarnych urzadzen kanalizacyjnych, zgodnie z wymaganiami znowelizowanego
Zatgcznika IV do Konwencji MARPOL. Zatozenia wypracowane w Koncepcji zostaty wykorzystane
w dokumentacji projektowej dla przedsiewzie¢ planowanej rozbudowy nabrzezy w Porcie Gdansk.
Zgodnie z zatozeniami Koncepcji oraz dokumentacjg projektowg opracowang w 2015 r. na potrzeby
planowanej rozbudowy NabrzeZza Pdéinocnego, zostanie wykonana petna infrastruktura kanalizacyjna
umozliwiajgca bezposredni odbidr Sciekéw ze statkdéw. W ramach planowanej rozbudowy Nabrzeza
Oliwskiego i Ziotkowskiego zostanie w ich rejonie wybudowany zbiornik retencyjny umozliwiajgcy
odbiér sciekow ze statkdw z odpowiednig wydajnoscia.

W celu ograniczenia emisji zanieczyszczeh do wod powierzchniowych z dziatalnosci portowej, przyjeto
docelowe zatozenie rozbudowy sieci kanalizacji deszczowej oraz podczyszczania wszystkich Sciekow
opadowych odprowadzanych z terenow ZMPG S.A. W ramach modernizacji oraz nowych inwestycji,
na kanalizacji opadowej instalowane sg urzadzenia podczyszczajgce. W ramach porzgdkowania
gospodarki wodno-$ciekowej wykonano zasilanie w wode rejonu Nabrzeza WOC i Nabrzeza
Oliwskiego z uje¢ ZMPG S.A oraz przystgpiono do realizacji separatora na sieci kanalizacji

4



deszczowej na Nabrzezu Wislanym przed wylotem nr 44 do potoku Warzywdd - w roku 2015
wykonano dokumentacje dla projektu.

Zgodnie z obowigzkiem ustawowym, podobnie jak w latach poprzednich, ZMPG S.A. wykonywat
monitoring poziomu substanciji zanieczyszczajgcych w basenach portowych oraz wejsciach do portu.

Il. Portw Gdyni

Przetadunki w Porcie Gdynia wg grup towarowych w latach 2012-2015 w tys. ton (dane Zarzadu
Morskiego Portu Gdynia S.A.)

Zmiana
2012 2013 2014 2015 2015/2014
w tys. ton w %
Wegiel i koks 2 050,3 2639,9 2 060,7 1386,4 -674,3 67,3%
Rudy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Inne masowe 17945 1630,7 1476,7 1 356,2 -120,5 91,8%
Zboze 17821 2178,0 2902,0 37111 809,1 128,0%
Drewno 50,3 95,0 46,3 63,1 16,7 136,0%
Drobnica 9919,7 11 053,2 12 693,1 11 279,1 -1414,0 88,9%
Paliwa ptynne 212,6 61,8 229,5 401,9 172,4 175,2%
Przetadunki ogoétem: 15 809,5 17 658,6 19 408,3 18 197,9 -1 210,40 93,8%
Przetadunki konteneréw w latach 2012-2015 (w TEU).
2012 2013 2014 2015 Zmiana 2015/2014
%
w TEU 676 349 729 607 849 123 684796 -164 327 80,60
Liczba pasazeréw w latach 2012-2015.
2012 2013 2014 2015 Zmiana 2015/2014
liczba w %
Wycieczkowce 108 628 80 528 91971 71923 -20 048 78,2
Prom/Stena Line 469 516 509 335 565 188 592 770 27 582 104,9

Statki zawijajgce do Portu w latach 2012-2015 w sztukach.

2012

2013

2014

2015

Zmiana 2015/2014




liczba w %

3238 3315 3436 3284 -152 95,6

Analiza wielkosci przetadunkéw w Porcie Gdynia w 2015 .

Lata 2014 i 2015 to odpowiednio najlepszy i drugi wynik w 93-letniej historii portu gdynskiego. Port
zlokalizowany jest w centrum miasta, w znacznym stopniu otoczony jest dzielnicami mieszkaniowymi
co uniemozliwito w przesziosci budowe jakichkolwiek zaktadéw przemystowych generujgcych
w sposéb bezposredni przeptyw tadunkow, réwniez w bezposredniej bliskosci portu gdynskiego nie
ma zadnych zaktadow, ktdre tworzytyby popyt na ustugi przetadunkowe, a to oznacza iz o kazdg mase
towarowg musi port gdynski walczy¢ na rynku ze swoimi konkurentami. Wiele portow konkurencyjnych
ma, dzieki lokalizacji przemystu wewnatrzportowego lub przyportowego niejako zagwarantowang
mase towarowa. Taka sytuacja nie ma miejsca w przypadku Gdyni.

W 2015 r. przetadowano w porcie gdynskim 18197,9 tys. ton towaréw, w tym 6758,6 tys. ton stanowity
tadunki skonteneryzowane (684736 TEU). W grupie drobnicy kontenery majg ponad 60% udziat
i kazde wahniecie w obrotach kontenerowych natychmiast odbija sie na catosci obrotéw portu. Rok
2015 nie byt tak dobry dla rynku kontenerowego jak lata wczesniejsze, gdy notowano systematyczne
wzrosty. W 2015 r. mniejszy wzrost gospodarczy w Chinach oraz embargo natozone na Rosje
sprawity, iz wszystkie istotne dla obrotow kontenerowych porty Morza Battyckiego (St. Petersburg,
Tallin, Ryga, Klajpeda, Gdansk, Gdynia) odnotowaty kilku badz kilkudziesiecioprocentowe spadki
przetadunkow. W Gdyni spadek obrotéw dotknagt zaréwno Battycki Terminal Kontenerowy, jak
i Gdynski Terminal Kontenerowy. Rozpatrujgc rynek kontenerowy w dtuzszym horyzoncie czasowym
mozna by¢é niemal pewnym, iz obroty w basenie Battyku bedg wzrastaé. tgczne obroty ro-ro
i promowe utrzymaly poziom roku 2014 (minimalny wzrost) dzieki zwiekszonym przewozom
promowym na linii Gdynia-Karlskrona. Wzrost dotyczy zaréwno liczby pasazeréw (5%), jak i jednostek
frachtowych (6,7%). Nalezy oczekiwaé, ze pierwsza w Polsce autostrada morska Gdynia-Karlskrona
bedzie odnotowywac¢ dalsze wzrosty obrotéw przez nastepne lata.

Znaczgce inwestycje realizowane przez Zarzad Portu oraz spotki przetadunkowe sprawity, iz port
gdynski stat sie zdecydowanym liderem w obstudze grupy zboza i pasze. W 2015 r. przetadowano
ponad 3,7 min ton, z czego wiekszos¢ stanowit polski eksport. Zboze jest w znacznym stopniu
tadunkiem koniunkturalnym, ale biorgc pod uwage zdobytg pozycje portu i posiadang infrastrukture,
obiekty magazynowe oraz wysoko wydajne terminale nalezy oczekiwa¢ utrzymania pozycji lidera
wsrdd portéw polskich (w 2015 roku port gdynski przetadowat wigcej niz pozostate porty polskie).

W 2015 r. porty polskie o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej zanotowaty
zmniejszenie obrotéw weglem, spadek w tej grupie towarowej dotkngt rowniez Gdynie. Lokalizacja
portu blisko centrum miasta sprawia, iz ta grupa towarowa nie moze odgrywac istotnej roli wsrod
portéw polskich, a jest tylko uzupetnieniem obrotéw. Teren potozony przy nabrzezu Slgskim najblizej
centrum miasta wczesniej przeznaczony do sktadowania wegla, wykorzystano pod budowe magazynu
stanowigcego bufor miedzy funkcjami portowymi i miejskimi. Ewentualny wzrost obrotéw uzalezniony
bedzie od sytuacji na rynku koksu, ktory przechodzi przez gdynskie nabrzeza.

Przetadunki grupy inne masowe zamknety sie wielkoscig 1 356 tys. ton, czyli 0 8,2% mniej niz w roku
2014. W tej grupie towarowej dominujg sypkie i ptynne nawozy sztuczne, ktorych eksport byt
na nizszym poziomie niz rok wczesniej. Port moze obstugiwa¢ wieksze obroty, ale zwiekszony popyt
na ptynne nawozy w kraju sprawit, iz eksportowano mniej niz w latach wczesniejszych. Przetadunki
biomasy i ptynnych chemikaliéw osiggnety zaktadany poziom. W nastepnych latach wzrost moze
dotyczy¢ kruszyw o ile bedg realizowane duze inwestycje infrastrukturalne w bezposredniej bliskoSci
Gdyni.



W grupie ropy i przetwordw naftowych niekwestionowanym liderem jest port gdanski, dla ktérego jest
to niemal 40% obrotow. W Gdyni paliwa stanowig nieco ponad 2% obrotow, a wielko$¢ przetadunkéw
zalezy od obrotéw Naftobazy zlokalizowanej w Debogérzu i potgczonej ze stanowiskiem obstugi paliw
ptynnych wspolnym rurociggiem. Osiggniety w 2015 r. poziom 400 tys. ton moze zosta¢ przekroczony
w roku nastepnym. Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, iz w roku 2015 port gdynski osiggnagt obroty
przetadunkowe na zaktadanym poziomie, a biorgc pod uwage w/w uwarunkowania wynik nalezy
uznac za bardzo pozytywny.

Przetadunki w Porcie Gdynia w latach 2014/2015
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Udziat grup tadunkowych w przetadunkach
Portu Gdynia w 2015 roku
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Analiza wynikow ekonomicznych Spotki.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. zakonczyta 2015 rok zyskiem netto w wysokosci 47,5 min
zt. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynik jest nizszy o 56% (tj. 60,4 min z}). Gidwnym czynnikiem
réznicujgcym zysk netto lat 2015 i 2014 jest dziatalnos¢ finansowa - w 2014 r. sprywatyzowano
terminal drobnicowy (BTDG - Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia - obecnie OT Port Gdynia Sp.
Z 0.0.), a zysk z transakcji wynidst ponad 45 min zt. Na nizsze przychody finansowe wptyneta rowniez
sytuacja na rynkach finansowych, czyli trend spadkowy rentownosci lokat i bezpiecznych
instrumentéw finansowych, w ktére Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. angazuje swoje srodki.

Wynik ze sprzedazy w 2015 r. wyniést 27 min zl, a na jego wysokos¢ wptynety przychody
z dziatalnosci podstawowej tj. najem/dzierzawa, optaty portowe oraz dostawa mediéw. Dynamika
wzrostu przychoddéw w 2015 r. byta nizsza niz dynamika wzrostu kosztéw a konkretnie jednej pozyciji
kosztowej tj. amortyzacji. W latach 2015 i 2016 oddane zostajg do eksploatacji obiekty powstate w
wyniku realizacji kluczowych inwestyciji infrastrukturalnych, co powoduje skokowy przyrost amortyzaciji.

Systematycznie rosnacy wskaznik EBITDA obrazuje zdolno$¢ Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.
do generowania srodkéw na inwestycje z podstawowej dziatalnosci, ktére dzieki uzupetnieniu przez
fundusze unijne stanowig gtéwne Zrédto finansowania programu modernizacji i rozwoju Portu Gdynia.

Realizacja inwestycji strategicznych w Porcie Gdyniaw 2015 .

Plan inwestycji na rok 2015 stanowit drugi rok realizacji zatwierdzonej przez Walne Zgromadzenie
Zarzgdu Morskiego Portu Gdynia S.A. w 2014 r. ,Strategii Rozwoju Portu Gdynia do roku 2027”.
Wiekszo$¢ zadan inwestycyjnych ujetych w strategii byta na etapie wstepnym realizacji (dokumentacja
projektowa, decyzje administracyjne i notyfikacja inwestycji planowanych do dofinansowania
z funduszy unijnych w aspekcie pomocy publicznej). Realizacja sformutowanych w strategii kierunkéw
rozwoju ma umozliwi¢ Gdyni utrzymanie charakteru portu uniwersalnego, zdolnego do obstugi



najwiekszych statkow zawijajgcych na Battyk i kluczowego wezta transportowego w europejskim
korytarzu transportowym Battyk - Adriatyk.

Kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci Portu Gdynia majg inwestycje zwigzane z poprawg dostepu
do portu od strony wody i ladu. Sa to nastepujgce projekty inwestycyjne:

- ,Pogtebienie toru podejsciowego i akwendw wewnetrznych Portu Gdynia” - zadanie przygotowywane
wspolnie przez Zarzad Portu (Etapy | i Ill - akweny wewnetrzne) i Urzgd Morski (Etap Il - tor
podejsciowy) jest na etapie uzyskanej decyzji Srodowiskowej, wykonanych projektéw budowlanych dla
.Etapu | - rozbudowa Obrotnicy nr 2” i zaawansowanych analiz oraz projektéw koncepcyjnych dla
pozostatego zakresu. Finansowanie szacowanej tgcznie na 555 min zt inwestycji przewidziane jest ze
$rodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Zarzadu Portu i Skarbu Panstwa.

- ,Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni” - zadanie przygotowywane przez PKP
PLK S.A. jest na etapie opracowanego studium wykonalnosci i projektow koncepcyjnych. Zakres
rzeczowy projektu obejmuje kompleksowg modernizacje infrastruktury tzw. Stacji Gdynia Port,
taczgcej poszczegolne rejony Portu ze szlakami kolejowymi. Wysoko$¢ naktaddw wynosi 650 min zt.

- ,Polgczenie Portu Gdynia z siecig drég krajowych poprzez przediuzenie Obwodnicy Tréjmiasta
i budowe odcinka Drogi Czerwonej” - pierwotnie zaktadano, ze zapewnienie wymaganych parametrow
dostepu drogowego do portéw zlokalizowanych w sieci bazowej TENT (tj. nosnos¢ 11,5 ton/os)
nastgpi poprzez modernizacje starej czesci Estakady Kwiatkowskiego. Po wykonaniu przez Urzad
Miasta Gdynia wstepnej dokumentacji technicznej okazatlo sie, ze realizacja tego zadania
powodowataby faktyczng blokade dostepu do portu przez okres okoto czterech lat, a jego koszt bytby
kilkukrotnie wyzszy od zakladanego. W zwigzku z powyzszym Gmina w porozumieniu z ZMPG
wypracowata alternatywne rozwigzanie poprzez budowe Drogi Czerwonej i potgczenia jej
z Obwodnicg na wysokosci dzielnicy Gdynia Cisowa. Stosowne wnioski zostaty zgtoszone do Ministra
Infrastruktury i Rozwoju w 2015 r. Na ukonczeniu sg zlecone przez Gmine prace nad projektem
koncepcyjnym tego rozwigzania, majgce na celu doprecyzowanie warunkéw technicznych
i finansowych tej inwestycji. Nie jest jeszcze rozstrzygnieta kwestia finansowania tego zadania,
jednakze jego realizacja jest niezbedna, zaréwno do zapewnienia dostepu drogowego do Portu
Gdynia, jak i dla spetnienia formalnego obowigzku Polski w zakresie zapewnienia wiasciwych
parametréw dostepu do portu sieci TENT.

Poza projektami dostepowymi gtéwne zadania inwestycyjne przygotowywane przez Zarzad Portu to:

- ,Budowa publicznego terminalu promowego w Porcie Gdynia” - w latach 2014 - 2015 opracowano
projekt budowlany. Aktualnie trwajg procedury uzyskiwania pozwolenia na budowe. Rozpoczecie robot
budowlanych planowane jest w 2017 r., a ich zakohczenie w 2019 r. Szacunkowa wysokos¢ naktadow
wynosi 155 min zt.

- ,Przebudowa dostepu kolejowego do zachodniej czesci Portu Gdynia” - faza | inwestycji dotyczy
kompleksowej modernizacji infrastruktury kolejowej tgczacej przebudowany w 2015 r. intermodalny
terminal kolejowy na terenie BCT z infrastrukturg PKP PLK S.A. i zostata oszacowana na 25,2 min zt.
W 2015 r. wykonano projekty budowlane. Faza Il inwestycji obejmuje budowe za ok. 35,5 min zt nowej
bocznicy kolejowej majacej obstugiwac istniejgce place depo kontenerowego oraz wolne tereny
logistyczne za Estakadg Kwiatkowskiego. W 2015 r. wykonano projekty koncepcyjne.

- ,Budowa Infrastruktury portowej do odbioru $ciekéw sanitarnych oraz zasilania statkébw w energie
elektryczng” - przedsiewziecie szacowane na okofo 22 min zt zostato zgtoszone do dofinansowania ze
srodkow Funduszu Spéjnosci 2014 - 2020 i jest w trakcie procedury notyfikacyjnej w kontekscie
pomocy publicznej. Realizacja przewidziana jest w latach 2017 - 2018.

- ,Budowa Magazynu Wysokiego Sktadowania w rejonie ulic Kontenerowej i Logistycznej” - w IV
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kwartale 2015 r. zlecono wykonanie projektu koncepcyjnego obejmujgcego docelowe
zagospodarowanie catej dziatki oraz projektu budowlanego pierwszego magazynu na jej wolnej
czesci. Do konca 2016 r. planowane jest zakonczenie prac projektowych, a w 2017 r. rozpoczecie
budowy magazynu. Szacunkowy koszt inwestycji wynosi 36,7 min zt.

Realizacja planu inwestycji w ujeciu finansowym w 2015 r.

Plan nakfadéw inwestycyjnych ZMP Gdynia S.A. w 2015 r. obejmowat szesc¢dziesigt siedem zadan
budowlanych o wartosci tgcznej 194,6 min zt, a wykonanie wyniosto 184,4 min zi, tj. 95% planu.

lIl. Porty Szczecin i Swinoujscie
Przetadunki w Portach Szczecin i Swinoujscie S.A. wg grup towarowych w tys. ton (dane
Zarzadu Morskich Portéw Szczecin-Swinoujécie S.A.)

Zmiana
31.12.2015/31.12.2014
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
w tys. ton w %
Wegiel i 4 257,4 4529,4 4601,8 3119,8 -1482,0 67,8
koks
Rudy 720,8 2 654,7 1880,4 1851,9 -28,5 98,5
Inne 4040,4 2 887,6 3250,0 3451,0 201 106,2
masowe
Zboze 13944 1648,5 1644,3 1743,9 99,6 106,1
Drewno 25,2 16,8 17,4 14,3 -3,1 82,2
Drobnica 9425,5 9392,2 10 337,2 11 254,6 917,4 108,9
Paliwa 1403,0 1620,8 1670,3 1738,9 68,6 104,1
ptynne
Przetadunki 21 266.7 22 750,0 23 401,4 23 174,4 230 99
ogétem:
Przetadunki konteneréw (w TEU)
Zmiana
31.12.2012 31.12.2015/31.12.2014
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
w tys.
w %
ton/TEU
w tonach 532 448 587 257 665 036 674 973 9 937 101,5
w TEU 52179 62 307 78 439 87 784 9 345 111,9
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Liczba pasazeréw (w osobach)

Zmiana
31.12.2015/31.12.2014
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
Liczba os6b w %
789 110 897 870 981 917 84 047 109,4
Statki zawijajgce do portu (w sztukach)
Zmiana

31.12.2015/31.12.2014
31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

w sztukach w %

Z tadunkiem 7398 9014 7701 8 302 601 107,8

Puste

W 2015 r. przetadunki w zespole portowym w Szczecinie i w Swinoujéciu wyniosty 23 174,4 tys. ton
i byty mniejsze w stosunku do 2014 roku o 1%. Nalezy zaznaczyé, iz jest to drugi najwyzszy poziom
przetadunkéw odnotowany przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. po najlepszym
wyniku w 2014 roku poczgwszy od 1980 r. Na wyniku osiggnietym w 2015 r. zawazyly mniejsze
przetadunki wegla o 1482 tys. ton (mniej w imporcie o 810 tys. ton i w eksporcie 0672 tys. ton)
osiggajgc wielkos¢ 3 119,8 tys. ton, tj. 0 32,2% mniej w stosunku do 2014 r. Ponadto odnotowano
lekki spadek przetadunkéw rudy 1851,9 tys. ton, mniej o 28,5 tys. ton, tj. 0 1,5% w stosunku do 2014
roku, gdzie wyniosty 1 880,4 tys. ton. Spadty rowniez przetadunki drewna do 14.3 tys. ton mniej o 3,1
tys. ton, tj. 0 17,8% (stanowig one marginalny procent w stosunku co cato$ci przetadunkéw).

W pozostatych grupach towarowych odnotowano znaczne wzrosty wielkosci przetadunkéw, ktére nie
zniwelowaty znacznych spadkéw w weglu. W grupie tadunkéw innych masowych osiggnieto wielkosé
3 451 tys. ton, wiecej o0 201 tys. ton, tj. 0 6,2 % w odniesieniu do poprzedniego roku. W przetadunkach
zbéz osiggnieto wielkos¢ 1 743,9 tys. ton, wiecej 0 99,6 tys. ton, tj. 0 6,1% w stosunku do 2014 roku.
W przeftadunkach drobnicy osiggnieto rekordowy poziom 11 254,6 tys. ton wiecej o 917,4 tys. ton,
tj. wzrost o0 8,9% do 2014 roku. Rekordowe przetadunki zrealizowano réwniez w przetadunkach ropy
z wynikiem 1 738,9 tys. ton lepszym o 68,6 tys. ton, tj. 0 4,1% w stosunku do 2014 r. Port odnotowat
rekordowe przetadunki konteneréw w ilosci 87 784 TEU, czyli wzrost 0 11,9%.

Gléwne priorytety i cele strategii rozwoju Portu.

Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinouj$cie S.A. dziata w oparciu o ,Strategie Rozwoju Portéw
Morskich w Szczecinie i Swinoujsciu do 2027 roku”, ktéra zostata zatwierdzona w dniu 26 czerwca
2014 r. uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zgodnie z przyjetg Strategig
misjg portdw w Szczecinie i Swinoujéciu jest tworzenie dogodnych warunkéw rozwoju portéw morskich
w Szczecinie i Swinouj$ciu jako najbardziej uniwersalnego kompleksu portowego na potudniowym
Battyku.

Misja portow morskich jest celem $redniookresowym i stanowi przestanie skierowane zaréwno do
przedstawicieli Srodowiska portowego, jak i otoczenia portéw morskich w Szczecinie i Swinoujsciu,
informujac o fundamentalnych wartoSciach wyrdzniajgcych te porty. Wskazuje tez jak bedag
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zaspokajane przyszte potrzeby klientéw zespotu portowego Szczecin - Swinoujécie. Wypetnienie misji
stanie sie mozliwe dzieki realizacji dwoch celow gtéwnych rozwoju portdw morskich w Szczecinie
i Swinoujsciu, jakimi sg zapewnienie szerokiej, odpowiadajagcej potrzebom rynkowym, oferty ustugowej
zaréwno w ramach dynamicznie zmieniajgcej sie funkcji transportowej, jak i innych portowych funkcji
gospodarczych, w szczegolnosci dystrybucyjno - logistycznej i przemystowej oraz lepsza integracja
zespotu portowego Szczecin - Swinoujécie w morsko-ladowym korytarzu transportowym Péinoc -
Potudnie, dzieki realizacji inwestycji zwigzanych z zapewnieniem nowoczesnej infrastruktury portowej
oraz niezbednych dla rozwoju portow inwestycji w infrastrukture dostepu do portéw od strony morza
i lgdu.

Sformutowane cele sg w stosunku do siebie komplementarne. Wszystkie dziatania podejmowane
w poszczegdllnych obszarach (m.in. infrastruktury dostepu do portéw, gospodarki gruntami,
infrastruktury portowej, aktywnosci marketingowej, zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$ciag
biznesu) przyczynia sie do realizacji pierwszego lub drugiego celu gtéwnego lub tez do realizacji obu
celéw rownoczesnie.

Analiza wynikow ekonomicznych Spofki.

Wedtug wstepnych danych przychody ze sprzedazy Spétki w 2015 r. osiggnety poziom zblizony
do wielkosci z roku poprzedniego i wyniosty 156.006,3 tys. z, tj. o 535,0 tys. zt (0 0,3%) mniej niz
w 2014 r. Koszty dziatalnosci sg wyzsze od poniesionych w roku poprzednim o 17.940,7 tys. z,
tj. 0 15,4%, przede wszystkim z powodu wzrostu kosztéw amortyzacji o odpisy od majatku przejetego
z inwestycji (w 2015 r. zakohczono wszystkie zadania inwestycyjne realizowane w ramach programu
Infrastruktura i Srodowisko), a takze z powodu zwiekszonych naktadéw na ustugi obce, w tym
na remonty i pogtebianie akwendéw portowych. Uzyskany w 2015 r. zysk ze sprzedazy w kwocie
21.733,4 tys. zt jest nizszy w poréwnaniu do roku poprzedniego o 18.475,7 tys. z}, tj. 0 45,9%. Zysk
brutto osiggnat wielkos¢ 37.683,2 tys. zt (spadek o 7.166,4 tys. zi, tj. 0 16,0%), a zysk netto 36.524,0
tys. zt (spadek o 7.278,5, tj. o 16,6%). Na wielkos¢ zysku netto wptyneta konieczno$é zaptacenia
przez Spétke podatku dochodowego w zwigzku z realizacjg programu wykupu akcji pracowniczych
w celu ich umorzenia (dochéd ZMPSIS S.A. jest objety zwolnieniem tylko w czeéci przeznaczonej na
inwestycje w infrastrukture portowa). Majgtek trwaty Spotki zwiekszyt sie w 2015 r. 0 69.077,4 tys. zl,
tji. 0 6,1% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Kapitaty wkasne wzrosty 0 31.960,9 tys. zt, tj. 0 4,0%.

Nalezy zaznaczyé, iz wyniki finansowe ZMPSiS S.A. uzyskane w 2015 r., jak i w kilku ostatnich latach,
pozostajg na rekordowym poziomie biorgc pod uwage caty historyczny okres dziatalnosci Spoiki,
a wskazniki oceny funkcjonowania przedsiebiorstwa osiggajg wartosci $wiadczace o bardzo dobrej
kondycji gospodarczej.

Informacje podstawowe dotyczace realizacji inwestycji w 2015 r.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w 2015 r. prowadzona byta w oparciu o roczny plan inwestycyjny, ktory
swoim zakresem obejmowat gtéwnie inwestycje infrastrukturalne, w tym inwestycje o charakterze
strategicznym, umieszczone w ,Strategii Rozwoju Portéw Morskich w Szczecinie i Swinoujéciu
do 2027 ™

- ,Rozbudowa infrastruktury portowej w pétnocnej czesci Pétwyspu Ewa w porcie w Szczecinie”.
Inwestycja zakonczona we wrzesniu 2015 r. Wartos¢ inwestycji wyniosta 34,1 min z, w tym
dofinansowanie UE 26,9 min z. Celem inwestycji byla budowa nabrzeza postojowego
(nb. Niemieckie) o dlugosci 163 m i gtebokosci technicznej 10,5 m oraz przebudowa nabrzeza
Zbozowego, przystosowanie do obstugi statkéw o diugosci do 230 m. Zwiekszeniu ulegta gtebokosc
techniczna z 9,2 m do 10,5 m, a konstrukcja przebudowanego nabrzeza pozwoli uzyskaé¢ gotowosé
techniczng do pogtebienia na gtebokosé 12,5 m planowang w Il etapie modernizacji toru wodnego
Swinoujécie-Szczecin.

12



- ,Przebudowa infrastruktury drogowej w portach Szczecinie i Swinouj$ciu”. Podstawowy zakres
inwestycji zakonczony w czerwcu 2014 r., uzupetniajgcy w grudniu 2015 r. Wartos¢ inwestycji
wyniosta 63,4 min zt, w tym dofinansowanie UE 48,8 min zt. Celem inwestycji bylo stworzenie
sprawnego i bezpiecznego drogowego ukladu komunikacyjnego na terenach ZMPSiS S.A., ktory
bedzie w stanie przejgé wzrastajgcy ruch ciezkiego transportu kotowego. W ramach projektu
wybudowano wewnatrzportowe drogi dojazdowe do rejondw i nabrzezy przetadunkowych o tgcznej
dtugosci 8,7 km.

- ,Przebudowa infrastruktury kolejowej w portach Szczecinie i Swinoujéciu”. Inwestycja zakoriczona
w grudniu 2015 r. Wartos$¢ inwestycji wyniosta 89,8 min zi, w tym dofinansowanie UE 74,8 min z.
Inwestycja polegata na przebudowie istniejgcych toréw portowych wraz z rozjazdami i przejazdami
oraz budowie nowych torow nabrzezowych o tacznej dtugosci 35,5 km. Celem inwestycji byto
uzyskanie sprawnego i bezpiecznego kolejowego uktadu komunikacyjnego na terenach ZMPSiS S.A.

- ,Budowa stanowiska statkowego w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu”. Warto$¢ inwestycji
187,7 min zI, w tym dofinansowanie UE 79,2 min zi. Przedsiewziecie zrealizowane w ramach projektu
budowy terminalu regazyfikacyjnego LNG w Swinoujéciu obejmowato budowe nabrzeza
do przetadunku LNG w akwenie powstajgcego Portu Zewnetrznego w Swinoujsciu. W ramach projektu
powstato: stanowisko statkowe dla przetadunku LNG, stanowisko ujecia wody technologicznej
i p. poz., estakada dla instalacji technologicznych, urzadzenia Zintegrowanego Morskiego Systemu
Bezpieczenstwa Nawigacyjnego, oswietlenie pomostéw i dalb oraz instalacja odgromowa.

- ,Rozbudowa infrastruktury portowej w potudniowej czesci portu w Swinoujéciu”. Inwestycja
zakonczona we wrzesniu 2015 r. Warto$¢ inwestycji wyniosta 91,9 min zt, w tym dofinansowanie UE
54,4 min zt. Wybudowano nowe nabrzeze pozwalajgce na cumowanie i obstuge promoéw typu Ro-PAX
wraz infrastrukturg towarzyszgca.

- ,Budowa infrastruktury terminali portowych w Szczecinie i Swinouj$ciu - miejsca postojowe”.
Inwestycja zakoriczona w grudniu 2015 r. Wartos¢ inwestycji 51,9 min zt, w tym dofinansowanie UE
35,1 min zt. W ramach inwestycji wybudowano cztery place postojowe dla samochodéw ciezarowych
(dwa w Szczecinie i dwa w Swinoujéciu) oraz miejsca postojowe dla samochodéw osobowych przy
budynku gtéwnym ZMPSiS S.A.

,Przystosowanie infrastruktury Terminalu Promowego w Swinoujéciu do obstugi transportu
intermodalnego”. Inwestycja obejmuje modernizacje (potaczenie) stanowisk promowych nr 5 i 6,
modernizacje istniejgcej rampy stanowiska nr 5, przediuzenie galerii pasazerskiej oraz przebudowe
istniejgcego uktadu kolejowego i stworzenie dwdch toréw przetadunkowych o diugosci uzytecznej
215 m kazdy oraz przedtuzenie istniejgcego toru nr 67, budowe placéw parkingowych dla 200 naczep
o powierzchni ok. 15 000 m2 wraz z niezbednym wyposazeniem, w tym estakade taczaca place, drogi,
oswietlenie, kanalizacje deszczowg oraz system informatyczny. Przy zmodernizowanym nabrzezu
bedg mogty by¢ obstugiwane promy i statki pasazerskie o dtugosci do 265 m. Gtebokos¢ techniczna
przy nabrzezu wynosi¢ bedzie 12,0 m. W marcu 2015 r. ztlozony zostat wniosek o dofinansowanie
inwestycji.

I\V. Port Kotobrzeg

W 2015 r. Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. realizowat dwie inwestycje o kluczowym
znaczeniu dla Portu Kotobrzeg:

- w ramach Programu Operacyjnego ,Zréwnowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007-2013" zrealizowano inwestycje ,Budowa basenu rybackiego na Wyspie
Solnej w Porcie Rybackim Kotobrzeg”. Basen ma powierzchnie ok. 1,5 ha i moze pomiesci¢ ok. 150
jednostek o dtugosci do 17 m, cze$¢ nabrzezy moze réwniez przyjaé duze jednostki do 50 m dtugosci.
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Nabrzeza basenu wykonano ze stalowej Scianki szczelnej z betonowym oczepem, a cumowanie
odbywa sie do pomostéw ptywajgcych, nabrzezy i pali. W ramach inwestycji wykonano w petni
wyposazone w dostep do wody i pradu miejsca do cumowania, a takze zaplecze sanitarne w postaci
trzech budynkéw. Wykonano réwniez mniejsze pomieszczenia gospodarcze, stacje paliw, stacje
odbioru s$ciekéw i wod zezowych oraz dzwig bramowy. Caty teren jest oswietlony, monitorowany
i zagospodarowany zielenig i matg architekturg. W ramach inwestycji zastosowano ekologiczne
rozwigzania, m.in. energooszczedne oswietlenie oraz kolektory stoneczne do ogrzewania budynkéw
i zapewnienia cieptej wody. Wartos¢ robé6t budowlanych wyniosta 13 777 000,00 zt netto i zostata
w catoéci sfinansowana ze $rodkéw europejskich.

- w ramach Programu Operacyjnego ,Zrownowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych
obszaréw rybackich 2007-2013” zrealizowano inwestycje ,Montaz odbojnic pochfaniajgcych energie
kinetyczng wraz z modernizacjg nabrzeza” (Nabrzeza Zbozowego). Inwestycja zrealizowana zostata
na terenie Portu Handlowego przy ul. Portowej. Nabrzeze ma 200 m dtugosci, a gteboko$¢ techniczna
wynosi ok. 5 m. Nabrzeze zmodernizowano poprzez wbicie pali stalowych wzmacniajgcych
konstrukcje, wykonano réwniez nowy betonowy oczep. W ramach inwestycji wyposazono nabrzeze
w dostep do wody i pradu, a takze zmodernizowano sie¢ wodociggowa, elektryczng i kanalizacji
deszczowej. Zmodernizowano réwniez tory kolejowe, ktére biegng przez calg dtugo$¢ nabrzeza,
a teren jest oswietlony poprzez energooszczedne lampy LED. W ramach wyposazenia zamontowano
nowe urzgdzenia cumownicze, odbojnice, szafki elektryczne i hydranty. Warto$¢ robét budowlanych
wyniosta 4 885 449,19 zt i zostata w catosci sfinansowana ze $srodkéw europejskich.

Dodatkowo opracowano dokumentacje niezbedng dla realizacji kolejnych zadanh ujetych w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym:

- modernizacja Reduty Morast wraz z utworzeniem nowych miejsc postojowych,

- zagospodarowanie Wyspy Solnej - koncepcja,

- terminal pasazerski wraz z zagospodarowaniem terenéw wzdtuz ul. Towarowej - koncepcja.

W 2015 r. w Porcie w Kotobrzegu przetadowano fgcznie 107 838,41 ton towaréw. Wielkos¢
przetadunkow poszczegdlnych grup towarowych przedstawia sie nastepujgco:

- Ktody drewniane - 51 096,28 ton
- Pelet - 40 223,53 ton

- Torf - 11 253,30 ton

- Dolomit - 1 372,32 ton

- Wapieh - 2 678,66 ton

- Zboza - 1 214,32 ton

Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. administruje terenami portowymi o tgcznej powierzchni
18,21 ha (z 58 ha) oraz nabrzezami o tgcznej dtugosci 3 138 m (z 4 568 m), na ktérych swiadczone sg
ustugi rybackie, pasazersko-turystyczne, jachtowe i handlowe. Kazda ze wskazanych funkcji wymaga
okreslonych ustug i infrastruktury.

W 2015 r. w celu rozszerzenia oferty zarzadu portu i wprowadzenia dodatkowych ustug
dla kontrahentéw zainstalowano:

- stacje paliw na nabrzezu Promowym, z ktérej mozna dystrybuowaé zaréwno rope jak i benzyne
bezotowiowg,

- punkt odbioru sciekow bytowych i wod zezowych z jednostek,

- samojezdny dzwig do wyciggania jednostek o nosnosci 35 ton.

Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z o0.0., zgodnie z postanowieniami ustawy o portach
i przystaniach morskich, dgzy do objecia w administracje wszystkich terenéw portowych
zlokalizowanych w granicach Portu Kotobrzeg. W ramach realizacji tego zatozenia w 2015 r. przejeto
grunt wraz z nabrzezem zlokalizowany na Wyspie Solnej, ktéry nastepnie zostat wykorzystany
na realizacje inwestyciji.
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W ramach ochrony srodowiska morskiego Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z o.0. realizuje
wyznaczone cele polegajgce m.in. na ochronie wod portowych. W 2015 r. opracowano i wprowadzono
nowy ,Plan zwalczania zagrozen i zanieczyszczen dla wod portowych”, ktéry uwzglednia zgtaszane
uwagi stuzb wynikte z wczesniej stosowanego planu. W 2015 r. zostata réwniez oddana do uzytku
nowa stacja odbioru wéd zaolejonych z petnym zapleczem w postaci konteneréw na odpady zaolejone
oraz samochodu do odbioru wéd i odpadéw zaolejonych. Ponadto w roku 2015 zainstalowana zostata
na terenie Portu Kotobrzeg nowa stacja dystrybucji paliw oraz stacja odbioru sciekéw bytowych i wod
zaolejonych.

V. Port Dartowo

W 2015 r. Zarzad Portu Morskiego Dartowo na terenie Portu Darlowo realizowat nastepujace
inwestycje:

- Budowa hal magazynowych o fgcznej powierzchni 1974 m2 na potrzeby rybakéw z Portu Dartowo
realizowana przez Miasto Dartowo,

- Budowa budynku biurowo-socjalnego na terenie basenu rybackiego realizowana przez Miasto
Dartowo,

- Budowa drogi dojazdowej o dtugosci 805 m do Portu Dartowo wraz z infrastrukturg towarzyszacg
realizowana przez Miasto Dartowo,

- Przebudowa Nabrzeza Postojowego Il o dtugosci 70 m realizowana przez Urzad Morski w Stupsku,

- Budowa miejsca rekreaciji dla zeglarzy w Porcie Dartowo realizowana przez Zarzad Portu Morskiego
Dartowo.

W 2015 r. oddano do uzytku zmodernizowane Nabrzeze Postojowe Il o dtugosci 70 m, przy ktérym
cumuje statek szkolny ,Franek Zubrzycki 1I”. Oddano do uzytku 3 sztuki hal magazynowych
Zz przeznaczeniem na pomieszczenia magazynowe dla rybakéw oraz na zimowanie jednostek
ptywajgcych. Oddano réwniez do uzytku Terminal Odpraw Pasazerskich do obstugi
miedzynarodowego ruchu turystycznego.

W okresie lipiec-sierpien 2015 r. w Porcie Dartowo funkcjonowato pasazerskie potgczenie Dartowo
- Nexo (Bornholm, Dania). Statek Zeglugi Kotobrzeskiej m/s ,Jantar” kursujgc raz w tygodniu przewidzt
ok. 1500 pasazerow. W 2015 r. do Portu Dartowo wptyneto 167 statkéw handlowych, przetadowano
tacznie 344 029 ton towardw, w tym: 295 254 tony import (wapno - 21 409 ton, kruszywa i kamienie
- 271 845 ton, nawozy AN - 2 000 ton), 48 775 ton eksport (pszenica - 1100 ton, otreby pszenne
- 33 555 ton, drewno - 4 200 ton, rzepak - 9920 ton).

VI. Port Elblag

W 2015 r. Zarzad Portu Morskiego w Elblagu realizowal zadanie inwestycyjne polegajgce
na przytgczeniu budynku przy ul. Portowej 1 - 3 do sieci kanalizacji miejskiej. Koszt inwestycji wynidst
10.975,61 z. Zarzgd Portu uczestniczyt réwniez w konsultacjach dotyczacych opracowania
dokumentacji technicznej projektu pn. ,Budowa dwéch mostéw zwodzonych wraz z komunikacjg
drogowg na rzece Elblgg”. Beneficjentem w/w jest Gmina Miasto Elblag.

Obroty tadunkowe ogdétem wyniosty 206.900 tys. ton, w tym wielkos$¢ przetadunkéw poszczegdinych
grup towarowych przedstawiata sie nastepujaco:

- wegiel — 66,200

- drewno — 700

- konstrukcje stalowe — 0

- materiaty budowlane — 108,100

- Sruta soi — 31,900
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W 2015 r. Zarzad Portu kontynuowat dziatania w zakresie poszerzenia kontroli towaréw w elblaskim
porcie - Zarzgd Portu stara sie o uruchomienie kontroli fitosanitarnych. W grudniu 2014 r.
wprowadzono w elblgskim porcie kontrole weterynaryjne, ktére przeprowadza Graniczny Lekarz
Weterynarii z Gdanska. W okresie sprawozdawczym Zarzgd Portu uczestniczyt w projekcie
wspoéifinansowanym przez Unie Europejskg o nazwie Vila ,Wspdlne korzysci rozwoju potencjatu
Zalewu Wislanego” jako partner wspomagajgcy merytorycznie bez udziatu finansowego.

Zarzad Portu Morskiego Elblgg Sp. z 0.0. podpisat w latach ubiegtych umowy o wspdtpracy z FSUE
ROSMORPORT oraz z Administracjg Morskg Portu Kaliningrad. W ramach powyzszych umow
realizowane sg zadania zwigzane z rozszerzaniem wspotpracy w zakresie rozwoju zeglugi miedzy
portami Zalewu Wislanego i Kaliningradzkiego.

Zarzad Portu dziata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w zakresie ochrony srodowiska morskiego,
w tym zgodnie z opracowanym ,Planem zwalczania zagrozen i zanieczyszczen dla wod portowych
w Porcie Elblag” oraz ,Planem gospodarowania odpadami oraz pozostato$ciami tadunkéw ze statkow
dla Portu Morskiego Elblag”.

VIl. Port Police

W 2015 r. Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. kontynuowat rozpoczete w roku ubiegtym
inwestycje dotyczgce utrzymania i modernizacji infrastruktury dostepowej do terminali w porcie
w Policach.

W ramach realizowanych projektéw i inwestycji zakonczono:

- podczyszczeniowe roboty czerpalne Kanatu podejsciowego oraz Basenu Barkowego przy terminalu
Barkowym w porcie w Policach. Prace te mialy na celu przywrécenie gtebokosci projektowej oraz
usprawnienie ruchu statkéw zawijajgcych do Terminalu Barkowego,

- podczyszczeniowe roboty czerpalne przy terminalu Mijanka w porcie w Policach - otrzymano decyzje
0 dopuszczalnym zanurzeniu statkbw cumujgcych przy nabrzezu do gtebokosci 9,15 m,

- pierwszy etap prac na rzecz przywrécenia funkcjonalno$ci terminala w Jasienicy na rzece Gunica.
Celem tych dziatan jest wznowienie uzytkowania ww. infrastruktury portowej i wtgczenie terminala do
kompleksu portowego w Policach.

tacznie w Porcie w Policach w 2015 r. przetadowano 1 788 336, 928 ton. Wielkos¢ przetadunkdow
poszczegdblnych grup towarowych wyglgda nastepujgco:

- KCL (sdl potasowa) — 297 239,300 ton
- Amoniak — 62 137,371 ton

- Siarczan — 2 002,200 ton

- Wodorotlenek — 11 324, 500 ton

- Fosforyty — 897 983, 100 ton

- Nawozy/mocznik — 410 195, 762 ton

- limenit — 82 424, 800 ton

- Blacha/konstrukcje — 6 654, 998 ton

- Koksik/wegiel — 18 374, 928 ton

Plany rozwojowe Zarzgdu Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. ujete w Dokumencie Implementacyjnym
do ,Strategii rozwoju transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)” majg na wzgledzie
realizacje trzech podstawowych celéw:

- poprawe konkurencyjnosci portu w Policach poprzez rozszerzenie oferty przetadunkowej
m.in. o tadunki drobnicowe,

- zwiekszenie znaczenia portu w Policach poprzez rozbudowe infrastruktury drogowej, kolejowej
oraz technicznej,
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- wykorzystanie lokalizacji portu w Policach oraz gruntéw wokdét niego m.in. jako ogromnego
potencjatu inwestycyjnego.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. realizuje proces wzmacniania pozycji portu w gronie portow
uniwersalnych oraz specjalistycznych w basenie Morza Battyckiego z jednoczesnym usprawnianiem
systemu transportu morskiego m.in. poprzez poprawe technologiczng i ekonomiczng dostepnosci
portu morskiego.
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