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l. Portw Gdansku

1. Przetadunki wg grup towarowych w tys. ton (dane Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A.).

Wielkos$¢ przetadunkéw w Porcie Gdansk w latach 2013-2017 (stan na dzien 31.12.2017 r.).

Zmiana 2017/2016
tadunek 2013 2014 2015 2016 2017

w tys. ton w %
Wegiel i koks 4 589,25 3322,36 4 487,90 5080,91 5083,29 2,38 | 100,05
Rudy 12,42 5,20 84,94 202,39 92,53 -109,86 45,72
Inne masowe 2 637,96 3607,91 3360,79 3 500,05 3 443,45 -56,61 98,38
Zboze 1479,44 1629,21 1455,34 1147,95 774,17 -373,78 67,44
Drewno 0,00 0,00 0,00 0,00 2,56 2,56 0,00
Drobnica 10513,94 11 229,72 11 814,19 14 549,12 18 049,60 3500,48 | 124,06
w tym:

3 9 745,26 10 366,11 10 706,30 13 398,46 16 412,89 3014,43| 122,50

kontenery (tonaz)
kontenery TEU 1177623 1212054 1091202 1299 373 1580 508 281 135 | 121,64
Paliwa Plynne 11 026,28 12 483,16 14 710,48 12 808,55 13 168,21 359,66 | 102,81
Przetadunki ogétem 30 259,29 32 277,56 35913,64 37 288,97 40 613,78 3324,81| 108,92

2. Analiza wielko$ci przetadunkéw w Porcie Gdansk w 2017 r.

Przetadunki ogétem w 2017 roku w Porcie Gdansk wyniosty 40 613,78 tys. ton i byty wyisze
w poréwnaniu z rokiem 2016 o 8,9%. Rok 2017 byt rekordowym w historii Portu Gdansk w zakresie
przetadowywanych towardw, co przyczynito sie do umocnienia jego pozycji w rankingu najwiekszych
portéw Morza Battyckiego.

W 2017 roku dominujaca grupa tadunkowga byta drobnica, ktéra stanowita 44% catkowitych obrotéw
paliwa. W Porcie Gdansk réwniez zanotowano wzrost o 4,5% w stosunku do 2016 r., wolumenu
przetadowanych kontenerdéw, wzrost przetadunku konteneréw w tonazu (o 22,5%) oraz TEU (0 21,6%).
Miniony rok przyniést rekordowa liczbe obstuzonych konteneréw, ktérych tacznie przetadowano
w Porcie Gdansk 1,6 mIn TEU. Tym samym Port Gdansk po raz kolejny uplasowat sie na drugiej pozycji
najwiekszych battyckich portéw kontenerowych. Udziat Portu Gdarisk w polskim rynku kontenerowym
wynidst w 2017 roku 66,3%.

Bardzo dobre rezultaty uzyskano réwniez w przetadunku Wegla, ktéry jest trzecig dominujacg grupa
tadunkowa w Porcie Gdansk z 12,5% udziatem w catkowitym wolumenie. Obroty w tej grupie wrosty
w stosunku do roku 2016 0 0,05% i byty najwyzsze od 2005 roku.

W 2017 roku odnotowano w Porcie Gdansk wiekszg ilo$¢ tadunkow z grupy Ro-Ro (+92,4%),
w tym samochoddéw handlowych, ktérych po podsumowaniu catego roku przetadowano w porcie
gdanskim 73 207 sztuk - co daje wynik az 0 412% lepszy niz w roku ubiegtym.



tacznie - po podsumowaniu 2017 roku - obroty morskie Portu Gdansk, stanowity 46,5% obrotéw
morskich wszystkich portéw polskich.

3. Inwestycje realizowane na obszarze administrowanym przez Zarzad Morskiego Portu
Gdansk S.A. w 2017 r.

e, Port Centralny”

W grudniu 2017 r. ogtoszono przetarg na ,,Wykonanie wielobranzowej Koncepcji Zagospodarowania
Portu Centralnego w Porcie Morskim w Gdansku”. Podjeto prace majace na celu okreslenie warunkow
wybudowania w Gdansku Portu Centralnego, zapewniajgcego dalszy rozwdéj Portu i uwzgledniajgcego
obstuge rosngcej ilosci tadunkdéw i Srodkéw transportu.

e ,Projekt Wista”

W grudniu 2017 r. Port Gdarisk w uzgodnieniu z Ministerstwem Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srodladowej ogtosit przetarg na ,Wykonanie studium wykonalnosci dla kompleksowego
zagospodarowania miedzynarodowych drég wodnych: E-40 dla rzeki Wisty na odcinku od Gdariska do
Warszawy, E40 od Warszawy do granicy Polska- Biatoru$ (Brzes¢) oraz E70 na odcinku od Wisty do
Zalewu Wislanego (Elblag)”. Realizacja projektu wynika z ratyfikacji przez Polske porozumienia
w sprawie gtéwnych $rddlgdowych drég wodnych o znaczeniu miedzynarodowym (tzw. konwencji
AGN) i potrzeby doprowadzenia najwazniejszych szlakéw wodnych do co najmniej IV klasy
zeglownosci.

e Budowa Bazy Sktadowania Ropy i Produktéw Naftowych PERN - inwestycja PERN
Przyjain S.A.

W 2017 r. Inwestor kontynuowat prace analityczne i projektowe oraz zmierzajgce do wyboru
wykonawcy pierwszej czesci rozbudowy Bazy, tj. budowy dwdch kolejnych zbiornikéw o pojemnosci
100 tys. m? kazdy, co powiekszy jej pojemnosé catkowitg do ok. 575 tys. m3.

e Rozbudowa terminalu kontenerowego DCT

W 2017 r. kontynuowano prace projektowe, ktére pozwolg na rozbudowe potencjatu Terminalu
i powiekszenie zdolnosci przetadunkowej z aktualnych 3 do 4 min TEU rocznie. W grudniu 2017 r.
rozpoczat sie proces uzgodnien projektu. Prace budowlane obejmga obszar ok. 21,6 ha.

e Budowa Gtebokowodnego Terminalu Uniwersalnego przy potudniowej stronie Pirsu
Rudowego

Inwestycja OT Logistics S.A. polega na budowie Gtebokowodnego Terminalu Uniwersalnego
przy potudniowej stronie Pirsu Rudowego, w tym do przetadunku towardéw pochodzenia roslinnego
z wyfaczeniem ropy i produktéw ropopochodnych. W 2017 r. kontynuowano starania w sprawie
uzyskania decyzji o uwarunkowaniach Srodowiskowych, niezbednych dla otrzymania pozwolenia
na budowe, ktdrg uzyskano w listopadzie 2017 r. Przewidywany okres realizacji inwestycji to lata
2017-2020. Wartos¢ inwestycji wstepnie szacowana jest na 300 min zt.



e ,Modernizacja toru wodnego, rozbudowa nabrzeizy oraz poprawa warunkéw zeglugi
w Porcie Wewnetrznym w Gdarsku”

W ramach realizacji projektu, sktadajgcego sie z szesciu zadan uzyskano pozwolenia na budowe,
ogtoszono wszystkie postepowania przetargowe w sprawie wytonienia wykonawcéw robdt
oraz inzyniera kontraktu. W sierpniu 2017 r. podpisano umowe z wykonawcg robdét budowlanych
dla zadania dotyczacego Rozbudowy Nabrzeza Obroncédw Poczty Polskiej i Nabrzeza Mew.
Projekt jest realizowany w ramach programu CEF (Connecting Europe Facility — ,t3czac Europe”).
Szacunkowa warto$¢ projektu wynosi ok. 470 min zt., a przyznane dofinansowanie w wysokosci 85%
to 399,5 min zt. Okres realizacji projektu przypada na lata 2016 - 2020.

e ,Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i kolejowej w Porcie Zewnetrznym w Gdansku”

W 2017 roku uzyskano wymagane pozwolenia na budowe oraz ogtoszono postepowania przetargowe
na wytonienie wykonawcy robdét budowlanych oraz inzyniera kontraktu. Projekt realizowany jest
w ramach programu CEF (Connecting Europe Facility — ,£3czac Europe”). Szacunkowa wartos¢ projektu
to ok. 122 min zt, a przyznane dofinansowanie wynosi 104 min zt (85%). Okres realizacji projektu
przypada na lata 2016 - 2020.

e ,Dokumentacja projektowa i sSrodowiskowa dla rozbudowy i modernizacji weztéw sieci
bazowej w Porcie Gdansk w zakresie infrastruktury drogowo — kolejowej”

Przedsiewziecie realizowane jest w partnerstwie z Gming Miasta Gdansk. W 2017 roku Zarzad Portu
oraz Miasto Gdansk ogtosity postepowania przetargowe na wykonanie kompleksowej dokumentacji
projektowej i uzyskanie zatwierdzenia projektu budowlanego w decyzji o pozwoleniu na budowe.
W lipcu 2017 r. podpisano umowy z wykonawcami na wykonanie dokumentacji. Projekt realizowany
jest w ramach programu CEF (Connecting Europe Facility — ,tgczac Europe”). Wartos¢ projektu
to 4,5 miIn zt, a przyznane dofinansowanie w wysokosci 50% stanowi 2,25 min zt.

e Poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do portu Gdansk

Celem realizacji projektu jest poprawa dostepu kolejowego i zdolnosci przetadunkowej portu poprzez
podniesienie parametrow technicznych linii kolejowej, tj. dostosowanie uktadu torowego w torach
szlakowych oraz gtéwnych zasadniczych do predkosci 60 km/h, a w pozostatych torach stacyjnych
do 40 km/h; zapewnienie dopuszczalnego nacisku na o$ 221 kN dla wszystkich toréow szlakowych
i stacyjnych oraz naciskéw do 245 kN dla obiektdw inzynieryjnych; dostosowanie stacji do obstugi
sktadéw pociggéw o dtugosci 740 m. Dtugo$¢ zmodernizowanej linii kolejowej: ok. 17 km.
Projekt realizowany jest w ramach programu CEF (Connecting Europe Facility — ,t3czac Europe”).
Przyznane dofinansowanie w wysokosci 470 min zt.

e ,Rozbudowa Nabrzeza Pétnocnego przy Falochronie Pétwyspowym w Porcie Gdansk”

Inwestycja jest przygotowana do realizacji, posiada petng dokumentacje projektowg, w tym projekt
budowlany opracowany w ramach projektu wspétfinansowanego z programu TEN-T oraz prawomocne
pozwolenie na budowe. W grudniu 2017 r. projekt otrzymat dofinansowanie z programu CEF
w wysokosci 20% (okoto 84 min zt.). Wartos$¢ projektu to okoto 423 min zt.

e Modernizacja pali stalowych Pirsu Rudowego w Porcie Pétnocnym



Rozpoczete w 2012 r. przedsiewziecie ma na celu trwate zabezpieczenie antykorozyjne pali stalowych
w strefie wahan wody, wykonywane w warunkach powietrzno-suchych. W 2017 r. zrealizowano
wszystkie zaplanowane dziatania. W grudniu 2017 r. stan zaawansowania robét budowlanych zostat
okreslony na 73%. Zakonczenie realizacji projektu przewidywane jest na sierpied 2019 r.
Etap Il projektu, ktéry bedzie realizowany po 2019 r. obejmuje ok. 870 pali.

e Przebudowa Nabrzeza Przemystowego, odcinki od I1I-3 do llI-6

Zadanie ma na celu poprawe zdolnosci przetadunkowej nabrzeza zlokalizowanego w Porcie
Wewnetrznym. Obudowa kanatu portowego zyska funkcje przetadunkowa. W 2017 r. zakoriczono
prace na odcinkach IlI-3, IlI-4 i lll-5. Koszty taczne to ok. 16,7 min zt.

e Umocnienie dna przy Nabrzezu WOC |

Inwestycja prowadzona jest w Basenie Wtadystawa IV, z ktérego korzystajag m.in. statki ro-ro
i ,samochodowce”. W 2017 r. planowo zakoriczono etap pierwszy umocnienia dna. tgczny koszt
inwestycji szacowany jest na 3,6 min zt.

e Przebudowa uktadu komunikacyjnego w rejonie Kapitanatu Portu Pétnocnego

Przebudowa stuzy skomunikowaniu Nabrzeza Pétnocnego Basenu Roboczego z drogami publicznymi
oraz uporzadkowaniu komunikacji wokét Kapitanatu Portu i zapewnieniu optymalnej ilosci miejsc
parkingowych w tym rejonie. Inwestycja w trakcie realizacji, z terminem zakorczenia w potowie 2018 r.
taczne koszty przewidywane sg na 7 min zt.

e Przebudowa ul. M. Chodackiego w Porcie Wewnetrznym, na odcinku od GTK do budynku
Poczty

Inwestycja majgca na celu ruchu pojazdéw w lewobrzeznej czesci Portu Wewnetrznego (gtownie
obstudze Nab. Wislanego) zostata w 2017 r. zakoriczona i przekazana do uzytkowania. taczny koszt
inwestycji wyniost 5,6 min zt.

Il. Port Gdynia
1. Przetadunki wg grup towarowych w tys. ton (dane Zarzagdu Morskiego Portu Gdynia S.A.).

Statki zawijajgce do Portu w latach 2015-2017.

zmiana 2017/2016

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 liczba
i w %
statkow
Statki 3284 3465 3618 153 104,4

Przetadunki wg grup towarowych w latach 2015-2017 w tys. ton

zmiana 2017/2016
Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017

tys. ton w %




Wegiel i koks 1 386,40 1 485,80 2 134,60 649 143,7
Rudy 0 6 15,1 9 251,7
Inne masowe 1356,20 1 100,90 1079,30 -22 98
Zboze 3711,10 4 090,50 3482,70 -608 85,1
Drewno 63,1 62,9 234 171 372
Drobnica 11 279,10 11 465,50 12 460,40 995 108,7
Paliwa ptynne 401,9 1324,40 1819,10 495 137,4
Przetadunki ogétem: 18 197,80 19 536,00 21 225,20 1689 108,6
Liczba pasazeréw statkéw typu Cruise w latach 2015-2017
zmiana 2017/2016
Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017
osoby/ statki w %
Pasazerowie 71923 81833 88 616 6783 108,3
Staki 45 50 41 -9 82
Przetadunki konteneréw w latach 2015-2017 w TEU
zmiana 2017/2016
Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017
TEU w %
Kontenery TEU 684 755 642 195 710 698 68 503 110,7
Przetadunki w 2017r. w %
Rudy
0,1%
Wegiel i koks // .~
10,1%
Inhe masowe
5,1%
Zboze 16,4%
Drewno

1,1%




Wielkos¢ przewozow pasazerskich w latach 2015-2017

zmiana 2017/2016
Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017
w %
Liczba obstuzonych pasazeréw 665 490 680 861 748 665 67 804 110,0

2. Analiza wielkosci przetadunkoéw i obstugi pasazeréw w Porcie Gdynia w 2017 r.

W 2017 r. obroty tadunkowe w Porcie Gdynia osiggnety poziom 21 225,2 tys. ton (+ 8,6% w poréwnaniu
z rokiem 2016). Oznacza to, ze rok 2017 byt rekordowym pod wzgledem przetadunkéw (poprzedni
rekordowy wynik przypadat na rok 2016, w ktérym przetadowano 19 535,9 tys. ton).

Struktura obrotéw fadunkowych w 2017 roku przedstawia sie nastepujaco: drobnica - 58,7%, zboze -
16,4%, wegiel i koks — 10,1%, ropa i przetwory naftowe — 8,6%, inne masowe — 5,1%, drewno — 1,1 %,
rudy — 0,1% masy fadunkowej.

Wzrosty obrotéw odnotowano w wiekszosci grup tadunkowych:

e Drobnica + 994,8 tys. ton (+ 8,7%)

o Wegiel i koks + 649 tys. ton (+ 43,7%)

e Ropai przetwory naftowe + 494,7 tys. ton (+ 37,4%)
e Drewno +171,1 tys. ton (+ 272,0%)

e Rudy + 8,8 tys. ton (+ 151,7%)

Spadki nastgpity w grupach:

e 7boze - 607,6 tys. ton (- 14,9%)
e Inne masowe - 21,5 tys. ton (- 2%)

W 2017 r. w Porcie Gdynia przetadowano kontenery o tgcznej masie 710 698 TEU, co w porédwnaniu
z poprzednim rokiem daje wzrost o 10,7%.

W 2017 r. w porcie w Gdyni obstuzono 88 616 pasazeréw ze statkow typu Cruise, co oznaczato wzrost
0 6783 0s6b (8,3%) w stosunku do roku poprzedniego. Port obstuzyt 41 statkéw pasazerskich i byto to
0 9 jednostek mniej niz w 2016 r. (ale na ich poktadach przybyto do Gdyni wiecej pasazeréw). Ogdtem
port obstuzyt 748 665 pasazeréw, co w poréwnaniu z rokiem 2016 daje przyrost o 67 804 osdb.
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Przetadunki w Porcie Gdynia w latach 2016-2017 w tys. ton. (dane Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia S.A.)

Ogoétem w 2017 roku w Porcie Gdynia obstuzono 11 938 tys. ton w imporcie (w 2016 roku
byto to 9 735 tys. ton) i 9 287 tys. ton w eksporcie (w 2016 roku byto 9 801,1 tys. ton).
Zmiany spowodowane sg przede wszystkim importem wegla, mniejszym eksportem zbdz, wiekszymi
przetadunkami paliw w przywozie. W przypadku drobnicy zaréwno w relacji wywozowej,
jak i przywozowej odnotowano wzrosty odpowiednio o 680 tys. ton i 315 tys. ton.

3. Realizowane projekty oraz inwestycje w Porcie Gdynia w 2017 r.

Plan inwestycji na rok 2017 byt zgodny z priorytetami ,,Strategii Rozwoju Portu Gdynia do roku 2027”.
Kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci Portu Gdynia majg inwestycje zwigzane z poprawa dostepu
do portu od strony wody i lgdu oraz zwiekszajace jego potencjat ustugowy. Sg to nastepujace projekty
inwestycyjne:

Pogtebianie toru podejsciowego i akwendw wewnetrznych Portu Gdynia - etapy | i lll oraz przebudowa
nabrzezy w Porcie Gdynia - etapy Il — lll zadanie przygotowywane wspdlnie przez Zarzad Portu
(Zadanie 1. Etapy | i lll - akweny wewnetrzne, Zadanie 2. Etapy Il i Ill - nabrzeza) i Urzad Morski

(Zadanie 1. Etap Il — tor podejsciowy). We wrzesniu 2017 r., zgodnie z harmonogramem prac, zostaty
rozpoczete roboty budowlane zwigzane z rozbudowg Obrotnicy nr 2. Jest to realizacja Zadania |
w ramach | etapu projektu, ktéry przede wszystkim obejmuje przebudowe Obrotnicy nr 2 do srednicy
480 m, wyburzenie czesci pirsow nr Il i lll, przebudowe Nabrzeza Goscinnego oraz budowe nowego
stanowiska dla doku ptywajgcego Stoczni Marynarki Wojennej. Termin zakonczenia inwestycji
przewidziano na koniec 2021 .

Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni — stacja Port Gdynia. Zadanie jest
przygotowywane przez PKP PLK S.A. Celem realizacji projektu jest implementacja standardéw sieci
TEN-T (elektryfikacja, nacisk osi 22,5 t, dtugos¢ pociggow 740 m, ERTMS) i poprawa dostepu
kolejowego i zdolnosci przetadunkowej portu poprzez podniesienie parametréow technicznych linii
kolejowej, tj. dostosowanie uktadu torowego w torach szlakowych oraz gtéwnych zasadniczych do
predkosci 60 km/h, a w pozostatych torach stacyjnych do 40 km/h; zapewnienie dopuszczalnego
nacisku na o$ 221 kN dla wszystkich toréw szlakowych i stacyjnych oraz naciskéw do 245 kN dla
obiektéw inzynieryjnych; dostosowanie stacji do obstugi sktadow pociggdéw o dtugosci 740 m. Dtugosc



zmodernizowane;j linii kolejowej: ok. 10 km. Realizacja inwestycji zapewni kolejowg obstuge Portu
Gdynia, uwzgledniajgc rozwéj portu w perspektywie do 2045 r. Zakonczenie realizacji przewidziano
na grudzien 2020 r. Koszt kwalifikowany wynosi 190,87 min euro, w tym dofinansowanie z instrumentu
CEF: 162,24 miIn euro.

Rozbudowa linii kolejowej nr 201 w kierunku Bydgoszczy — zadanie przygotowywane przez ZMPG S.A.
wspdlnie z PKP PLK ma na celu zapewnienie wzrostu predkosci pociggéw i poprawe przepustowosci
alternatywnej linii kolejowej tgczacej port morski w Gdyni z zapleczem. Rozpoczecie inwestycji
przewidziane jest w 2018 r., a zakonczenie w 2022 r. Szacunkowy koszt inwestycji wynosi 2,45 mld zt.

Rozbudowa dostepu kolejowego do zachodniej czesci Portu Gdynia — przebudowa i elektryfikacja.
Celem inwestycji jest poprawa konkurencyjnosci Portu Gdynia, gtéwnie poprzez skrdcenie czasu
pobytu sktadéw pociggdw w porcie dzieki sprawniejszej ich obstudze. Teren inwestycji znajduje sie po
potnocnej stronie obszaru Centrum Logistycznego Portu Gdynia i obejmuje grupe istniejacych
6 torow prowadzacych do terminalu intermodalnego oraz Battyckiego Terminalu Kontenerowego —
BCT Sp. z 0.0. Z uwagi na nowe dostosowanie dtugosci toréw, dobudowanie 7 toru, elektryfikacje
i instalacje/modernizacje systemOw sterowania ruchem inwestycja przyczyni sie do sprawniejszej
i efektywniejszej obstugi przetadunkéw kolejowych oraz ograniczenia emisji do Srodowiska. Termin
realizacji prac budowlanych przewidziany jest od Il potowy 2018 r., a termin zakoriczenia na 2020 r.
Budzet ZPMG S.A. na realizacje inwestycji wynosi 33 min zt netto.

Budowa infrastruktury intermodalnej na terenie Centrum Logistycznego Portu Gdynia — celem
inwestycji jest zwiekszenie potencjatu obstugi przewozéw intermodalnych w Porcie Gdynia
i przyczynienie sie do zwiekszenia udziatu transportu kolejowego w przewozach konteneréw
z/do portu. Wydzielona nowa inwestycja obejmuje budowe nowej bocznicy kolejowej majacej
obstugiwad istniejgce place do sktadowania konteneréw oraz wolne tereny Centrum Logistycznego
za Estakadg Kwiatkowskiego. W dniu 16 stycznia 2017 r. podpisano umowe z wykonawcg dokumentacji
budowlanej. Prace projektowe z wieloma zewnetrznymi gestorami sieci i drog (OPEC, PEWiK, PKP PLK,
ZDiz, firmy telekomunikacyjne) bedg trwaty przez caty 2018 r. Termin rozpoczecia realizacji prac
budowlanych jest przewidziany od 2019 r., a termin zakoriczenia zaplanowany jest na poczatek
2021 r. Budzet ZPMG S.A. na realizacje inwestycji wynosi 123 min zt netto.

Budowa publicznego terminalu promowego w Porcie Gdynia - Projektowany Terminal
pozwoli obstugiwaé znacznie wieksze promy morskie i obejmie znacznie wiekszy obszar manewrowy
niz istniejgca baza promowa. Realizacja inwestycji spowoduje bezposredni dostep do intermodalnego
terminalu kolejowego, umozliwi rozwdj ruchu pasazerskiego oraz zacheci innych armatoréw
promowych. W 2017 r. uzyskano pozwolenie na budowe oraz zakoriczono projekty wykonawcze.
W grudniu omawianego okresu sprawozdawczego rozpoczeto pierwsze roboty budowlane (rozbiérki
budynkéw) oraz rozpoczeto przygotowywanie dokumentacji na przebudowe wezta drogowego.
Postepowanie przetargowe przewidywane jest na potowe 2018 r. Przewidywany termin zakonczenia
inwestycji jest na 2021 r. Budzet ZPMG S.A. na realizacje inwestycji wynosi 180 mlin zt netto.

Budowa infrastruktury portowej do odbioru sciekdw ze statkéw — celem przedsiewziecia jest
ograniczenie ilosci zanieczyszczen odprowadzanych do morza i poprawa stanu Srodowiska morskiego
obszaru Morza Battyckiego (zgodnie z Konwencjg Helsinskg). Zadanie polega na przygotowaniu portu
w Gdyni do odbioru $ciekdw z wszystkich rodzajow statkow. ZPMG S.A. jest w trakcie ubiegania sie
o dofinansowanie UE. Termin realizacji prac budowlanych przewidziany jest od IV kw. 2018 r., a termin
zakonczenia przewidziano na potowe 2020 r. Budzet ZPMG S.A. na realizacje inwestycji wynosi
22 min zt netto.
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Budowa magazynu przy ulicy Polskiej — budowa nowego magazynu zostata rozpoczeta w 2015 r.
Magazyn bedzie stuzyt do sktadowania réznych tadunkéw drobnicowych oraz artykutdw spozywczych
w opakowaniach. Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi ponad 5 tys. m2. Budzet ZPMG S.A. na
realizacje inwestycji wynosi 10 min zt netto.

Budowa Magazynu Wysokiego Sktadowania w rejonie ulic Kontenerowej i Logistycznej - rozpoczeta
w 2016 r. inwestycja bedzie zajmowaé¢ 90 000 m2. Termin zakonczenia realizacji projektu zostat
wyznaczony na 2019 r. Budzet ZPMG S.A. na realizacje inwestycji wynosi 36,5 min zt netto.

Inwestowanie w rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury niezbednej do obstugi portu jest dziataniem
zgodnym ze ,,Strategig Rozwoju Portu Gdynia do roku 2027”. W 2017 r. Zarzad Morskiego Portu Gdynia
S.A. pozyskat od Polskich Kolei Panstwowych S.A. prawo wieczystego uzytkowania dziatki o powierzchni
7.413 m? oraz nabyt od Gminy Gdynia prawo wtasnosci o pow. 2 m2.

4. Rozwdj ustug portowych oraz pozostatych przedsiewziec istotnych dla realizacji polskiej polityki
morskiej w Porcie Gdynia w 2017 r.

4.1. Inwestycje Zarzadu Portu Morskiego w Gdyni S.A.

Inwestycje Inwestor / Finansujgcy Koszt Termin
ZMPG-a S.A. + UE 456 min zt
Pogtebianie toru podejsciowego i akwendéw wewnetrznych,
. . 2017 - 2021
przebudowa nabrzezy i rozbudowa obrotnicy
Urzad Morski + UE 100 min zt
PKP PLK S.A.
Poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni 850 min zt 2016-2020
UE
PKP PLK S.A.
Rozbudowa linii kolejowej nr 201 2,45 mid zt 2018 - 2022
UE
ZMPG-a S.A.
Rozbudowa dost.epu kolejowego C.|0 zacho¢.1n|e1. czesci Portu 33 min 2 2018 - 2020
Gdynia - przebudowa i elektryfikacja
UE
ZMPG-a S.A.
Budowa |nfrastrukjcury intermodalnej na .tereme Centrum 123 min 24 2019 -2021
Logistycznego Portu Gdynia
UE
Budowa publicznego terminalu promowego w Porcie Gdynia ZMPG-a S.A. 180 min zt 2017 - 2021
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UE
ZMPG-a S.A.
Budowa infrastruktury port0\fve1 do odbioru sciekdéw ze 22 min 7t 2018 - 2020
statkow
UE
ZMPG-a S.A.
Budowa Magazynu Wysok|egg Skia}dowanl_a w rejonie ulic 36,5 min 2t 2016 - 2019
Kontenerowej i Logistycznej
UE
ZMPG-a S.A. 1,5 mlid zt
Budowa portu zewnetrznego UE 2018 - 2030
4,5 mid zt
PPP
ZMPG-a S.A.
Dolina Logistyczna 412 min zt 2020 - 2030
UE

Port zewnetrzny — celem inwestycji jest wzrost potencjatu przetadunkowego portu oraz zapewnienie
mozliwosci obstugi najwiekszych statkdéw oceanicznych. Inwestycja polega na budowie nowego
terminalu gtebokowodnego (wychodzgcego ponad obecny falochron gtéwny) w ramach przedtuzenia
nabrzezy Slaskiego i Szwedzkiego i jest zgodna ze strategig Portu Gdynia, w ktérej zatozono pozyskanie
nowych terendw na potrzeby zwiekszenia potencjatu ustugowego portu. Realizacja inwestycji
rozpocznie sie w 2018 r., a termin zakonczenia przewidziano na 2030 r. Szacunkowy budzet ZPMG S.A.
na realizacje inwestycji oscyluje miedzy 4 a 6 mld zt netto.

LNG — Celem inwestycji jest zapewnienie dostaw LNG dla rosnacej liczby statkéw zasilanych tym
paliwem. Zadaniem projektu pt. ,Wykorzystanie paliwa LNG w Porcie Gdynia” jest wzrost
zainteresowania armatoréw mozliwosciag bunkrowania statkow skroplonym gazem ziemnym.
W 2017 r. trwaty prace nad przygotowaniem regulacji zapewniajgcych bezpieczenstwo procesu.
Bunkrowanie statkbw LNG mozliwe bedzie dopiero po wydaniu odpowiednich rozporzadzen
i zarzadzen. Port w Gdyni przygotowuje miejsca do bunkrowania statkéw LNG sposobem autocysterna-
statek. Gaz LNG transportowany bedzie do terminali w porcie w Gdyni w cysternach kriogenicznych,
ktore pozwolg utrzymac niskg temperature skroplonego gazu w trakcie jego transportu. Zaopatrywanie
statkdw w LNG bedzie odbywato sie z cystern ustawionych w odpowiednio zabezpieczonych miejscach
na nabrzezu.
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Droga Czerwona — celem budowy Grogi Czerwonej jest poprawa dostepnosci transportowej Portu
Gdynia. Projekt ponownie zostat wiaczony listy projektéw transeuropejskiego korytarza
transportowego Battyk-Adriatyk. Realizacja inwestycji ma znaczenie dla rozwoju ilosci obstugiwanych
w porcie fadunkéw, a takze dziatan podejmowanych na rzecz stworzenia nowych pofaczen
zeglugowych portu z przedpolem, zwtaszcza w Regionie Morza Battyckiego.

PCS — celem inwestycji jest stworzenie w polskich portach morskich systemu informacyjnego
usprawniajgcego obrét portowo-morski, ktdrego uczestnikami beda, poza zarzadami portdw,
operatorzy terminali portowych, ustugodawcy portowi, spedytorzy, gestorzy tadunkéw, armatorzy,
maklerzy, podmioty administracji paistwowej.

Dolina Logistyczna — utworzenie Doliny Logistycznej pozwoli na wyznaczenie terendw, ktére zostang
dedykowane dziatalnosci logistycznej. Funkcjonowanie Doliny Logistycznej zapewni dostep do
korzystania z oferowanych tam ustug logistycznych dla eksporteréw i importeréw tadunkéw
przewozonych drogg morsky. Realizacja projektu ma réwniez stuzy¢ zacheceniu przedsiebiorstw do
uruchomienia produkcji w poblizu portu. Szacowany budzet inwestycji wynosi 412 min zt netto
(w I etapie 100 min zt, zas w Il etapie 312 min zt), a termin jej realizacji przewidziano na lata 2020-2030.

Program Akceleracyjny Space3ac Intermodal Transportation — celem przedsiewziecia jest
zainicjowanie i rozwdéj wspoétpracy miedzy duzymi przedsiebiorstwami, a innowacyjnymi startupami.
Space3ac finansowany jest ze $rodkdw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata
2014-2020. ZMPG S.A. wspotpracuje z przedsiebiorstwami: Intero, ktére opracowuje dla portu w Gdyni
automatyczny system naliczania i rozliczania tzw. opfaty deszczowej oraz Kell Ideas Sp. z o.0.,
ktére zajmuje sie projektowaniem i wykonaniem systemu identyfikacji skazern gruntu w rejonach
trudno dostepnych (system ten pozwoli na zbadanie i zidentyfikowanie na terenie Portu Gdynia skazen
gruntu, ktére nie sg mozliwe do okreslenia za pomocg metod konwencjonalnych).

5. Ochrona srodowiska morskiego.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. bierze czynny udziat w réznych inicjatywach majgcych na celu
minimalizacje wptywu dziatalnosci portowej na Srodowisko. Do najwazniejszych dziatan podjetych
w 2017 roku mozna zaliczyé:

— uczestnictwo w projekcie ,,Completing management options in the Baltic Sea Region to reduce
risk of invasive species introduction by shipping-complete” — rozpoczety w dniu 1 paZzdziernika
2017 r. projekt ma na celu zminimalizowanie ryzyka wprowadzenia gatunkéw obcych droga
morska poprzez opracowanie spdjnych dla regionu Morza Battyckiego narzedzi i zalecen na
szczeblu regionalnym, jak i miedzynarodowym w zakresie kontroli i zarzagdzania wodami
balastowymi oraz organizmami porastajgcymi kadtuby statkéw. Partnerami projektu jest
12 instytucji z 7 panstw nadbattyckich, natomiast partnerami stowarzyszonymi 23 instytucje
z 8 panstw w regionie Morza Battyckiego. Liderem Projektu jest Kotka Maritime Research
Association.

— uczestnictwo w grupie korespondencyjnej ,HELCOM Cooperation Platform on Port Reception
Facilities (PRF) in the Baltic Sea”. W dniu 13 wrzesnia 2017 roku w Federal Maritime
and Hydrographic Agency (BSH) w Hamburgu odbyto sie VII spotkanie platformy wymiany
informacji ,,HELCOM Cooperation Platform on Port Reception Facilities (PRF) in the Baltic Sea”.
Gtéwnym celem spotkania bylo omodwienie problematycznych kwestii technicznych
i eksploatacyjnych aspektéw zdawania $ciekdéw do portowych urzadzen odbiorczych.
CLIA (Cruise Lines International Association) przedstawita rowniez raport z przeprowadzonych
symulacji w 2016 roku w portach battyckich (w tym réwniez w Porcie Gdynia) zwigzanych

13



oceng stopnia przygotowania portéw do odbioru $ciekdw. Na prosbe portow,
ktore do wrzesnia 2017 roku dostosowaty swojg infrastrukture do odbioru sciekéw ze statkow,
kolejne symulacje CLIA majg zosta¢ przeprowadzone od maja do wrzesnia 2018 roku.
Porty, ktére do tej pory nie dostosowaty swojej infrastruktury zostaly poproszone
o zintensyfikowanie prac wtym zakresie. Dane z portdw oraz raportu CLIA postuza
do aktualizacji dokumentu HELCOM Overview 2014 ‘Baltic Sea Sewage Reception Facilities’.
Zaktualizowany HELCOM Overview ma zostac opublikowany w 2018 roku.

uczestnictwo jako partner stowarzyszony w projekcie SBOIL South Baltic Oil Spil Response
Throuhg Clean - Up with Biogenic Oil Binders finansowanym ze srodkdéw Unii Europejskiej
w ramach programu Interreg South Baltic. Projekt ma za zadanie wykorzystanie zielonych
technologii w celu ograniczenia zrzutdéw zanieczyszczen w obszarze Potudniowego Battyku.
uczestnictwo jako partner stowarzyszony w projekcie ,,EcoShip — Impact of novel on-board
and harbour eco-technologies on maritime environment”. W roku 2017 zostaty wykonane
pomiary emisji ze statkdw w Porcie Gdynia, w celu pordwnania ich z wynikami obliczen.

Ill. Port Szczecin Swinoujscie

1. Wielkos¢ przetadunkéw poszczegdlnych grup towarowych.

W 2017 roku przetadunki w zespole portowym Szczecin i Swinoujécie wyniosty 25 423,6 tys. ton
i byty wieksze w stosunku do 2016 roku o 54 %, tj. o 1 311 tys. ton. Byt to najwyiszy
poziom przetadunkéw odnotowany przez Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A.
poczawszy od 1980 roku.

Na wartosci przetadunkédw w 2017 roku miaty wptyw nastepujgce wyniki wedtug poszczegdlnych grup
przetadunkowych:

w weglu przetadowano 2 139,0 tys. ton - mniej w stosunku do 2016 roku o 791,9 tys. ton
tj. 027,0% (zupetne zatamanie eksportu, przy zwiekszajgcym sie imporcie, szczegdlnie
w drugim poétroczu 2017),

w rudzie przetadowano 2 482,5 tys. ton — wiecej o 925,4 tys. ton tj. o 59,4% (znaczne
zwiekszenie importu wskutek rosngcego zapotrzebowania polskich, czeskich i stowackich hut),
w tadunkach innych masowych przetadowano 3076,8 tys. ton — wiecej o 157,3 tys. ton,
tj. 0 5,4 % (wysokie przetadunki nawozéw — gtéwnie import),

w zbozu przetadowano 1 461,7 tys. ton - mniej o 585,1 tys. ton tj. o 28,6% (znaczny spadek
eksportu spowodowany mniejszymi plonami i niskg jakos$cig ziarna, import Sruty sojowej
na zblizonym poziomie do 2016 r.),

w drewnie przetadowano 15,8 tys. ton — wiecej o 8,6 tys. ton tj. 0 119,4 % (pomimo duzego
procentowego wzrostu — pozycja nieistotna w sumie przetadunkéw),

w drobnicy przetadowano 12 870,1 tys. ton —wiecej 0 520,8 tys. ton tj. 0 4,2 % (wzrost gtéwnie
dzieki systematycznemu zwiekszaniu sie drobnicy promowej),

w ropie przetadowano 3 377,7 tys. ton - wiecej o 1 075,5 tys. ton tj. 0 46,7 % (wzrost gtéwnie
dzieki systematycznym dostawom LNG z Kataru, oraz komercyjnym zakupom tego paliwa).

2. Przetadunki w Portach Szczecin i Swinoujécie S.A. wg grup towarowych w tys. ton
w latach 2014 — 2017 (dane Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.)

2014 2015 2016 2017 Zmiana
2017/2016
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w tys. ton w tys. ton w%
wegiel i koks 4601,8 31119,8 2930,9 2139,0 -791,9 27,0
rudy 1880,4 1851,9 1557,1 24825 +925,4 +59,4
inne masowe 3250,0 3451,0 2919,5 3076,8 +157,3 +5,4
zboze 1644,3 1743,9 2046,8 1461,7 +585,1 +28,6
drewno 17,4 14,3 7,2 15,8 +8,6 +119,4
drobnica 10337,2 11254,6 12349,3 12 870,1 +520,8 +4,2
paliwa ptynne 1670,3 1738,9 2302,2 3377,7 +1075,5 +46,7
Ogoétem 23401,4 23174,4 24113,0 25 423,6 +1310,6 +5,4

Przetadunki konteneréw w latach 2014-2017 (stan w dniu 31.12.2017 r.)

Zmiana
2017
2014 2015 2016 2017/2016
w tys. ton/TEU w%
w tys. ton 665,0 675,0 673,6 700,2 +26,6 +3,9
w TEU 78 439 87 784 90 869 93579 +2710 +3,0

Liczba pasazeréw w latach 2014-2017 (stan w dniu 31.12.2017 r.)

Zmiana 2017/2016
2014 2015 2016 2017
w osobach w%
897 870 974 717 1040779 1085013 +44 234 +4,3

Statki zawijajgce do portu w latach 2014-2017 (stan w dniu 31.12.2017 r.)

Zmiana 2017/2016
2014 2015 2016 2017
w sztukach w%
7 701 8302 8089 8 066 +267 +3,4

3. Inwestycje realizowane na obszarze administrowanym przez Zarzad Morskich Portéow
Szczecin i Swinoujécie S.A. w 2017 r.

Dziatalno$¢ inwestycyjna w 2017 r. prowadzona byta w oparciu o roczny plan inwestycyjny,
ktory swoim zakresem obejmowat gtéwnie inwestycje infrastrukturalne, w tym inwestycje
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o charakterze strategicznym, umieszczone w ,Strategii Rozwoju Portéw Morskich w Szczecinie
i Swinoujsciu do 2027”. Najwazniejsze dziatania dotyczyty realizacji nastepujgcych inwestycji:

e ,Zrownowazone potgczenia morsko — ladowe Polska-Szwecja: ZrGwnowazona autostrada
morska Swinoujscie — Trelleborg oparta o ulepszong infrastrukture, rozwéj transportu
intermodalnego oraz integracje korytarzy zaplecza”

Zrownowazone potgczenia morsko — lgdowe Polska-Szwecja Zréwnowazona autostrada morska
Swinoujécie — Trelleborg oparta o ulepszona infrastrukture, rozwdj transportu intermodalnego
oraz integracje korytarzy zaplecza to projekt realizowany we wspodtpracy ze Szwecjg przy wsparciu
finansowym z programu CEF ,t3czac Europe”. Prace nad dokumentacjg przedprojektowg i koncepcja
lokalizacyjno — programowa zostaty rozpoczete w 2015 r. Realizacje inwestycji rozpoczeto w 2017 r.,
a zakonczenie projektu planowane jest w2019r. Celem inwestycji po stronie polskiej jest
przystosowanie istniejacej infrastruktury terminalu promowego w Swinoujéciu do obstugi transportu
intermodalnego, w tym obstugi promdéw o dtugosci do 265 m. Szacunkowy koszt catkowity to 155,18
mln zt, z czego wartos$¢ projektu po stronie polskiej to 126,18 min zt.

¢ ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej w portach w Szczecinie i Swinoujéciu”

Inwestycja dotyczy budowy nowej i modernizacji istniejgcej infrastruktury technicznej obejmujace;j:
sieci wodociggowe, kanalizacje sanitarng, kanalizacje wod opadowych, zasilanie elektroenergetyczne,
sieci teletechniczne, sie¢ wody przeciwpozarowej oraz system odwadniania terendéw. Inwestycja
uporzadkuje i uzupetni infrastrukture techniczng we wszystkich rejonach portu w Szczecinie
i w Swinoujéciu. Dokumentacja dotyczaca dofinansowania z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 zostata podpisana w dniu 27.06.2016 r.
W 2017 r. rozpoczeto opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej wraz ze studium
wykonalnosci. Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2019 — 2022.

e ,Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Kanatu Debickiego”

Celem dziatan inwestycyjnych w basenie Kanatu Debickiego jest uzyskanie zwiekszonego jakosciowo
i ilosciowo potencjatu do przetadunkédw drobnicowych. Inwestycja polega na budowie nowego
nabrzeza Norweskiego wraz z wykonaniem sieci zasilajgcych i odbiorczych oraz modernizacje
istniejgcych nabrzezy Czeskiego i Stowackiego wraz z modernizacjg infrastruktury technicznej
na bezposrednim zapleczu nabrzezy i przystosowanie ich do gtebokosci technicznej 12,5 m.
Realizacja projektu przystosowanie nabrzezy do parametrow zmodernizowanego toru wodnego
Swinoujscie-Szczecin. Dokumentacja dotyczaca dofinansowania z Funduszu Spéjnosci w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 zostata podpisana w 2016 r. W 2017 r.
rozpoczeto opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej wraz ze studium wykonalnosci.
Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2019 — 2022.

e ,Poprawa dostepu do portu w Szczecinie w rejonie Basenu Kaszubskiego”

Zakres inwestycji obejmuje przystosowanie ich parametréw technicznych i eksploatacyjnych do obstugi
najwiekszych statkéw, jakie bedg mogty zawija¢ do portu w Szczecinie wzdtuz nabrzezy Katowickiego
i Chorzowskiego. Celem projektu jest uzyskanie zwiekszonego jakosciowo potencjatu do przetadunkéw
masowych oraz uzyskanie gtebokosci technicznej Htech = 12,5m i no$nosci nabrzezy 40kN/m?2.
Elementem komplementarnym projektu jest zalgdowienie Basenu Noteckiego urobkiem z robot
pogtebiarskich w rejonie Basenu Kaszubskiego. Dokumentacja dotyczgca dofinansowania z Funduszu
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Spéjnoéci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 zostata podpisana
w 2016 r. W 2017 r. rozpoczeto opracowanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej wraz ze
studium wykonalnos$ci. Realizacja projektu przewidziana jest na lata 2019 — 2022.

e ,Poprawa dostepu kolejowego do portéw w Szczecinie i Swinoujsciu”

Dziatania inwestycyjne zostaty rozpoczete w 2016 r. Gtdwnym beneficjentem projektu jest PKP PLK S.A.
Celem inwestycji jest skrdcenie czasu dowozu i wywozu fadunkdw, zapewnienie jak najwyzszej
punktualnosci realizowanych kolejowych potgczen towarowych oraz podniesienie konkurencyjnosci
Zespotu Portowego Szczecin — Swinoujécie na rynku ustug morskich. Zakoriczenie realizacji inwestycji
planowane jest w 2020 r. Projekt realizowany jest przy wsparciu z programu CEF.

Zakres projektu w porcie w Szczecinie obejmuje:

— budowe wiaduktu nad ulicg Gdariska,

— przebudowe mostu kolejowego nad rzekg Parnica,

— elektryfikacje dojazdu do Parku Wroctawskiego (skrocenie czasu przejazdu pociggu nawet
o 2 godziny),

— modernizacje ukfadu kolejowego w rejonie Parku Wroctawskiego (tory, urzadzenia srk)
i terminalu kontenerowego w sposéb umozliwiajacy bezposredni wijazd i wyjazd trakcja
elektryczng,

— modernizacje toréw kolejowych pomiedzy stacjg Szczecin Port Centralny a nabrzezami
w rejonie przetadunkéw masowych w porcie w Szczecinie (SpA, SpB i SpC).

Zakres projektu w porcie w Swinoujsciu obejmuje:

— dobudowe drugiego toru szlakowego na odcinku ok. 1,5 km miedzy stacjami Swinoujécie SiA -
Swinoujécie SiB w celu zwiekszenia zdolnosci przepustowej miedzy stacjg osobowg i towarowa,

— poprawe stanu infrastruktury kolejowej w rejonie stacji towarowej Swinoujécie SIB,

— (m.in. modernizacja uktadu torowego oraz urzadzen sterowania ruchem kolejowym) w celu
skrécenia czasu obstugi wagondéw kolejowych,

— budowe toréw zdawczo odbiorczych na terenie TPS.

e ,Zrownowazone potaczenia morsko-ladowe Polska — Szwecja IIl”

W ramach projektu zostanie wykonane opracowanie, przetestowanie i wdrozenie systemu dokujacego
do nawigacji portowej (PNDS) w porcie w Swinoujécie w potgczeniu z operatorami promowymi.
System PNDS stuzy do okreslania odlegtosci burty statku od zespotu gtowic laserowych lub skaneréw
2D umieszczonych na lgdzie i transmisji bezprzewodowej tej informacji na statek za pomocg modemu
lub sieci komérkowej GSM (bez koniecznosci posiadania serwera). System ten znacznie zwiekszy
bezpieczenstwo i niezawodno$¢ operacji cumowania na terminalu promowym. Projekt realizowany
we wspotpracy z partnerami ze Szwecji w ramach wsparcia finansowego CEF. taczny koszt inwestycji
wynosi 3,25 min euro, z czego 0,18 min euro po stronie polskiej. Termin wdrozenia systemu uptywa
w grudniu 2018 r.

e ,Budowa stanowiska statkowego do eksportu LNG w porcie zewnetrznym Swinoujsciu”

Inwestycja polega na budowie nabrzeza o dtugosci catkowitej z wyspami dalbowymi ok. 220 m,
w tym 100 m linii odbojowe]. Nabrzeze wyposazone bedzie w systemy umozliwiajgce bezpieczny postdj
oraz zatadunek jednostek. Inwestycja umozliwi redystrybucje LNG w rejonie basenu Morza Battyckiego
oraz bunkrowanie jednostek handlowych ekologicznym paliwem. Ostateczna specyfikacja i lokalizacja
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stanowiska zostang okreslone przez PLNG po wykonaniu studium wykonalnosci dla rozbudowy
Terminala LNG. W 2017 r. trwaty prace zmierzajgce do wszczecia przetargu na wykonanie
dokumentacji projektowo — kosztorysowej wraz ze studium wykonalnosci. Okres realizacji projektu
przewidziany jest na lata 2021-2022. Szacunkowy koszt catkowity inwestycji wynosi 86 100 tys. zt.

e ,Budowa nabrzezy giebokowodnych w portach w Szczecinie i Swinoujsciu”

Inwestycja dotyczy dwdch lokalizacji: Szczecin oraz Swinoujscie.

Planowane przedsiewziecie w porcie Swinoujécie obejmowaé bedzie: przebudowe istniejacych
konstrukcji hydrotechnicznych nabrzezy Chemikéw, Hutnikow, Gérnikéw i Pirsu Nabrzeza Portowcéw,
polegajgca na pogtebieniu i umocnieniu dna wzdtuz nabrzezy w celu osiggniecia gtebokosci technicznej
-14,5 m. Zakres inwestycji obejmuje rowniez budowe nabrzezy: Gornikéw, Barkowe i Armatorskie.
Inwestycja przewiduje réwniez zalgdowienie basenu Trymerskiego.

Zakres projektu w Szczecinie obejmuje budowe nowego nabrzeza masowego na potudniowo-
wschodnim brzegu Ostrowa Grabowskiego (od strony Przekopu Mielenskiego) przystosowanego
do gtebokoéci technicznej 12,5 m, o dopuszczalnym obcigzeniu do 40 kN/m?. Projekt obejmuje rowniez
uzdatnienie terendéw (podniesienie nosnosci gruntu) na zapleczu nowego nabrzeza (5,4 ha)
oraz doprowadzenie mediéw i skomunikowanie z resztg portu.

W wyniku realizacji inwestycji przy nabrzezach w porcie w Swinoujéciu bedg mogty byé obstugiwane
statki o dtugosci do 300 m, szerokosci 50 m i zanurzeniu 13,5 m, a w przypadku portu w Szczecinie -
jednostki o zanurzeniu do 11,1 m i dtugosci 220 m.

Dla inwestycji wykonana zostata dokumentacja przedprojektowa - koncepcja lokalizacyjno —
programowa. Okres realizacji projektu przewidziany jest na lata 2019 — 2021.

Ze wzgledu na brak zakwalifikowania projektu do grupy projektéw zidentyfikowanych, ZMPSIS S.A.
pracuje nad przygotowaniem dokumentacji do ubiegania sie o srodki UE w ramach projektu
rezerwowego.

¢ ,Budowa Terminala Kontenerowego w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu”

Projekt jest przedsiewzieciem inwestycyjnym majgcym na celu poprawe infrastruktury dostepu
do portu od strony morza i lagdu. Polega na kompleksowej budowie terminalu kontenerowego
w Swinoujéciu. Realizacja przedsiewziecia obejmowaé bedzie m.in. przeprowadzenie prac
przygotowawczych oraz budowe infrastruktury. Inwestycja pozwoli na obstuge kontenerdow
do 1,5 min TEU, w tym okoto 1,0 mIn TEU (10,0 min ton) koleja.

W 2017 r. przygotowano koncepcje techniczno - programowa pt.: ,,Budowa Terminala Kontenerowego
w Porcie Zewnetrznym w Swinoujéciu”. Dokument okre$la rozwigzania techniczne i eksploatacyjne
w zakresie infrastruktury portowej i dostepowej oraz podstawe dla wykonania dokumentacji
projektowej, studium wykonalnosci o wniosku o wydanie pozwolenia na budowe. Realizacja projektu
planowana jest po 2021 r. i zalezy od znalezienia operatora kontenerowego zainteresowanego budowg
suprastruktury i eksploatacjg terminalu.

3.1. Inwestycje innych podmiotéw w ktérych ZMPSiS S.A. ma udziat lub ktérych realizacja
jest istotna dla portu:

e ,Modernizacja toru wodnego Swinoujscie - Szczecin do gtebokosci 12,5 m”
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Inwestycja wynika z realizacji strategii rozwoju portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu
do 2027 roku. W roku 2017 ZMPSiS S.A. prowadzit zadania zmierzajace do realizacji inwestycji majacych
na celu przystosowanie nabrzezy w Kanale Kaszubskim i Kanale Debickim do gtebokosci technicznej
12,5 m. Do tej pory wykonana zostata juz cata dokumentacja przedprojektowa, czyli wszystkie
opracowania koncepcyjne, badania geologiczne i analizy nawigacyjne. Zakonczyly sie rdwniez przetargi
na wykonanie projektow technicznych. W roku 2017 rozpoczety sie prace zwigzane przygotowaniem
dokumentacji technicznej. Projekt realizowany jest w zakresie priorytetu Rozwdj sieci drogowej
TEN-T i transportu multimodalnego. Inwestycja jest wspétfinansowana ze Srodkédw Funduszu Spdjnosci
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.

e ,Modernizacja dostepu drogowego do portu w Szczecinie: przebudowa ukiadu
komunikacyjnego w rejonie Miedzyodrza”

Zakres projektu obejmuje modernizacje, w tym przebudowe uktadu drogowego do portu w Szczecinie.
Zadanie polega na przebudowie i modernizacji ulic, skrzyzowan, budowy nowej jezdni i nowej
przeprawy przez Odre. Inwestycja poprawi funkcjonalnos¢ portu, jak réwniez wptynie na rozwdj juz
istniejgcych przedsiebiorstw, jednoczesnie pozwalajac na lokalizacje nowych przedsiewziec.

e ,Sprawny i przyjazny srodowisku dostep do infrastruktury portu w Swinoujsciu”

Celem projektu jest zapewnienie sprawnego, bezpiecznego i jak najmniej ucigzliwego dla mieszkaricéw
i innych uzytkownikéw drég, dojazdu od strony ladu do terenéw portu w Swinoujéciu, zaréwno tych
obecnie funkcjonujacych, jak i planowanych do zainwestowania. Inwestycja realizowana bedzie
w dwdch etapach.

4. Rozwdj ustug portowych

ZMPSiS S.A. jako podmiot zarzadzajacy majatkiem portowym, realizuje swoje statutowe zadania
zarowno poprzez prowadzenie modernizacji, budowy i rozbudowy infrastruktury, jak rowniez poprzez
wspieranie inwestoréw chcgcych w porcie ulokowac swojg dziatalnos¢ z wykorzystaniem transportu
morskiego. W celu dostosowania istniejgcej infrastruktury, jak réwniez wyjsciu naprzeciw rosngcemu
zapotrzebowaniu na ustugi oferowane przez port w 2017 r. ZMPSiS S.A. kontynuowat dziatania
zwigzane z rozpoczeciem inwestycji zaplanowanych do realizacji przy wykorzystaniu funduszy unijnych
w ramach perspektywy 2014 — 2020. Planowane inwestycje pozwolg na rozszerzenie dotychczasowej
oferty zespotu portowego Swinoujscie - Szczecin m.in. poprzez:

— przystosowanie istniejacej infrastruktury terminalu promowego w Swinoujsciu do obstugi
transportu intermodalnego, w tym obstugi promdéw o dtugosci do 265 m.,

— zyskanie zwiekszonego jakos$ciowo i ilosciowo potencjatu do przetadunkéw drobnicowych,
poprzez budowe nowego nabrzeza Norweskiego oraz modernizacje istniejgcych nabrzezy
Czeskiego i Stowackiego w Szczecinie,

— uzyskanie zwiekszonego jakosciowo potencjatu do przetadunkéw  masowych,
poprzez modernizacje istniejgcych nabrzezy Katowickiego i Chorzowskiego,

— umozliwienie redystrybucji LNG w rejonie basenu Morza Battyckiego oraz bunkrowania
jednostek handlowych ekologicznym paliwem dzieki budowie wyspecjalizowanego stanowiska
w porcie zewnetrznym w Swinoujsciu.

Wszystkie planowane w Szczecinie inwestycje przewidujg w swoim zakresie przystosowanie nabrzezy
do gtebokosci technicznej 12,5 m. ZPMSiS S.A. dziata spdjnie z Urzedem Morskiem w Szczecinie,
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ktéry odpowiedzialny jest za realizacje pogtebienia toru wodnego Swinoujécie - Szczecin do gtebokosci
12,5m.

ZMPSiS S.A. pilnuje réwniez przystosowanie (uzbrojenie terenu, budowa nabrzezy, placéw sktadowych
itp.), niewykorzystywanych dotychczas przez port, terendw takich jak Ostrow Grabowski oraz Ostréow
Mielenski.

Na rozwdj ustug portowych istotny wptyw ma réwniez przewidywana wielko$é przetadunkdw.
Dotychczasowe prognozy zaktadaja, iz przetadunki w zespole portowym Szczecin-Swinoujscie powinny
0siggnac poziom pomiedzy 25,5 min ton a 32,5 min ton w 2020 r. i miedzy 30 mIn ton a 42 min ton
w 2027 r.

4.1. Prognoza przetadunkéw w zespole portowym Szczecin — Swinoujscie w do roku 2027

Prognoza 2020 2027

tadunek pesymistyczna | optymistyczna pesymistyczna optymistyczna
wegiel 4,1 5,2 5,0 6,8
rudy metali 1,7 2,1 1,5 2,0
ropa i przetwory 1,8 2,1 2,0 2,5
gaz 2,3 4,0 4,0 6,3
zboze i pasze 1,9 2,4 2,2 3,2
inne masowe 3,4 3,6 4,1 4,7
drobnica skonteneryzowana 0,7 1,7 0,9 3,8
drobnica promowa 7,4 8,9 7,9 9,9
drobnica konwencjonalna 2,2 2,5 2,2 3,1
RAZEM 25,5 32,5 29,8 42,4

W celu realizacji zatozen prognozy polityka inwestycyjna w portach uwzglednia tendencje
i uwarunkowania rynkowe zachodzgce w otoczeniu, ktére skutkuja:

— Wozrostem zapotrzebowania na obstuge statkdbw o coraz wiekszych parametrach,
w szczegblnosci statkdw kontenerowych (powyzej 2 tys. TEU dla terminali feederowych
i 15tys. TEU dla terminali oceanicznych), masowcow (powyzej 100 tys. dwt), statkow
poziomego tadowania (dtugosci powyzej 220 m).

— Wozrostem wymogow dotyczacych jakosci (w szczegdlnosci czasu) obstugi statku w porcie oraz
oferty ustugowej (np. mozliwosé tankowania LNG) na rzecz statkdw.

— Wozrostem zapotrzebowania na obstuge tadunkéw masowych, tj. zboze i pasze, wegiel i fadunki
z grupy inne masowe oraz fadunkéw drobnicowych w szczegdlnosci drobnicy zjednostkowanej:
kontenerowej i promowe;j.

— Wozrostem zapotrzebowania na obstuge fadunkéw wysoko przetworzonych i wartosSciowych
wymagajacych pod wzgledem jakosci przetadunku i sktadowania (magazynowania).

— Wozrostem zapotrzebowania na powierzchnie sktadowe i magazynowe wynikajgce
z wydtuzania sie czasu sktadowania tadunkow, ktory jest efektem dtuiszego czasu
kompletowania tadunku (obstuga wiekszych statkéw spowoduje konieczno$é¢ skompletowania
jednorazowo wiekszej partii tadunkowej) oraz ustug dodatkowych, wykonywanych na rzecz
tadunku np. konfekcjonowania, mieszania sortymentéw i innych ustug logistycznych.

— Wozrostem zapotrzebowania na lokalizacje w portach terminali dedykowanych.
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ZMPSiS S.A. swoja dziatalnoé¢ prowadzi majac na uwadze swoje ustawowe obowiazki, jak zarzadzanie
nieruchomosciami i infrastrukturg portowa, prowadzenie modernizacji, budowy, rozbudowy
i utrzymania infrastruktury portowej, a takze realizacje ,Strategii rozwoju portéw morskich
w Szczecinie i w Swinoujéciu do roku 2027”. Jednocze$nie ZMPSiS S.A. stale zacheca inwestoréw do
budowania witasnych terminali oraz tworzenia przemystu przyportowego na terenach
administrowanych przez ZMPSIS S.A.

IV. Port w Kotobrzegu
1. Przetadunki wg grup towarowych w tonach (dane Zarzadu Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0.).

W 2017 r. w Porcie w Kotobrzegu przetadowano facznie 200 757 ton towardw oraz 33 192 tony ryb.
Wielkos¢ przetadunkéw poszczegdlnych grup towarowych przedstawia sie nastepujgco:

— Ktody drewniane - 48 633 ton

— Pelet-29541 ton

— Kruszywo/Kamien - 112 885 ton
— Dolomit -2 873 ton

— Wapien-1452ton

— Wegiel drzewny - 3073 ton

— Saletra amonowa - 2 300 ton

2. Inwestycje realizowane na obszarze administrowanym przez Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg
Spoétka z 0.0. w 2017 r.

e Budowa infrastruktury zwigzanej z obstuga ruchu pasazerskiego przy ul. Towarowej

Przedmiotem inwestycji jest budowa infrastruktury zwigzanej z obstugg ruchu pasazerskiego,
na gruncie bedacym w uzytkowaniu wieczystym Zarzadu Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z o.o.
W ramach inwestycji przewidziano stworzenie spdjnej zabudowy zwigzanej z obstugg funkgcji
portowych, ustugowych, parkingowych oraz magazynowych. Powierzchnia komercyjna planowanej
inwestycji wynosi¢ bedzie ok. 7.500 m?, a ogdlna liczba miejsc parkingowych ok. 750 sztuk. Powstata
infrastruktura ma dodatkowo stanowié¢ tzw. bufor, ktéry umozliwi zrownowazony rozwéj funkcji
portowych z graniczacymi funkcjami mieszkaniowymi. W drugiej potowie 2017 roku Zarzad Portu
Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. ogtosit postepowanie, ktérego celem byt wybdér partnera w celu
wspadlnej lokalizacji i eksploatacji Terminalu Pasazerskiego w Porcie Morskim Kotobrzeg.

e Prace konserwatorskie i restauratorskie Reduty Morast w Kotobrzegu

Inwestycja polega na odtworzeniu Reduty Morast do jej historycznego wygladu z potowy XIX wieku.
Projekt zostat opracowany w oparciu o mapy i dokumentacje archiwalng przebudowy Reduty z 1849 r.
Inwestycja jest realizowana w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego dla zadania pn. ,Wzrost atrakcyjnosci zasobéw kultury Pomorza Zachodniego
poprzez przeprowadzenie prac konserwatorskich i restauratorskich przy Reducie Morast w Kotobrzegu
— cennym zabytku Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego”. Czas realizacji prac budowlanych
przewidziany jest do 31 pazdziernika 2018 roku.
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e Przebudowa Nabrzeza Barkowskiego wraz z placem oraz remont drogi wewnetrznej
na terenie Portu Handlowego

Inwestycja obejmuje wymiane nawierzchni placu, skrzynek elektrycznych oraz stupow
oswietleniowych na Nabrzezu Barkowskim oraz przylegajgcym do niego placu, modernizacje
wewnetrznej drogi portowej, stanowigcej jedyne potgczenie Nabrzeza Zbozowego z drogg krajowa
nr11. W ramach przebudowy utworzony zostanie nowy parking dla samochodéw dostawczych
i osobowych obstugujacy zlokalizowane na tym terenie grupy rybackie i indywidualnych armatoréow
rybackich. Dodatkowo na catej dtugosci drogi wybudowany zostanie cigg komunikacyjny stanowigcy
dojscie do obiektdw biurowych i produkcyjnych, a droga zostanie wyposazona w nowe
energooszczedne oswietlenie. W potowie 2017 roku Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. ztozyt
whniosek o dofinansowanie dla zadania ,Porty i przystanie — infrastruktura i budowa przystani”
w ramach Programu Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze 2014-2020".

e Budowa kompleksu rozrywkowo-edukacyjnego na Wyspie Solnej

W 2017 roku Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. rozpoczat prace nad inwestycjg polegajgca
na budowie na Wyspie Solnej wielofunkcyjnego kompleksu rozrywkowo-edukacyjnego z elementami
ekspozycji muzealnej. Celem przedsiewziecia jest potgczenie centrum nauki o tematyce sportow
wodnych, zasad i historii nawigacji oraz zjawisk przyrodniczych wystepujgcych nad morzem z funkcja
rekreacyjno-sportowg umozliwiajgcg uprawianie sportéw wodnych ,pod dachem”.

V. Port Dartowo
1. Przetadunki wg grup towarowych (dane Zarzagdu Portu Morskiego Dartowo Sp. z 0.0.).

Do Portu Morskiego Dartowo w 2017 roku wptynety 53 statki handlowe, ktére facznie przetadowaty
okoto 107,5 tysigca ton. Wielkos¢ przetadunkéw z podziatem na grupy towardw przedstawiata sie
w 2017 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Przywéz [t] Wywéz [t]
Nawozy 12816,125 Otreby pszenne 31895,410
Kruszywo 21658,500 Drewno 12390,250
Popiot 5500,000 Owies 2462,280
Wapno 9489,960
Rzepak 1686,020
Gips 9520,000
58984,585 48433,960

VI. Port Elblag

W 2017 r. w Porcie w Elblag przetadowano tacznie 99100 ton, tj. 0 29% mniej w stosunku do roku
poprzedniego. Jedng z przyczyn zmniejszenia wielkosci przetadunkdow byt spadek kursu rubla na rynku
walut. Wielkos¢ przetadunkéw poszczegdlnych grup towarowych wyglgdata nastepujaco:

— Wegiel - 27000 ton
— Zboze/Soja - 3200 ton
— Materiaty budowlane/drobnica - 68900 ton
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W okresie sprawozdawczym Zarzgd Morskiego Portu Elblgg Sp. z 0.0. wykonat modernizacje
pomieszczen laboratoryjnych i biurowych na potrzeby utworzenia w elblgskim porcie granicznego
punktu odpraw fitosanitarnych. Zadanie zostato zrealizowane w ramach porozumienia z wojewoda
warminsko-mazurskim w oparciu o rozwdj ustug portowych w zakresie rozszerzenia zakresu kontroli
w elblgskim porcie i zwiekszeniu potoku tadunkéw.

W 2017 r. Zarzad Portu przystapit do projektu ,,South Baltic Transportation Loop”, ktdry ma na celu
poprawe jakosci proekologicznych ustug transportowych w regionie Morza Battyckiego.
Przedsiewziecie zaktada opracowanie nowych regularnych potgczen zeglugowych lub wzmocnienie
istniejgcych potaczen do i z portéw partnerskich w celu rozwoju matych i $rednich portéow. Liderem
projektu jest Port Mulcran (Niemcy). Partnerami projektu sg porty z Litwy, Szwecji, Dani i Rosji
(Kaliningrad).

VII. Port Police

W 2017 r. Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. realizowat na biezgco zadania dotyczgce utrzymania
i modernizacji infrastruktury dostepowej do terminali w Porcie w Policach. W ramach tych zadan
kontynuowano:

— podczyszczeniowe roboty dna kanatu podejsciowego oraz basenu portowego przy Terminalu
Barkowym. Roboty te miaty na celu utrzymanie optymalnych parametréw zeglugowych
(gtebokos¢ zanurzeniowa 4,0 m) oraz usprawnienie ruchu statkéw zawijajacych do terminalu;

— roboty zwigzane z wykonaniem przytacza elektroenergetycznego niskiego napiecia, dotyczace
przywrdcenia funkcjonalnosci terminalu w Jasienicy na rzece Gunica. Celem dziatan jest
wznowienie eksploatacji rzecznej infrastruktury portowej i witgczenie tzw. Terminalu Gunica
do kompleksu portowego w Policach.

W roku sprawozdawczym rowniez wykonano podczyszczeniowe roboty dna akwenu przy Terminalu
Mijanka w Porcie w Policach tzw. sposobem przemieszczania urobku po dnie akwenu i ztozenia go
w gltebsze obszary. Roboty te miaty na celu utrzymanie optymalnych parametréw zeglugowych
(gtebokos¢ zanurzeniowa 9,15 m) oraz usprawnienie ruchu statkéw zawijajgcych do terminalu.

tacznie w Porcie w Policach w 2017 r. przetadowano 1 869 841,838 ton. Wielko$¢ przetadunkéw
poszczegdlnych grup towarowych wyglada nastepujgco:

— KCL (sél potasowa) - 366 825,700 ton
— Amoniak—111 626, 468 ton

— Siarczan - 48 642,400 ton

— Wodorotlenek - 13 895,000 ton

— Fosforyty - 937 496,700 ton

— Nawozy/mocznik - 262 645,031 ton
— llmenit =101 407,500 ton

— Blacha/konstrukcje — 7 428,051 ton
— Koksik/wegiel — 19 874,988 ton

Plany rozwojowe Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. ujete w Dokumencie Implementacyjnym
do ,Strategii rozwoju transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)” majg na wzgledzie
realizacje trzech podstawowych celow:

— podniesienie konkurencyjnosci Portu Morskiego w Policach poprzez zwiekszenie jego udziatu
w obstudze miedzynarodowej wymiany handlowej, szczegdlnie w basenie Morza Battyckiego,
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— poprawe konkurencyjnosci portu w Policach poprzez rozszerzenie oferty przetadunkowej,

— zwiekszenie znaczenia portu w Policach poprzez rozbudowe infrastruktury drogowe;j,
kolejowej oraz technicznej,

— wykorzystanie lokalizacji portu w Policach oraz gruntéw wokét portu m.in. jako ogromnego
potencjatu inwestycyjnego.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. realizuje proces wzmacniania pozycji portu w gronie portéw
uniwersalnych oraz specjalistycznych w basenie Morza Battyckiego z jednoczesnym usprawnianiem
systemu transportu morskiego m.in. poprzez poprawe technologiczng i ekonomiczng dostepnosci
portu morskiego.
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