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Notatka informacyjna
o0 polsko-argentyniskich stosunkach gospodarczych

1. Informacje ogdlne

»  powierzchnia — 2.780.000 km2 (6sme najwieksze panstwo Swiata),

e |udnos¢ - 43,4 min (2015),

» stolica — Buenos Aires (2,89 min mieszkaricéw, 13,5 min w strefie metropolitarnej), pozostate najwieksze
miasta: Cordoba (1,5 min), Rosario (1,3 min), Mendoza (917 tys.),

»  system polityczny - republika federalna (23 prowincje + Buenos Aires jako miasto autonomiczne),

* prezydent — Mauricio Macri (sprawuje urzad od 10 grudnia 2015 r., reprezentant opcji centro-prawicowej,
pierwszy od 1916 r. prezydent Argentyny niewywodzagcy sie z tradycji peronizmu ani socjaldemokracji — jego
zwyciestwo oznacza koniec 12-letnich rzaddw dynastii Kirchnerdw, a zarazem koniec epoki populizmu),

*  PKB (nominalny, 2015) — 578,7 mld USD,

» PKB (PPP, 2015) - 964,3 mld USD,

*  PKB per capita (nominalny, 2015) - 13,438 USD,

»  PKB per capita (PPP, 2015) - 22,375 USD,

» wzrost gospodarczy: +0,4 % (2015), 0,5 % (2014), +2,9 % (2013), +0,9 % (2012)

»  Human Development Index — bardzo wysoki,

» inflacja - 27,6 % (oficjalne dane, 2015), ok. 28,8 -40 % wedtug niezaleznych agencji consultingowych,

*  Dbezrobocie - 7,7 % (2015),

stopien urbanizacji spoteczeristwa — 92%,

o wartos¢ eksportu — 65,9 mid USD (2015),

o gtéwni partnerzy w eksporcie w 2015 r. — Brazylia (20,5 %), Chiny (6,6 %), USA (5,7 %), Chile (4,2 %),

» gtéwne produkty w eksporcie — soja i produkty pochodne (24,9%), pojazdy samochodowe i ich czesci
(13,7%), zboza (kukurydza i pszenica, 10,8%), chemikalia, paliwa kopalniane, stal i aluminium (3,4%),
urzadzenia elektryczne, ztoto (2,6%), wotowina, etc.

» wartos¢ importu — 60,5 mld USD (2015),

e gtéwni partnerzy w imporcie w 2015 r. — Brazylia (21,1 %), Chiny (16,2 %), USA (13,8 %), Niemcy (5,4 %),
Boliwia (4,2 %),

» gtéwne produkty w imporcie — dobra kapitatowe, produkty pot przetworzone, paliwa, czesci samochodowe,
samochody dostawcze, sprzet rolniczy,

o gtdwne galezie przemystu - przetwdrstwo rolno-spozywcze, motoryzacja, petrochemia, biopaliwa
(diodiesel), farmaceutyki, sprzet rolniczy, sprzet AGD, gérnictwo (gtdwnie w prowincji San Juan),

» rolnictwo — Argentyna jest jednym z najwiekszych Swiatowych producentéw ptodéw rolnych, pozostajac w
czotdwce eksporteréw wotowiny, cytruséw, winogron, miodu, kukurydzy, soi, nasion stonecznika, pszenicy i
yerba mate (ostrokrzewu paragwajskiego),

» bogactwa naturalne — ropa naftowa, gaz i ropa z tupkdw (z odkrytego w 2010 r. pola naftowego Vaca
Muerta; dzieki w/w odkryciu Argentyna posiada obecnie drugie pod wzgledem wielkosci Swiatowe zloza
niekonwencjonalnej ropy), borany, miedZ, otdw, magnez, wolfram, cynk, ztoto, srebro, uran,

* energy mix — gaz ziemny (51%), energia wodna (28%), ropa naftowa (12%), energia atomowa (7%),



2. Baza traktatowa

W stosunkach gospodarczych obowiazuja nastepujace umowy i porozumienia:

» Porozumienie miedzyrzadowe z dnia 28 grudnia 1950 r. w sprawie wyeliminowania podwojnego
opodatkowania w transporcie morskim,

e Umowa o wspélpracy w dziedzinie gdrnictwa z dnia 2 paZdziernika 1982 r.,

e Umowa o popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji z dnia 31 lipca 1991 r.2

3. Ogdlna charakterystyka sytuacji gospodarczej Argentyny

Wedtug raportu M. Funduszu Walutowego z dnia 15 lipca 2015 roku, w latach 2015 - 2016
w gospodarce argentyniskiej nadal bedzie panowac zastdj, gtdwnie z powodu “trwatego spadku cen surowcow” oraz
globalnego spowolnienia tempa wzrostu PKB w regionie (prognozy wzrostu dla Ameryki taciriskiej
i Karaibéw, zostaly po raz kolejny skorygowane w dét, do 0,5%, co oznacza spowolnienie wzrostu piaty rok
z rzedu"). Dokument podkresla, Ze region musi stawi¢ czota kilku zagrozeniom, sposrod ktdrych
najgrozniejszym jawi sie spowolnienie gospodarki Chin.

Oceniajac sytuacje gospodarcza w regionie nalezy podkresli¢ spadek obrotow handlowych Argentyny z jej
najwiekszym partnerem gospodarczym, Brazylia, W 2015 r. obroty handlowe pomiedzy obydwoma krajami
- W poréwnaniu z rokiem poprzednim - spadty o 18,8%. Rok 2015 byt z pewnoscia bardzo trudnym rokiem dla obu
krajow. Kryzys gospodarczy i polityczny w Brazylii, spadek PKB o 3,5% i stabe perspektywy na przysztos¢ maja
bezposredni wptyw na Argentyne, ktéra potowe eksportu kieruje do tego kraju.

Wybory prezydenckie — nowa odsfona

Centroprawicowy Mauricio Macri i kandydat obozu rzadzacego Daniel Scioli zmierzyli sie 22 listopada 2015 roku w
pierwszej w historii Argentyny drugiej turze wyboréw prezydenckich (do zwyciestwa w pierwszej turze konieczne jest
zdobycie 45 proc. wszystkich gtoséw lub 40% poparcia wyborcdw wraz z co najmniej 10 punktami procentowymi
przewagi nad najblizszym rywalem). Namaszczony przez ustepujaca prezydent, Cristine Fernandez de Kirchner,
Daniel Scioli otrzymat 48,60 gtoséw a Mauricio Macri 51,60 %. Ostatnie wybory prezydenckie zakoriczyty epoke
populizmu w Argentynie. Nowym prezydentem Argentyny zostat przywodca opozycji , dotychczasowy burmistrz
Buenos Aires Mauricio Macri, zdobywajac 51,6% glosow.

Jego zwyciestwo to koniec 12-letnich rzaddw dynastii rodziny Kirchnerdw.

Po zwycieskich wyborach gtéwnym celem nowego rzadu byta zmiana ,image” Argentyny z kraju zamknietego
i ogarnietego populizmem na kraj otwarty i szukajacy nowych kontaktow ze Swiatem.

Doskonata, okazje ku temu stworzylo na poczatku 2016 roku Swiatowe Forum w Davos, w ktdrym Argentyna
uczestniczyta po raz pierwszy od 12 lat. Nowy Minister ds. Gospodarczych i Finanséw Argentyny Alfonso Prat-Gay
podkreslit; “jedziemy do Davos, zeby przypomnie¢ Swiatu, ze Argentyna istnieje”.

Podczas spotkania z zagranicznymi dziennikarzami powiedziat: "celem Argentyny w Davos jest przypomnienie
Swiatu, ze istniejemy. Poprzedni rzad otoczyt sie krajami takimi, jak Wenezuela, Iran i Rosja, z ktérymi nie bylo
historycznych wiezi, a oddalit sie od reszty Swiata, gtéwnie najblizszych przyjacidt Argentyny, jakimi sa Francja,
Wilochy, Hiszpania i Stany Zjednoczone".

! bo potowy 2011 rokustrona argentyska nie zamierzala podpisysvanowych uméw w sprawie ochrony
inwestycji, ani renegocjowaobecnie obowizujacych z uwagi na dokonywanprzez MSZ Argentyny rewigj
zawartych dotychczas umow i zapowiadane wprowadzenowych zasad ich podpisywania. Sytwacj
argumentowano zmiaruwarunkowa ekonomicznych w Argentynie i riaviecie.
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4. Polsko - argentyriska wymiana handlowa

Argentyna jest tradycyjnie jednym z gtdwnych partneréw handlowych Polski na kontynencie Ameryki tacinskiej. Pod
wzgledem wartosci wzajemnej wymiany handlowej, plasuje sie tradycyjnie na drugim miejscu (po Brazylii).

Przez wiele lat gtdwna pozycja w eksporcie do Argentyny byt wegiel. Od Il-ej potowy lat 90-tych do 2008 roku
dominowaty w nim wyroby stalowe, maszyny i urzadzenia dla gornictwa, urzadzenia miyriskie, obrabiarki (w tym
obrabiarki ciezkie dla kolejnictwa), maszyny rolnicze, maszyny widkiennicze i budowlane, art. gospodarstwa
domowego, meble itp. W tym czasie rozwina} sie rowniez eksport samolotow rolniczych, wdzkéw elektrycznych
Melex, mebli, odkurzaczy, produktow chemicznych, zespotéw pradotwdrczych, elektrod weglowych, papieru i
artykutow spozywczych. Od roku 2009 struktura eksportu ulegta zmianie: spadat udziat wyrob6w stalowych, maszyn
i urzadzer, stawat sie tez coraz bardziej rozdrobniony. Niewielkim zmianom ulegt natomiast import, gdzie tradycyjnie
od kilku lat najwazniejsza, pozycje stanowia pasze (makuchy sojowe) — od 75 do 85 %, a ha pozostata wartosé
sktadaja sie ryby mrozone, owoce (cytrusy, jabtka, gruszki, orzeszki ziemne, winogrona) oraz Sladowe ilosci wina.

Odnotowywane dotychczasowe problemy w kontaktach z tym krajem tj. silny interwencjonizm paristwowy,
skomplikowana i trudna sytuacja finansowa , protekcjonistyczne bariery taryfowe i pozataryfowe, brak dostepu do
zagranicznych kredytéw, wystepujace ograniczenia dewizowe, diug zagraniczny, wysoka inflacja nie sprzyjaty
rozwojowi naszych stosunkéw gospodarczych.

Od 2012 roku administracja lokalna wprowadzata specjalne procedury utrudniajace import towaréw. Do gtéwnych
czynnikdw utrudniajacych wymiane handlowa, z Argentyna w 2015 roku nalezaly przede wszystkim procedury
administracyjne powodujace spowalnianie udzielania pozwoleri na licencje nieautomatyczne na sprowadzane towary,
ograniczenia dewizowe dla miejscowych importeréw, protekcjonizm rynku.

Organ Apelacyjny Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) oprotestowat te bezprawne procedury i podkreslit, ze praktyki
natozone przez whladze argentyriskie warunkujace import towaréw do kraju sa niezgodne z zasadami WTO.
Argentyna wprowadzita w/w ograniczenia w ramach swojej, tak zwanej, polityki “zarzadzania handlem”, ktdrej celem
byto zastapienie importu produkcja, lokalna,. Zastosowanie przedmiotowych srodkéw doprowadzito do powaznego
wyhamowania importu  produktéw unijnych do Argentyny i miato niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ firm
zagranicznych w tym kraju, wywolujac miedzynarodowa, reakcie.

W 2015 roku odnotowalismy ujemne saldo w wymianie handlowej pomiedzy Polska, i Argentyna, ktdre wyniosto -
557,6 min USD. Niemniej jednak, od korica 2015 roku nowy rzad (w Argentynie funkcjonuje system
prezydencki) rozpoczat wprowadzanie szybkich reform uzdrawiajacych gospodarke Argentyny oraz utatwiajacych
kontakt z zagranica,

Najwazniejszym przedmiotem eksportu Polski do Argentyny sa urzadzenia dla gdrnictwa wegla kamiennego.
Gornictwo jest jednym z gléwnych sektorow gospodarki Argentyny obejmujacego, oprécz wspomnianego wegla
kamiennego, réwniez takie mineraly jak miedZ, ztoto, srebro, molibden, uran a ostatnio takze lit. Otwieranie sie
Argentyny na kontakty z Unig Europejska, (od korica 2015 r.), daje nadzieje réwniez dla firm z sektora gorniczego



Warto$¢ obrotéw handlowych w latach 2012 - 2016 (I-VIll) w min USD

2012 2013 2014 2015 2"3’1"57"2‘(')"11 (|2(\)/1||?) Lﬁ?’%ﬁ;ﬁnu
Obroty 10263 948,7 936,0 743,9 21% 555,3 +7%
Eksport 114,9 1436 123,2 93,1 24 % 50,7 27 %
Import 906,3 805,1 812,8 650,7 20 % 504,6 +129%
Saldo 791,3 61,4 687,9 57,6 X 453,8 X

Gtéwne produkty w polskim eksporcie w okresie |-VIll 2016 r.:
= czescil akcesoria samochodowe (kota kierownicy, czesci nadwozi, hamulce, poduszki powietrzne, — 15,2 %,

leki — 12 %,

turbiny gazowe — 8,5 %,

czesci klimatyzatoréw — 8,3 9%,

kota kierownicy — 7,6 %,

papier samokopiujacy — 6,2 %,

czesci mebli do siedzenia — 4,5 %,

elektrody weglowe — 4,4 %,

sprzet AGD (zmywarki do naczyn) — 2,8 %,

opony pneumatyczne - 2,5 %,

kamienie miynarskie,

Gtéwne produkty w polskim eksporcie w 2015 r.:
= sprzet gorniczy —19,7%,

leki — 8,4%,

szyny kolejowe — 5,9%,

czesci mebli do siedzenia - 4,8%,

czesci klimatyzatorow — 4%,

elektrody weglowe — 2,8%,

turbiny gazowe,

papier samokopiujacy,

kable Swiattowodowe,

lampy halogenowe,

Gtéwne produkty w polskim eksporcie w 2014 r.:
= urzadzenia mechaniczne (sprzet gorniczy) — 10,7%,
urzadzenia dzwigowe i ich czesci — 15,5 %,
maszyny gornicze (wrebiarki do wegla, pasy przenosnikowe, maszyny do wiercen) — 11,5%,
leki - 8,4 %
nawozy mineralne — 7,1 %,
czescil akcesoria samochodowe (lampy halogenowe, poduszki powietrzne, opony pneumatyczne) - 5,6
lampy halogenowe — 4,2 %,
czesci mebli do siedzenia - 3,2 %,
elektrody weglowe — 2,8 %,
siarka, tworzywa sztuczne, turbiny gazowe,

Gtdwne produkty w polskim imporcie w okresie I-VIll 2016 r.:
= makuchy sojowe (pasza dla zwierzat) — 80,1 %,

orzeszki ziemne - 6,5 %,

kukurydza — 5,3 %

filety morszczuka - 1,5 %,

tytors,

otreby,

kopra,




Giéwne produkty w polskim imporcie w 2015 r.:

makuchy sojowe (pasza dla zwierzat) — 80,0 %,
orzeszki ziemne — 5,7%,

cytryny — 3,6%,

kukurydza,

morszczuki,

tyton,

zelazostopy,

kopra,

Giéwne produkty w imporcie w 2014 r.:

makuchy sojowe (pasza dla zwierzat) — 83,5 %,

orzeszki ziemne -5 %,

kukurydza -2,9 %,

cytryny — 2,4 %,

ryby (morszczuk, filety rybne), tyton, herbaty, wina, gruszki, wetna,

5. Wspdtpraca inwestycyjna

Obecnie w Polsce istnieje jedynie jedna spdtka z kapitatlem argentyriskim:

Labin Polska Sp. z 0.0. — firma z siedziba w Rosario w Argentynie, z ponad 50-letnim doswiadczeniem na
rynku opieki zdrowotnej. W maju 2009 r. spétka uruchomita swoj oddziat w Warszawie (pierwszy oddziat w
Unii Europejskiej),

firma  Stein  S.A.  ktdra  zainwestowata w naszym  kraju  kikanascie min  USD
w produkcje izolacji do drutéw ze specjalnych stopéw. W 2007 roku fabryka zostata sprzedana (danych
nabywcy nie udostepniono). Zaktad znajdowat sie w Goleniowie pod Szczecinem.

W Argentynie, jak dotychczas zainwestowaly trzy polskie firmy

INGLOT Cosmetics (http://www.inglotcosmetics.com.ar/),

FM GROUP Polska z Wroctawia — spotka z branzy kosmetykéw szybko zbywalnych — niestety firma pomimo
plandw dotyczacych wprowadzenie nowych produktéw, takich jak kremy lecznicze do aptek, czy
uruchomienia na miejscu zaktadu produkcyjnego ze wzgledu na stosowane przez lokalng administracje
obostrzenia w imporcie, zrezygnowata w drugiej potowie 2013 roku ze swojej dziatalnosci w Argentynie.

LUG Light Factory z Gorzowa Wielkopolskiego (producent specjalistycznych, ledowych opraw
oSwietleniowych — wiecej info w punkcie ponize))

Niemniej jednak, rysuja sie plany wspdlnych inwestycii:

firm: AIRON (turbiny eoliczne), Bioelektra (recykling/ odzysk odpaddéw komunalnych) oraz LUG, kt6rych
prezesi spotkali w lipcu 2016 r. w Berlinie z przebywajacym z wizyta, oficjalng w wybranych europejskich
krajach Prezydentem Argentyny, Mauricio Macri (sprawujacym urzad od 10 grudnia 2015 r., reprezentant
opciji centro-prawicowej, pierwszy od 1916 r. prezydent Argentyny niewywodzagcy sie z tradycji peronizmu —
jego zwyciestwo oznacza koniec 12-letnich rzaddw dynastii Kirchnerdw, a zarazem koniec epoki populizmu)
oraz z Gubernatorem argentyriskiego stanu Missiones, Hugo Passalacqua. Tematem rozmdw byly plany
polskich firm realizacji wartej 100 min euro inwestycji w Parku Przemystowym w miescie Posada (stan
Missiones). Pionierem projektu jest gorzowska spdtka LUG S.A., ktdra jako pierwsza weszta na miejscowy
rynek, tworzagc joint venture z miejscowym partnerem, przedsiebiorstwem Adler Argentina S.A. w marcu
2016 r.

oraz ponadto,

wspolnej inwestycii firmy Kross Poland z miejscowa firma, ,Justdistribution” w zakresie montazu rowerdw w
Argentynie.

inwestycji w sektorze kosmetykdw i mebli przez dwie polskie firmy,

inwestycji firmy Pronar (maszyny rolnicze).



6. Perspektywy wspétpracy handlowej i gospodarczej.

al Gornictwo wegla kamiennego

Wspdtpraca polsko-argentyriska w zakresie gérnictwa oraz rosnace w Argentynie naktady inwestycyjne w tym
sektorze budza zainteresowanie coraz wiekszej grupy polskich spdtek. Polska podpisata w 1982 roku Umowe
miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Argentyny o wspétpracy w dziedzinie gérnictwa. Umowa weszta w
zycie w 1986 roku. Gtéwna, polska firma, dziatajaca w wydobyciu wegla kamiennego jest przedsiebiorstwo KOPEX.

Mimo wystepujacego aktualnie kryzysu i generalnie dekoniunktury w przemysle wydobywczym, duze szanse
eksportowe dla firm z Polski istnieja, wiasnie w tym sektorze. Dzisiaj nie tylko w Argentynie, ale i w catej Ameryce
taciriskiej, inwestuje sie w gdrnictwo. 27% Swiatowego budzetu gérniczego skoncentrowato sie wkasnie w Ameryce
kacinskiej. Erupcja inwestycji w Ameryce tacinskiej umozliwita Argentynie zdynamizowanie jej wlasnego sektora
gdrniczego w ostatnim dziesiecioleciu. Byto to mozliwe dzieki dwom czynnikom: wielkiemu bogactwu geologicznemu
kraju oraz wprowadzeniu w zycie nowych ram prawnych w postaci Ustawy dotyczacej Promocji Gorniczej
stwarzajacej narzedzia do zreformowania tego sektora.

Najbardziej widoczna, polska firma na rynku Argentyny jest Grupa KOPEX/ Zaktady Mechaniczne Bumar-Labedy
S.A., realizujaca aktualnie umowy dla kopalni Rio Turbio o wartosci okoto 80 miliondw USD.

17 grudnia 2013 r. w Rio Turbio nastapito podpisanie dwdch kolejnych kontraktéw pomiedzy Yacimiento Carbonifero
Rio Turbio oraz Bumarem tabedy SA dotyczacych:

= Dostawy jednego kompletnego zmechanizowanego kompleksu $cianowego wraz z czesciami
zamiennymi, urzadzeniami odstawy oraz szkoleniem i nadzorem technicznym, na kwote ponad 32,5
min EUR.

= Dostawy dwdch kompletnych kombajnéw chodnikowych KTW-200/1 wraz z pozostatym wyposazeniem,
w tym podajnikdw, systemu przenosnikdw tasmowych, zasilania elektrycznego, automatyki i
monitoringu, na kwote ponad 19,5 min EUR.

Kontrakty realizowane sa na podstawie Umowy miedzy Rzadem RP a Argentyng o wspoétpracy w dziedzinie
gdrnictwa, co daje polskim firmom ogromna, przewage wzgledem zagranicznej konkurencji. Z informacji posiadanych
przez WPHI oraz zainteresowania polska, oferta w zakresie wydobycia wegla wynika, ze ten sektor ma duze szanse
dla polskich firm. Potrzeby kopalni sa ogromne i wkasnie tam upatrujemy najwieksze szanse dla polskich firm.

W zwiazku z rozwojem aktywnosci gorniczej regionu Santa Cruz oraz budowa, zaktadu energetycznego na bazie
wegla wydobywanego w Rio Turbio, planowane sa przez rzad argentyriski kolejne zakupy.

Ztoza tupkowe

Wedtug amerykariskiej Agencji ds. Informacji Energetycznej (Energy Information Administration - EIA), Argentyna
moze posiadac trzecie pod wzgledem wielkosci zasoby gazu tupkowego na Swiecie, za Chinami i USA. Wedtug
raportéw EIA Argentyna posiada drugie co do wielkosci ztoza gazu tupkowego na Swiecie w wysokosci 22,7 bin m3
gazu oraz czwarte ztoza ropy tupkowej szacowane na 27 mld barylek.

YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales), najwiekszy koncern naftowy w Argentynie zajmujacy sie wydobyciem,
przetworstwem i dystrybucja ropy naftowej oraz gazu ziemnego zostat zatozony w latach 20-tych ubiegtego wieku
przez prezydenta Hipolito Yrigoyena. Podobnie jak w wiekszo$¢ przedsiebiorstw paristwowych za rzadéw prezydenta
Carlosa Menema koncern zostat sprywatyzowany i w 1993 r. wiekszosciowy pakiet jego akcji trafit
w rece hiszpaniskiego Repsola za réwnowartosé 13 mid euro. W 2012 roku Prezydent Argentyny, Cristina Fernandez
de Kirchner, ogtosita wywtaszczenie YPF i przejecie przez Argentyne 51% udziatow kosztem hiszpariskiego koncernu
Repsol uzasadniajac swag,  decyzje troska, 0 zapewnienie Argentynie niezaleznosci
w branzy naftowej. Aktualnie 26 % akcji YPF nalezy do paristwa argentyriskiego, 25 % do prowincji argentyriskich na
terenie ktdrych znajduja, sie zloza ropy i gazu, 25,46% do argentyriskiej Grupy Petersen, 17,09% do akcjonariuszy
mniejszosciowych a 6,45% udziatéw zachowat Repsol.



Hiszpariski koncern naftowy Repsol przyjat zaproponowana, mu na poczatku 2014 r. przez rzad Argentyny ugode, w
ramach ktorej otrzyma 5 mid dolaréw jako rekompensate za nacjonalizacje w 2012 r. jego argentyriskiej filii YPF.
Wszystkie spory prawne ze strona argentyfiska zostaty w ten sposob zakoriczone.

Prezes YPF, Miguel Galuccio zapowiedziat, ze do 2017 r. koncern planuje zainwestowa¢ 37 mid dol., gtdwnie
w eksploatacje zt6z w tupkach, a dzieki temu zwiekszy¢ o jedna, trzecia wydobycie gazu i ropy w Argentynie. YPF
poszukuje aktualnie inwestoréw i partneréw. W maju 2013 r. podpisat z Chevron umowe 0 wspdlinym badaniu,
rozpoznawaniu i wydobyciu zt6Z tupkowych z formacji Vaca Muerta. Amerykanie maja, zainwestowac tacznie 1,5 mid
dolaréw, dzieki czemu otrzymaja, 50 proc. udziatow w argentyriskich ztozach tupkowych.

Réwniez niemiecki Wintershall i francuski Total nawiazaty na poczatku 2013 r. wspotprace w celu poszukiwan gazu
z lupkdéw Argentynie. Przedsiewziecie jest rozpisane na 5 lat. W tym czasie Wintershall i Total wydadza na inwestycje
1,6 mld euro w prowincji Santa Cruz, Tierra del Fuego, Chubut, Neuguen i Salta.

W maju 2013 r. najwiekszy na Swiecie prywatny koncern naftowy, ExxonMobil poinformowal, ze przeznaczy 250
milionéw dolaréw na inwestycje w Vaca Muerta w prowincji Neuquén. Inwestycjami w argentyniskie tupki
zainteresowane sa réwniez mniejsze firmy jak amerykariska Apache czy chiriski CNOCC.

Wysitki paristwowego koncernu YPF zmierzaja, do przeksztalcenia Argentyny z importera w eksportera surowcow.
Argentyriski rzad stworzyt specjalny fundusz na rozwoj formacji tupkowej. Wedtug rzadowych planéw Argentyna juz
za 5 lat ma zaspokajac rosnaca krajowa konsumpcje na surowce energetyczne.

Ponadto w okresie od lutego do listopada 2014 roku argentyriski rzad planuje ogtosic miedzynarodowe przetargi
o0 réwnowartosci 15 mid USD. Maja one dotyczy¢ nastepujacych przedsiewzieé:

e Budowa 8 elektrowni wodnych o mocy 4.258 MW w 8 prowincjach- szacowany koszt 10 mld USD

e Budowa najwyzszej w kraju (wys. 365 m) wiezy komunikacyjnej ,Torre de Comunicaciones del AMBA”, ktdra
przesyta¢ bedzie sygnat cyfrowej telewizji naziemnej dla Buenos Aires i okolic — szacowany koszt inwestycji
517 min USD

»  Program rozwoju zasobow wodnych (woda pitna + nawadnianie) rzeki Deseado w potudniowej Argentynie,
w prowincji Santa Cruz od Andéw do Oceanu Atlantyckiego — szacowany koszt akweduktu 5 mid 150 min
usb

Minister Planowania Federalnego i Inwestycji Publicznych, Julio de Vido odbyt podréze do Chin, Rosji i Japonii
w celu przyciagniecia potencjalnych inwestoréw.

bl Ochrona srodowiska

Wraz z rozwojem gornictwa w Argentynie coraz bardziej podkreslany jest problem ochrony srodowiska naturalnego -
mozliwosci wykorzystania doswiadczen i wiedzy polskich firm skupionych wokdt projektu  Ministerstwa Srodowiska
,GreenEvo”.

cl Obronnosé

Argentyna prdbuje odbudowac swoj przemyst obronny, ktérego kondycja pozostawia wiele do zyczenia. Rzad
Argentyny zlozyt do Kongresu Narodowego projekt budzetu dla Ministerstwa Obrony na 2014 r. wraz
Z proponowanym programem zakupow uzbrojenia i sprzetu wojskowego w ciagu najblizszych 5 lat. tacznie na
modernizacje Sit Zbrojnych przewiduje sie kwote 5 mld USD.

W lipcu 2016 r. delegacja Ministerstwa Obrony Argentyny (Sit Powietrznych) przeprowadzita wizytacje zakltadow
lotniczych PZL Mielec celem zapoznania sie z mozliwosciami zakupu Smigtowcow S-70i Black Hawk oraz samolotow
do transportu pasazersko-towarowego M28 Skytruck. Strona argentyriska planuje naby¢:
= W pierwszym etapie, w latach 2018-2020/21 - 20 helikopterdw Black Hawk (szacowana warto$¢
kontraktu — 500 min USD; pierwsze dostawy w 2018 r., wielkos¢ dostaw — 5 helikopterdw rocznie),
= wdrugim etapie — 20 samolotow M 28 Skytruck.



Pierwszym latynoamerykanskim uzytkownikiem wyprodukowanych w Polsce helikopteréw Black Hawk (w liczbie
siedmiu) pozostaje Kolumbia, ktérych dostawy na rzecz kolumbijskiej armii rozpoczely sie w 2013 r. (warto$¢ dostaw
- 180 min USD). Ponadto, Polskie maszyny stuza obecnie w Arabii Saudyjskiej, sitach zbrojnych Meksyku oraz
Brunei.

d/ Sektor rolny - maszyny! urzadzenia rolnicze (w tym wykorzystywane w agrolotnictwie), nawozy
sztuczne

Sektor rolno-spozywczy jest podstawa, argentyriskiej gospodarki i jest rynkiem dynamicznie rozwijajacym sie.
Argentyna jest znaczacym producentem i eksporterem zb6z, miesa i Zywnosci.

Argentyna jest jedynym krajem na Swiecie majacym mozliwos¢ 10-krotnego wyzywienia swojej populacji wkasnymi
zasobami. Import soi z Brazylii i Argentyny zaspokaja wieksza czes¢ zapotrzebowania UE na biatka roslinne
konieczne do wyzywienia zwierzat hodowlanych. Mozliwosci rozwoju argentyriskiego sektora rolno-spozywczego sa
w zasadzie nieograniczone a jej konkurencyjnosé pozwala Argentynie utrzymywac wysokie cta eksportowe (do 35 %
w przypadku soi).

Sektory zwiazane z branza, ktére moga interesowaé polskie firmy to dostawa nawozéw sztucznych i sprzetu
rolniczego. Chcac wejs¢ na rynek lokalny, polscy producenci powinni jednak rozwazy¢ mozliwos¢ podjecia kooperacii
z firmami argentyriskimi, zaréwno w zakresie wspétpracy produkcyjnej jak i organizacji sprzedazy maszyn i serwisu
technicznego.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. coraz silniej zaznaczaja swoja obecnosé na rynku Ameryki taciniskiej, w
tym Argentyny. Wedtug ostatnich statystyk zamieszczonych w branzowych publikacjach prasowych Polska zostata
drugim co do wielkosci dostawca produktu nawozowego - roztworu saletry amonowej i mocznika na rynku
argentyiskim. W ostatnim okresie Spdtka zawarta kontrakt wieloletni na dostawy nawozow na rynki Ameryki
kacinskiej, w tym Argentyny. W 2013 r eksport do Argentyny wyrobdw przemystu chemicznego wzrdst ponad
trzykrotnie w stosunku do roku 2012. | tak na przyktad eksport nawozéw do Argentyny w 2013 r. wynidst 17,8 min
USD, podczas gdy w roku poprzednim nie odnotowano eksportu. Biorac pod uwage specyfike sektora wierzymy, ze
uzyskana pozycja rynkowa zostanie co najmniej utrzymana i znaczaco wplynie na zwiekszenie obrotéw handlowych
pomiedzy Polska a Argentyna,

Uprawy polowe w Argentynie prowadzone sa na duzych powierzchniach, wiec uzycie samolotéw znacznie utatwia
prowadzenie zabiegéw agrotechnicznych. W Argentynie istnieje okoto 1000 firm agrolotniczych. Szacuje sie, Ze na
tutejszy rynek weszto w ostatnich latach ok. 170 samolotéw nowej generacji.

WPHI Buenos Aires jest w stalym kontakcie z przedstawicielami Airbus Military EADS PZL Warszawa-Okecie
w temacie mozliwosci sprzedazy w Argentynie dwdch typow samolotéw produkowanych w PZL Warszawa — Okecie:
PZL 130 Orlik, samolot szkolno-treningowy nowej generacji oraz PZL-106 Turbo Kruk, samolot wykorzystywany w
rolnictwie. Kruk jest wysoce ceniony przez miejscowych klientow ze wzgledu na swoje parametry i wysoka,
skuteczno$¢. Montowany i doposazony w Argentynie mogtby byé przedmiotem dostaw takze do innych paristw
Ameryki Lacinskiej (Costa Rica, Ekwador, Peru, Meksyk). Plan zaktada sprowadzenie do Argentyny w pierwszym
roku 5 maszyn, w nastepnym 10, a poczawszy od piatego roku ilos¢ sprowadzanych samolotéw miataby wynie$¢ od
16 do 18 sztuk rocznie.

Zainteresowanie miejscowego rynku wzbudza réwniez ,Orlik” - samolot treningowy dla wojsk lotniczych. Samolot
mogtby takze spetniaC wazna role w zwalczaniu przemytu narkotykéw. Powotana pod koniec 2015 roku nowa
administracja Argentyny - panstwa, ktére stato sie, niestety, jednym z gtéwnych producentéw narkotykow
w Ameryce tacifiskiej , wydata walke z przemytem oraz produkcija srodkéw odurzajacych.

el Kolejnictwo

Kolejnictwo, jego rozwdj i modernizacja to tematy od lat zaniedbywane przez krajowa administracje. Wszystko,
poczawszy od szyn i podkladdw, po czesci do taboru oraz sam tabor, zaréwno pasazerski, jaki i towarowy, kwalifikuje
sie do wymiany. W 2012 r. ogtoszono — podobnie jak w przypadku gérmictwa, narodowy program modernizacji
infrastruktury kolejowej. W ciagu 2-3 lat ma zosta¢ wyremontowanych 1500 km toréw (jest to plan minimum, plan
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maksimum zaktada remont nawet 6,4 tysiaca km). Modernizacji zostanie poddany réwniez tabor kolejowy zaréwno
osobowy jak | towarowy.

Polska moze zaprezentowac interesujaca, oferte obejmujaca nowy tabor kolejowy oraz czesci zamienne do taboru
kolejowego eksploatowanego aktualnie w Argentynie.

Wszystkie nowe pociagi w Argentynie, w szczegoInosci te stuzace do transportu oséb, sprowadzane sa z Chin na
bazie podpisanego porozumienia miedzy obu krajami, pozwalajacego na ominiecie formalno$ci zwigzanych
z ogtaszaniem przetargdw. Niemnigj jednak, w rozmowach z przedstawicielami administracji, WPHil w Buenos Aires
wyczuwa che¢ do wprowadzania zmian w nie dofinansowanym i zrujnowanym kolejnictwie Argentyny,
w oparciu nie tylko o chiriskie doswiadczenia.

7. Dziatania na rzecz rozwoju dwustronnej wspétpracy gospodarczej

W  maju 2005 r. przebywata w Argentynie misja KIG z udziatlem 19 firm  polskich
z rdznych sektoréw m.in. gérnictwa, hutnictwa, ekologii, produkcji kosmetykdw, lekdw, czesci do maszyn rolniczych,
mebli, przetwérstwa spozywczego. W listopadzie 2006 r. podpisane zostalo porozumienie miedzy Przemystowym
Instytutem  Telekomunikacji z  Warszawy i  panstwowym instytutem  INVAP  z  Argentyny
0 wspdtpracy w telekomunikacji a zwtaszcza w zakresie radaréw dla potrzeb cywilnych i wojskowych.

Niestety, z przekazanych nam przez Wydziat Promocji, Handlu i Inwestycji przy Ambasadzie RP w Buenos Aires
informacji wynika, Zze tematy te nie byly kontynuowane w latach nastepnych.

Przy wsparciu Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady Polskiej w Argentynie, Sekcji Handlowej
i Ekonomicznej Ambasady Argentyriskiej w Polsce, Krajowej Izby Gospodarczej oraz Departamentu Promocji
i Wspétpracy Dwustronnej Ministerstwa Gospodarki, w dniu 25 wrzesnia 2012 r. w hotelu Bristol Le Méridien
w Warszawie zorganizowano spotkanie match-making'owe przedstawicieli samorzadu argentyfiskiego powiatu
Almirante Brown oraz AECI - Stowarzyszenia Przedsiebiorcow Handlu Zagranicznego Parku Przemystowego
Almirante Brown z polskimi przedsiebiorcami, ktéremu przewodniczyt Intendent Powiatu Almirante Brown, Pan Dario
Giustozzi. Argentyriczycy odwiedzili Polske w ramach misji do Europy Wschodniej, ktéra swym zasiegiem objeta
réwniez Czechy, Stowacje oraz Wegry.

W dniach 9-13 kwietnia 2013 r. Minister Beata Stelmach odbyta konsultacje polityczno - gospodarcze w MSZ
Argentyny i Urugwaju, potaczone z misja, polskich przedsiebiorcw z sektoréw: energetycznego, budowlanego,
gdrniczego, medycznego i spozywczego, zainteresowanych rozpoznaniem rynkéw i nawigzaniem kontaktow
gospodarczych z ww. panistwami.

W ramach misji, zorganizowano:

= Polsko - Argentyriskiego Seminarium Gospodarcze w siedzibie Gietdy Buenos Aires - w trakcie
ktérego swoja oferte eksportowg, zaprezentowaly: Bank Gospodarstwa Krajowego (zwracajac szczegdlng,
uwage na korzysci kredytowe dla importerdw polskich towardw); Balton (prezentujac wysokiej klasy sprzet
medyczny); Energa (przedstawiajac swoje nastawienie projekty w zakresie energii odnawialnych), Fasing
(podkreslajac, poza korzysciami z eksportu, znaczenie wymiany technologicznej i know — how oraz
projektéw nastawionych na badania i rozwdj); Lotos oraz Orlen (wskazujac swoje zainteresowanie
wydobyciem gazu tupkowego i wspdine priorytety obu krajow w tej dziedzinie); Polish Vodka Association
oraz Polskie Pracownie Konserwacji Zabytkow.

= Spotkanie polskich spétek sektora energetycznego (Lotos, Orlen i Energa), w siedzibie
przedsiebiorstwa YPF (Yacimientos Petroliferos Fiscales) z udziatlem Prezydenta i CEO Spolki, Miguela
Gallucio. Spétka YPF, posiadajaca ponad 35% udziatu w argentyriskim rynku gazu i ropy, jest aktywnie
zaangazowana w poszukiwanie niekonwencjonalnych zt6z weglowodoréw, a od 1 marca br. rozpoczeta
produkcje gazu z tupkéw (Vaca Muerta - El Orejano X-2). Ozywiona debata nt. potencjalnych obszaréw
wspdtpracy zostata poprzedzona prezentacjami dziatalnosci reprezentowanych firm oraz gospodarzy.

= Spotkanie z Sekretarzem ds. Gdrnictwa, Panem Jorge Mayoralem, w trakcie ktérego omdéwiono m.in.
stan wspétpracy polsko-argentyfiskiej w sektorze gornictwa oraz dotychczasowe przyktady obecnosci
polskich firm na rynku argentyriskim (Kopex, Bumar tabedy). Aktywna polityka argentyriskiego rzadu
zaowocowata obserwowanym od 2003 r. wzrostem znaczenia gérnictwa i naktadéw finansowych na ten
sektor, co stwarza nowe mozliwosci polsko-argentyriskiej wspdtpracy. W chwili obecnej w argentyriskie
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gdrnictwo zainwestowato juz ponad 25 inwestoréw zagranicznych z 5 kontynentdw (m.in. USA, Kanada,
Australia, Meksyk, Brazylia, Chiny, Francja). Pomimo faktu czestego przyznawania pierwszeristwa
rodzimym firmom, istnieje mozliwo$¢ samodzielnego wejscia na rynek spdtek zagranicznych lub zaktadania
joint-venture z firmami lokalnymi. Sekretarz Mayoral pozytywnie odnidst sie do propozycji Min. Beaty
Stelmach spotkania z polskimi firmami, ktore wezma, udziat w Miedzynarodowych Targach Gdrniczych
ARMINERA 2013 w Buenos Aires (7-9 maja br.) Z uwagi na mniejszy niz w Polsce udziat wegla w miksie
energetycznym Argentyny, podkreslono mozliwo$¢ dwustronnej wspétpracy w obszarze wydobycia
takze innych surowcéw, jak np. potasu, czy litu. W tym kontekScie, strona polska poprosita o
przygotowanie kompleksowej oferty wspétpracy dla polskich spétek sektora wydobywczego. Sekretarz
Mayoral z zadowoleniem przyjal zaproszenie Min. Beaty Stelmach do wizyty w Polsce z udziatlem firm
argentyniskich potaczonej z wizyta studyjna w polskich spdétkach z branzy gdrniczej.

Spotkanie Dyrektora Departamentu Wspierania Eksportu Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) z
dyrekcja banku Banco Ciudad (m.in. wiceprezes, Juan E. Curutchet). Rozmowy dotyczyly wymiany
informacji nt. promocji matych i Srednich przedsiebiorstw oraz poszukiwari firm budowlanych
specjalizujacych sie w budownictwie mieszkalnym i socjalnym. W Argentynie istnieje duze zapotrzebowanie
na firmy (takze zagraniczne), stosujace nowoczesne i przede wszystkim tanie technologie. Przedstawiciel
Banco Ciudad podkreslat, ze w Argentynie stosuje sie drogie i przestarzate technologie, stad mozliwosé
wspotpracy dla polskich spotek.

Podczas spotkania Lotosu i BGK z Dyrektorem Generalnym Total Austral S.A., p. Javierem Rielo
dokonano prezentacii firm Total i Lotos oraz wymiany doswiadczen i plandw dotyczacych wydobycia ropy w
szczegdlnosci off-shore. Total Austral S.A., nalezaca do grupy Total Lubrifiants ELF, jest jednym z
najwiekszych koncerndw zajmujacych sie wydobyciem i przerobem ropy naftowej oraz sprzedaza, hurtowa, i
detaliczna, produktow naftowych. Dyrektor Generalny podkreslit, ze nie wolno zapomina¢ Argentyny - nalezy
mie¢ na uwadze jej bogactwa naturalne i by¢ obecnym na jej terytorium. Pozytywnie odni6st sie do
zorganizowanej wizyty i promocji Polski w Argentynie podkreslajac potencjat wspdtpracy, zwkaszcza w
sektorze wydobywczym i energetycznym

Prezesi Energa S.A. oraz Energa Invest odbyli wizyte studyjng oraz rozmowy z kierownictwem Itaipu,
drugiej najwiekszej elektrowni wodnej na Swiecie, w kontekscie planéw budowy przez grupe Energa drugiej
elektrowni wodnej na Wisle.

Spotkanie w urugwajskim MSZ. Konsultacje polityczno - ekonomiczne przebiegly w niezwykle
konstruktywnej atmosferze. Omdéwiono stosunki bilateralne, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
rozwoju wspétpracy kulturalnej i gospodarczej. Rozmowcy uznali, ze wizyty wzajemne sprzyjaja
zacie$nianiu relacji gospodarczych i politycznych dlatego Min. B. Stelmach zaprosita Min. R. Conde, a takze
Ministra Spraw Zagranicznych Urugwaju Luisa Almagro do zlozenia wizyty w Polsce. Duzo uwagi
poswiecono mozliwo$ciom wspétpracy w zakresie restauracji zabytkéw (dla przyktadu w Patacu
Kongresu w Montevideo znajdujg sie elementy drewniane z Polski). Obie strony wyrazity che¢ podpisania
porozumienia w zakresie renowacji zabytkéw. Obowiazujaca umowa o wspdtpracy kulturalnej i naukowej
stanowi odpowiednia podstawe prawna do podpisania takiego porozumienia (oraz innych z zakresu
wspdtpracy naukowo-technologicznej). Partnerzy urugwajscy podkreslali aktywnos¢ Polski na festiwalach
kulturalnych organizowanych w kraju. Chcieliby réwniez zainteresowa¢ Polske swoim dorobkiem
kulturalnym (poprzez realizacje wizyt studyjnych lub organizacje wydarzenr kulturalnych towarzyszacych
przysztym wizytom oficjalnym przedstawicieli Urugwaju w Polsce).Wazna cze$¢ spotkania poswiecono
tematom gospodarczym.

Notatke przygotowat: Daniel Staniszewski
Departament Wspétpracy Miedzynarodowej
Ministerstwa Rozwoju

Listopad 2016 r.,
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