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Ustrgj polityczny : Jemen jest republikg, na czele ktérej stoi prezydent wybierany w
glosowaniu powszechnym na 7-letnig kadencje (od 2001 r.). Wiadze ustawodawczg

sprawuje dwuizbowy parlament. Liczgca 301 czionkéw Izba Reprezentantéw
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wybierana jest w wolnych wyborach co 6 lat. Senat — druga izba parlamentu
skladajgca sie ze 111 osbb jest mianowana przez prezydenta (od 2001 r.). Wiadze

wykonawczg sprawuje rzad pod przewodnictwem premiera.

Przynale znosé do organizacji mi edzynarodowych : ONZ, Liga Arabska (AL — Arab
League), Swiatowa Organizacja Handlu (WTO), Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(IMF), Arabski Fundusz Walutowy (AMF), Miedzynarodowy Bank Rekonstrukcji i
Rozwoju (IBRD), Miedzynarodowy Bank Rozwoju (IDB), Miedzynarodowa Agencja
Energii Atomowej (IAEA), Panarabska Strefa Wolnego Handlu (GAFTA),

Gtowne o srodki miejskie: stolica, Sana (1 747 min mieszkancéw), Aden (737 tys.),
Ta'izz (591 tys.), Al.-Hodeida (495 tys.), Ibb (331 tys.), Al.-Mukalla (222 tys.), Zamar
(195 tys.).Jezyk urz edowy : arabski, w sferach biznesu w powszechnym uzyciu takze

jezyk angielski.

\Wska zniki 2012 2013 2014 2015 | 2016
|PKB (w mid USD) 99,41 105,3 106,6 | 76,68 | 73,45
|PKB na 1 mieszkanca (tys.USD) 3,600 3,800 3,900 | 2,700 | 2,500
[PKB (wzrost w %) 2,4 4,8 -0,2 |-281 1 -4.2
[Deficyt budzetowy (% PKB) bd bd - 9,4 -8,6 | -12,3
IDlug publiczny (% PKB) bd 57,0 57,2 86,3 92,2
Inflacja (w %) bd 11,0 8,2 28,8 31,5
|Bezrobocie (w %) bd 35 27 bd bd
IRezerwy dewizowe (mld USD) bd 5,336 4,665 | 1,978 | 0,639
Zadtuzenie zagraniczne (mld USD) bd 7,671 7,772 | 7,697 | 7,661
|Eksport towaréw (w mid USD. ) bd 7,842 8,291 | 1,416 | 0,124
Import towaréw (w mid USD.) bd 10,76 10,19 | 5,491 | 3,624
Bezp. inwestycje zagr. w Jemenie (w mid USD)* bd bd bd bd bd
wévgitycje bezp. Jemenu za granicg (w mid bd bd bd bd bd

! Bezpdrednie inwestycje zagraniczne (BIZ - FDI) w Jemewjaosz 2,389 mld USD (wedtug danych UNCTAD

- World Investment Report 2008, brak szczegétowtatystyk jemiskich).
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Bogactwa naturalne : ropa naftowa, sol, marmur, ryby i owoce morza, niewielkie
zasoby wegla kamiennego, ziota, otowiu, niklu i miedzi, ponadto zyzne ziemie

uprawne w zachodniej czesci kraju.

Waluta: rial jemenski (YER); kurs wymiany: 1 USD = 284,9 YER (2016 r.)

Struktura wytwarzania produktu krajowego brutto w 2016 r.: ustugi — 67,5 %,
przemyst — 8,9 %, rolnictwo — 23,6 %. Przemyst oparty jest na wydobyciu ropy
naftowej i jej przetworstwie, sredniej skali produkcji tekstyliow (wyroby
bawetniane), wyroby skérzane, przetworstwo zywnosci, rekodzieto,
produkcja aluminium, cementu, naprawy statkdbw na skale przemystowa,
wydobycie i skraplanie gazu naturalnego. Rolnictwo to uprawa zboz,
owocoéw, warzyw, kawy, baweiny, produkcja mleczarska, hodowla zwierzat i
rybotowstwo. W 2016 roku produkcja przemystowa spadia o 27 % w

stosunku do roku poprzedniego.

Eksport —124,3 min USD w 2016 r. (1,363 mld — 2015), gtdwne towary: ropa naftowa,

kawa, suszone i solone ryby, skroplony gaz naturalny.

gtéwni odbiorcy 2. Chiny (24,5 %), Zjednoczone Emiraty Arabskie (16,5 %), Korea
Pid. (10 %), Arabia Saudyjska (10 %), Kuwejt (9,1 %), Indie (8,5 %).

Import — 3,624 mild USD — w 2016 r. (4,793 — 2015); gtéwne towary: artykuty

zywnosciowe, zywe zwierzeta, maszyny i urzgdzenia, chemikalia.

gtéwni dostawcy 3. Zjednoczone Emiraty Arabskie (20,9 %), Chiny (14,3 %), Arabia
Saudyjska (9,9 %), Kuwejt (7,4 %), Indie (4,6 %%).

2 Dane za rok 2015
3w,
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1. Podstawowe informacje, sytuacja gospodarcza.

Jemen jest krajem o niskich dochodach, ktére w duzym stopniu zalezg od kurczgcych
sie zasobow ropy naftowej. Dochody ze sprzedazy ropy i gazu stanowig okoto 25%
PKB i 65% dochodow budzetowych. Jemen starat sie przeciwdziata¢ skutkom
malejgcych zasobow ropy naftowej i ciggtym atakom sit rebelianckich na rurociggi
poprzez dywersyfikacje gospodarki realizujgc ogtoszony w 2006 roku program reform,
z celem wzmocnienia sektora poza-naftowego | przyciggniecie inwestycji
zagranicznych. W pazdzierniku 2009 roku, Jemen rozpoczat eksport skroplonego
gazu ziemnego, bedacy skutkiem programu dywersyfikacji. W styczniu 2010 roku,
spotecznos¢ miedzynarodowa zatozyta Grupe Przyjaciot Jemenu dla wsparcia
wysitkow kraju na rzecz reform gospodarczych i politycznych. Do 2012 roku grupa ta
zaaranzowata prawie 9 mld USD srodkdbw pomocowych. By utlatwi¢ sprawne
wykorzystanie oferty darczyncow rzad Jemenu zatwierdzit specjalny program ,Mutual
Accountability Framework”. Zamieszki, ktore rozpoczetly sie na poczgtku 2011 roku
spowodowaty spadek PKB o prawie 11% w ciggu jednego tylko roku. Postep w
kierunku osiggniecia stabilnosci jest nadal powolny. Jemen nadal stoi w obliczu
trudnych wyzwan dtugoterminowych, w tym spadku zasobow wodnych, wysokiego
bezrobocia, niedoboru zywnosci i wysokiego tempa wzrostu ludnosci. Rzad Jemenu
regularnie stoi w obliczu wysokiego deficytu budzetowego. W lipcu 2014 roku, rzad
wyeliminowat kilka dotacji do paliw, ktére stanowity okoto 25% wydatkéw rzgdowych w
2013 roku; a w sierpniu 2014 roku MFW zatwierdzit trzyletnig pozyczke w wysokosci
570 min USD. Pogarszajgcy sie stan bezpieczenstwa ogranicza wzrost gospodarczy i

zdolnos¢ do dalszego swiadczenia ustug publicznych.

W marcu 2015 r.,, po miesigcach skomplikowanego wewnetrznego kryzysu
politycznego, Arabia Saudyjska wraz z koalicjg dziewieciu innych panstw arabskich
uruchomita kampanie ostrzatow lotniczych przeciwko rebeliantom, ktorzy zmusili do
dymisji urzedujgcego prezydenta. Wojna pogorszyta i tak juz tragiczng sytuacje
humanitarng i1 spowodowata, ze ponad 80% populacji potrzebowato pomocy, w tym
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jedzenia, wody i podstawowej opieki zdrowotnej. W odpowiedzi na to UE przeznaczyta
37 min EUR na pomoc humanitarng w 2015r.

2. Polityka gospodarcza

Zgodnie z danymi raportu Banku Swiatowego "Doing business 2009" Jemen zostat
zaklasyfikowany daleko poza pierwszg setkg w skali globalnej pod wzgledem fatwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Ease of doing business rank).

Jemen prowadzi polityke reform ekonomicznych, m.in. uchwalajgc korzystne prawo i
procedury inwestycyjne dla przedsiebiorcow miejscowych i zagranicznych oraz
otwierajgc znaczng czes¢ sektorow gospodarczych dla potencjalnych inwestoréw, jak
rowniez podejmujgc przy pomocy miedzynarodowej (z udziatem takich panstw UE, jak
Niemcy, Holandia i W. Brytania) dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania systemu
administracyjnego i sgdowniczego. Jednakze, proces ten jest spowalniany przez
zjawiska korupcyjne, niedostatki w sferze infrastruktury i bezpieczenstwa
wewnetrznego (dziatalnos¢ plemiennych rebeliantow, szyickiego ruchu Al.-Houti i
secesjonistow na potudniu kraju oraz grup terrorystycznych powigzanych m.in. z Al-
Kaidg). Stanowi to istotny problem miedzynarodowy, zwazywszy na strategiczne
potozenie Jemenu na trasie transportu morskiego z Zatoki Perskiej przez ciesnine Bab
Al-Mandab i Morze Czerwone do Kanatu Sueskiego.

Jemen bierze udziat w pracach (na prawach obserwatora) Swiatowej Organizacji
Handlu (WTQO) oraz jest odbiorcg pomocy rozwojowej ze strony ONZ i UE. Podczas
londynskiej konferencji panstw donoréw wystgpit 0 pomoc rozwojowg w wysokosci 10
mid USD. Z przeprowadzonych obliczen wynika, iz bedzie potrzebna kwota 25 mid
USD na realizacje zaplanowanych inwestycji, z czego 15 mid USD zostanie
wyasygnowanych przez jemenski rzad. Pierwotnie plany te mialy by¢ zrealizowane
przed 2010 rokiem, jednakze, z uwagi na sytuacje polityczng zostaty roztozone na

diuzszy okres i pozostajg caly czas aktualne.
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Od poczatku dekady panstwa GCC (Rada Wspotpracy Zatoki) podejmowaty wysitki w
celu Scislejszej integracji gospodarki jemenskiej z krajami regionu Zatoki. Ten proces
rozpoczagt sie w 2001 r., kiedy GCC zgodzito sie na udziat Jemenu w niektérych
wyspecjalizowanych agendach.. W 2005 r. krél Arabii Saudyjskiej Abdullah bin
Abdulaziz przedstawit inicjatywy kwalifikujgce Jemen do uzyskania do 2015 roku

peinego cztonkostwa w GCC. Temat pozostaje otwarty.

3. Ramy prawno - traktatowe wspotpracy gospodarczej

UE — Jemen

« Umowa o wspéipracy mi edzy Wspdlnot g Europejsk g a Republik g Jemenu -
podpisana w Brukseli 25.11.1997 (weszta w zycie 02.07.1998),

Cel - wzmocnienie i rozwoj réznych aspektow wspoétpracy , w tym w zakresie handlu,
wspotpracy gospodarczej i kulturalnej, ochrony $rodowiska i zrownowazonego
zarzgdzania zasobami naturalnymi oraz rozwdj zasobOw ludzkich. Jest to
porozumienie bardzo kompleksowe nalezgce do trzeciej generacji umow

wspolnotowych.

W roku 2003, dwustronne stosunki UE z Jemenu zostaty wzmocnione dzieki decyzji o
rozpoczeciu dialogu politycznego UE - Jemen. Pierwsze forum dialogu politycznego
odbyto sie w lipcu 2004 roku, koncentrujgc sie na demokracji, prawach cztowieka,
demokratyzacji i wspétpracy w walce z terroryzmem. Kolejne — mialo miejsce w

Brukseli w dniu 21 wrzesnia 2005 r.
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Polska — Jemen

. Porozumienie o wymianie handlowej i wspolpracy gospodarczej i technicznej
miedzy Rzadem PRL a Rzgdem Krolestwa Jemenu (1957 r.),
. umowa 0 udzieleniu kredytu z dnia 21.04.1999 r. (weszta w zycie 30.06.1999

r.).

Kwota kredytu zostata wykorzystana na sfinansowanie kontraktow realizowanych w
Jemenie przez polskie przedsiebiorstwa. Kontrakty zostaty zawarte bezposrednio z
Ministerstwem Obrony Narodowej Jemenu. Wedlug opinii strony jemenskiej,
priorytetowe znaczenie w ew. przysztej wspotpracy kredytowej mogtyby miec projekty
z zakresu infrastruktury oraz ochrony wybrzeza.

4, Wymiana handlowa z Polsk g (min USD)

2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 %
Eksport | 8,4 19,8 16,6 12,8 10,7 19,1 + 78,2
Import 1,2 0,9 0,9 0,3 0,1 0,1 +21,1
Obroty | 9,6 20,7 17,5 13,1 10,8 19,2 +78,1
Saldo 7,2 18,9 15,7 12,5 10,7 19,1
Zrodto: GUS

W wymianie handlowej Polski z Jemenem od lat przewaza polski eksport. Import jest

marginalny.

W 2016 r. wedlug danych Ministerstwa Rozwoju w naszym eksporcie do Jemenu

dominowaty nastepujgce towary:

Notatke przygotowat:

Departament Wspotpracy Migdzynarodowej
Ministerstwo Rozwoju

kwiecien 2017 r.



MINISTERSTWO ROZWOJU
Polska

« Pszenica—5 miIn USD - 26,1 % udziatu w catosci polskiego eksportu,
«  Wyroby cukiernicze — 3,8 min USD — 19,9 %,

« Mleko i $mietana zageszczone i dostodzone — 3,8 min USD — 19,9 %,
« Ekstrakt stodowy — 2,2 min USD — 11,3 %,

« Pieczywo cukiernicze — 1 min USD - 5,3 %,

«  WOo0zki dzwigowe — 0,8 min USD — 4,4 %,

« Serwatka — 0,5 min USD - 2,8 %,

« Czekolada i inne artykuty zawierajgce kakao — 0,5 min — 2,4 %

Gtowni eksporterzy (2016 r.): BOGUTTI, Olam Polska, Agros Trading, Cargill
Poland, MAJAMI, Nutricja, JPM S.C i XATIVA.

W imporcie  z Jemenu zdecydowang wiekszosc¢ stanowity swieze lub schiodzone

warzywa, kawa, oraz czesci do silnikéw spalinowych.

5.  Wspodipraca inwestycyjno-kapitatowa

Wspotpraca w zakresie kapitalowo-inwestycyjnym ma ograniczony charakter.

Jemenskie oficjalne zrédia statystyczne nie odnotowaly polskich inwestycji w
Jemenie.. Wystepujgce konflikty wewnetrzne, majgce swoj wymiar w aktach
terrorystycznych oraz regularne naloty lotnicze ze strony panstw GCC (gtdwnie Arabii
Saudyjskiej), negatywnie rzutujg na postrzeganie Jemenu przez potencjalnych

inwestoréw zagranicznych.

Jemenskie inwestycje w Polsce sg nieznaczne i ograniczajg sie do sektora

nieruchomosci oraz drobnego handlu i ustug gastronomicznych.
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6. Dostep do rynku

6.5. Dostep do rynku dla polskich towardw i ustug.

Jeme niskie bariery i utrudnienia administracyjne w ekspor cie i wspoétpracy
gospodarczej :

Niedoktadne i btedne — rowniez z winy niesolidnych agentéw miejscowych —
wypetnianie dokumentow celnych przez odpowiednie urzedy miejscowe, bedgce
przyczyng problemow polskich eksporterow z instytucjami polskimi i UE; brak
jednolitych przepisoéw, regulujgcych dostep do sfery zakupow publicznych oraz
ograniczony dostep do odpowiednich informacji oraz nie zawsze wystarczajgcy
poziom przejrzystosci zasad regulujgcych ww. obszar dziatalnosci gospodarczej;
zlozone przepisy (takze formalnosci) dotyczace dziatalnosci firm zagranicznych; brak
rozwinietego systemu dostepu do informacji handlowych i danych statystycznych,
zwlaszcza w jezyku angielskim; stosunkowo wysokie koszty udzialu w imprezach
targowych na terenie Jemenu (ceny stoisk, promocji towarow, biletow lotniczych i
hoteli).

Nalezy podkresli¢, iz wiekszos¢ barier i utrudnien jest stopniowo usuwana przez
wiladze Jemenu w ramach procesu liberalizacji dziatalnosci gospodarczej. Jednakze
proces ten ma charakter diugofalowy, a zmiany nie sg jednolicie wdrazane przez
poszczegollne urzedy i instytucje miejscowe. Negatywny wpltyw ma takze niestabilna
sytuacja wewnetrzna i stan bezpieczenstwa, zwtaszcza w regionach poza stolicg

kraju.

Bariery i utrudnienia w rozwoju eksportu po stronie polskiej:

Do barier o charakterze subiektywnym nalezy zaliczy¢ stabg znajomos¢ rynku oraz
procedur handlowych. Ze wzgledu na informacje prasowe o sytuacji wewnetrznej
Jemenu i niski poziom obrotéw handlowych trudno zacheci¢ firmy krajowe do udziatu
w miedzynarodowych imprezach targowych i wystawienniczych w Sanie, pomimo

zainteresowania partnerow miejscowych i potencjalnych mozliwosci handlu i
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kooperacji przemystowej. Do barier typu instytucjonalnego nalezg m.in. niespdjna
polityka gospodarcza wobec takich partnerow jak Jemen , w tym brak skutecznego
systemu promocji eksportu (kredytéw, ubezpieczen i doptat /subwencji do eksportu
oraz przedsiewzie¢ promocyjnych/, obecnosci miejscowych targow i wystaw na liscie
imprez dotowanych ze srodkdw publicznych) oraz niedostateczna aktywnosc¢ ze strony
polskich instytucji i organizacji, brak koordynacji ich poczynan, a takze niedostatek
regionalnych inicjatyw eksportowych, inwestycyjnych i turystycznych. Wystepuje takze
brak znajomosci — szczegoélnie w kregach rodzimego biznesu — rynkéw panstw
arabskich. Najwazniejszymi przeszkodami sg jednak niska konkurencyjnos¢ wielu
polskich wyrobow, w tym staba jakos$¢ lub wysokie ceny oferowanych produktéw i
ustug, jak i przede wszystkim konkurencja cenowa ze strony towarOw z przemytu,
stanowigcych wiekszos¢ oferty towarowej na miejscowym rynku. Dochodzg do tego
ograniczona znajomos¢ jezyka oraz lokalnych przepisbw i zwyczajéw, znaczna

odlegtos¢ oraz brak bezposrednich potgczen lotniczych i morskich (linii zeglugowych).

6.2. Dostep do rynku pracy .

Swiadczenie ustug i zatrudnienie obywateli RP - Ze wzgledu na niestabilng sytuacje
wewnetrzng i zagrozenia bezpieczenstwa w chwili obecnej na terytorium Jemenu nie
sg zatrudnieni na state obywatele polscy. Do 2008 r. w Jemenie zatrudnieni byli polscy
specjalisci w dziedzinie hydrologii i budownictwa lgdowego oraz przebywali czasowo

pracownicy krajowych firm ustugowych sektora energetycznego i IT.

6.3. Nabywanie i wynajem nieruchomo S$ci.

Prywatne podmioty zagraniczne mogg wynajmowaé¢ i nabywaé nieruchomosci,
jednakze w stosunku do firm zagranicznych obowigzuje posrednictwo miejscowych
agentow jemenskich. Ochrona praw wiasnosci jest uwarunkowana skutecznoscig

wiadzy wykonawczej i systemu sgdowego.

6.4. Ochrona wlasno $ci przemystowej i intelektualnej.

Notatke przygotowat:
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Jemenskie ustawodawstwo gospodarcze gwarantuje ochrone praw wihasnosci
przemystowej i intelektualnej (Law 19/1994 - International Property Rights), jednakze
praktyczna realizacja tych uregulowan uzalezniona jest od sprawnosci systemu
sadowego. Jemen posiada status obserwatora w Swiatowej Organizacji Ochrony Praw
Wiasnosci Intelektualnej (WIPO).

6.5. Ustawodawstwo gospodarcze.
Podstawowe regulacje gospodarcze (w j. angielskim) znajdujg sie na nastepujacych
stronach:

« www.giay.org/GlA/laws.php?langid=1;

« www.yemenembassy.org/economic/newseco.php;

* www.jemenembassy.org/economic/YemeniEconomy.htm;
» washlaw.edu/forint/asia/yemen;

« www.uktradeinvest.qgov.uk/Yemen/;

« www.buyusa.gov/yemen/.

7. Dziatania na rzecz rozwoju dwustronnej wspotpracy
gospodarczej

Z uwagi na sytuacje polityczng w Jemenie — zagrozenie atakami terrorystycznymi,
liczne przykiady porwan cudzoziemcow, zamieszki w roznych czesciach kraju, ktére
de facto przerodzity sie w wojne domowg zadna ze stron nie podejmowata w ostatnim
dziesiecioleciu wiekszych akcji promocyjnych. Nie odnotowano réwniez oficjalnych
wizyt panstwowych. Brak jest informacji o aktywnosci na szczeblu samorzgdowym czy

uczestnictwa polskich firm w targach i wystawach organizowanych w Jemenie.

Z dniem 31.08. 2008 r. zostata zamknieta Ambasada RP w Sanie. Od dnia 1.09.2008
r. Jemen znalazt sie w kompetencji terytorialnej Ambasady RP w Rijadzie.
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Strona jemenska nie byla réwniez szczegolnie aktywna w inicjowaniu kontaktow na

szczeblu resortéw gospodarczych czy instytucji samorzgdu gospodarczego.

8. Potencjalne dziedziny wspotpracy

Pozytywnie mozna oceni¢ konkurencyjnos¢ polskiej oferty eksportowej w takich grupach
towarowych, jak:

* wyroby hutnicze, zwlaszcza stalowe;

* materialy budowlane, w tym drewniane panele podtogowe oraz drzwi i okna,

» plytki ceramiczne i szkto budowlane;

* urzadzenia energetyczne i sprzet elektryczny,

* meble i sprzet o$wietleniowy;

» artykuly spozywcze, zwtaszcza stodycze,

» produkty mleczarskie oraz przetwory warzywne i owocowe,

* herbaty owocowe i ziotowe;

w zakresie ustug technicznych w sektorze:

* naftyigazu,

* energetycznym i stoczniowym,

» telekomunikacji i IT (w tym automatyki przemystowej),

* budowlanym, w zakresie montazu obiektéw przemystowych.

9. Polskie placowki ekonomiczno-handlowe w Jemenie
(brak Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji)

Brak polskiej placéwki dyplomatycznej - pa  Astwo podlega kompetencii
terytorialnej Ambasady RP w Rijadzie (Arabia Saudy jska).
Al-Warood Area 20, Abdullah Bin Jafar St., P.O. Box 94016

Riyadh 11693, Kingdom of Saudi Arabia
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tel.: 00966 1 4549274, 4508889, 4549089, faks: 00966 1 4549210

e-mail; rijad.amb.sekretariat@msz.gov.pl

strona internetowa: http://www.rijad.polemb.net

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej w Adeni e
konsul honorowy: Abdul Karim Ahmed Alsheibani

(jezyk konsula arabski, angielski)

Jemen, Aden, Sheibani Building Al.-Agaba Roundbout, Mualla,
P.O. Box 4333, Mualla

Tel.: +967 711714199 Tel.: +967 2 242222 Faks: +967 2244616
sheibani-group@y.net.ye

10. Ambasada Jemenu w Rzeczypospolitej Polskiej

ul. Krélewicza Jakuba 54, 02-956 Warszawa
Telefon: (22) 617 60 25-26
Fax: (22) 617 60 22

E-mail: office@embassy-of-yemen.pl

Strona internetowa: www.embassy-of-yemen.pl
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