
   

  

  NNOOTTAATTKKAA  NN//TT  PPOOLLSSKKOO--KKOOLLUUMMBBIIJJSSKKIICCHH  RREELLAACCJJII  GGOOSSPPOODDAARRCCZZYYCCHH  

  
  

                                                
  

  
  

  
11..    IInnffoorrmmaaccjjee  ooggóóllnnee  

  
��  lluuddnnoośśćć  ––  4499,,00  mmllnn  ((22001177  rr..)),,    
��  ssttoolliiccaa  ––  BBooggoottáá  ((77,,88  mmllnn  mmiieesszzkkaańńccóóww));;  iinnnnee  wwaażżnnee  oośśrrooddkkii  mmiieejjsskkiiee::  MMeeddeellllíínn  ((22,,44  mmllnn)),,  CCaallii  ((22,,33  mmllnn)),,  

BBaarrrraannqquuiillllaa  ((11,,22  mmllnn)),,  CCaarrttaaggeennaa  ((999900  ttyyss..)),,    
��  PPrreezzyyddeenntt  ––  JJuuaann  MMaannuueell  SSaannttooss  ((oodd  77  ssiieerrppnniiaa  22001100  rr..,,  rreeeelleekkccjjaa  ww  22001144  rr..)),,    
��  PPKKBB  ((nnoommiinnaallnnyy,,  22001155  rr..))  ––  337744,,11  mmlldd  UUSSDD,,    
��  PPKKBB  ((PPPPPP,,  22001166  rr..))  ––  669900,,44  mmlldd  UUSSDD,,  
��  PPKKBB  ((nnoommiinnaallnnyy,,  22001155  rr..))  ppeerr  ccaappiittaa  ––  88..115500  UUSSDD,,  
��  PPKKBB  ((PPPPPP,,  22001166  rr..))  ppeerr  ccaappiittaa  ––  1144..220000  UUSSDD,,    
��  wwzzrroosstt  ggoossppooddaarrcczzyy::  22,,22%%  ((22001166)),,  33,,11%%  ((22001155)),,  44,,22  %%  ((22001144)),,  
��  ggłłóówwnnee  ggaałłęęzziiee  pprrzzeemmyyssłłuu::  ooddzziieeżż  ii  oobbuuwwiiee,,  pprrzzeettwwóórrssttwwoo  ssppoożżyywwcczzee,,  ppeettrroocchheemmiiaa,,  pprrzzeemmyyssłł  cchheemmiicczznnyy,,  

ggóórrnniiccttwwoo  ((zzłłoottaa,,  wwęęggllaa,,  sszzmmaarraaggddóóww)),,    
��  ggłłóówwnnee  ppłłooddyy  rroollnnee::  kkaawwaa,,  kkwwiiaattyy  cciięęttee,,  rryyżż,,  ttyyttoońń,,  kkuukkuurryyddzzaa,,  ttrrzzcciinnaa  ccuukkrroowwaa,,  kkaakkaaoo,,  kkrreewweettkkii,,    
��  ssttooppaa  bbeezzrroobboocciiaa  ––  99,,55%%  ((22001166  rr..)),,  
��  lluuddnnoośśćć  żżyyjjąąccaa  ppoonniiżżeejj  lliinniiii  uubbóóssttwwaa  ––  2277,,88  %%  ((22001166  rr..)),,  
��  wwaarrttoośśćć  eekkssppoorrttuu  ––  3333,,6644  mmlldd  UUSSDD  ((22001166  rr..)),,  
��  ggłłóówwnnii  ppaarrttnneerrzzyy  ww  eekkssppoorrcciiee  ((22001155  rr..))  ––  UUSSAA  ((2277,,55%%)),,  PPaannaammaa  ((77,,22%%)),,  CChhiinnyy  ((55,,22%%)),,  HHiisszzppaanniiaa  ((44,,44%%)),,  

EEkkwwaaddoorr  ((44%%)),,  
��  ggłłóówwnnee  ttoowwaarryy  ww  eekkssppoorrcciiee  ––  rrooppaa  nnaaffttoowwaa,,  wwęęggiieell,,  sszzmmaarraaggddyy,,  kkaawwaa  ((33--ccii  śśwwiiaattoowwyy  pprroodduucceenntt,,  ppoo  BBrraazzyylliiii  ii  

WWiieettnnaammiiee)),,  nniikkiieell,,  cciięęttee  kkwwiiaattyy,,  bbaannaannyy,,  ooddzziieeżż,,  
��  wwaarrttoośśćć  iimmppoorrttuu  ––  4477,,1155  mmlldd  UUSSDD  ((22001166  rr..)),,  
��  ggłłóówwnnii  ppaarrttnneerrzzyy  ww  iimmppoorrcciiee  ((22001155  rr..))  ––  UUSSAA  ((2288,,88%%)),,  CChhiinnyy  ((1188,,66%%)),,  MMeekkssyykk  ((77,,11%%)),,  NNiieemmccyy  ((44,,22%%)),,  
��  ggłłóówwnnee  ttoowwaarryy  ww  iimmppoorrcciiee  ––  mmaasszzyynnyy  pprroodduukkccyyjjnnee,,  śśrrooddkkii  ttrraannssppoorrttuu,,  ddoobbrraa  kkoonnssuummppccyyjjnnee,,  cchheemmiikkaalliiaa,,  

wwyyrroobbyy  ppaappiieerrnniicczzee,,  ppaalliiwwaa,,  eelleekkttrryycczznnoośśćć,,    
��  ssuurroowwccee  nnaattuurraallnnee  ––  wwęęggiieell  ((nnaajjwwiięękksszzee  zzaassoobbyy  ww  AAmmeerryyccee  ŁŁaacciińńsskkiieejj)),,  rrooppaa  nnaaffttoowwaa,,  nniikkiieell,,  zzłłoottoo,,  ssrreebbrroo,,  

ppllaattyynnaa  ii  sszzmmaarraaggddyy  ((nnaajjwwiięękksszzee  zzaassoobbyy  nnaa  śśwwiieecciiee))..    
  

  
22..  SSttaann  ttrraakkttaattoowwyy..  

  
PPoocczząąwwsszzyy  oodd  11  ssiieerrppnniiaa  22001133  rr..  wwssppóółłpprraaccaa  ggoossppooddaarrcczzaa  zz  KKoolluummbbiiąą  kksszzttaałłttoowwaannaa  jjeesstt  oo  zzaappiissyy  ppooddppiissaanneejj    
ww  cczzeerrwwccuu  22001122  rr..  uummoowwyy  oo  ssttrreeffiiee  wwoollnneeggoo  hhaannddlluu  ppoommiięęddzzyy  UUEE  aa  WWssppóóllnnoottąą  AAnnddyyjjsskkąą  ((KKoolluummbbiiąą  ii  PPeerruu))..  PPoonnaaddttoo,,  
ww  ssttoossuunnkkaacchh  ggoossppooddaarrcczzyycchh  oobboowwiiąązzuujjąą  oobbeeccnniiee::    
  

••  UUmmoowwaa  oo  wwssppóółłpprraaccyy  tteecchhnniicczznnoo--nnaauukkoowweejj  zz  ddnniiaa  2222  cczzeerrwwccaa  11996677  rr..  oorraazz  pprroottookkóółł  ddooddaattkkoowwyy  zz  ddnniiaa  1100  
lliissttooppaaddaa  11997700  rr..,,  

••  PPoorroozzuummiieenniiee  ww//ss  wwssppóółłpprraaccyy  ww  zzaakkrreessiiee  ggóórrnniiccttwwaa  wwęęgglloowweeggoo,,  rruudd  mmiieeddzzii,,  ffoossffoorryyttóóww  ii  eenneerrggeettyykkii  zz  ddnniiaa  
1144  wwrrzzeeśśnniiaa  11998833  rr..  
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33..  WWyymmiiaannaa  hhaannddlloowwaa..  

  
PPoodd  wwzzggllęęddeemm  wwaarrttoośśccii  oobbrroottóóww  hhaannddlloowwyycchh,,  ssppoośśrróódd  ppaarrttnneerróóww  hhaannddlloowwyycchh  ww  rreeggiioonniiee  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj    
ii  KKaarraaiibbóóww,,  KKoolluummbbiiaa  uuppllaassoowwaałłaa  ssiięę  ww  22001166  rr..  ddooppiieerroo  nnaa  77  mmiieejjssccuu..  NNiieemmnniieejj  jjeeddnnaakk,,  nnaalleeżżyy  mmiieećć  nnaa  uuwwaaddzzee,,  iiżż  
cczzeeśśćć  wwyyżżsszzyycchh  ppoozzyyccjjii  zzaajjęęttyycchh  jjeesstt  zzwwyycczzaajjoowwoo  pprrzzeezz  ppaańńssttwwaa  ttzzww..  „„ttaanniieejj  bbaannddeerryy””  ((BBaahhaammyy,,  AAnnttiigguuaa  ii  BBaarrbbuuddaa)),,  
wwiieelloommiilliioonnoowwaa  wwyymmiiaannaa  hhaannddlloowwaa  zz  kkttóórryymmii  wwyynniikkaa  zz  „„oobbrroottuu””  jjeeddnnoossttkkaammii  ppłłyywwaajjąąccyymmii  ((ggłłóówwnniiee  rreemmoonnttyy  ww  ppoollsskkiicchh  
ssttoocczznniiaacchh))..  

WWaarrttoośśćć  oobbrroottóóww  hhaannddlloowwyycchh  ww  llaattaacchh  22001144    ––  22001177  ((II--IIIIII))  ww  mmllnn  UUSSDD  

  

  22001144  22001155  22001166    
ddyynnaammiikkaa  

22001166//  
22001155  

22001177  ((II--IIIIII))  
ddyynnaammiikkaa  
22001166  ((II--IIIIII))//  
22001177  ((II--IIIIII))  

eekkssppoorrtt  6622,,22  6655,,22  9988,,33  ++  5511  %%    1133,,77  --  2277  %%  

iimmppoorrtt  8811,,11  111144,,66  113322,,33  ++  1155  %%    3366,,33  ++  33  %%  

oobbrroottyy  114433,,33  117799,,99  223300,,77  ++  2288  %%    5500,,11  --  88  %%  

ssaallddoo  --  1188,,99  --  4499,,33  --  3344,,00  XX  --  2222,,55  XX  

  
GGłłóówwnnee  ppoozzyyccjjee  ww  eekkssppoorrcciiee  ww  ookkrreessiiee  22001166  rr..::  mmoonneettyy  ((4466,,11%%,,  MMeennnniiccaa  PPoollsskkaa  SS..AA..)),,  kkwwaassyy  kkaarrbbookkssyylloowwee  ((88%%)),,  
ooppoonnyy  ppnneeuummaattyycczznnee  ((44,,11%%)),,  mmlleekkoo//  śśmmiieettaannaa  zzaaggęęsszzcczzoonnee  ((33%%)),,  kkoossmmeettyykkii  ((22,,77%%)),,    ttuurrbbiinnyy  ggaazzoowwee  ((11,,99%%)),,  llaammppyy  
hhaallooggeennoowwee  ((11,,88%%)),,  kkaarrttyy  iinntteelliiggeennttnnee,,  ppeerrffuummyy//  wwooddyy  ttooaalleettoowwee  ((11,,55%%)),,  nnaawwoozzyy  mmiinneerraallnnee,,  lleekkii,,  pprreeppaarraattyy  ddoo  
mmaakkiijjaażżuu,,  
GGłłóówwnnee  ppoozzyyccjjee  ww  eekkssppoorrcciiee  ww  22001155  rr..::    kkwwaassyy  kkaarrbbookkssyylloowwee  ((1155%%)),,  ooppoonnyy  ppnneeuummaattyycczznnee  ((99,,88%%)),,  nnaawwoozzyy  
mmiinneerraallnnee  ((44,,99%%)),,  kkoossmmeettyykkii  ((44,,66%%)),,    llaammppyy  hhaallooggeennoowwee  ((33,,88%%)),,  ppeerrffuummyy//  wwooddyy  ttooaalleettoowwee,,  mmlleekkoo//  śśmmiieettaannaa  
zzaaggęęsszzcczzoonnee,,  ttuurrbbiinnyy  ggaazzoowwee,,  lleekkii,,    
GGłłóówwnnee  ppoozzyyccjjee  ww  eekkssppoorrcciiee  ww  22001144  rr..::  ooppoonnyy  ppnneeuummaattyycczznnee  ((1122,,33%%)),,  cchheemmiikkaalliiaa  oorrggaanniicczznnee  ((1111,,22%%)),,  wwyyrroobbyy  
ffaarrmmaacceeuuttyycczznnee  ((77,,11%%)),,  pprreeppaarraattyy  kkoossmmeettyycczznnee  ((55,,55%%)),,  ttuurrbbiinnyy  ggaazzoowwee,,  llaammppyy  hhaallooggeennoowwee,,  ppeerrffuummyy  ii  wwooddyy  
ttooaalleettoowwee;;  
  

GGłłóówwnnee  ppoozzyyccjjee  ww  iimmppoorrcciiee  ww  ookkrreessiiee  II--XXII  22001166  rr..::    bbaannaannyy  ii  ppllaattaannyy  ((4477%%)),,  wwęęggiieell  bbiittuummiicczznnyy  ((1199,,88%%)),,  eekkssttrraakkttyy//  
eesseennccjjee  kkaawwyy  ((1122,,33%%)),,  wwęęggiieell,,  iinnnnyy  nniiżż  bbiittuummiicczznnyy  ((99,,11%%)),,  ggooźźddzziikkii  ((99,,11%%)),,  kkaawwaa  ((44,,66%%)),,  kkwwiiaattyy  cciięęttee,,  ttyyttoońń,,  ccuukkiieerr  
ttrrzzcciinnoowwyy,,    
GGłłóówwnnee  ppoozzyyccjjee  ww  iimmppoorrcciiee  ww  22001155  rr..::::  bbaannaannyy  ii  ppllaattaannyy  ((4400,,22%%)),,  wwęęggiieell  bbiittuummiicczznnyy  ((3333%%)),,  eesseennccjjee  kkaawwyy  ((1155,,77%%)),,  
kkaawwaa,,  ggooźźddzziikkii,,  ttyyttoońń,,    
GGłłóówwnnee  ppoozzyyccjjee  ww  iimmppoorrcciiee  ww  22001144  rr..::::  bbaannaannyy  ii  ppllaattaannyy  ((4422,,88%%)),,  wwęęggiieell  ((2233,,66%%)),,  eesseennccjjee//  eekkssttrraakkttyy  kkaawwyy  ((1155,,77%%)),,  
ggooźźddzziikkii,,  kkaawwaa,,  ppllaattaannyy  eettcc..    
  

44..  WWssppóółłpprraaccaa  iinnwweessttyyccyyjjnnaa  
  
QQuuiizzaa  SSpp..  zz  oo..oo..,,  jjeeddeenn  zz  nnaajjwwiięękksszzyycchh  iimmppoorrtteerróóww  bbaannaannóóww  ww  PPoollssccee,,  zzaaooppaattrruujjąąccyy  ookk..  1155  %%  rryykkuu  ((22  mmllnn  kkaarrttoonnóóww  
oowwooccóóww  iimmppoorrttoowwaannyycchh  rroocczznniiee  zz  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj,,  ddoossttaawwyy  mm..iinn..  nnaa  rrzzeecczz  ssiieeccii  „„BBiieeddrroonnkkaa””)),,  ppoossiiaaddaa  wwłłaassnnee  
ppllaannttaaccjjee  ww  PPaannaammiiee,,  EEkkwwaaddoorrzzee  ((ww  QQuueevveeddoo,,  LLooss  RRííooss,,  oodd  22000044  rr..)),,  KKoolluummbbiiii  ((ww  UUrraabbaa,,  RRííoo  FFrrííoo,,  oodd  22001122  rr..))    
ii  GGwwaatteemmaallii  ((ww  SSeemmiilllleerroo,,  oodd  22001166  rr..))..    
  
WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  uurruucchhoommiieenniieemm  ww  22001133  rr..  ww  KKoolluummbbiiii  ssiieeccii  ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  JJeerroonniimmoo  MMaarrttiinnss  ((ppoodd  mmaarrkkąą  „„AArraa””)),,  
ddzziiaałłaallnnoośśćć  nnaa  mmiieejjssccoowwyymm  rryynnkkuu  zzaaiinnaauugguurroowwaałł  rróówwnniieeżż  jjeeddeenn  zz  ppoollsskkiicchh  ddoossttaawwccóóww  ssiieeccii  ––  ssppóółłkkaa  IInnssttaannttaa  
((IInnssttaannttaa  CCoolloommbbiiaa  SS..AA..SS..  zz  ssiieeddzziibbąą  ww  BBooggoocciiee))..  
  
PPoonnaaddttoo,,  ppoollsskkaa  ssppóółłkkaa  „„UUrrssuuss””,,  kkttóórreejj  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  ggoośścciillii  ww  ppaaźźddzziieerrnniikkuu  22001155  rr..  zz  wwiizzyyttąą  ssttuuddyyjjnnąą  ww  KKoolluummbbiiii,,  
aannaalliizzuujjee  mmoożżlliiwwoośśćć  uurruucchhoommiieenniiaa  mmoonnttoowwnnii  cciiąąggnniikkóóww//  aauuttoobbuussóóww  eelleekkttrryycczznnyycchh  nnaa  mmiieejjssccuu  ((wwiięęcceejj  iinnffoo  ww  ddaallsszzeejj  
cczzęęśśccii  mmaatteerriiaałłuu))..      
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55..  WWzzaajjeemmnnaa  wwssppóółłpprraaccaa  ggoossppooddaarrcczzaa  ii  ppeerrssppeekkttyywwyy  jjeejj  rroozzwwoojjuu  
  
ZZaarróówwnnoo  aannaalliizzaa  ddoottyycchhcczzaassoowwyycchh  ssttoossuunnkkóóww,,  jjaakk  ii  bbiieeżżąąccee  iinnffoorrmmaaccjjee  pprrzzeekkaazzyywwaannee  pprrzzeezz  AAmmbbaassaaddęę  RRPP    
ww  BBooggoocciiee  wwsskkaazzuujjąą  nnaa  mmoożżlliiwwoośśccii  ddaallsszzeeggoo  rroozzwwoojjuu  ppoollsskkiieeggoo  eekkssppoorrttuu  ww  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  bbrraannżżaacchh::      
  

��  ggóórrnniiccttwwiiee  wwęęgglloowwyymm  ((mmaasszzyynnyy  ii  uurrzząąddzzeenniiaa,,  sspprrzzęętt  ddoo  rraattoowwnniiccttwwaa  ggóórrnniicczzeeggoo,,  uussłłuuggii  pprroojjeekkttoowwoo--
tteecchhnniicczznnee  zzaaggoossppooddaarroowwaanniiaa  zzłłóóżż  wwęęggllaa  oorraazz  mmooddeerrnniizzaaccjjii  ddoottyycchhcczzaassoowwyycchh  ssyysstteemmóóww  eekkssppllooaattaaccjjii)),,  

��  mmoottoorryyzzaaccjjii  ((cczzęęśśccii  ii  aakkcceessoorriiaa  ssaammoocchhooddoowwee,,  llaakkiieerryy  ssaammoocchhooddoowwee)),,  
��  ggoossppooddaarrccee  mmoorrsskkiieejj  ((mmooddeerrnniizzaaccjjaa  ppoorrttóóww  mmoorrsskkiicchh  ii  rrzzeecczznnyycchh,,  rreegguullaaccjjaa  ii  ppooggłłęębbiiaanniiee  kkaannaałłóóww,,  pprrzzeemmyyssłł  

ssttoocczznniioowwyy,,  kkoonnssuullttiinngg)),,  
��  wwyyrroobbyy  rrzzeemmiioossłłaa,,  aarrtt..  ddeekkoorraaccyyjjnnee,,  cceerraammiikkaa  ((„„BBoolleessłłaawwiieecc””)),,    
��  lloottnniiccttwwiiee  ((ssaammoolloottyy  rroollnniicczzee  ii  ddoo  ggaasszzeenniiaa  ppoożżaarróóww,,  ttrraannssppoorrttoowwee,,  ttrreenniinnggoowwee,,  śśmmiiggłłoowwccee)),,  
��  kkoolleejjnniiccttwwiiee  ((sszzyynnyy,,  ttaabboorr  kkoolleejjoowwyy,,  aakkcceessoorriiaa))  ii  ttrraannssppoorrcciiee  mmiieejjsskkiimm  ((aauuttoobbuussyy  eelleekkttrryycczznnee)),,  
��  pprrzzeemmyyśśllee  ffaarrmmaacceeuuttyycczznnyymm,,    
��  mmaasszzyynnaacchh  rroollnniicczzyycchh  ((ttrraakkttoorryy//  cciiąąggnniikkii)),,    
��  pprrzzeemmyyśśllee  ssppoożżyywwcczzyymm,,  aarrtt..  rroollnnoo--ssppoożżyywwcczzyycchh  ((ddoo  eekkssppoorrttuu  ddoo  KKoolluummbbiiii  ddooppuusszzcczzoonnoo  mm..iinn..  ppoollsskkiiee  

jjaabbłłkkaa)),,  
��  pprrzzeemmyyśśllee  kkoossmmeettyycczznnyymm,,  
��  sspprrzzęęcciiee  ggoossppooddaarrssttwwaa  ddoommoowweeggoo,,    
��  pprroodduukkttaacchh  cchheemmiicczznnyycchh,,  ww  ttyymm  nnaawwoozzaacchh..  

  
sseekkttoorr  wwyyddoobbyywwcczzyy  

WW  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  ppoollsskkoo--kkoolluummbbiijjsskkaa  wwssppóółłpprraaccaa  ggoossppooddaarrcczzaa  bbyyłłaa  nnaajjbbaarrddzziieejj  zzaaaawwaannssoowwaannaa  ww  zzaakkrreessiiee  
wwyyddoobbyycciiaa  wwęęggllaa  kkaammiieennnneeggoo..  PPoollsskkii  sspprrzzęętt  ggóórrnniicczzyy  jjuużż  oodd  wwiieelluu  llaatt  jjeesstt  ddoossttęęppnnyy  nnaa  mmiieejjssccoowwyymm  rryynnkkuu  ((jjeeggoo  
ddyyssttrryybbuuttoorreemm  nnaa  rryynnkkuu  kkoolluummbbiijjsskkiimm  ppoozzoossttaajjee  ssppóółłkkaa  CC..II..  EEnnttrreelliinnkk  SS//AA,,  kkttóórraa  ooffeerruujjee  mm..iinn..  uurrzząąddzzeenniiaa  ffiirrmmyy  FFaasseerr  
SS..AA..));;  rróówwnniieeżż  kkoolluummbbiijjsskkiiee  rraattoowwnniiccttwwoo  ggóórrnniicczzee  bbaazzuujjee  nnaa  ppoollsskkiimm  sspprrzzęęcciiee  oorraazz  ppoollsskkiimm  pprrooggrraammiiee  sszzkkoolleenniiaa  
rraattoowwnniikkóóww..    
  
PPoocczząątteekk  wwssppóółłpprraaccyy  ppoommiięęddzzyy  ppoollsskkąą  ssłłuużżbbąą  rraattoowwnniiccttwwaa  ggóórrnniicczzeeggoo  aa  kkoolluummbbiijjsskkiimm  ooddppoowwiieeddnniikkiieemm  ddaattoowwaannyy  jjeesstt  
nnaa  kkoonniieecc  llaatt  8800--ttyycchh  XXXX  wwiieekkuu..  WW  rraammaacchh  wwssppóółłpprraaccyy  ppooddjjęęttoo  sszzeerreegg  wwssppóóllnnyycchh  ddzziiaałłaańń  ww  zzaakkrreessiiee  oorrggaanniizzaaccjjii  
ssttrruukkttuurryy  rraattoowwnniiccttwwaa  ggóórrnniicczzeeggoo  ww  KKoolluummbbiiii,,  ppoolleeggaajjąąccyycchh  mm..iinn..  nnaa  uuttwwoorrzzeenniiuu  sszzeeśścciiuu  rreeggiioonnaallnnyycchh  ssttaaccjjii  
rraattoowwnniiccttwwaa  ggóórrnniicczzeeggoo  oorraazz  kkoommpplleekkssoowwyycchh  sszzkkoolleenniiaacchh..    
  
WW  22000099  rr..  CCeennttrraallnnaa  SSttaaccjjaa  RRaattoowwnniiccttwwaa  GGóórrnniicczzeeggoo  SS..AA..  ––  wwee  wwssppóółłpprraaccyy  zzee    ssppóółłkkaammii::  ppoollsskkąą  FFSSRRiiLLGG  „„FFaasseerr””  SS..AA..  
oorraazz  kkoolluummbbiijjsskkąą  CC..II..  EEnnttrreelliinnkk  SS//AA  pprrzzeepprroowwaaddzziiłłaa::  

��  ddiiaaggnnoossttyykkęę  wwyykkoorrzzyyssttyywwaanneeggoo  ww  rraattoowwnniiccttwwiiee  ggóórrnniicczzyymm  sspprrzzęęttuu  kkoolluummbbiijjsskkiieeggoo,,  
��  ssppeeccjjaalliissttyycczznnee  sszzkkoolleenniiaa  ddllaa  kkiieerroowwnniiccttww  kkooppaallńń..  
  

WW  ddnniiaacchh  33--1100  kkwwiieettnniiaa  22001111  rr..  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  CCSSRRSS  SS..AA..  pprrzzeepprroowwaaddzziillii  ww  pprroowwiinnccjjii  CCuunnddiinnaammaarrccaa  ((nnaa  
zzaapprroosszzeenniiee  AAmmbbaassaaddyy  RRPP  oorraazz  llookkaallnneeggoo  ddeeppaarrttaammeennttuu  ggóórrnniiccttwwaa  ii  eenneerrggeettyykkii))  ccyykkll  sseemmiinnaarriióóww  zz  zzaakkrreessuu  
bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  pprraaccyy,,  śśrrooddkkóóww  oocchhrroonnyy  oossoobbiisstteejj  oorraazz  zzaaggrroożżeeńń  nnaattuurraallnnyycchh  ww  ppooddzziieemmnnyycchh  zzaakkłłaaddaacchh  ggóórrnniicczzyycchh..    
WW  ddnniiaacchh  1100--1122  ssiieerrppnniiaa  22001111  rr..  PPrreezzeess  ZZaarrzząądduu  CCSSRRSS  SS..SS..  uucczzeessttnniicczzyyłł  ww  MMiięęddzzyynnaarrooddoowwyycchh  TTaarrggaacchh  GGóórrnniicczzyycchh  
oorraazz  KKoonnggrreessiiee  GGóórrnniicczzyymm,,  nnaa  kkttóórryymm  wwyyggłłoossiiłł  rreeffeerraatt  zz  zzaakkrreessuu  ddzziiaałłaallnnoośśccii  SSttaaccjjii..    
  
OObbeeccnniiee  CCSSRRSS  SS..AA..  pprroowwaaddzzii  zz  KKoolluummbbiiąą  rroozzmmoowwyy  nnaa  tteemmaatt  mmoożżlliiwwoośśccii  pprrzzeepprroowwaaddzzeenniiaa  aannaalliizzyy  ssttaannuu  
bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  ddwwóócchh  kkoolluummbbiijjsskkiicchh  kkooppaallńń  oorraazz  ww  zzaakkrreessiiee  oorrggaanniizzaaccjjii  sszzkkoolleeńń  rraattoowwnniicczzyycchh  ––  łłąącczznniiee  jjeeddeennaassttuu  55--
cciiooddnniioowwyycchh  sszzkkoolleeńń  ddllaa  115500  oossóóbb..    
  
2266  mmaarrccaa  22001144  rr..  mmiiaałłaa  mmiieejjssccee  wwiiddeeookkoonnffeerreennccjjaa  mmiięęddzzyy  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaammii  kkoolluummbbiijjsskkiieejj  KKrraajjoowweejj  AAggeennccjjii  GGóórrnniicczzeejj  
((KKAAGG))  aa  wwiicceepprreezzeesseemm  ii  eekkssppeerrttaammii  CCSSRRGG..  KKoonnffeerreennccjjaa  mmiiaałłaa  nnaa  cceelluu  ddoopprreeccyyzzoowwaanniiee  sszzcczzeeggóółłóóww  pprroojjeekkttuu  
wwssppóółłpprraaccyy  ww  zzaakkrreessiiee  rraattoowwnniiccttwwaa  ggóórrnniicczzeeggoo..  PPrroojjeekktt,,  pprrzzeeddłłoożżoonnyy  ww  uubb..  rrookkuu  pprrzzeezz  KKAAGG,,  ddoottyycczzyy  ddwwóócchh  ggłłóówwnnyycchh  
zzaaggaaddnniieeńń::  
--  aakkttuuaalliizzaaccjjii  „„VVaaddeemmeeccuumm  kkrraajjoowweeggoo  ssyysstteemmuu  rraattoowwnniiccttwwaa  ggóórrnniicczzeeggoo””  pprrzzeezz  ppoollsskkiicchh  eekkssppeerrttóóww  ppooddcczzaass  wwiizzyyttyy  nnaa  
mmiieejjssccuu  ((oobbeeccnnaa  wweerrssjjaa  ppoocchhooddzzii  zz  llaatt  8800--ttyycchh;;  oopprraaccoowwaannaa  wwóówwcczzaass  rróówwnniieeżż  pprrzzeezz  PPoollaakkóóww)),,  
--  sszzkkoolleeńń  rraattoowwnniikkóóww  kkoolluummbbiijjsskkiicchh  ww  ssttaaccjjaacchh  rraattoowwnniicczzyycchh  nnaa  tteerryyttoorriiuumm  KKoolluummbbiiii  oorraazz  ww  CCSSRRGG  SS..AA..    
  
RRaattoowwnniiccttwwoo  ggóórrnniicczzee  ww  KKoolluummbbiiii  jjeesstt  nniieeddooiinnwweessttoowwaanniiee  ii  pprroobblleemm  mmuussii  bbyyćć  rroozzwwiiąązzaannyy  jjaakk  nnaajjsszzyybbcciieejj..  PPoollsskkaa  mmaa  
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wwyyjjąąttkkoowwee  ww  sskkaallii  śśwwiiaattoowweejj  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaa  nnaa  ttyymm  ppoolluu  ii  iissttnniieejjee  sszzaannssaa  ddoo  sskkłłoonniieenniiaa  ppaarrttnneerraa  kkoolluummbbiijjsskkiieeggoo  ddoo  
ppoowwaażżnnyycchh  zzaakkuuppóóww  nnaasszzeeggoo  sspprrzzęęttuu,,  ttyymm  bbaarrddzziieejj,,  żżee  jjeesstt  oonn  nnaa  rryynnkkuu  kkoolluummbbiijjsskkiimm  zznnaannyy  ii  cciieesszzyy  ssiięę  ddoobbrrąą  ooppiinniiaa  
ww  kkrręęggaacchh  llookkaallnnyycchh  ssppeeccjjaalliissttóóww..    
  
bbrraannżżaa  ssppoożżyywwcczzaa  
WWrraazz  zz  iinnaauugguurraaccjjąą  pprrzzeezz  JJeerroonniimmoo  MMaarrttiinnss  ssiieeccii  ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  ww  KKoolluummbbiiii  ww  22001133  rr..  ((ppoodd  mmaarrkkąą  „„AArraa””)),,  
uurruucchhoommiioonnoo  ddoossttaawwyy  ppoollsskkiicchh  pprroodduukkttóóww  ssppoożżyywwcczzyycchh  ffiirrmm::  MMaassppeexx  ii  IInnssttaannttaa  nnaa  rrzzeecczz  ww//ww  ssiieeccii..  TToowwaarryy,,  
sspprrzzeeddaawwaannee  jjaakkoo  mmaarrkkaa  wwłłaassnnaa  JJMM,,  ttoo::  pprroodduukkttyy  iinnssttaanntt  ((kkaakkaaoo,,  cczzeekkoollaaddaa  ii  mmlleecczzkkoo  ww  pprroosszzkkuu)),,  kkaawwaa  
rroozzppuusszzcczzaallnnaa  ii  ddrraażżee  cczzeekkoollaaddoowwee..  PPoonnaaddttoo,,  oobbiiee  ww//ww  ppoollsskkiiee  ffiirrmmyy  uussttaannoowwiiłłyy  sswwooiicchh  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  ww  KKoolluummbbiiii    
ii  rroozzwwaażżaajjąą  uurruucchhoommiieenniiee  ww  pprrzzyysszzłłoośśccii  pprroodduukkccjjii  nnaa  mmiieejjssccuu,,  pprrzzyy  cczzyymm  MMaassppeexx  nniiee  wwyykklluucczzaa  ddyyssttrryybbuuccjjii  pprroodduukkttóóww  
ppoodd  wwłłaassnnąą  mmaarrkkąą..  PPoozzaa  ttyymm  ppllaannyy  pprroodduukkccjjii  nnaa  ppoottrrzzeebbyy  ppoorrttuuggaallsskkiieejj  ssiieeccii  mmaajjąą  iinnnnee  ffiirrmmyy  zzwwiiąązzaannee  zz  JJeerroonniimmoo,,  
ttaakkiiee  jjaakk  ZZPPCC  OOttmmuucchhóóww,,  cczzyy  MMiieesszzkkoo..  
  
bbrraannżżaa    oobbrroonnnnaa  

KKoolluummbbiiaa  ppoozzoossttaajjee  ppiieerrwwsszzyymm  llaattyynnooaammeerryykkaańńsskkiimm  uużżyyttkkoowwnniikkiieemm  pprroodduukkoowwaannyycchh  ww  PPoollssccee  hheelliikkoopptteerróóww  BBllaacckk  

HHaawwkk  ((ww  lliicczzbbiiee  ssiieeddmmiiuu)),,  kkttóórryycchh  ddoossttaawwyy  nnaa  rrzzeecczz  kkoolluummbbiijjsskkiieejj  aarrmmiiii  rroozzppoocczzęęłłyy  ssiięę  ww  22001133  rr..  ((wwaarrttoośśćć  ddoossttaaww  ––  
118800  mmllnn  UUSSDD))..  PPoonnaaddttoo,,  PPoollsskkiiee  mmaasszzyynnyy  ssłłuużżąą  oobbeeccnniiee  ww  AArraabbiiii  SSaauuddyyjjsskkiieejj,,  ssiiłłaacchh  zzbbrroojjnnyycchh  MMeekkssyykkuu  oorraazz  BBrruunneeii..  
  
PPookkaazzyy  ((„„DDeemmoo  ttoouurr””))  ssaammoolloottuu  MM2288  pprroodduukkccjjii  PPZZLL  MMiieelleecc  ww  AAmmeerryyccee  ŁŁaacciińńsskkiieejj  

WW  ookkrreessiiee  ppoołłoowwaa  mmaarrccaa  ––  ppoołłoowwaa  mmaajjaa  22001177  rr..  PPZZLL  MMiieelleecc  pprrzzeepprroowwaaddzziiłłyy  ssppeekkttaakkuullaarrnnąą  aakkccjjęę  pprroommooccyyjjnnąą  jjeeddnneeggoo  zzee  sswwooiicchh  
kklluucczzoowwyycchh  wwyyrroobbóóww  ––  ttuurrbboośśmmiiggłłoowweeggoo  ssaammoolloottuu  ppaassaażżeerrsskkoo--ttrraannssppoorrttoowweeggoo  MM2288  ––  ww  rreeggiioonniiee  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ii  KKaarraaiibbóóww..  
ŁŁąącczznniiee,,  ww  ttrraakkcciiee  ddwwuummiieessiięęcczznneejj  kkaammppaanniiii,,  mmiieelleecckkii  ssaammoolloott  ooddwwiieeddzziiłł  1133  mmiiaasstt..  PPoowwiieettrrzznnee  ii  nnaazziieemmnnee  ppookkaazzyy,,  zzee  
sszzcczzeeggóóllnnyymm  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  ssttaarrttóóww  zz  kkrróóttkkiicchh  ii  ssłłaabboo  wwyyppoossaażżoonnyycchh  ppaassóóww  rroozzppoocczzęęłłyy  ssiięę  ww  TTrryynniiddaadd  ii  TToobbaaggoo,,  aa  nnaassttęęppnniiee  
pprrzzeenniioossłłyy  ssiięę  BBrraazzyylliiii,,  AArrggeennttyynnyy,,  EEkkwwaaddoorruu,,  KKoolluummbbiiii,,  PPaannaammyy  ii  MMeekkssyykkuu..  PPoollsskkaa  zzaałłooggaa  ii  wwssppiieerraajjąąccyy  jjąą  iinnżżyynniieerroowwiiee  
zzaapprreezzeennttoowwaallii  ppootteennccjjaałł  ooppeerraaccyyjjnnyy  MM2288  wwee  wwsszzyyssttkkiicchh  wwaarruunnkkaacchh  ppooggooddoowwyycchh..  WWśśrróódd  ppootteennccjjaallnnyycchh  nnoowwyycchh  kklliieennttóóww  
zznnaajjdduujjąą  ssiięę  lliinniiee  lloottnniicczzee,,  aaggeennddyy  rrzząąddoowwee  ii  ssiiłłyy  zzbbrroojjnnee..    
  
  

bbrraannżżaa  mmoottoorryyzzaaccyyjjnnaa//  ttrraannssppoorrttoowwaa//  rroollnnaa  

WW  ddnniiaacchh  2266--2288  ppaaźźddzziieerrnniikkaa  22001155  rr..  ww  KKoolluummbbiiii  ggoośścciillii  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  ffiirrmmyy  „„UUrrssuuss””,,  kkttóórrzzyy  ––  pprrzzyy  wwssppaarrcciiuu  
AAmmbbaassaaddyy  RRPP  ww  BBooggoocciiee  ––  pprrzzeepprroowwaaddzziillii  sszzeerreegg  rroozzmmóóww..  CCeelleemm  wwiizzyyttyy  bbyyłłoo  wwyyssoonnddoowwaanniiee  mmoożżlliiwwoośśccii  ssttwwoorrzzeenniiaa  
mmoonnttoowwnnii  cciiąąggnniikkóóww  lluubb  aauuttoobbuussóóww  eelleekkttrryycczznnyycchh  ww  KKoolluummbbiiii..  PPoollsskkaa  ddeelleeggaaccjjaa  ssppoottkkaałłaa  ssiięę  zz::  
  
��  TTrraannssmmaassiivvoo  --  jjeeddnnąą  zz  oobbssłłuugguujjąąccyycchh  ttrraannssppoorrtt  mmiieejjsskkii  ww  BBooggoocciiee,,  LLiimmiiee  ii  BBaarrrraannqquuiillllii  ffiirrmm..  DDyyrreekkttoorr  wwyykkoonnaawwcczzyy  

ssppóółłkkii,,  pp..  HH..  SSuuáárreezz,,  zznnaa  ppoollsskkąą  tteecchhnnoollooggiięę,,  ww  22001144  rr..  zzłłoożżyyłł  mm..iinn..wwiizzyyttęę  ww  „„SSoollaarriissiiee””..  JJeesstt  oottwwaarrttyy  nnaa  rróóżżnnee  
ffoorrmmyy  wwssppóółłpprraaccyy  zz  ppoollsskkiimmii  ddoossttaawwccaammii..  FFiirrmmaa  mmaa  zzaammiiaarr  kkuuppiićć  116600  aauuttoobbuussóóww  nnaa  ppoottrrzzeebbyy  
zziinntteeggrroowwaanneeggoo  ssyysstteemmuu  ttrraannssppoorrttuu  ppuubblliicczznneeggoo  ww  BBooggoocciiee  ((SSIITTPP))..  SSuuáárreezz  wwsskkaazzaałł,,  żżee  nnaajjbbaarrddzziieejj  aakkttyywwnnyymmii  
ffiirrmmaammii  nnaa  rryynnkkuu  ww  zzwwiiąązzkkuu  zz  nniieeddaawwnnoo  ooggłłoosszzoonnyymm  pprrzzeettaarrggiieemm  nnaa  aauuttoobbuussyy  ((nnaasszzaa  WWPPEE  331122))  ssąą  VVoollvvoo,,  
HHiigghheerr  ii  BBYYDD..  TTaa  oossttaattnniiaa  pprroommuujjee  aauuttoobbuussyy  zz  nnaappęęddeemm  eelleekkttrryycczznnyymm..  DDoo  tteejj  ppoorryy  łłąącczznnaa  iinnwweessttyyccjjaa  
TTrraannssmmaassiivvoo  zzwwiiąązzaannaa  zz  zzaakkuuppeemm  aauuttoobbuussóóww  ii  oobbssłłuuggąą  ssyysstteemmuu  wwyynniioossłłaa  225500  mmllnn  UUSSDD..  MMiinniimmaallnnyy,,  wwyymmaaggaannyy  
ww  BBooggoocciiee  zzaassiięęgg  aauuttoobbuussóóww  eelleekkttrryycczznnyycchh  wwyynnoossii  224400  kkmm  ((zzaassiięęgg  ooffeerroowwaannyycchh  pprrzzeezz  „„UUrrssuuss””  ppoojjaazzddóóww  wwyynnoossii  
oobbeeccnniiee  115500  kkmm)),,  

��  SSuuppeerrppoolloo  ––  pprroodduucceenntteemm  kkaarroosseerriiii  oorraazz  mmoonnttaażżyyssttąą  aauuttoobbuussóóww  mmaarreekk  VVoollvvoo  ii  SSkkaanniiaa  ww  KKoolluummbbiiii,,  
��  FFeeddeerraaccjjąą  HHooddoowwccóóww  BByyddłłaa  ((FFeeddeeggáánn))  ––  bbaarrddzzoo  nniisskkii  ssttooppiieeńń  mmeecchhaanniizzaaccjjii  kkoolluummbbiijjsskkiieeggoo  rroollnniiccttwwaa  wwyymmuussii  

kkoonniieecczznnoośśćć  zzaakkuuppuu  sspprrzzęęttuu  rroollnniicczzeeggoo..  RRoollnniiccyy,,  kkttóórrzzyy  nniiee  ppooddnniioossąą  wwyyddaajjnnoośśccii,,  nniiee  bbęęddąą  ww  ssttaanniiee  kkoonnkkuurroowwaaćć  
zz  ttoowwaarraammii  iimmppoorrttoowwaannyymmii..  NNaajjwwiięękksszzee  zzaappoottrrzzeebboowwaanniiee  bbęęddzziiee  ddoottyycczzyyćć  śśrreeddnniicchh  ttrraakkttoorróóww,,  oodd  7700  ddoo  9900  KKMM..  
PPootteennccjjaallnnyy  rryynneekk  cciiąąggnniikkóóww  wwśśrróódd  ssaammyycchh  ttyyllkkoo  hhooddoowwccóóww  bbyyddłłaa  ttoo  ccoo  nnaajjmmnniieejj  6600  ttyyss..  OObbeeccnniiee  ww  KKoolluummbbiiii  nniiee  
ffuunnkkccjjoonnuujjee  żżaaddnnaa  mmoonnttoowwaanniiaa  ttrraakkttoorróóww..  ZZ  uuwwaaggii  nnaa  kkoosszzttyy  ttrraannssppoorrttuu  ii  pprraaccyy,,  nnaajjlleeppsszzyymm  mmiieejjsscceemm  ddoo  
iinnwweessttyyccjjii  bbyyłłbbyy  kkaarraaiibbsskkii  ppoorrtt  BBaarrrraannqquuiillllaa,,  sskkąądd  ttrraakkttoorryy  mmooggłłyybbyy  bbyyćć  ttrraannssppoorrttoowwaannee  ddoo  ttrrzzeecchh  nnaajjwwaażżnniieejjsszzyycchh  
rreeggiioonnóóww  rroollnnyycchh::  wwyybbrrzzeeżżee  kkaarraaiibbsskkiiee,,  ddoorrzzeecczzee  rrzzeekkii  MMaaggddaalleennaa  ii  ppoołłuuddnniioowwyy  wwsscchhóódd  KKoolluummbbiiii  ((LLllaannooss  
OOrriieennttaalleess))..    

��  SSttoowwaarrzzyysszzeenniieemm  PPrroodduucceennttóóww  RRoollnnyycchh  KKoolluummbbiiii  ((SSAACC))  --  mmeecchhaanniizzaaccjjaa  pprroodduukkccjjii  rroollnneejj  bbęęddzziiee  jjeeddnnyymm    
zz  pprriioorryytteettóóww  rrzząądduu  ppoo  zzaawwaarrcciiuu  ppoorroozzuummiieenniiaa  ppookkoojjoowweeggoo  zz  FFAARRCC  ((22001166))..  
  

bbrraannżżaa  ffaarrmmaaccuueettyycczznnaa    

NNaarrooddoowwee  CCeennttrruumm  BBaaddaańń  JJąąddrroowwyycchh  --  OOśśrrooddeekk  RRaaddiiooiizzoottooppóóww  PPOOLLAATTOOMM  ––  pprroodduucceenntt  pprreeppaarraattóóww  iizzoottooppoowwyycchh  
wwyykkoorrzzyyssttyywwaannyycchh  ww  mmeeddyyccyynniiee,,  nnaauuccee,,  pprrzzeemmyyśśllee  ii  oocchhrroonniiee  śśrrooddoowwiisskkaa,,  zzaa  ppoośśrreeddnniiccttwweemm  ddyyssttrryybbuuttoorraa  --  ffiirrmmyy  
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NNuucclleeootteecc  zz  BBooggoottyy  --  ddoossttaarrcczzaa  sswwoojjee  wwyyrroobbyy  nnaa  rryynneekk  kkoolluummbbiijjsskkii  ppoocczząąwwsszzyy  oodd  22000055  rr....  WW  ttyymm  cczzaassiiee  OOśśrrooddeekk  
ddookkoonnaałł  rreejjeessttrraaccjjii  nnaassttęęppuujjąąccyycchh  pprroodduukkttóóww  ((rraaddiiooffaarrmmaacceeuuttyykkóóww))  nnaa  ttaammtteejjsszzyymm  rryynnkkuu::  
--  IIoodd113311  ww  ppoossttaaccii  kkaappssuułłeekk  żżeellaattyynnoowwyycchh  ii  IIoodd--113311  ww  ppoossttaaccii  rroozzttwwoorruu  --  ssłłuużżąąccee  ddoo  tteerraappiiii  sscchhoorrzzeeńń  ttaarrcczzyyccyy..  
--  zzeessttaawwóóww  ssccyynnttyyggrraaffiicczznnyycchh,,  kkttóórree  ppoo  ppoołłąącczzeenniiuu  zz  iizzoottooppeemm  tteecchhnneettuu--9999mm  ssłłuużżąą  ddoo  oobbrraazzoowwaanniiaa  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  
nnaarrzząąddóóww  wweewwnnęęttrrzznnyycchh  oorraazz  ddoo  ddiiaaggnnoossttyykkii  ii  śślleeddzzeenniiaa  zzmmiiaann    ww  cchhoorroobbaacchh  oonnkkoollooggiicczznnyycchh..  
  
UUddzziiaałł  NNCCBBJJ  ww  rryynnkkuu  kkoolluummbbiijjsskkiimm  wwyynnoossiiłł  3300%%  ii  wwyykkaazzyywwaałł  tteennddeennccjjęę  wwzzrroossttoowwąą  ddoo  lliippccaa  22001122  rrookkuu,,  kkiieeddyy  ttoo  
nnaassttąąppiiłłoo  zzaałłaammaanniiee  sspprrzzeeddaażżyy  ww  mmoommeenncciiee  uuttrraattyy  lliicceennccjjii  nnaa  oobbrróótt  mmaatteerriiaałłaammii  pprroommiieenniioottwwóórrcczzyymmii  pprrzzeezz  
mmiieejjssccoowweeggoo  ddyyssttrryybbuuttoorraa..  OObbeeccnniiee  CCeennttrruumm  sspprrzzeeddaajjee  wwyyłłąącczznniiee  nniieeaakkttyywwnnee  zzeessttaawwyy  ssccyynnttyyggrraaffiicczznnee..    
  
KKoolluummbbiiaa  nniiee  ppoossiiaaddaa  llookkaallnneeggoo  pprroodduucceennttaa  rraaddiiooffaarrmmaacceeuuttyykkóóww,,  ddllaatteeggoo  tteeżż  rryynneekk  tteenn  jjeesstt  bbaarrddzzoo  iinntteerreessuujjąąccyy  ddllaa  
iinnnnyycchh  pprroodduucceennttóóww..  NNiieemmnniieejj  jjeeddnnaakk,,  kkoonnkkuurreennccjjaa  jjeesstt  dduużżaa,,  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  zzee  ssttrroonnyy  pprroodduucceennttóóww  eeuurrooppeejjsskkiicchh  
ttaakkiicchh  jjaakk::  GGEE  HHeeaalltthhccaarree,,  CCiiss--bbiioo  FFrraannccjjaa,,  MMeeddii--RRaaddiioopphhaarrmmaa  ––  WWęęggrryy,,  CCoovviiddiieenn  --  HHoollaannddiiaa,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  zz  AAmmeerryykkii  
PPoołłuuddnniioowweejj  ((BBrraazzyylliiaa  ii  AAggrreennttyynnaa))..    
  
bbrraannżżaa  kkoossmmeettyycczznnaa  

  
WW  22000044  rr..  zzoossttaałł  oottwwaarrttyy  ww  BBooggoocciiee  ssaalloonn  ppiięękknnoośśccii,,  kkttóórreeggoo  ddzziiaałłaallnnoośśćć  zzoossttaałłaa  ooppaarrttaa  nnaa  ssttoossoowwaanniiuu  kkoossmmeettyykkóóww,,  
wwyyttwwaarrzzaannyycchh  pprrzzeezz  zznnaannąą  ppoollsskkąą  ffiirrmmęę  „„DDrr  IIrreennaa  EErriiss””..      
WW  lluuttyymm  22000055  rr..  ddookkoonnaannoo  oottwwaarrcciiaa  DDoommuu  PPoollsskkiieeggoo  ww  BBooggoocciiee,,  kkttóórryy    ssłłuużżyy  jjaakkoo  cceennttrruumm  pprroommooccjjii  ppoollsskkiicchh  
pprroodduukkttóóww..    
  
  

55..    DDzziiaałłaallnnoośśćć  pprroommooccyyjjnnaa  

WW  ddnniiaacchh  33--44  cczzeerrwwccaa  22001144  rr..  WWiicceemmiinniisstteerr  RRoollnniiccttwwaa  ii  RRoozzwwoojjuu  WWssii  RRPP,,  PPaann  TTaaddeeuusszz  NNaalleewwaajjkk  ((ww  zzaassttęęppssttwwiiee  
WWiicceemmiinniissttrraa  GGoossppooddaarrkkii,,  PPaannaa  DDaarriiuusszzaa  BBooggddaannaa)),,  zzłłoożżyyłł  ooffiiccjjaallnnąą  ww  BBooggoocciiee  pprrzzeewwooddnniicczząącc  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee  
zzoorrggaanniizzoowwaanneejj  pprrzzeezz  ggrruuppęę  JJeerroonniimmoo  MMaarrttiinnss  PPoollsskkaa  SS..AA..,,  nnaajjwwiięękksszzeejj  ww  hhiissttoorriiii  ddoottyycchhcczzaassoowwyycchh  rreellaaccjjii  mmiissjjii  
ggoossppooddaarrcczzeejj  wwiiooddąąccyycchh  ppoollsskkiicchh  ffiirrmm  ssppoożżyywwcczzyycchh  ((ddoossttaawwccóóww  ssiieeccii  „„BBiieeddrroonnkkaa””)),,  ww  ttyymm  mm..iinn..  MMaassppeexx,,  MMlleekkoovviittaa,,  
TTaann  VViieett,,  SSookkoołłóóww,,  BBaakkaallllaanndd,,  DDaawwttoonnaa,,  ZZMM  HHeennrryykk  KKaanniiaa,,  GGrraaaall,,  HHoooopp,,  IInnssttaannttaa,,  JJuuttrrzzeennkkaa,,    
  
OOrrggaanniizzaaccjjaa  mmiissjjii  bbyyłłaa  bbeezzppoośśrreeddnniimm  eeffeekktteemm  iinnaauugguurraaccjjii  pprrzzeezz  JJeerroonniimmoo  MMaarrttiinnss  ww  mmaarrccuu  22001133  rr..  ssiieeccii  
ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  ((ppoodd  mmaarrkkąą  „„AArraa””))  ww  KKoolluummbbiiii  oorraazz  uurruucchhoommiieenniieemm  ddoossttaaww  ppoollsskkiicchh  wwyyrroobbóóww  ssppoożżyywwcczzyycchh  nnaa  jjeejj  
rrzzeecczz..  WW  cciiąągguu  ppiieerrwwsszzeeggoo  rrookkuu  ddzziiaałłaallnnoośśccii,,  JJeerroonniimmoo  MMaarrttiinnss  oottwwoorrzzyyłłoo  3377  sskklleeppóóww  ww  ttzzww..  „„TTrróójjkkąącciiee  kkaawwoowwyymm””,,  
oobbeejjmmuujjąąccyymm  ddeeppaarrttaammeennttyy::  RRiissaarraallddaa,,  CCaallddaass  ii  QQuuiinnddííoo,,  rroozzwwaażżaajjąącc  jjeeddnnoocczzeeśśnniiee  eekkssppaannssjjęę  nnaa  iinnnnee  rreeggiioonnyy  kkrraajjuu..      
  
PPooddcczzaass  ppoobbyyttuu  ww  BBooggoocciiee,,  ddeelleeggaaccjjaa  uucczzeessttnniicczzyyłłaa  ww::  

••  rroozzmmoowwaacchh  ooffiiccjjaallnnyycchh  zz  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaammii  kkoolluummbbiijjsskkiicchh  rreessoorrttóóww::  hhaannddlluu,,  pprrzzeemmyyssłłuu  ii  ttuurryyssttyykkii,,  sspprraaww  
zzaaggrraanniicczznnyycchh  oorraazz  rroollnniiccttwwaa,,  WWiicceemmiinniissttrraammii::  pp..  MMaarrííąą  ddeell  MMaarr  PPaallaauu,,  pp..  PPaattttii  LLoonnddooññoo  oorraazz  pp..  HHeerrnnáánneemm  
RRoommáánneemm  ooddppoowwiieeddnniioo,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  zz  PPrreezzeess  AAggeennccjjii  GGóórrnniiccttwwaa,,  pp..  MMaarrííąą  CCoonnssttaannzząą  GGaarrccííaa  BBoolleerroo  oorraazz  
WWiicceepprreezzeesseemm  PPrrooEExxppoorrtt  CCoolloommbbiiaa  ((aaggeennccjjii  ooddppoowwiieeddzziiaallnneejj  zzaa  pprroommooccjjęę  eekkssppoorrttuu,,  iinnwweessttyyccjjii  oorraazz  
ttuurryyssttyykkii))  pp..  JJuuaanneemm  CCaarrlloosseemm  GGoonnzzáálleezzeemm..  

  
••  zzoorrggaanniizzoowwaannyymm  pprrzzeezz  PPrrooEExxppoorrtt  sseemmiinnaarriiuumm  bbiizznneessoowwyymm  nntt..  kkoolluummbbiijjsskkiieejj  ooffeerrttyy  iinnwweessttyyccyyjjnneejj  oorraazz  

mmoożżlliiwwoośśccii  rroozzwwoojjuu  wwssppóółłpprraaccyy  hhaannddlloowweejj  ww  sseekkttoorrzzee  rroollnnoo--ssppoożżyywwcczzyymm;;  zzee  ssttrroonnyy  oorrggaanniizzaattoorróóww,,  ww  
ssppoottkkaanniiuu  uucczzeessttnniicczzyyllii  mm..iinn..  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  NNaarrooddoowwyycchh  FFeeddeerraaccjjii::  HHooddoowwccóóww  BByyddłłaa  oorraazz  PPllaannttaattoorróóww  
KKaawwyy  jjaakk  rróówwnniieeżż  zznnaannyycchh  kkoolluummbbiijjsskkiicchh  ffiirrmm  ssppoożżyywwcczzyycchh,,  ttaakkiicchh  jjaakk  CCaarrrriibbeeaann  EExxoottiicc  ((eekkssppoorrtteerr  oowwooccóóww)),,  
CCaassaa  LLuukkeerr  ((pprroodduucceenntt  wwyyrroobbóóww  nnaa  bbaazziiee  kkaakkaaoo  ii  kkaawwyy)),,  cczzyy  JJuuaann  VVaallddeezz  ((pprroodduucceenntt  kkaawwyy))..    

••  wwyyddaannyymm  pprrzzeezz  PPrreezzeess  kkoolluummbbiijjsskkiieeggoo  BBaannkkuu  IInnwweessttyyccyyjjnneeggoo  SSIILLKK,,  pp..  MMaarrttęę  JJuulliiaannęę  SSiillvvęę  kkookkttaajjlluu  
bbiizznneessoowwyymm..      

  
WWiizzyyttaa  PPaannaa  MMiinniissttrraa  TTaaddeeuusszzaa  NNaalleewwaajjkkaa  ppoottwwiieerrddzziiłłaa  wwoollęę  ssttrroonn  uuttrrzzyymmyywwaanniiaa  ddiiaalloogguu  nnaa  wwyyssookkiimm  sszzcczzeebblluu  
ppoolliittyycczznnyymm  oorraazz  iinntteennssyyffiikkaaccjjii  wwzzaajjeemmnneejj  wwssppóółłpprraaccyy  hhaannddlloowweejj  ii  iinnwweessttyyccyyjjnneejj..  PPoobbyytt  ww  KKoolluummbbiiii  mmiiaałł  bbaarrddzzoo  dduużżee  
zznnaacczzeenniiee  ppoozznnaawwcczzee  ddllaa  oobbuu  ssttrroonn  oorraazz  dduużżąą  wwaarrttoośśćć  ddooddaannąą  ww  kkoonntteekkśścciiee  pprroommooccjjii  kkrraajjuu  ii  mmaarrkkii  ppoollsskkiieejj  
ggoossppooddaarrkkii..  PPoollsskkaa  ooffeerrttaa  ssppoottkkaałłaa  ssiięę  zz  ppoozzyyttyywwnnyymm  ooddbbiioorreemm  ii  zzaaiinntteerreessoowwaanniieemm  zzee  ssttrroonnyy  kkoolluummbbiijjsskkiieejj..    
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UUddzziiaałł  ww  mmiissjjii  uummoożżlliiwwiiłł  ppoollsskkiimm  pprrzzeeddssiięębbiioorrccoomm  nnaawwiiąązzaanniiee  bbeezzppoośśrreeddnniicchh  kkoonnttaakkttóóww  bbiizznneessoowwyycchh,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  
zzaappoozznnaanniiee  ssiięę  zzee  ssppeeccyyffiikkąą  oorraazz  uuwwaarruunnkkoowwaanniiaammii  mmiieejjssccoowweeggoo  rryynnkkuu..  OOpprróócczz  zzaaiinntteerreessoowwaanniiaa  eekkssppoorrtteemm  nnaa  
rrzzeecczz  ssiieeccii  „„AArraa””,,  cczzęęśśćć  ppoollsskkiicchh  ffiirrmm  ((MMaassppeexx,,  IInnssttaannttaa))  rroozzwwaażżaa  mmoożżlliiwwoośśćć  uurruucchhoommiieenniiaa  pprroodduukkccjjii  llookkaallnneejj  oorraazz  
sspprrzzeeddaażż  pprroodduukkttóóww  ttaakkżżee  ppoodd  wwłłaassnnąą  mmaarrkkąą,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  ssttooppnniioowwąą  eekkssppaannssjjęę  nnaa  iinnnnee  rryynnkkii  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ((ccoo  
jjeesstt  wwsskkaazzaannee  zz  uuwwaaggii  nnaa  nniisskkii  ssttooppiieeńń  rroozzwwoojjuu  mmiieejjssccoowweejj  iinnffrraassttrruukkttuurryy  ddrrooggoowweejj  oorraazz  bbrraakk  ssiieeccii  kkoolleejjoowweejj,,  kkoosszztt  
ttrraannssppoorrttuu  iimmppoorrttoowwaannyycchh  pprroodduukkttóóww  ww  ggłłąąbb  kkrraajjuu  jjeesstt  bbaarrddzzoo  wwyyssookkii,,  pprrzzeekkrraacczzaajjąącc  cczzęęssttookkrrooćć  wwaarrttoośśćć  ffrraacchhttuu  
mmoorrsskkiieeggoo  zz  EEuurrooppyy))..    
  
ZZ  uuwwaaggii  rroozzwwóójj  ssiieeccii  JJMM  oorraazz  ppooddppiissaannąą  ww  cczzeerrwwccuu  22001122  rr..  uummoowwęę  oo  wwoollnnyymm  hhaannddlluu  ppoommiięęddzzyy  UUEE  aa  KKoolluummbbiiąą,,  
KKoolluummbbiiaa  pprreezzeennttuujjee  sszzeerrookkiiee  mmoożżlliiwwoośśccii  rroozzwwoojjuu  wwssppóółłpprraaccyy  bbiizznneessoowweejj  ww  wwiieelluu  sseekkttoorraacchh,,  nniiee  ttyyllkkoo  ssppoożżyywwcczzyymm..      
  
WW  ddnn..  1111  kkwwiieettnniiaa  22001133  rr..  mmiiaałłaa  mmiieejjssccee  vviiddeeookkoonnffeerreennccjjaa  nntt..  mmoożżlliiwwoośśccii  ppoollsskkoo--kkoolluummbbiijjsskkiieejj  wwssppóółłpprraaccyy  nnaauukkoowweejj,,  
ww  rraammaacchh  MMeemmoorraanndduumm  oo  ppoorroozzuummiieenniiuu  mmiięęddzzyy  MMiinniisstteerrssttwweemm  RRoollnniiccttwwaa  ii  RRoozzwwoojjuu  WWssii  RRPP  aa  MMiinniisstteerrssttwweemm  

RRoollnniiccttwwaa  ii  RRoozzwwoojjuu  WWssii  RReepp..  KKoolluummbbiiii  oo  wwssppóółłpprraaccyy  ww  ddzziieeddzziinniiee  rroollnniiccttwwaa,,  ppooddppiissaanneeggoo  66  ppaaźźddzziieerrnniikkaa  22000099  rr..    
ww  WWaarrsszzaawwiiee..  ZZaa  nnaajjbbaarrddzziieejj  ppeerrssppeekkttyywwiicczznnee  oobbsszzaarryy  wwssppóółłpprraaccyy,,  ppooddcczzaass  nnaarraaddyy,,  zziiddeennttyyffiikkoowwaannoo  wweetteerryynnaarriięę,,  
bbiiootteecchhnnoollooggiięę  oorraazz  pprroodduukkccjjęę  wwłłóókkiieenn  nnaattuurraallnnyycchh..    
  
WW  ddnn..  77  lluutteeggoo  22001133  rr..,,  pprrzzeebbyywwaajjąąccaa  zz  ooffiiccjjaallnnąą  wwiizzyyttąą  ww  PPoollssccee  MMiinniisstteerr  SSpprraaww  ZZaaggrraanniicczznnyycchh  KKoolluummbbiiii,,  pp..  MMaarriiaa  
AAnnggeellaa  HHoollgguuíínn  CCuueellllaarr  ssppoottkkaałłaa  ssiięę  ww  WWiicceepprreemmiieerreemm,,  MMiinniissttrreemm  GGoossppooddaarrkkii,,  pp..  JJaannuusszzeemm  PPiieecchhoocciińńsskkiimm  oorraazz  
PPaanniiąą  MMiinniisstteerr  IIlloonnąą  AAnnttoonniisszzyynn--KKlliikk..  WW  ttrraakkcciiee  rroozzmmoowwyy,,  oobbiiee  ssttrroonnyy  wwyyrraazziiłłyy  wwoollęę  iinntteennssyyffiikkaaccjjii  wwzzaajjeemmnneejj  
wwssppóółłpprraaccyy  ggoossppooddaarrcczzeejj,,  zzaarróówwnnoo  hhaannddlloowweejj,,  jjaakk  ii  iinnwweessttyyccyyjjnneejj..  PPoonnaaddttoo,,  MMiinniisstteerr  HHoollgguuíínn  wwsskkaazzaałłaa  nnaa  wwiieellee  
ppooddoobbiieeńńssttww  mmiięęddzzyy  KKoolluummbbiiąą  ii  PPoollsskkąą,,  zzaaśś  PPaann  WWiicceepprreemmiieerr  PPiieecchhoocciińńsskkii  ppooiinnffoorrmmoowwaałł  oo  zzaammiiaarrzzee  PPAAIIiiZZ  
ppooddppiissaanniiaa  uummoowwyy  oo  wwssppóółłpprraaccyy  zz  kkoolluummbbiijjsskkiimm  ooddppoowwiieeddnniikkiieemm  ww  nnaajjbblliiżżsszzeejj  pprrzzyysszzłłoośśccii..    
  
WW  ddnniiaacchh  2222--2233  lliissttooppaaddaa  22001122  rr..  zz  wwiizzyyttąą  ww  PPoollssccee  pprrzzeebbyywwaałłaa  PPaannii  MMaarrííaa  CCoonnssttaannzzaa  GGaarrcciiaa  BBootteerroo,,  PPrreezzeess  
nnoowwooppoowwssttaałłeejj  kkoolluummbbiijjsskkiieejj  NNaarrooddoowweejj  AAggeennccjjii  ddss..  GGóórrnniiccttwwaa..  ZZ  iinniiccjjaattyywwyy  MMiinniisstteerrssttwwaa  GGoossppooddaarrkkii,,  ww  ddnn..  2222  
lliissttooppaaddaa  zzoorrggaanniizzoowwaannoo  lluunncchh  rroobboocczzyyzz  uuddzziiaałłeemm  ppoollsskkiicchh  ffiirrmm  zzaaiinntteerreessoowwaannyycchh  rroozzwwoojjeemm  wwssppóółłpprraaccyy    
zz  KKoolluummbbiiąą,,  ssppóółłkkaammii::    KKoollmmeexx  IInnvveesstt,,  FFeenneess  SS..AA..  oorraazz  DDGGGG  EECCOO,,  nnaattoommiiaasstt  ww  ddnn..  2233  lliissttooppaaddaa  wwiizzyyttęę  PPaannii  PPrreezzeess  
BBootteerroo  nnaa  GGóórrnnyymm  ŚŚlląąsskkuu..    
  
PPooddcczzaass  ppoobbyyttuu  ww  KKaattoowwiiccaacchh  PPrreezzeess  BBootteerroo  ssppoottkkaałłaa  ssiięę  zz  kkiieerroowwnniiccttwweemm::  KKoommppaanniiii  WWęęgglloowweejj  SS..AA..  ––  nnaajjwwiięękksszzeeggoo  
eeuurrooppeejjsskkiieeggoo  ddoossttaawwyy  wwęęggllaa  kkaammiieennnneeggoo,,  ssppóółłeekk  FFAAMMUURR  SS..AA..  ii  KKOOPPEEXX  SS..AA..  ––  wwiiooddąąccyycchh  ppoollsskkiicchh  pprroodduucceennttóóww  
mmaasszzyynn  ii  uurrzząąddzzeeńń  ggóórrnniicczzyycchh,,  oorraazz  CCeennttrraallnneejj  SSttaaccjjii  RRaattoowwnniiccttwwaa  GGóórrnniicczzeeggoo  SS..AA..  ww  BByyttoommiiuu..    
  
PPooddcczzaass  rroozzmmóóww  ww  KKWW  SS..AA..  PPrreezzeess  BBootteerroo  wwyykkaazzaałłaa  sszzcczzeeggóóllnnee  zzaaiinntteerreessoowwaanniiee  pprroobblleemmaattyykkąą  zzaaggoossppooddaarroowwaanniiaa  
––  wwyyddzziieellaajjąącceeggoo  ssiięę  ppooddcczzaass  wwyyddoobbyycciiaa  wwęęggllaa  ––  mmeettaannuu  oorraazz  kkwweessttiiaammii  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśccii  ssppoołłeecczznneejj  ssppóółłkkii..    
ZZ  uuwwaaggii  nnaa  ffaakktt,,  iiżż  kkiieerroowwaannaa  PPrrzzeezz  PPaanniiąą  BBootteerroo  AAggeennccjjaa  jjeesstt  mmłłooddąą  iinnssttyyttuuccjjąą,,  zzaaiinntteerreessoowwaanniiee  ssttrroonnyy  kkoolluummbbiijjsskkiieejj  
pprrzzyyjjęęttyymmii    ww  iinnnnyycchh  ppaańńssttwwaacchh  wwyyddoobbyywwaajjąąccyycchh  wwęęggiieell  rroozzwwiiąązzaanniiaammii  jjeesstt  dduużżee..  
  
PPooddcczzaass  wwiizzyytt  ww  ssppóółłkkaacchh  FFAAMMUURR  SS..AA..  oorraazz  KKOOPPEEXX  SS..AA..  ggoossppooddaarrzzee  oopprroowwaaddzziillii  ddeelleeggaaccjjee  ppoo  zzaakkłłaaddaacchh  
pprroodduukkccyyjjnnyycchh,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  zzaapprreezzeennttoowwaallii  ggaammęę  ooffeerroowwaannyycchh  pprrzzeezz  ssiieebbiiee    pprroodduukkttóóww  ii  uussłłuugg..  DDzziięękkuujjąącc  zzaa  ggoośścciinnęę  
ii  pprrzzeekkaazzaannee  iinnffoorrmmaaccjjee,,  PPrreezzeess  BBootteerroo  zzaaooffeerroowwaałłaa  ppoommoocc  AAggeennccjjii  ww  kkoojjaarrzzeenniiuu  ppaarrttnneerróóww  hhaannddlloowwyycchh..    
  
OOssttaattnniiee  rroozzmmoowwyy  nnaa  ŚŚlląąsskkuu  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnoo  zz  wwłłaaddzzaammii  CCSSRRGG  SS..AA..  DDzziiaałłaallnnoośśćć  SSttaaccjjii,,  kkttóórraa  zzrrzzeesszzaa  ppoonnaadd  220000  
rraattoowwnniikkóóww,,  sskkuuppiioonnyycchh  ww  cceennttrraacchh  ooppeerraaccyyjjnnyycchh  ww  KKrraakkoowwiiee,,  BByyttoommiiuu,,  ZZaabbrrzzuu  ii  WWooddzziissłłaawwiiuu  ŚŚlląąsskkiimm,,  wwyykkrraacczzaa  
ddaalleekkoo  ppoozzaa  ggrraanniiccee  PPoollsskkii,,  ddoocciieerraajjąącc  mm..iinn..  ddoo  AAmmeerryykkii  PPoołłuuddnniioowweejj..  HHiissttoorriiaa  ppoollsskkoo--kkoolluummbbiijjsskkiieejj  wwssppóółłpprraaccyy    
ww  ddzziieeddzziinniiee  rraattoowwnniiccttwwaa  ggóórrnniicczzeeggoo  lliicczzyy  jjuużż  ppoonnaadd  3300  llaatt..  WW  ttyymm  ookkrreessiiee,,  eekkssppeerrccii  CCSSRRGG  mm..iinn..  ppoommaaggaallii  oopprraaccoowwaaćć  
kkoolluummbbiijjsskkii  pprrooggrraamm  rraattoowwnniiccttwwaa  ggóórrnniicczzeeggoo  oorraazz  pprroowwaaddzziillii  sszzkkoolleenniiaa  ddllaa  mmiieejjssccoowwyycchh  ggóórrnniikkóóww..  AAkkttuuaallnniiee,,  CCSSRRGG  
wwssppóółłpprraaccuujjee  zz  pprroowwaaddzząąccąą  ddzziiaałłaallnnoośśćć  wwyyddoobbyywwcczząą  nnaa  tteerryyttoorriiuumm  KKoolluummbbiiii  bbrraazzyylliijjsskkąą  ssppóółłkkąą..    
PPaannii  PPrreezzeess  wwyyrraazziiłłaa  nnaaddzziieejjęę  nnaa  iinntteennssyyffiikkaaccjjęę  wwssppóółłpprraaccyy  ppoommiięęddzzyy  jjeejj  AAggeennccjjąą  aa  CCSSRRGG,,  ppooddkkrreeśśllaajjąącc  zznnaacczzeenniiee  
pprroowwaaddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  ppoollsskkiicchh  ssppeeccjjaalliissttóóww  sszzkkoolleeńń,,  oorraazz  zzwwrraaccaajjąącc  uuwwaaggęę  nnaa  kkoonniieecczznnoośśćć  mmooddeerrnniizzaaccjjii  
kkoolluummbbiijjsskkiieeggoo  sspprrzzęęttuu..  
  
KKoolluummbbiiaa  ppllaannuujjee  iinntteennssyywwnnyy  rroozzwwóójj  bbrraannżżyy  ggóórrnniicczzeejj  --  ww  cciiąągguu  mmiinniioonnyycchh  1100  llaatt  wwyyddoobbyycciiee  wwęęggllaa  wwzzrroossłłoo  ppoonnaadd  
ddwwuukkrroottnniiee  ii  wwyynnoossii  oobbeeccnniiee  ookk..  9900  mmllnn  ttoonn  rroocczznniiee..    
SSaammaa  KKoolluummbbiiaa  zzuużżyywwaa  55  mmllnn  ttoonn  wwęęggllaa  rroocczznniiee,,  ppoozzoossttaałłaa  cczzęęśśćć  pprroodduukkccjjii  ttrraaffiiaa  nnaa  eekkssppoorrtt,,  ddzziięękkii  cczzeemmuu  kkrraajj  tteenn  
zznnaajjdduujjee  ssiięę  ww  cczzoołłóówwccee  śśwwiiaattoowwyycchh  eekkssppoorrtteerróóww  wwęęggllaa..  PPrrzzeewwiidduujjee  ssiięę  rróówwnniieeżż,,  żżee  ww  cciiąągguu  nnaajjbblliiżżsszzyycchh  1100  llaatt  
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ppoozziioomm  iinnwweessttyyccjjii  ww  sseekkttoorrzzee  wwyyddoobbyywwcczzyymm  wwyynniieessiiee  ppoonnaadd  1144  mmlldd  ddoollaarróóww,,  zz  kkttóórryycchh  66,,88  mmlldd  UUSSDD  zzoossttaanniiee  
pprrzzeezznnaacczzoonnyycchh  nnaa  bbaaddaanniiaa  ggeeoollooggiicczznnee,,  nnaattoommiiaasstt  77,,33  mmlldd  UUSSDD  nnaa  wwyyddoobbyycciiee..  OObbeeccnniiee  kkaappiittaałł  zzaaggrraanniicczznnyy  
nnaappłłyywwaa  ggłłóówwnniiee  zz  BBrraazzyylliiii,,  UUSSAA,,  AAuussttrraalliiii,,  KKaannaaddyy  ii  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii..  
  
  
1188  ppaaźźddzziieerrnniikkaa  22001122  rr  ww  ssiieeddzziibbiiee  PPAAIIiiIIZZ  ooddbbyyłłaa  ssiięę  pprreezzeennttaaccjjaa  ooffeerrttyy  iinnwweessttyyccyyjjnneejj  ddwwóócchh  ddyynnaammiicczznniiee  
rroozzwwiijjaajjąąccyycchh  ssiięę  kkrraajjóóww  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj::  BBrraazzyylliiii  oorraazz  KKoolluummbbiiii..  PPooddcczzaass  ssppoottkkaanniiaa,,  AAmmbbaassaaddoorr  BBrraazzyylliiii    
ww  PPoollssccee,,  PPaann  JJoorrggee  GGeerraallddoo  KKaaddrrii    oorraazz  AAmmbbaassaaddoorr  KKoolluummbbiiii  ww  PPoollssccee,,  PPaannii  VViiccttoorriiaa  GGoonnzzaalleezz  AArriizzaa  wwrraazz    
zz  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaammii  iinnssttyyttuuccjjii  ooddppoowwiieeddzziiaallnnyycchh  zzaa  pprroommooccjjęę  rrooddzziimmeejj  ggoossppooddaarrkkii,,  pprrzzyybblliiżżyyllii  ppootteennccjjaałł  ggoossppooddaarrcczzyy    
ii  ooffeerrttęę  iinnwweessttyyccyyjjnnąą    oobbuu  kkrraajjóóww..  KKoonnffeerreennccjjaa,,  zzoorrggaanniizzoowwaannaa  pprrzzeezz  MMiinniisstteerrssttwwoo  SSpprraaww  ZZaaggrraanniicczznnyycchh,,  AAmmbbaassaaddęę  
KKoolluummbbiiii  ww  PPoollssccee,,  AAmmbbaassaaddęę  BBrraazzyylliiii  ww  PPoollssccee,,  PPAAIIiiIIZZ  oorraazz  PPrrooeexxppoorrtt  CCoolloommbbiiaa  ––  iinnssttyyttuuccjjęę  ooddppoowwiieeddzziiaallnnąą  zzaa  
pprroommooccjjęę  iinnwweessttyyccjjii,,  eekkssppoorrttuu  ii  ttuurryyssttyykkii  KKoolluummbbiiii,,  ssttaannoowwiiłłaa  wwssttęępp  ddoo  pprrzzyyggoottoowwyywwaanneejj  nnaa  lliissttooppaaddaa  22001133  rr..  mmiissjjii  
ggoossppooddaarrcczzeejj  PPKKPPPP  LLeewwiiaattaann  ddoo  BBrraazzyylliiii  ii  KKoolluummbbiiii..    

BBeezzppoośśrreeddnniioo  ppoo  zzaakkoońńcczzeenniiuu  ww//ww  KKoonnffeerreennccjjii,,  ww  ttyymm  ssaammyymm  ddnniiuu  ddoosszzłłoo  ddoo  ssppoottkkaanniiaa  ppoommiięęddzzyy  PPaanniiąą  MMiinniisstteerr  
IIlloonnąą  AAnnttoonniisszzyynn--KKlliikk  aa  PPaannaammii::  JJuuaanneemm  CCaarrlloosseemm,,  WWiicceeddyyrreekkttoorreemm  kkoolluummbbiijjsskkiieeggoo  bbiiuurraa  PPrrooeexxppoorrtt  --  oorrggaannuu  
ooddppoowwiieeddzziiaallnneeggoo  zzaa  pprroommooccjjęę  eekkssppoorrttuu,,  iinnwweessttyyccjjii  oorraazz  ttuurryyssttyykkii,,  oorraazz  SSeerrggiioo  CCaallddeerróónneemm,,  DDyyrreekkttoorreemm  
nniieemmiieecckkiieeggoo  ooddddzziiaałłuu  PPrrooeexxppoorrttuu..  WW  ssppoottkkaanniiuu  uucczzeessttnniicczzyyllii  rróówwnniieeżż  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  ssiieeccii  wwoojjeewwóóddzzkkiicchh  CCeennttrr  
OObbssłłuuggii  IInnwweessttoorraa  ii  EEkkssppoorrtteerraa  oorraazz  eekkssppeerrccii  PPAAIIiiZZ  ooddppoowwiieeddzziiaallnnii  zzaa  pprroommooccjjii  iinnwweessttyyccjjii  zzaaggrraanniicczznnyycchh..  WW  ttrraakkcciiee  
ssppoottkkaanniiaa,,  PPaannii  MMaarriiaannnnaa  MMyyrroonn,,  KKiieerroowwnniikk  mmaazzoowwiieecckkiieeggoo  CCeennttrruumm  OObbssłłuuggii  IInnwweessttoorraa  ii  EEkkssppoorrtteerraa,,  pprrzzeeddssttaawwiiłłaa  
pprreezzeennttaaccjjęę  ddoott..  ffuunnkkccjjoonnoowwaanniiaa  mmaazzoowwiieecckkiieeggoo  CCOOIIEE..  NNaassttęęppnniiee,,  nnaa  pprroośśbbęę  PPaannii  MMiinniisstteerr,,  ssttrroonnaa  kkoolluummbbiijjsskkaa  
ppooddzziieelliiłłaa  ssiięę  sswwooiimmii  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaammii  ww  zzaakkrreessiiee  pprroommooccjjii  eekkssppoorrttuu,,  iinnwweessttyyccjjii  ii  ttuurryyssttyykkii,,  ww  sszzcczzeeggóóllnnoośśccii  oorraazz  
iinnssttrruummeennttóóww  wwssppaarrcciiaa  ooffeerroowwaannyycchh  zzaaggrraanniicczznnyymm  ppooddmmiioottoomm  pprrzzeezz  bbiiuurroo  PPrrooeexxppoorrtt..  DDzziięękkii  ssttaarraanniioomm  bbiiuurraa,,  
KKoolluummbbiiaa  zzddoołłaałłaa  pprrzzyycciiąąggnnąąćć  ttaakkiicchh  iinnwweessttoorróóww  jjaakk  HHPP,,  IIBBMM,,  cczzyy  ppoorrttuuggaallsskkąą  ssiieećć  hhaannddlloowwąą  „„BBiieeddrroonnkkaa””..  AAmmbbiiccjjąą  
KKoolluummbbiiii  jjeesstt  ssttaaćć  ssiięę  ppuunnkktteemm  zzaacczzeeppiieenniiaa  ddllaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrccóóww  uunniijjnnyycchh,,  ww  ttyymm  rróówwnniieeżż  ppoollsskkiicchh,,  pprraaggnnąąccyycchh  
rroozzwwiijjaaćć  sswwoojjąą  ddzziiaałłaallnnoośśćć  ggoossppooddaarrcczząą  nnaa  rryynnkkaacchh  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj..  PPooddcczzaass  ssppoottkkaanniiaa,,  pprrzzeeddyysskkuuttoowwaannoo  
rróówwnniieeżż  ssttrraatteeggiiee  --  ppoollsskkiiee  ii  kkoolluummbbiijjsskkiieejj  --  eekkssppaannssjjii  nnaa  rryynnkkii  ppaańńssttww  ttrrzzeecciicchh,,  ww  ttyymm  nnaa  kkoonnttyynneenntt  aaffrryykkaańńsskkii..  SSttrroonnaa  
kkoolluummbbiijjsskkaa  wwyyjjaaśśnniiłłaa,,  iiżż  jjeejj  ssttrraatteeggiiąą  ––  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  rryynnkkóóww  ooddlleeggłłyycchh  ––  jjeesstt  wwssppóółłpprraaccaa  zz  iinnnnyymmii  ppaańńssttwwaammii  rreeggiioonnuu,,  
nnpp..  zz  CChhiillee  nnaa  zzaassaaddzziiee  ssyynneerrggiiii  ((KKoolluummbbiiaa  jjeesstt  zznnaacczząąccyymm  eekkssppoorrtteerreemm  kkaawwyy,,  zzaaśś  CChhiillee  wwiinn  ––  oobbiiee  ggoossppooddaarrkkii  ssąą  
wwoobbeecc  ssiieebbiiee  kkoommpplleemmeennttaarrnnee))..  

WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ppllaannoowwaannąą  pprrzzeezz  MMSSZZ  mmiissjjąą,,  ww  ddnn..  55--99  lliissttooppaaddaa  22001122  rr..  ooddbbyyłłaa  ssiięę  wwiizzyyttaa  ssttuuddyyjjnnaa  bbrraazzyylliijjsskkiicchh  oorraazz  
kkoolluummbbiijjsskkiicchh  ddzziieennnniikkaarrzzyy  ww  PPoollssccee..  JJeejj  cceelleemm  bbyyłłoo  zzeebbrraanniiee  mmaatteerriiaałłóóww  ddoo  aarrttyykkuułłóóww  pprraassoowwyycchh  ii  pprrooggrraammóóww  
rraaddiioowwyycchh,,  mmaajjąąccyycchh  pprroommoowwaaćć  ssuukkcceess  ppoollsskkiieejj  ttrraannssffoorrmmaaccjjii  ppoolliittyycczznneejj  ii  eekkoonnoommiicczznneejj  ppoo  11998899  rrookkuu  oorraazz  kkoorrzzyyssttnnąą  
nnaa  ttllee  EEuurrooppyy  aakkttuuaallnnąą  ssyyttuuaaccjjęę  ggoossppooddaarrcczząą  nnaasszzeeggoo  kkrraajjuu..  WW  ddnn..  77  lliissttooppaaddaa  ddzziieennnniikkaarrzzee  ssppoottkkaallii  ssiięę  zz  PPaanniiąą  
MMiinniisstteerr  IIlloonnąą  AAnnttoonniisszzyynn--KKlliikk..  PPrrzzeebbyywwaajjąąccyy  ww  PPoollssccee  ddzziieennnniikkaarrzzee  rreepprreezzeennttoowwaallii  nnaassttęęppuujjąąccee  mmeeddiiaa::  bbrraazzyylliijjsskkiiee::  
rraaddiioo  SSeennaaddoo,,  ddzziieennnniikk  CCoorrrreeiioo  BBrraazziilliieennssee,,  mmaaggaazzyynn  VVaalloorr  EEccoonnoommiiccoo;;  oorraazz  kkoolluummbbiijjsskkiiee::  ddzziieennnniikkii  EEll  EEssppeeccttaaddoorr,,  EEll  

TTeemmppoo  oorraazz  LLaa  RReeppuubblliiccaa..    

  
OOffiiccjjaallnnaa  wwiizzyyttaa  WWiicceemmiinniisstteerr  SSpprraaww  ZZaaggrraanniicczznnyycchh  RRPP,,  PPaannii  BBeeaattaa  SStteellmmaacchh  ww  KKoolluummbbiiii  mmiiaałłaa  mmiieejjssccee  ww  ddnniiaacchh  2266--
2277  lliissttooppaaddaa  22001122  rr..  WWiizzyycciiee  ttoowwaarrzzyysszzyyłłaa  mmiissjjaa  ggoossppooddaarrcczzaa  PPKKPPPP  LLeewwiiaattaann,,  rreepprreezzeennttuujjąąccaa  sseekkttoorryy::  oobbrroonnnnyy,,  
wwyyddoobbyywwcczzyy,,  ttrraannssppoorrttoowwyy  oorraazz  ttuurryyssttyycczznnyy,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  pprrzzeeddssttaawwiicciieellee  BBaannkkuu  GGoossppooddaarrssttwwaa  KKrraajjoowweeggoo..  WW  ttrraakkcciiee  
wwiizzyyttyy,,  zzoorrggaanniizzoowwaannoo  oobbrraaddyy  VVII  rruunnddyy  kkoonnssuullttaaccjjii  ppoolliittyycczznnyycchh,,  jjaakk  rróówwnniieeżż  pprrzzeepprroowwaaddzzoonnoo  sszzeerreegg  ssppoottkkaańń    
ww  ttaammtteejjsszzyycchh::    MMiinniisstteerrssttwwiiee  GGóórrnniiccttwwaa  ii  EEnneerrggeettyykkii,,  MMiinniisstteerrssttwwiiee  OObbrroonnyy  NNaarrooddoowweejj  oorraazz  MMSSZZ..    
  
PPooddcczzaass  wwiizzyyttyy  MMiinniisstteerr  SStteellmmaacchh,,  ssttrroonnaa  kkoolluummbbiijjsskkaa  wwsskkaazzaałłaa  sseekkttoorr  ggóórrnniicczzyy  oorraazz  rroollnnoo--ssppoożżyywwcczzyy,,  jjaakkoo  ddwwaa  
ppootteennccjjaallnnee  oobbsszzaarryy  wwssppóółłpprraaccyy..  SSttwwiieerrddzziiłłaa,,  żżee  KKoolluummbbiiaa  ddyyssppoonnuujjee  ooggrroommnnyymm  ppootteennccjjaałłeemm  pprroodduukkccjjii  rroollnneejj,,    
aa  ppoollsskkiiee  tteecchhnnoollooggiiee  ii  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiee  mmooggłłyybbyy  pprrzzyycczzyynniićć  ssiięę  ddoo  rroozzwwoojjuu  tteeggoo  sseekkttoorraa..  WW  pprrzzyyppaaddkkuu  sseekkttoorraa  
wwyyddoobbyywwcczzeeggoo,,  KKoolluummbbiiaa  jjeesstt  oobbeeccnniiee  ww  ttrraakkcciiee  mmooddeerrnniizzaaccjjii  ssyysstteemmuu  eekksspplloorraaccjjii  ssuurroowwccóóww,,  wwiiąążżąącceeggoo  ssiięę    
zz  ppllaannaammii  rroozzsszzeerrzzeenniiaa  ddzziiaałłaallnnoośśccii  eekkssttrraakkccyyjjnneejj..  SSttrroonnaa  kkoolluummbbiijjsskkaa  pprrzzyyggoottoowwuujjee  ssiięę  ddoo  eekksspplloorraaccjjii  ii  eekkssppllooaattaaccjjii  
nniieezzbbaaddaannyycchh  ggeeoollooggiicczznniiee  cczzęęśśccii  kkrraajjuu  ((ookk..  5500  %%  ccaałłkkoowwiitteejj  ppoowwiieerrzzcchhnnii  KKoolluummbbiiii)),,  ggddzziiee  ppootteennccjjaallnniiee  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  
dduużżee  zzaassoobbyy  wwęęggllaa  zzłłoottaa  mmiieeddzzii,,  nniikklluu,,  ppllaattyynnyy,,  uurraannuu  ii  iinn..    
  
PPoollsskkaa  ddeelleeggaaccjjaa  pprrzzeepprroowwaaddzziiłłaa  rróówwnniieeżż  rroozzmmoowwyy  zz  pprrzzeeddssttaawwiicciieellaammii  MMiinniisstteerrssttwwaa  OObbrroonnyy  oorraazz  SSzzttaabbuu  
GGeenneerraallnneeggoo  KKoolluummbbiiii,,  ppooddcczzaass  kkttóórryycchh  zzaapprreezzeennttoowwaałłaa  nnoowwaattoorrsskkiiee  rroozzwwiiąązzaanniiaa  zz  ddzziieeddzziinnyy  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  
ccyywwiillnneeggoo..  SSzzcczzeeggóóllnnee  zzaaiinntteerreessoowwaanniiee  wwzzbbuuddzziiłłyy::  ooffeerrttaa  ffiirrmmyy  PPIIAAPP  nnaa  ddoossttaawwęę  ssaammoobbiieeżżnnyycchh  rroobboottóóww  ttyyppuu  IIbbiiss    
ii  GGrryyff  ddoo  uunniieesszzkkooddlliiwwiiaanniiaa  łłaadduunnkkóóww  wwyybbuucchhoowwyycchh  oorraazz  ooffeerrttaa  ffiirrmmyy  WWBB  EElleeccttrroonniiccss  ww  zzaakkrreessiiee  mmoonniittoorriinngguu  ttrruuddnnoo  
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ddoossttęęppnnyycchh  tteerreennóóww  ggrraanniicczznnyycchh  oorraazz  kkoonnttrroollii  rruucchhuu  ttłłuummóóww..  SSttrroonnaa  kkoolluummbbiijjsskkaa  ppoottwwiieerrddzziiłłaa  sswwoojjee  zzaaiinntteerreessoowwaanniiee  
ddaallsszzyymmii  ddoossttaawwaammii  hheelliikkoopptteerróóww  BBllaacckk  HHaawwkk,,  pprroodduukkoowwaannyymmii  pprrzzeezz  PPZZLL  MMiieelleecc..    
  
NNoottaattkkęę  pprrzzyyggoottoowwaałł::  DDaanniieell  SSttaanniisszzeewwsskkii  
DDeeppaarrttaammeenntt  WWssppóółłpprraaccyy  MMiięęddzzyynnaarrooddoowweejj  
MMiinniisstteerrssttwwaa  RRoozzwwoojjuu  
CCzzeerrwwiieecc  22001177  rr..    

  


