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WPROWADZENIE

»Szkota dla innowatora” to opracowanie pod wieloma wzgledami pio-
nierskie. Przy jego opracowaniu wykorzystano wiedzg ekspertéw, wyni-
ki badaii empirycznych oraz opinie naukowcéw dotyczace ksztattowa-
nia kompetencji innowacyjnych w systemie edukacji. Dotychczas brako-
wato opracowan, ktére ujmowatyby problematyke w sposéb holistyczny,
uwzgledniajac zaréwno wymagania gospodarki danego kraju, jak i uwa-
runkowania systemu o$wiaty w nim. W ksiazce tej Czytelnik odnajdzie
informacje i wiedz¢ popularnonaukows z zakresu pedagogiki, polityki
o$wiatowej, ekonomii, psychologii, socjologii oraz nauk o zarzadzaniu.
Celem ksiazki jest ulatwienie polskim nauczycielom i kadrze zarza-
dzajacej o$wiata wypracowania na poziomie szkoly i klasy praktycz-
nych strategii, ktére wspieralyby rozwéj kompetencji proinnowacyj-
nych u polskich uczniéw oraz wypracowanie propozycji zmian sys-
temowych, ktére przyczynia si¢ do promowania rozwoju tego rodza-
ju kompetencji.

Ani poziom PKB, ani wydatki na edukacj¢ nie gwarantuja sa-
moistnie poprawy jakosci nauczania. Z badan PISA wynika jedno-
znacznie, ze decydujace znaczenie ma spos6b wydatkowania s$rod-
kéw. Kraje o wysokich dochodach na glowe mieszkarica, osiagajace wy-
sokie wyniki gospodarcze, zdecydowanie preferuja wydatki na podwyz-
szenie jakosci nauczycieli wobec wydatkéw na obnizenie $redniej wielko-
$ci klasy. Na przyklad potudniowokoreariscy nauczyciele sa lepiej opta-
cani niz w wigkszosci krajow OECD. Generalnie rzecz ujmujac, bardzo
duze znaczenie dla efektywnosci wydatkowania srodkéw na edukacj¢ ma
to, na co s3 przeznaczane. Na przyktad wydatki na zwigkszenie jakosci
wody pitnej w szkotach w Afryce beda mialy nieporéwnywalnie wigkszy
wplyw na jako$¢ nauczania niz analogiczne wydatki w Polsce. W przy-
padku wszelkich dziatani zwiazanych z inwestowaniem w rozwéj eduka-
¢ji powinni$my najpierw dokona¢ analizy relacji nakladéw do spodzie-
wanych wynikéw, a wigc postugiwaé sie nie tylko pojeciem skuteczno-
éci, ale takze efektywnosci.

Na calym $wiecie, w tym w Unii Europejskiej, funkcjonuje pewna
liczba programéw, np. ,,Youth on the Move”, ,An Agenda for New Skills

and Jobs”, ,Innovation Union”, ktére majg na celu wspieranie przedsie-



biorczosci, lecz skala ich funkcjonowania pozostawia wiele do zyczenia.
W wigkszo$ci krajéw $wiata ksztalcenie kompetencji proinnowacyjnych
nie jest elementem strategii edukacyjnej w takim stopniu, jak mozna to
powiedzie¢ o ksztatceniu kompetencji matematycznych czy informatycz-
nych. Nie oznacza to, ze szkoly na $wiecie nie ucza postaw proinnowa-
cyjnych. Jesli jednak tak si¢ dzieje, jest to raczej ,produkt uboczny” niz
efekt realizacji zamierzonego planu. Ponadto szkoty ucza réznych kom-
petengji, ktérych wykorzystanie w postaci wiazki (skill set) daje lepsze
efekty niz indywidualne zastosowanie — np. umiej¢tnos¢ radzenia sobie
z porazkami wraz z umiejgtnoscia krytycznego myslenia i kwestionowa-
nia status quo. Analogicznie mozna powiedzie¢, ze brak jakiejs$ kluczowej
kompetencji proinnowacyjnej w ,wiazce” moze przeszkodzi¢ w rozwoju
kreatywnosci cztowieka, nawet jesli wyksztatcono u niego wybrane kom-
petencje proinnowacyjne.

Ponad 120 amerykariskich pisarzy, w tym Judy Blume, Lee Bennett
Hopkins i Donald Crews, jak réwniez laureaci National Book Award
Kathryn Erskine oraz Phillip Hoose wystato list otwarty do Bialego
Domu, ostrzegajac prezydenta Baracka Obame, ze rosnace wykorzysty-
wanie standaryzowanych testéw w amerykanskich szkotach niszczy kre-
atywno$¢ i ostabia ,mito$¢ dzieci do czytania i literatury”. Napisali oni:
,Jeste$my zaniepokojeni negatywnym wplywem nadmiernego przeciaze-
nia szkoly testowaniem dzieci. Zabija to w dzieciach mito$¢ do czytania
i literatury oraz zniech¢ca do rozbudzania ciekawosci poznawczej”. Au-
torzy listu stwierdzaja, ze amerykariskie dzieci spedzaja zbyt wiele czasu,
przygotowujac si¢ do testow, a zbyt mato czytaja ksiazek, ktdre rozpalaja
ich wyobraznig. Brytyjski pisarz Philip Pullman zwraca uwagg, ze obec-
nie zanika zamilowanie do literatury. Nie nalezy obwinia¢ szkoly jako ta-
kiej — istotg problemu sg oczekiwania stawiane przez administracjg wo-
bec szkoly — standaryzowane testy. Upowszechniaja si¢ one na calym
$wiecie i stanowia wstgp do swego rodzaju migdzynarodowej rywalizacji
podobnej do rywalizacji olimpijskiej. Decydenci i prasa na catym $wie-
cie zadaja pytania: kedry kraj wypadnie lepiej w rankingach PISA? Ktory
kraj wypadnie lepiej w Rankingu Szanghajskim itp?*

secesesescsesesesesescssesesesecesesens s

! W samych Stanach Zjednoczonych wydaje si¢ 1,7 miliarda USD na administrowanie

systemem testéw standardowych (standarized testing), ktérym przypisuje si¢ negatywna role,
jesli chodzi o wplyw na rozwéj kreatywnosci uczniéw. W zaleznosci od Stanu, w USA uczniowie
spedzaja od 28 petnych dni szkoty (Kalifornia) do 32 (Tennessee), uczestniczac w egzaminach.
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Dobér krajéw, ktérych systemy edukacyjne zostaly tutaj omdéwione,
nie byt przypadkowy. Na potrzeby badania wybrano te kraje, ktérych
gospodarki s liderami w migdzynarodowych rankingach dotyczacych
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci. Uwarunkowania kulturowe tworza
kontekst, ktéry bardzo trudno skopiowaé. Na przyktad poréwnanie hi-
storii pafstwa Izrael oraz Korei Potudniowej jest doskonalym przykta-
dem na to, jak niezwykle zréznicowane uwarunkowania kulturowe i spo-
leczne w obu krajach ostatecznie prowadza do poréwnywalnych efek-
téw: zaréwno Korea Potudniowa jak i Izrael to kraje o silnych gospodar-
kach, wysokim udziale eksportu w tworzeniu PKB oraz mogace si¢ po-
szezyci¢ duza liczba patentéw, globalnych lideréw innowacji itp.

Waznym elementem wplywajacym na jako$¢ systemu edukacji sa
rozwigzania instytucjonalne stuzace zapewnieniu doplywu do zawodu
nauczyciela kompetentnych, dobrze przygotowanych pod wzgledem
przedmiotowym i pedagogicznym nauczycieli. Ciagle zmiany w otocze-
niu wymuszaja jednocze$nie konieczno$¢ doskonalenia zawodowego na-
uczycieli.

Ksiazka niniejsza zostala podzielona na pigé¢ rozdziatéw. W rozdzia-
le 1 przedstawiono charakterystyke kompetencji proinnowacyjnych i ich
determinanty. Rozdzial ten opiera si¢ na zatozeniu, ze stworzenie ,,Szko-
ly dla innowatora” jest projektem praktycznym, a to oznacza, ze admini-
stracja o§wiatowa, dyrektorzy szkét, nauczyciele, a takze rodzice powin-
ni zna¢ oczekiwania wobec nich i cele, jakie maja by¢ osiagnicte. Dlate-
go tak wazne jest zdefiniowanie kompetencji proinnowacyjnych. W roz-
dziale tym przedstawiono tez w przystgpnej formie najwazniejsze teo-
rie wyjasniajace proces kreatywny. W rozdziale 2 przedstawiono przy-
ktady funkcjonowania i organizacji szkét w wybranych krajach na swie-
cie. Przyjeto zalozenie, ze kraje, ktére sa liderami w migdzynarodowych
rankingach innowacyjnosci, maja systemy edukacyjne, ktére przyczynia-
ja si¢ w pozytywny sposéb do wysokich wynikéw uzyskiwanych przez
gospodarki tych krajéw. W tym rozdziale oméwiono przyklady z Danii,
Finlandii, Irlandii, Izraela, Japonii, Korei Potudniowej, Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii oraz Stanéw Zjednoczonych. W rozdziale 3 oméwiono pro-
blematyke ksztalcenia nauczycieli. W rozdziale 4 opisano i poddano kry-
tycznej analizie aktualne uwarunkowania w polskich szkotach zwiazane
z ksztattowaniem kompetencji proinnowacyjnych. W rozdziale 5 zawar-
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to rekomendacje i proponowane rozwiazania organizacyjne, ktére maja
stuzy¢ uczynieniu z polskiej szkoty ,,szkoty dla innowatora”. Przedstawio-
ne w tym rozdziale rekomendacje sa wynikiem przemyslen i sugestii sze-
rokiego grona ekspertéw zaangazowanych w projekt pt. Szkofa dla inno-
watora, a takze stanowia konkluzje wynikajace z faktéw prezentowanych
w pierwszych trzech rozdziatach.
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1. CHARAKTERYSTYKA
KOMPETENGII
PROINNOWACYINYCH | ICH
DETERMINANTY

11 DLACZEGO W POLSKIE) OSWIACIE POWINNISMY STAWIAC NA
KSZTAtTOWANIE KOMPETENCJI PROINNOWACYINYCH?

Wszyscy, kt6rzy choé troche orientuja si¢ w historii i literaturze, znaja
obraz XIX-wiecznej Anglii opisywanej przez Charlesa Dickensa. W po-
wiesci Cigzkie czasy (wyd. 1854) wystepuje postaé dyrektora szkoty, Tho-
masa Gradgrinda, ktéry w swoisty sposéb pojmuje edukacje:
Wszystko, czego oczekuje od was, to fakty. Nie uczcie tych chlopcéw i dziew-
czynek niczego wigcej niz tylko faktéw. Do zycia wystarcza fakty. Sadzcie w ich
umyslach jedynie fakty i wypleniajcie wszystko inne. Umysty rozumnych zwie-
rzat mozna ksztattowa¢ jedynie, na podstawie faktéw, nic innego si¢ im nie przy-
da w zyciu. Te zasade wykorzystuje wychowujac moje whasne dzieci i na tej zasa-
dzie bede wychowywat uczniéw. Niech pan si¢ trzyma faktéw, Sir!?

Tak whasnie ksztattowat si¢ obraz szkoty, ktéry nadal jest silnie zako-
rzeniony w strukturach systeméw edukacji i mentalnosci nauczycieli
w wigkszosci krajéw $wiata. Trzeba takze w tym momencie zaznaczy¢,
ze w XIX wieku przyblizona koncepcja byla bardzo progresywna. Pruski
model szkoly, ktéry upowszechnit si¢ na zachodzie Europy, w tym tak-

.......................................

2 (Dickens, 1854). Tlumaczenie wlasne autora.



ze w wiktoriariskiej Wielkiej Brytanii, opanowat caly swiat i zostat wsze-
dzie zaakceptowany. Gdy pod koniec XIX wieku zaczeta reformowac sig
Japonia, takze zapozyczyla pruski model edukacji. Kraje azjatyckie takie
jak Chiny, Korea Potudniowa czy Singapur nie tworzyly wlasnych mode-
li edukacji. Importowaly go od lokalnego lidera — Japonii. Tak wigc ana-
lizujac systemy edukacji, szczeg6lnie w krajach azjatyckich i w ,,nowym
$wiecie”, warto pamigta¢ o historycznych korzeniach, a takze sekwen-
gji transferu rozwiazan instytucjonalnych w systemach edukacji (Pru-
sy — Francja — Japonia — Korea Potudniowa itd.). W XIX-wiecznym mo-
delu szkoty korzystanie z wyobrazni nie byto oczekiwane od ucznidw.
Pruski system edukacji funkcjonuje do tej pory w wigkszosci pol-
skich szkét. Hamuje on rozwdj nauczania. Niewielkie modyfikacje nie-
wiele daja. Poprawa tej sytuacji wymaga interwencji w réznych obsza-
rach funkcjonowania systemu edukacji, m.in. w:
1) metodach rekrutacji kandydatéw do wykonywania zawodu na-
uczyciela,
2)  metodach i kryteriach oceniania uczniéw,
3)  funkcjonowaniu ODN-6w,
4)  funkcjonowaniu administracji o$wiatowej,
5)  prawie o$wiatowym,
6)  kryteriach i metodach wsparcia oraz oceny nauczycieli,
1) postawach i oczekiwaniach rodzicéw wobec systemu edukacji.
Rozwéj kompetencji proinnowacyjnych stuzy temu, aby przygotowad
ludzi do odpowiedzialnego podejmowania ryzyka przede wszystkim
w obszarze aktywnosci ekonomicznej, ale takze spolecznej, artystycznej
i naukowej. Aby tak si¢ stato, mlodzi ludzie powinni zosta¢ wyposaze-
ni w odpowiednia wiedzg, kompetencje i umiejetnosci. Nalezy wsrod
nich wyksztalci¢ lub wzmocni¢ odpowiednie postawy sprzyjajace kre-
atywnosci i przedsigbiorczodci. Jak wskazuja wyniki wielu badan i rapor-
téw w czwartej rewolucji przemystowej (Industry 4.0) znaczaco wzro-
$nie zapotrzebowanie na osoby kreatywne, potrafiace mysle¢ krytycznie
i koncepcyjnie. Umiejetnosci przyszlosci sa zwiazane z nowymi rodzaja-
mi pracy, myslenia i zycia w globalnym $wiecie, a takze z fundamental-
nym pytaniem: jaka jest przyszto$¢ pracy? Szczegélnie dotyczy to krajow
takich jak Polska, ktére dotychczas korzystaly z duzego naptywu inwe-
stycji zagranicznych w branzy przemystowej. Automatyzacja zagraza ty-

12 SZKOtA DLA INNOWATORA



sigcom miejsc pracy nie tylko w przemysle, ale réwniez ustugach, np.
w handlu detalicznym. Z kolei rozwdj technologii umozliwiajacych pro-
wadzenie samochodu bez kierowcy zagraza rynkowi pracy dla kierow-
céw. Nawet programisci nie moga czu¢ si¢ bezpiecznie, bo wedlug wie-
lu przewidywar ich praca w przysztosci tez ulegnie automatyzacji. Z ra-
portu Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisa-
tion for Economic Co-operation and Development, OECD) z 2013 r. wy-
nika, ze znaczaco wzro$nie zapotrzebowanie na umiej¢tnosci interperso-
nalne oraz zwiazane z kreatywnoscia. Pozwolg one przetrwaé na rynku
pracy w konkurengji z robotami. Juz w 2015 r. w Stanach Zjednoczo-
nych 21% wszystkich miejsc pracy byto zwiazanych z wykorzystaniem
przez pracownikéw kreatywnosci. Nie ulega watpliwosci, ze najlepszym
zabezpieczeniem polskiego rynku pracy przed globalng konkurencja jest
stworzenie jak najwigkszej liczby miejsc pracy w sektorach kreatywnych
(OECD, First Results from the Survey of Adult Skills, 2013, www.oecd-i-
library.org/education/oecd-skills-outlook-2013_9789264204256-¢n;
EPSC, The Social Dimension of Economic and Monetary Union: Towards
Convergence and Resilience, 2015, https://ec.europa.eu/epsc/publica-
tions/strategic-notes/social-dimension-economic-and-monetary-union_
en, dostegp: 18.09.2017 roku).

Dowody na to, ze mtodym ludziom potrzebne s3 nowe umieje¢tnosci,
ktérych nie ksztattuje wystarczajaco skutecznie szkota, pochodza nie tyl-
ko z obserwacji zycia codziennego i opinii wyrazanych w mediach. Z ba-
dari Banku Swiatowego wynika, ze tzw. sofi-skills sa najbardziej deficy-
towym zestawem umiej¢tnosci poszukiwanych przez pracodawcéw (Fu-
eling Growth and Competitiveness in Poland Through employment, skills
and innovation, Warszawa 2011, http://siteresources.worldbank.org/
POLANDEXTN/Resources/304794-1300479015951/Europe2020Po-
land.pdf, dostep: 18.09.2017 roku).

Wiedza dotyczy zrozumienia tego, czym jest przedsi¢biorczos¢, roli
przedsigbiorczosci we wspétczesnych gospodarkach i spoteczeristwach.
Wiedza ta to takze zrozumienie przyczyn powstawania i sposobéw re-
dystrybucji bogactwa, a co za tym idzie przyczyn ubéstwa (dotykajace-
go zaréwno poszczegdlnych jednostek, jak i spoteczenistw, a takze regio-
néw i kontynentéw). Umiejetnosci dotycza potrzeby zdobywania odpo-
wiednich cech, ktére sa niezbedne do odniesienia sukcesu w dziatalno-
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$ci przedsigbiorczej. Do umiejgtnosci tych zaliczymy m.in. zdolno$¢ do
zamieniania pomystéw na dziatania. Warto w tym momencie rozréz-
ni¢ ,mickkie umiejetnosci przedsigbiorcze” (np. umiejgtno$é negocja-
Gji, radzenia sobie z porazkami) oraz ,twarde” (np. sporzadzenie bizne-
splanu, przeprowadzenie analizy rynku). Postawy dotycza potrzeby sta-
nia si¢ przedsi¢biorca. Postawy przedsi¢biorcze sg ksztaltowane na weze-
$niejszych etapach edukacji, podczas gdy wiedza jest przekazywana na
wyzszych etapach przedsi¢biorczoéci. Bardziej zasadne jest np. uczenie
przedszkolakéw wytrwalosci i umiejetnosci wspdlpracy niz umiejgtno-
$ci tworzenia biznesplanéw (chociaz oczywiscie i to drugie zajecie mozna
w formie zabawowej, dostosowanej do poziomu rozwoju dziecka, wpro-
wadzi¢ do zaje¢ w przedszkolach).

Nie nalezy utozsamiaé kwestii innowacyjnoséci samych nauczycie-
li i stosowanych przez nich metod z kwestia ksztaltowania kompe-
tencji proinnowacyjnych przez szkole. Oba obszary s3 pokrewne, lecz
nietozsame. Innowacje w systemie o$wiaty moga mie¢ znaczacy wplyw
na sytuacj¢ nauczyciela, ale niekoniecznie na funkcjonowanie ucznia.

12, USTALENIA DEFINICYNE

Liczba definicji innowacji jest bardzo duza — jak zreszta w przypadku
wszystkich poje¢ z obszaru nauk spotecznych. Stowo ,innovation” po-
chodzi z faciny (,innovatio”) i oznacza odnowe lub renowacj¢ (Williams,
1999; Clapham, 2003). Omawiane pojecie rézni si¢ od pojecia kreatyw-
nosci tym, ze w przypadku innowacji mozemy méwic o wdrozeniu roz-
wigzania pozbawionego cech kreatywno$ci w nowym kontekscie®. Tak
wicc definicje kreatywnosci i innowacyjnosci beda réznic si¢ od siebie
ze wzgledu na aplikacyjny charakter innowacyjnosci. Williams (1999)
i Clapham (2003) uwazaja, ze innowacja pojawia si¢ wéwczas, gdy ludzie
tworza nowe rozwiazania, ktére sa akceptowane przez cztonkéw spotecz-
nosci jako uzyteczne i adekwatne do aktualnych potrzeb tej spoleczno-
$ci. Innowacja wymaga wiedzy (OECD, 1997) i jest uwazana za uda-

3 Stad na przyktad wprowadzenie chrzescijanistwa w Polsce (996 rok) byto innowacja spoteczna,
lecz nie wymagato kreatywnosci per se (poniewaz zasady religii chrzescijariskiej byly juz stworzone
od niemal 1000 lat i ,dostarczone” na ziemie sfowiariskiego plemienia Polan wraz z misjonarzami
i pierwszymi biskupami z zachodniej Europy). Kreatywnos¢ byta natomiast przydatna przy
dostosowywaniu zasad religii chrzescijariskiej do kultury i wierzeri Stowian.

14 SZKOtA DLA INNOWATORA



ne wdrozenie i zastosowanie nowej wiedzy (Jaumotte i Pain, 2005). We-
dtug definicji Komisji Europejskiej (2001, 2003) innowacja to dziatania,
ktére prowadza do wprowadzenia na rynek nowego produktu lub nowej
metody produkcji. Z kolei OECD-Eurostat (2005) wyrdznia cztery ro-
dzaje innowagji:

1) produktowe;

2)  procesowe;

3)  marketingowe;

4)  organizacyjne.

Przedstawiona typologia nie w petni przystaje do specyfiki funkcjono-
wania systemu edukacji, a takze szerzej — do sektora ustug, gdzie rozgra-
niczenie pomigdzy ,,produkcja” a marketingiem i procesem jest nieistot-
ne lub trudne do rozpoznania. Na przyktad nowy fakt w programie na-
uczania mozna uzna¢ za ,produkt’, ktéry ma by¢ ,dostarczony” klien-
towi (tj. uczniowi), co moze wymaga¢ zaréwno innowacji procesowej,
a takze marketingowej (przekonania odbiorcy do korzysci, jakie niesie ze
sobg innowacja, np. wprowadzenie o§mioklasowej szkoly podstawowej),
jak i organizacji oraz czasami zmiany procesu nauczania. Ponadto zaso-
by wiedzy o tym, jak naucza¢, sa tak szerokie, ze innowacyjny nauczy-
ciel, nawet gdyby wylacznie czerpal inspiracje i pomysly z bazy dobrych
prakeyk stworzonej przez innych nauczycieli, nic by nie stracit na swo-
jej innowacyjnosci. Innymi stowy, innowacyjno$¢ w edukacji moze z po-
wodzeniem opierac si¢ na wdrazaniu rozwiazai powstatych juz w innych
kontekstach i innych systemach edukacji.

Zaréwno ,innowacyjnos¢”, jak i ,kreatywno$¢” oraz ,,przedsi¢bior-
cz0$¢” s3 pojeciami — przynajmniej w pewnych zakresach — tozsamymi
badz bliskoznacznymi. Na przyklad przedsighiorca bardzo cz¢sto musi
wykorzystywaé swoja kreatywno$¢. Innowator korzysta z kreatywnosci
whasnej, ale takze innych ludzi. [nnowator moze, lecz wcale nie musi
zostaé przedsigbiorca: osoby kreatywne czgsto staja si¢ innowatorami,
a w czasie komercjalizacji swoich pomystéw staja si¢ przedsigbiorcami.
Kreatywno$¢ z kolei to zdolno$¢ do tworzenia pomystéw i idei (Ama-
bile, 1983) lub tez nowych sposobéw rozwiazywania probleméw lub
spogladania na szanse w otoczeniu lub wsréd whasnych zasobéw oso-
bistych. Innowacja to zdolno$¢ do wdrazania kreatywnych rozwiazan
w celu rozwiazania tych probleméw lub wykorzystania nowych mozli-

1. CHARAKTERYSTYKA KOMPETENCJI PROINNOWACYJNYCH I ICH DETERMINANTY 15



wosci (Kabukeu, 2015). W 1988 roku Teresa Amabile opracowata mo-
del koncepcyjny (rozwinigty w 1997 roku), ktéry wyjasniat relacje po-
migdzy kreatywnoscig a innowacjg. W modelu tym kreatywnos¢ ,zasi-
la” innowacje, podczas gdy srodowisko wptywa na kreatywno$¢ (Ama-
bile, 1997). Kreatywnos¢ jest wynikiem potaczenia motywacji, kompe-
tencji kreatywnych i wiedzy w danej dziedzinie.

Reasumujac, pojecia kreatywnosci, przedsi¢biorczosci i innowacyjno-
$ci s3 ze sobg Scisle zwigzane. Szczegélnie, jesli wezmiemy pod uwage,
ze kreatywno$¢ przybiera forme dziedzinowa (domain-specific), tzn. ze
wigkszo$¢ ludzi (z nielicznymi wyjatkami, np. Leonardo da Vinci) jest
kreatywna w pewnych dziedzinach. Ksztaltowanie kompetencji proin-
nowacyjnych stuzy rozwojowi spoleczeristwa i nie powinno by¢ ogra-
niczane wylacznie do aktywnosci ekonomicznej. Proinnowacyjne kom-
petencje mogg i powinny stuzy¢ zaréwno spoteczeristwu, jak i jednost-
kom, podnoszac jako$¢ zycia oraz dobrobyt ekonomiczny. Sporym wy-
zwaniem jest zdefiniowanie, jak nalezy rozumie¢ kompetencje proinno-
wacyjne. Temu zagadnieniu zostanie po$wigcony kolejny podrozdziat ni-
niejszego opracowania.

1.3. TEORIE WYJASNIAJACE ISTOTE PROCESU TWORCZEGO

Przy tworzeniu modelu ,,Szkoly dla innowatora” niezbgdne jest wy-
korzystanie wiedzy z zakresu psychologii kreatywnosci. Nauczyciele
na studiach pedagogicznych nie sa uczeni o tym, czym jest kreatyw-
no$¢. Luki w wiedzy z tego zakresu wymagaja uzupetnienia. Dobry
nauczyciel w szkole dla innowatora powinien znaé podstawy wiedzy
o tym, czym jest kreatywno$¢, poniewaz wiedza ta pozwala mu na
wybranie odpowiednich strategii nauczania, a takze pozwala na do-
konywanie refleksji na temat swojej pracy (co z kolei wyjasnia teo-
rie ,refleksyjnego praktyka”) w edukacji. O duzym zapotrzebowaniu
na tego rodzaju wiedz¢ $wiadczy tematyka szkoled dla nauczycieli
realizowanych w 2018 roku m.in. przez Osrodek Rozwoju Edukacji
(ORE) czy Mazowieckie Samorzagdowe Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli (MSCDN).

Istnieje kilka teorii wyjasniajacych, jak powstaja w umysle cztowicka
tworceze dzieta. Kazda z nich jest z jednej strony w opozycji do pozosta-
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tych, ale z drugiej strony je dopetnia. Poznanie ich poszerza rozumienie
zjawiska kreatywnosci i pokazuje, jak bardzo jest ztozone. Ponizej omé-
wiono w zarysie kilka najwazniejszych teorii wyjasniajacych, czym jest
proces kreatywny.

1)

2)

3)

Teorie asocjacyjne traktuja twérczo$¢ jako ,nietypowe lub
odlegte kojarzenie idei”. Podstawowa rol¢ odgrywa kojarzenie
przez podobiedstwo, czyli my§lenie przez analogi¢. Wszystkie
procesy kreatywnosci maja wspélny mianownik, ktérym jest
dostrzezenie analogii. Wynikiem bisocjacji, czyli jednoczesne-
go ujecia ,,danej sytuacji lub idei w dwéch réznych uktadach
odniesienia, kontekstach skojarzeniowych”, jest wykrycie nie-
znanej dotad korelacji lub powstanie nowej idei. Istot¢ proce-
su twoérczego stanowi ,,tworzenie nowych kombinacji skojarze-
niowych z weze$niej znanych”.

Teorie postaciowe (Gestalt) — teorie postaciowe wyjasnia-
ja proces kreatywny jako swego rodzaju ,domykanie ksztattu”.
Zgodnie z tymi teoriami osoba poszukujaca kreatywnego roz-
wiazania nie tyle je ,tworzy”, co ,odkrywa” i pokazuje $wiatu.
Teorie ,rewizjonistyczne” — sama nazwa tych teorii méwi
duzo o ich charakterze. Teorie rewizjonistyczne podwazaja ka-
nony myslenia o tym, czym jest proces kreatywny. Tradycyjnie
sadzi sig, ze z kreatywnoscia wiaza si¢ takie atrybuty, jak ge-
niusz, wyjatkowos$¢, talent itp. Teorie rewizjonistyczne rzuca-
ja wyzwanie takiemu my$leniu. Wedtug teorii rewizjonistycz-
nych ,talent jest przereklamowany”. Weisberg natomiast za-
proponowal teori¢ stopniowego przyrostu. Zaatakowal mit
genialnosci, twierdzac, ze do wybitnych osiagni¢¢ prowadzi
dtuga i wytrwata praca, a nie mityczne ol$nienia. Stopniowy
przyrost wiedzy nastgpowal poprzez ,zanurzenie si¢” w okre-
Slonej dziedzinie. Czas takiego ,zanurzenia” szacowat na oko-
to 10 lat. Takze eksperymentalnie podwazatl istnienie nagtych
wgladéw i ol$niei, demonstrujac, ze pytania naprowadzaja-
ce znacznie ulatwialy rozwiazanie probleméw wymagajacych
wgladu. Wedtug rewizjonistéw kazdy ma duze szanse na zo-
stanie geniuszem. Oznacza to takze, ze nie mozna rezygno-
wal z rozwijania potencjalu 0séb rzekomo pozbawionych
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talentu. Zaktada sig, ze zamiast ,boskiego talentu” uzyskanie
odpowiednich efektéw wymaga wytrwatosci i rozwoju w dtuz-
szym horyzoncie czasowym. W ramach tych teorii bardzo po-
pularna jest spopularyzowana przez Malcolma Gladwella teo-
ria 10 tysigcy godzin. Gladwell pokazuje przyktady oséb, kté-
re staly si¢ wybitne dzigki systematycznej i wytrwatej pracy,
a wéréd nich Ludwiga van Beethovena.

4) Teoria systemowa Mihalyego Csikszentmihalyiego. Mihdly Csik-
szentmihdlyi (ur. w 1934 roku), zainspirowany gra w szachy, rozpo-
czal swoje badania nad stanem silnej koncentracji wystgpujacej cza-
sem u czfowieka. Teoria przeplywu zostala po raz pierwszy zapre-
zentowana w ksiazce, ktéra stala si¢ bestsellerem w 1990 roku.
Swoja koncepcje nazwat flow (przeplyw). Zjawisko opisywat jako
stan uskrzydlenia, ktory towarzyszy wykonywaniu skomplikowa-
nych czynnosci. Przeptyw to uczucie, ktére osoby przezywajace taki
stan opisuja jako zupetng koncentracjg, brak poczucia czasu, $wiado-
mo$¢ szezgéeia i spetnienia. Teoretycznie nie ma barier, ktére okresla-
tyby, jakie dziatania moga wprowadzi¢ nas w stan przeptywu, a jakie
nie. Wystarczy odpowiednie podejscie do danej operadji, czyli sku-
pienie si¢ na zadaniu i ograniczenie niechcianych bodzcéw rozpra-
szajacych np. niepotrzebnych rozméw z pracownikami. Czynnikiem
zwigkszajacym efektywno$¢ flow jest tez dopasowanie czynnosci do
naszych naturalnych predyspozycji, umiejetnosci czy talentéw. Wpa-
dajac w stan przeptywu, przestajemy rejestrowaé wickszo$¢ informa-
cji docierajacych do nas z otoczenia. Stad czgste sytuacje, gdy dana
osoba nie pamigta, co dziato si¢ wokoét niej. I na odwrét: ze swojego
przeptywu potrafi wywotaé tylko pojedyncze obrazy. Pod tym wzgle-
dem moze by¢ to zjawisko uciazliwe dla wspétpracownikéw czy do-
mownikéw. Mihdly Csikszentmihdlyi opisuje ,flow” jako ,kom-

secesesescsesesesesescssesesesecesesens s

Geniusz — koncepcja geniuszu ma swoje korzenie w poganistwie. W jezyku arabskim to
,jinn” (genie). Pojecie pojawito si¢ takze u starozytnych Rzymian. Geniusz ochraniat rodzing
lub paristwo przed wrogami. Wszyscy Rzymianie czcili ,Geniusza Rzymu”. W czasach renesansu
i przy ponownym odkryciu kultury antycznej pojawit si¢ nowy obraz bohatera pozytywnego: lider
— przywédca, cztowiek obdarzony boska moca protoplasta wodza i kultu jednostki. W czasach
renesansu osoby wybitnie kreatywne okreslano mianem geniuszy obdarzonych boska moca (np.
»Boski Michat Aniol”). W czasach poprzedzajacych rewolucje francuska koncepcja geniuszu
znowu stafa si¢ aktualna. Geniusz to ktos, kto wprowadzat nowy $wiecki porzadek na $wiecie.
W XIX wieku ,geniusz” stat si¢ obiektem zainteresowan psychologéw i psychoanalitykéw takich
jak Nietsche.
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pletne zaangazowanie w czynnos$¢ bez zadnych zewngtrznych mo-
tywatoréw. W czasie flow twoje ego ulatuje. Czas plynie, a ty tego
nie zauwazasz. Kazdy moment wylania si¢ naturalnie z poprzedniego
tak, jakbys grat jazz. Cale twoje jestestwo jest zaangazowane w taki
sposéb, ze wykorzystujesz maksymalnie wszystkie swoje umiejgtno-
$ci.” Jesli nie mielismy okazji poczué¢ w sobie nowego strumienia
$wiadomosci, zjawisko to fatwo mozemy zaobserwowaé u innych
oséb: utalentowanych jazzmanéw improwizujacych w trakcie mu-
zycznych pojedynkéw czy chocby skoczkéw narciarskich przygoto-
wujacych si¢ na belce startowej do skoku.

5)  Teoria interakcji twérczej Edwarda Necki — zgodnie z nig twér-
cza interakcja to proces ciaglego i wzajemnego oddziatywania
dwoéch elementéw: celéw i tzw. strukeur prébnych stanowiacych
prébe osiagnigcia celu. Struketury probne moga doprowadzi¢ do
wylonienia si¢ celu jak np. wtedy, gdy przypadkowo zagrane akor-
dy stanowia poczatek utworu muzycznego.

6)  Warto wspomnie¢ takze o teorii kreatywnosci, ktéra uzasadnia in-
westowanie w ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych w syste-
mie edukacji. Teori¢ t¢ okresla si¢ mianem kreatywnego darwini-
zmu. Zaklada ona, ze w umysle cztowieka powstaje bardzo duza
liczba wariantéw réznych pomystéw, a tylko mata cz¢$¢ z nich jest
przez umyst wybierana i realizowana. Koncepcja ta zostata przed-
stawiona po raz pierwszy w 1960 roku przez Dawida Campbella.
Jest ona o tyle wazna dla ksztaltowania kompetencji w polskich
szkotach, ze uzasadnia interwencje¢ zewnetrzna. Teoria ta zakla-
da, ze osobie kreatywnej i jej umystowi mozna pomagaé w procesie
selekcji pomystéw. Teoria takze nadaje duze znaczenie Srodowisku
oraz wysitkom ludzi z otoczenia osoby kreatywnej. Najlepszym do-
wodem na prawdziwo$¢ tej teorii jest udowodniona naukowo ko-
relacja pomiegdzy liczbg wytwarzanych pomystéw a ich jakoscia.

.......................................

5 Opracowanie wiasne na podstawie: http://blog.creativemedia.com.pl/2011/06/nowy-wymiar-
swiadomosci/ oraz: http://psychology.about.com/od/profilesal/p/mihaly-csikszentmihalyi-
biography.htm [dostep: 29.07.2012].
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1.4.  IDENTYFIKACJA KOMPETENCJI PROINNOWACYINYCH

Autor dokonat analizy kilkudziesigciu opracowan, w tym m.in. raportéw

OECD dotyczacych kompetencji proinnowacyjnych, kreatywnosci i po-

krewnych zagadnieri (m.in. OECD 2007). Udato si¢ wyodrebni¢ ,,dtuga

list¢” ponad 150 kompetencji okreslanych przez autoréw takze jako war-

tosci, cechy, postawy. Wsréd nich mozna wymieni¢ m.in.:

1) generowanie pomystéws;

2)  krytyczne myslenie;

3)  syntezg/reorganizacjg wiedzy;

4)  kreatywne rozwiazywanie probleméw;

9)  identyfikacj¢ problemu;

6) szukanie udoskonalen;

1) zbieranie informacji;

8) niezalezne myslenie;

9)  znajomos¢ technologii;

10) otwarto$é na pomysly;

1) ciekawo$¢ poznawcza — cheé empirycznej weryfikacji swoich przy-
puszczen;

12) umiejetnos¢ wspétpracy;

13) angazowanie si¢ w zainteresowania niezwiazane z praca;

14) umiejetnos¢ identyfikacji probleméw i wyzwan;

15) oceng i analiz¢ dtugoterminowych konsekwencji zjawisk i dziatan;

16) wizjonerstwo;

17)  empatig;

18) kwestionowanie status quo;

19) inteligentne podejmowanie skalkulowanego ryzyka,;

20) dazenie do doskonalenia sie;

21) otwarto$¢ na zmiany;

22) podwyzszong akceptacje dla ryzyka;

23) tolerancje dla wieloznacznosci.

W wielu analizowanych zrédtach mozna zauwazy¢ braki w metodolo-

gicznej poprawnosci. Autorzy opracowan nie dokonuja selekgji per se, je-

§li chodzi o kompetencje proinnowacyjne ze wzgledu na poziom ksztat-

cenia. Na przyktad wsréd umiejetnosci proinnowacyjnych wymienia sig

umiejetnosci techniczne (technical skills) takie jak programowanie kom-

puteréw. Z jednej strony mozna przypisaé tego rodzaju kompetencje do
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poziomu szkolnictwa wyzszego, na ktorym ksztalci si¢ informatykdw.
Z drugiej strony w wielu krajach na $wiecie zaczyna si¢ uczy¢ progra-
mowania juz na poziomie podstawowym a nawet przedszkolnym. War-
to takze zwrdci¢ uwagg na fakt, ze umiejetnosci proinnowacyjne nie sa
ksztalcone wylacznie w ramach edukacji formalnej. Na przyktad wy-
tworcy zabawek produkuja roboty pozwalajace na nauke programowa-
nia w domu. Takze edukacja pozaszkolna dostarcza wielu doswiadczen,
w czasie ktdrych ksztaltowane sa umiejetnosci proinnowacyjne. Chodzi
zaréwno o zajecia pozalekeyjne, jak i czas spedzany przez dzieci i mlo-
dziez w grupach réwiesniczych poza szkota.

Wiele z tych kompetencji na poziomie szkoly podstawowe;j i Sredniej
nie jest rozwijanych w dostatecznym stopniu. W tabeli 1. przedstawio-
no list¢ kompetencji, ktére zostaly zidentyfikowane na podstawie wy-
wiadéw z ekspertami uczestniczacymi przy realizacji ekspertyzy Szkota
dla innowatora w 2017 roku oraz na podstawie studiéw literaturowych.
Warto zauwazy¢, ze sama koncepcja ,kompetencji proinnowacyjnych”
nie jest powszechnie znana. Eksperci z wielu krajéw, ktérzy uczestniczy-
li w realizacji niniejszego projektu, nie spotkali si¢ z taka koncepcja. Jest
ona wigc swego rodzaju novum, jesli chodzi o dokumenty strategiczne
dotyczace systemdw edukacji. Zawarta w tabeli 1. lista stanowi kompro-
mis pomi¢dzy konieczno$cia syntezy zagadnieni z analizowanego obsza-
ru, a rozlegtoscia badanego zagadnienia.

TABELA 1. KOMPETENCJE PROINNOWACYINE

Umiejetnosci poznawcze

1) Ciekawos$¢ i odkrywanie nowych mozliwosci — uczenie jak zainteresowac in-
nych swojg osobg i patrzenia w przysztos¢; nagradzanie uczniow za zada-
wanie pytan; nauczanie jak nie by¢ zadowolonym z pierwszej opcji, zache-
canie do ciekawosci i checi szukania kolejnych mozliwosci. Uczenie jak eks-
perymentowac i by¢ otwartym na empiryczng weryfikacje swoich zatozen.

2) Powstawanie pomystéw — uczenie jak tworzyc¢ i rozwija¢ pomysty witasne
oraz innych. Kompetencja silnie zwigzana z kreatywno$cig w rozumieniu
psychologii.
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3) Rozwigzywanie probleméw — zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw i prze-
zwyciezania przeszkod. Kompetencji tej towarzyszy postawa proaktywna wo-
bec trudnosci i wyzwan.

4) Samodzielno$¢ myslenia — przetamywanie modeli mentalnych; uczenie, ze ,nie
wszystko ztoto, co sie Swieci”’; myslenie niestandardowe — nawet jesli czasami
oznacza niezgodno$¢ z powszechng opinia. Identyfikowanie przydatnych zro-
det informacji oraz zbieranie i selekcjonowanie tylko tych informacji, ktére sg
niezbedne/warto$ciowe.

5) Myslenie dywergencyjne — nauczanie, jak zmienia¢ perspektywe i patrze¢ na
problem z innego punktu widzenia.

6) Kadrowanie probleméw — operacjonalizacja abstrakcyjnych obiektow/zjawisk/
idei; nauczanie, jak dla abstrakcyjnego i mglistego pojecia stworzyé wymierne
ramy pojeciowe, punkty odniesienia, parametry pomiarowe itp.

7) Praca nad wieloma problemami w tym samym czasie — nauczanie jak praco-
wac jednoczes$nie nad kilkoma projektami lub wstepnymi pomystami bez przed-
wczesnego wybierania ,wtasciwych” i eliminowania pozostatych. Kompetencja
zwigzana z tolerancjg dla wieloznacznosci (ambiguity).

8) Umiejetno$¢ uczenia sie¢ — kompetencja zwigzana z umiejetnoscia uczenia sie,
a takze analizowania, identyfikowania pozytywnych i negatywnych zdarzen
i ich przyczyn; zdolno$¢ do doskonalenia i usprawniania istniejacych rozwia-
zan.

Umiejgtnosci behawioralne

9) Odwaga i podejmowanie ryzyka — demonstrowanie odwagi i niezaleznosci my-
Slenia, a takze zdolno$ci do doceniania wysitkéw innych oséb. U liderow kom-
petencja ta wigze sie z nauczaniem odwagi i stawiania czota wyzwaniom, na-
gradzaniem ,tych, ktorzy sie odwazg” *. Rozwdj tej kompetencji wigze sie z na-
uczaniem, ze niezgadzanie sie z autorytetem, jest w niektorych sytuacjach po-
zytywng postawa. Chodzi o ksztattowanie u mtodziezy zdolnosci do podejmo-
wania ryzyka w zyciu i akceptowania porazek.

10) Wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez przydatne metafory — zy-
jemy w $wiecie nadmiaru informacji. Wizualizacja informacji staje sie podsta-
wowg metodg przezwyciezenia ,przetadowania informacyjnego”. Uczenie, jak
wyjasnia¢ i nadawac sens $wiatu dzieki komunikacji posredniej, w tym metafo-
rom, rysunkom, schematom, jest bardzo wazne.

* W jezyku angielskim ,,mie¢ odwage” okresla specjalny czasownik: (to) dare. Tytut stynnego
filmu wojennego, klasyka kina pt. Tylko dla ortéw w oryginale brzmiat Where The Eagles Dare, czyli
w dostownym ttumaczeniu: , Tam, gdzie orty maja odwage”.
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11) Podejmowanie decyzji — branie odpowiedzialnosci za decyzje, terminowos¢;
branie na siebie odpowiedzialnosci i zarzadzanie ryzykiem.

12) Liderowanie — przewodzenie sobie samemu i innym. Wskazywanie znaczenia
dobrego przywodztwa dla powodzenia realizacji planu; podejmowanie inicjaty-
wy.

13) Opozniona lub odroczona gratyfikacja — zdolno$¢ do oparcia sie pokusie na-
tychmiastowej nagrody i oczekiwanie na pézniejsze wynagrodzenie.

14) Zarzadzanie zmiang i improwizacja — uczenie jak improwizowa¢, pracowac bez
lub poza agenda, prébowanie osiggniecia rezultatéow bez wczesniejszych przy-
gotowan, mobilizowanie zasobéw ad hoc, uczenie jak radzi¢ sobie z niepewno-
Scig i zmianami, przygotowywanie uczniow na sytuacje, w ktoérych kilka inter-
pretacji jest wiarygodnych; ocena sit, ktore popychaja lub hamujg pomyst w da-
nej sytuaciji.

15) Wytrwatos¢ — znaczenie nie poddawania sie; usilne probowanie, sprawdzanie
wszystkich mozliwosci, niezniechecanie sie zbyt fatwo.

16) Rozwijanie zainteresowan i nauczanie, ze posiadanie hobby jest zasobem —
nagradzanie uczniéw za rozwijanie ich zainteresowan; zachecanie ich do dzia-
fan nieobjetych programem nauczania.

17) Wspoétpraca — uczenie jak osiggac synergie, wykorzystywac¢ zasoby i umiejet-
nosci innych ludzi na zasadach win-win; nauczanie jak stuchaé sugestii innych
i probowac¢ nowych pomystow.

18) Rozwijanie orientacji na przyszto$¢ — nauka o zaletach spogladania na przyszte
mozliwosci; ocena przysztych kierunkéw i ryzyk na podstawie obecnych i przy-
sztych silnych stron, stabych stron, szans i zagrozen.

Umiejetnosci funkcjonalne

19) Podstawowe umiejetnosci — pisanie, czytanie, liczenie.

Umiejetnosci techniczne

20) Podstawowe umiejetnosci — obstuga programéw komputerowych, zrozumienie
i wykorzystywanie technologii do doskonalenia proceséw w pracy.

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE
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15. CZYNNIKI WARUNKUJACE ROZWO) KREATYWNOSCI

Na rozwdj kompetencji proinnowacyjnych w polskiej oswiacie nale-
zy spoglada¢ takze z perspektywy potencjalnych przeszkéd, a nie tyl-
ko utatwiei w ich rozwoju. Nauczyciele powinni by¢ ksztalceni nie tyl-
ko w zakresie umiej¢tnosci rozwijania kreatywnosci u ucznidw, ale tak-
ze by¢ uswiadamiani w przedmiocie zagrozen i przeszkéd, jakie dla roz-
woju kreatywnosci uczniéw moga pojawia¢ si¢ w procesie edukacyjnym,
w ktérym uczestniczy nauczyciel. Wiele wynikéw badan wskazuje na zja-
wisko spadku kreatywnosci u dzieci i mlodziezy wraz z wickiem. Nie ma
rozstrzygajacych dowoddéw naukowych na to, ze to ,szkoly zabijaja kre-
atywno$¢”, cho¢ w dyskursie medialnym taki przekaz jest zauwazalny.
By¢ moze spadek kreatywnosci dzieci wraz z wiekiem jest zjawiskiem na-
turalnym wynikajacym z rozwoju psychiki dziecka. Tylko wtedy mogli-
by$my rozstrzygnaé i powiedzie¢, poréwnujac zmiany w poziomie kre-
atywnosci u obu grup, czy ,szkoly zabijaja kreatywno$¢”. Mamy jednak
wiele posrednich dowodéw na to, jak brak troski o rozwéj kreatywno-
$ci wiréd nauczycieli moze negatywnie wplywaé na kompetencje proin-
nowacyjne dzieci. Wspédtczesna szkota zostata zaprojektowana na potrze-
by gospodarki industrialnej i do niedawna doskonale spetniata swoje za-
danie. W gospodarce opartej na wiedzy pewne kompetencje niezb¢dne
w XIX i XXI wieku stracity na znaczeniu. Na przyktad dyscyplina (samo-
dyscyplina), cho¢ nadal wazna dla sukcesu w zyciu, nabiera innego zna-
czenia. Nie musimy uczy¢ dyscypliny wszystkich w srodowisku, w kté-
rym kontrol¢ nad naszym zyciem przejmuje cz¢$ciowo technologia, ktd-
ra coraz czgéciej uniemozliwia zachowania nieodpowiedzialne i pozwa-
la na popetnianie btedéw bez konsekwencji (fzil safe). Jednym z wie-
lu przyktadéw moga by¢ systemy instalowane w nowoczesnych samo-
chodach wtaczajace automatycznie hamowanie, bez ingerencji kierow-
cy, w momencie zagrozenia. Innymi stowy otoczenie spoteczno-techno-
logiczne jest coraz bardziej poblazliwe, a réznego rodzaju systemy mo-
nitorowania pracy kompensujg braki w samodyscyplinie pracownikéw.
Gigthkosé myslenia (zdolno$¢ do szybkiego i tatwego przerzucania sig
z jednego kierunku poszukiwan na inny, zwana takze mysleniem dywer-
gencyjnym) to jedna z podstawowych cech efektywnego myslenia pod-
czas rozwigzywania probleméw. Strzatecki (2003, s. 98) charakteryzu-
je ja jako ,zdolno$¢ faczenia poje¢ z odleglych dziedzin, stosowania ujeé
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holistycznych; to oryginalnos¢ i innowacyjnos¢, biegtos¢ w dokonywa-
niu analizy i syntezy danych; chwytaniu istoty problemu, réwniez goto-
wos¢ do myslenia przez analogig (...)”. Obdarzona ta zdolnoscia osoba
nie lgka si¢ trudnych problemdw, a co wazniejsze, potrafi rozwigzywad je
na rézne sposoby, proponowaé réznorodne mozliwosci rozwiazan. Czyn-
nik ten jest rozumiany w modelu nie tylko poznawczo — ma takze zabar-
wienie emocjonalne: ,wazna rol¢ odgrywaja tu — z jednej strony chton-
no$¢ i wrazliwo$¢ emocjonalna, wymagana w operacjach intelektualnych
wigzanych z my§leniem intuicyjnym i uruchamianiem proceséw budo-
wania analogii i metafor, za$ z drugiej strony — odporno$¢ na zagroze-
nia” (ibidem).

Wewnetrzna sterownosé to czynnik zwiazany z wymiarem osobowo-
$ci pod nazwa ,,umiejscowienie poczucia kontroli” (Locus-of-Control —
LOC). W oryginalnej wersji oznacza zbiér uogélnionych przekonan do-
tyczacych mozliwosci wplywania na przebieg wlasnego zycia. Ma charak-
ter linearny od skrajnie zewngtrznego (podmiot nie ma wptywu na to, co
go spotyka — zdecydowana przewaga sytuacji losowych) do w petni we-
wnetrznego (podmiot ma pelna kontrole nad wlasnym zyciem — prze-
waga sytuacji sprawnosciowych). W koncepcji Strzaleckiego wewnetrz-
na sterowno$¢ wiazana jest przede wszystkim z niezalezno$cia myslenia,
samodzielnym podejmowaniem wyboru sposobéw rozwiazywania pro-
bleméw, nonkonformizmem w mysleniu i dziataniu (zblizenie do ,sily
ego”). Mozna powiedzie¢, ze jest to ,zdolnos¢ przeciwstawiania si¢ naci-
skom otoczenia, to przejawianie autentycznego i spdjnego systemu war-
toéci, to gotowos$¢ prezentowania wlasnych pogladéw, nawet wéwezas,
gdy otoczenie uznaje je za niepopularne, to zdolno$¢ realizowania wta-
snych zadari wbrew naciskom innych” (Strzatecki, 2003, s. 100).

Sita ego wspiera aktywnosé kreatywnqg cztowieka zapewniajac pew-
ng stabilno$¢ emocjonalng w momentach krytyki i niepowodzen. Tak
wazna dla oséb kreatywnych umiejetno$é radzenia sobie z porazkami
moze by¢ wspierana przez silne ego (inng strategia, jaka moze zastoso-
waé cztowiek kreatywny napotykajacy niepowodzenie, jest korzystanie
ze wsparcia spolecznego). Inne postawy sprzyjajace kreatywnosci to wia-
ra we wlasne sily i wytrwale dazenie do wytyczonego celu. Samorealiza-
¢ja jest umieszczona na najwyzszym poziomie piramidy potrzeb Maslo-
wa — niekiedy przechodzi w transcendencj¢ (samorealizacja przez trans-
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cendengje). Polega ona na stawaniu si¢ w coraz wigkszym stopniu tym,

czym jednostka jest zdolna si¢ sta¢, na dazeniu do osiagnigcia pelni swo-

ich mozliwosci.
Aprobata zycia to zesp6t przekonari dotyczacych wlasnej osoby

i wlasnego zycia, w ktérym przewazaja emocje i oceny pozytywne. Nie-

powodzenia nie zalamuja, lecz moga mobilizowa¢ do wigkszego wysitku;

mogg by¢ traktowane jako wyzwania. Szczgscie jest nie tylko wynikiem
powodzenia zyciowego, lecz takze stymuluje dalsze pozytywne do$wiad-
czenia (,spirala szczgécia”). Doswiadczanie dobrostanu dodaje energii

i pozwala antycypowa¢ przyszle gratyfikacje. Do czynnikéw determinu-

jacych kreatywnos¢ cztowieka mozna zaliczy¢:

1) przeswiadczenie o mozliwosciach osiagania sukcesu w realizacji pla-
néw zwiazanych z twércza dziatalnoscia,

2)  przeswiadczenie o skutecznosci uczenia sie,

3)  nastawienie na osiagnigcie celéw zwiazanych z uczeniem sig.

Do znaczacych barier ograniczajacych kreatywne dzialanie mozna wigc

zaliczy¢:

1) Realizacj¢ skryptu zyciowego, przekazanego przez rodzicéw oraz
transmisj¢ pokoleniowa zachowan promujacych postawy bierno-
$ci w przekazach kultury narodowej. Oddzialywanie systemu edu-
kagji, ktéry moze wzmacniac sitg oddziatywania tej bariery stygma-
tyzujac mlodziez — np. przypisujac szkotom zawodowym i kompe-
tencjom zawodowym nizsza range niz pozostalym typom szkéte.

2)  Przeswiadczenie, ze dziatalno$¢ tworcza staje si¢ udziatem ludzi wy-
bitnych, ,ktérym tatwo przychodzi, omalze za dotknigciem rézdz-
ki” oraz ze istnieje determinizm, ktdry sprawia, ze tworcze dziatanie
jest udziatem jedynie nielicznej grupy wybrancéw. System eduka-

secesesescsesesesesescssesesesecesesens s

Skrypt zyciowy jest $cile zwiazany z kapitalem kulturowym. Wigcej na ten temat mozna
znalez¢ m.in. w pracach francuskiego filozofa Pierre’a Bourdieu. Uznat on, ze pozycje jednostek
w spoleczeristwie opisa¢ mozna za pomoca posiadanych przez nie kapitatéw, gdzie oprécz
klasycznego kapitatu ekonomicznego postuguje si¢ on analogicznymi pojeciami kapitatu
spotecznego. Po raz pierwszy w sposéb systematyczny pojecie kapitatu kulturowego pojawito
si¢ w pracach Bourdieu w zwiazku z analiza systemu edukacyjnego wspétczesnej mu Frangji.
Omawiajac swoja teori¢ kapitatéw, autor pisat w szczegélnosci: ,,(...) idea kapitatu kulturowego
poczatkowo pojawita si¢ w toku badania jako teoretyczna hipoteza, ktéra umozliwiala wyjasnienie
nieréwnych osiagnig¢ szkolnych u dzieci pochodzacych z réznych klas spotecznych poprzez
Eowiqzanie sukcesu akademickiego, tj. specyficznych zyskéw, jakie dzieci z réznych klas i odtaméw

las moga osiagna¢ na rynku akademickim, z dystrybucja kapitatu kulturowego pomiedzy te klasy

i odtamy klas” (Zarycki, 2009).
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cji moze wzmacnia¢ site oddziatywania tej bariery, jesli nauczycie-
le nie beda posiadali odpowiedniego przygotowania merytoryczne-
go zwiazanego z wiedza o kreatywnosci. W ramach tego przygoto-
wania powinni m.in. pozna¢ ,mity” i falszywe przekonania zwiaza-
ne z ta koncepcja.

3)  Negatywne emocje zwigzane z aktywnoscia tworcza w przesztosci
i posiadanym dos$wiadczeniem. System edukacji moze wzmacnia¢
sit¢ oddzialywania tej bariery, jesli uczniowie na wezesnych etapach
edukadji (przedszkole, szkota podstawowa) zetkna si¢ z negatywny-
mi emocjami kojarzacymi si¢ im z aktywnoscia twércza np. styg-
matyzowaniem przez nauczyciela twérczej aktywnosci lub osobo-
wosci ucznia. Takie do$wiadczenia moga na pézniejszych etapach
edukacji wzmacnia¢ negatywne nastawienie ucznia do podejmowa-
nia aktywnosci twérczej w szkole, nawet jesli inni nauczyciele, tak-
ze na pézniejszych etapach edukacji, beda przychylni wobec roz-
woju kompetencji proinnowacyjnych — brak dostatecznej stymu-
lacji ze strony otoczenia. Jedli otoczenie nie oczekuje od danej oso-
by kreatywnosci, nie ma okazji do jej wykorzystania i testowania
— niewystarczajace zasoby materialne wspierajace twércze dziatanie
ze strony rodziny, szkoly i miejsca pracy. Szkoly powinny w miarg
mozliwoéci kompensowa¢ brak dostepu do ddbr kultury uczniom
pochodzacym z mniejszych miejscowosci, lecz zwykle brak na to
zasob6w.

Ad Realizacja skryptu zyciowego, przekazanego przez rodzicow
Jedna z mozliwo$ci wyjasniania dlaczego u jednych ludzi pojawia si¢
poczucie sprawczosci i przeswiadczenie o mozliwosciach realizacji swo-
ich (czgsto twérczych) planéw a u innych nie, dostarcza analiza trans-
akcyjna. Jej twérca, Eric Berne wprowadza pojecie skryptu zyciowego,
rozumianego jako plan zyciowy, uksztaltowany w dziecistwie. Jego
zdaniem juz dziecko decyduje o swoim planie zZyciowym. Plan ten nie
jest determinowany wylacznie przez czynniki zewngtrzne takie jak ro-
dzice czy srodowisko, chociaz czynniki te wywieraja na niego powazny
wplyw. Zdaniem autora skrypt jest decyzja, ale termin ten nie oznacza
stownikowego rozumienia tego pojecia. Decyzje dziecka nie sa aktami
logicznego myslenia, lecz wynikaja z odczu¢ w bardzo wezesnym okre-
sie zycia. Od pierwszych dni zycia rodzice wysytaja przekazy, na pod-
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stawie ktdrych dziecko formuluje wnioski o sobie, o innych i o $wie-
cie. Przekazy te maja charakter werbalny i niewerbalny. Tworza one
ramy odniesienia, na podstawie ktérych dziecko podejmuje najwaz-
niejsze decyzje dotyczace skryptu. Skrypt ten nie jest Swiadomy. W do-
rostym zyciu moze pojawiac si¢ w formie snéw i fantazji. Optymistycz-
na przestanka jest fakt, ze skrypt ten moze zostaé odkryty, uswiadomio-
ny i przepracowany, a wigc zmieniony w trakcie psychoterapii. Rodzi-
ce wywieraja na dziecko wplyw stosujac okreslone zakazy i przyzwole-
nia. W odniesieniu do kreatywnosci istotna rol¢ odgrywaja trzy komu-
nikaty: ,Niech ci si¢ nie uda”, ,Nie réb” (nie réb nic) oraz ,,Nie mysl”.
Przekaz ,Niech ci si¢ nie uda” jest przekazywany przez rodzica, kt6-
ry jest zazdrosny o osiagnigcia syna lub cérki. Taki rodzic posyta swo-
je dziecko do dobrej szkoly, kiedy widzi, ze odnosi ono sukcesy. Zakaz
»nie réb” (nie réb nic) oznacza sugesti¢ wobec dziecka, aby nic nie ro-
bito, poniewaz cokolwiek zrobi, moze si¢ okaza¢ dla niego niebezpiecz-
ne. Niejednokrotnie kiedy mozna zaobserwowad, ze dorosty cztowiek
nieustannie waha si¢, co powinien zrobi¢ lub co ma zrobi¢, ale nie po-
dejmie zadnych dzialan, zeby to zmienié, moze to by¢ efekt ,noszenia”
wlasnie tego przekazu — zakazu skryptowego. Zakaz ten wydaja ro-
dzice, ktdrzy sami sg przerazeni, ze ich dziecku przytrafi si¢ jakie$ nie-
szczgdcie, jedli tylko wyrwie si¢ spod ich kontroli. Podstawy tego leku
leza we wlasnym skrypcie matki, a nie w realnym $wiecie.

M. Lewicka (1993) podkresla doniosta role pozytywnego nastroju jako
czynnika sprzyjajacego kreatywnemu mysleniu i doswiadczaniu pozytyw-
nych emocji. Pozytywny nastrdj i pozytywne emocje stajg si¢ swoistym
mediatorem uaktywniajacym twdrcze, kreatywne myslenie, w przeci-
wienistwie do obnizonego nastroju, pod ktérego wplywem podmiot
moze prezentowaé jedynie odtwéreze lub opanowane wezesniej tresci.
Koncepcja ta, cho¢ sformutowana wezesniej, jest zgodna z ideami glo-
szonymi przez przytaczanego juz twoércg ery konceptualnej (Pink, 2005),
ktéry twierdzi, ze aprecjacji ulegto obecnie znaczenie prawej pétkuli mé-
zgu, odpowiedzialnej za doznawanie emocji i nastrojéw. W praktyce
oznacza to nie tylko dazenie do ograniczania i minimalizowania obciaze-
nia emocjonalnego w trakcie pracy, szczegélnie pracy tworczej, ale takze
$wiadome dziatanie kadry kierowniczej w celu wzbudzania u oséb uta-
lentowanych pozytywnych emogji.
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Ad Brak dostatecznej stymulacji ze strony otoczenia

Rozwdj kreatywnego myslenia rzadko jest podstawowa warto-
$cia ukierunkowujaca strategie szkoly. Zaréwno w otoczeniu spotecz-
nosci szkolnej, jak i w miejscu pracy, przedsigbiorstwie mozna wzmac-
nia¢ zachowania twércze poprzez okreslony system wsparcia materialne-
go i pozamaterialnego, oferowania treningéw tworczosci, uwzgledniania
potrzeb ucznidw, studentéw czy pracownikéw w postaci okreslonych na-
grod, organizacji specjalnie przygotowanych ceremonii. Praktyka okazu-
je si¢ czgsto odmienna, a problematyka stymulowania kreatywnosci od-
ktadana na blizej nieokreslong przysztos¢.

Ad Niewystarczajqce zasoby materialne wspierajgce tworcze dzia-
tanie ze strony rodziny, szkoly i miejsca pracy

W polskich warunkach wspieranie twérczosci stale jeszcze jest
traktowane jako dzialalno$¢ nastawiona na pelen zbytku ,luksus”.
W edukacji finansowanej przez samorzady stale brakuje srodkéw, a w ma-
tych i $rednich przedsigbiorstwach zatrudniajacych absolwentéw czgsto
jeszcze dominuje strategia nastawiona na przetrwanie. W tej sytuacji szcze-
gélnie istotna wydaje si¢ by¢ wigksza swiadomos¢ koniecznosci prowadze-
nia polityki finansowej, przeznaczajacej wigcej srodkéw materialnych na
kreatywnos¢ uczniéw, studentéw i innowacyjno$¢ pracownikéw ze strony
decydentéw i kadry kierowniczej. Przeprowadzono badania na temat kre-
atywnosci amerykariskich uczniéw. Wynika z nich, ze zdolnos¢ kreatyw-
nego myslenia u Amerykanéw rosta do 1990 roku, by potem zaczaé sys-
tematycznie spada¢ — szczeg6lnie wéréd dzieci w wieku przedszkolnym.
Spadek ten jest staly i zauwazalny od 1990 roku do czaséw nam bliskich
(2011). Od 1990 roku amerykanskie dzieci stawaly si¢ mniej kreatyw-
ne (pomiar za pomoca testéw Torrance Tests of Creative Thinking, ktd-
re mierza kreatywnos¢ za pomoca zadawania pytait w rodzaju: ,,Co by si¢
wydarzylo, gdyby krowa przeskoczyta ksigzyc?”, ,Pomysl, co mozna zro-
bi¢ z ta zabawka oprécz uzycia jej do zabawy”, ,Pomysl o najbardziej ma-
drych i sprytnych zastosowaniach”). Méwi si¢ nawet, ze przezywamy obec-
nie ,kryzys kreatywnosci” (Bronson i Merryman 2010). Jako wyjasnie-
nie tego zjawiska w USA podaje si¢ wzrost liczby godzin spedzanych przez
dzieci przed telewizorem, ekranem komputera czy smartfonem. Druga hi-
poteza wiaze si¢ z brakiem kreatywnych zaje¢ w szkotach. Na taka sytuacje
moze mie¢ wplyw takze nadopiekunczos¢ rodzicéw. Kiedys dzieci ,,wycho-
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wywaly si¢ na podwoérku”, same wymyslaly plan zabawy na dany dzien,

uczyly si¢ wspdlpracy we wspélnych zabawach, musialy sobie same radzi¢

w sytuacjach zagrozenia itd. W miarg, jak pojawiata si¢ coraz szersza ofer-

ta zajg¢ pozalekeyjnych oraz rosta zamoznos¢ spoteczeristw (co pozwalato

na oplacanie takich zaj¢¢ nie tylko dla dzieci z rodzin najbardziej zamoz-
nych), spadla liczba mozliwosci rozwijania u dzieci umiejetnosci zarzadza-
nia sobg i planowania. Zycie wielu wspétezesnych dzieci jest ,,przeprogra-
mowane” — zaplanowane z dokladnoscig do kilku minut zajecia utrud-
niaja dziecku oddawanie si¢ takim czynnosciom myslowym, jak ,bujanie

w oblokach”, ,marzenie”. Mézg dziecka nie ma szans na wymyslenie wia-

snych $ciezek myslenia — program dnia jest wymyslany przez autoréw sce-

nariuszy kreskéwek, gier komputerowych, programéw telewizyjnych, au-
toréw ,autorskich” programéw rozwoju dziecka, ,,pana od judo”, wiasci-
ciela stadniny koni itp.

Jesli chodzi o zmiany w poziomie kreatywnosci u dzieci w relacji do
wieku, warto wspomnie¢ o badaniu profesora George’a Landa (Marki-
des, 2013). W grupie badano dzieci w wieku 3-5 lat. Ponad 98% bada-
nej populacji uznano za ,geniusza kreatywnosci”. Te same dzieci przeba-
dano 5 lat pézniej, a odsetek ,geniuszéw kreatywnosci” spadt do 32%.
Po kolejnych 5 latach odsetek ten zmalat do 12%. W grupie dorostych
(w wieku ponad 25 lat), tylko 2% badanych spetniato kryteria ,geniu-
sza kreatywnosci”. Jest to badanie szczegélnie wazne w wyjasnianiu roli
szkoty w rozwoju kreatywnosci. Jedno z popularnych podejs¢ do rozwo-
ju kreatywnosci w szkole nazwano IBL (Inquiry-based Learning) (Alshan-
nag i Hamdan, 2015). Podstawa do edukacji kreatywnej w ramach tej
koncepdji jest praca zespolowa i dostgp do wielu zasobéw. Oprécz tych
dwoch postulatéw Alshannag i Hamdan (2015) zaproponowali:

1) Poszukiwanie nowych rozwiazal — np. uczniowie rozwiazuja pro-
blem $wiatet ulicznych i kierowcéw cierpigcych na daltonizm.

2)  Wykorzystanie burzy mézgéw — np. poszukiwanie rozwiazania
problemu zbyt szybko stygnacej kawy w kubku. Uczniowie poszu-
kujg jak najwigkszej liczby rozwiazani problemu.

3)  Tworzenie nowych pomystéw i dostrzeganie istniejacych pomystéw
z nowej perspektywy.

4)  Eaczenie dwdch rzeczy lub pomystéw w jednym — np. jak wygla-
databy bitwa pod Wiedniem, gdyby odbywata si¢ w dzisiejszych re-
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aliach $wiata lub kim bytaby dzisiaj Maria Curie-Sktodowska? Waz-
nym elementem strategii sprzyjajacej rozwojowi kreatywnosci jest
$rodowisko. Powinno motywowa¢, pobudza¢ do myslenia, a jedno-
cze$nie zapewniaé bezpieczeristwo.
Dla ksztattowania kreatywnosci potrzebny jest elastycznie myslacy na-
uczyciel, ktéry nie prowadzi lekcji w sposéb sztampowy. Brak elastycz-
nosci nauczycieli jest jedng z przeszkéd dla rozwoju kreatywnosci w szko-
le. Uczniowie musza dostrzega¢ w nauczycielach modele roli, ktére in-
spiruja. W wielu pracach na temat kreatywnosci w szkole, podkresla si¢
duzy pozytywny wplyw przedmiotéw artystycznych (np.: Erol, Boyuk,
Sahingoz, Harrison and Costa, 2012; Smith i in., 2012; Drew, 2011).
Ciekawos¢ jest naturalng cecha mtodego cztowieka, a szkota moze ja albo
wzmocni¢ i rozwijaé, albo stgpi¢, np. na lekcjach przedmiotéw Scistych
ciekawo$¢ poznawczg najlepiej rozwijaé poprzez angazowanie uczniéw
w taki sposob, aby nauczyciele tworzyli szanse na zadawanie pytan, po-
szukiwanie informacji, by pozwalali uczniom na samodzielne wyciaga-
nie wnioskéw (McCrory, 2010). Tak wigc dla rozwoju kompetengji pro-
innowacyjnych niezb¢dne jest zapewnienie tzw. glebokiego uczenia sig
(deep learning). Na temat znaczenia angazowania uczniéw w proces ucze-
nia si¢ i jego pozytywnego wplywu na rozwdj innowacyjnosci uczniéw
pisza takze: Dada (2012), Muijs i Reynolds (2011); Scott, Asoko i Leash
(2010). Strategia IBL to bardzo obiecujace podejscie pedagogiczne dla
rozwoju kompetencji proinnowacyjnych szczegélnie dla mtodszych dzie-
ci. Wedtug badan (Berger, 2014), dzieci, ktére nie chodza do szkoly, za-
dajg setki pytan dziennie, a potem, po wejsciu do edukacji szkolnej, licz-
ba ta gwattownie spada. Odsetek dzieci zadajacych pytania spada gwat-

townie w wieku 4 lat.

16. BARIERY W NAUCZANIU KREATYWNOSCI W EUROPEIJSKICH SYSTEMACH
EDUKACII

Najwickszym problemem w rozwoju kompetendji proinnowacyjnych w szko-
fach jest system egzaminéw, ktéry szkodzi zaréwno innowacyjnosci nauczy-
cieli, jak i kreatywnosci uczniéw. Rozwojowi kompetencji proinnowacyjnych
(w sposéb posredni) szkodza takze rankingi szkét, poniewaz koncentruja uwage

na tych celach systemu edukagji, ktére nie s skorelowane z promowaniem po-
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staw proinnowacyjnych. W szczegdlnosci chodzi tutaj o atmosfere odkrywania,
krytyczne mydlenie, rozwijanie checi do podejmowania ryzyka. Ponadto sama idea
nadzoru pedagogicznego, ktéry ma ,kontrolowad” lub ,kara¢” nauczycieli, stoi
w sprzecznosci z idea innowadji. Niektdrzy eksperci wskazuja, jako przyczyng nie-
wystarczajacego nacisku na ksztattowanie kompetendji proinnowacyjnych w szko-
tach, niskie zarobki nauczycieli w catej Europie, szczegdlnie na poczatku. Duzym
problemem jest brak instrukeji i wskazéwek dla nauczycieli we wszystkich krajach
europejskich, jezeli chodzi o to, jak naucza¢ kreatywnosci. Nauczyciele takze czgsto
rozumiejg kreatywnos¢ bardzo wasko — jako aktywnos¢ artystyczng ucznia. W spo-
teczeristwie funkcjonuje wiele mitéw zwiazanych z kreatywnoscia (Ramka 1).

RAMKA 1. WYBRANE MITY DOTYCZACE KREATYWNOSCI

1) NIE KAZDY JEST KREATYWNY"

Kreatywnos¢ to nie cecha dychotomiczna (zero-jedynkowa). Ludzie nie dzielg sie
na ,kreatywnych” oraz ,niekreatywnych”. U réznych osob kreatywnos$¢ wystepu-
je w réznym nasileniu. Ponadto czynniki takie jak nastrdj (dobry lub zty), czas (jaki
dana osoba ma na zastanowienie), otoczenie majg duzy wptyw na kreatywnos$c.

2) LUDZIE KREATYWNI ZAWSZE MAJA KREATYWNE POMYStY”

Czy mozesz sobie wyobrazi¢ zycie z kabareciarzem pod jednym dachem? Czy be-
dzie to koszmar polegajgcy na tym, ze od rana bedziesz styszat dowcipy na kazdy
temat? Kabareciarze sg czesto bardzo zamknigtymi w sobie, cichymi osobami. To
na scenie objawia sie ich talent w wykonywaniu skeczy (cho¢ wymysla¢ je musza
zwykle przedtem — aczkolwiek improwizacja kabaretowa jest chyba najwyzszg for-
ma kreatywnosci, bo wymaga jeszcze na dodatek szybkosci w wymyslaniu). Czy
Picasso malowat od rana do wieczora? Czy pisarze piszg swoje ksigzki codzien-
nie? Oczywiscie, ze nie. Nikt nie jest kreatywny non stop.

3) KONSTRUKTYWNA KRYTYKA POMAGA W DOCHODZENIU
DO KREATYWNYCH POMYStOW”

Ludzki mbézg nigdy nie bedzie czut sie komfortowo w sytuaciji, gdy otrzyma z otoczenia
sygnat podwazajgcy jego status lub sugerujgcy zagrozenie, a na poziomie neuronalnym
tak wiasnie nalezy interpretowac krytyke. Zamiast stowa ,krytyka” nalezy szuka¢ spo-
sobow przekazania informacji o tym, w czym nalezy si¢ poprawi¢. Umiejetno$¢ przeka-
zywania informacji zwrotnej w sposob, ktory mobilizuje, a nie demobilizuje jest bardzo
trudna, ale mozna si¢ jej nauczy¢. Podstawg do jej osiggniecia jest jednak wyparcie sie
wszelkiego rodzaju ukrytych celow w czasie przekazywania informacji zwrotne;.

4) MIT NIESPODZIEWANEGO ODKRYCIA - EUREKA

Historia gtosi, ze Izaak Newton odkryt prawo grawitacji, gdy siedziat pod drzewem
i spadfo na niego jabtko. Historia ta wskazuje na przypadkowos$¢ i nieprzewidywal-
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no$¢ momentu odkrycia. Prawda jest jednak taka, ze ten ostawiony moment ,eu-
reka” nastepuje w wyniku krotszego lub diuzszego okresu poprzedzajgcego samo
odkrycie. Nasz mozg zmaga sie z problemem, cho¢ mozemy nie by¢ tego $wiado-
mi. Tak wiec ,ol$nienie” jest tylko dopetnieniem dtuzszego procesu. Nie wierzmy
w przypadkowe” i niespodziewane, i nieoczekiwane odkrycia. Jesli bytoby inaczej,
inzynierowie lotnictwa wymyslaliby od czasu do czasu nowe sposoby uprawy ro-
slin, farmaceuci wymyslaliby nowe skecze, a gitarzysci rockowi od czasu do czasu
patentowaliby nowe substancje terapeutyczne.

5) MIT ORYGINALNOSCI

Bardzo rzadko zdarza sie, aby ,new” pomysty byty bardzo nowe. Osoby kreatywne
nie zyjg w proézni, ucza sie od innych, jezdzg po $wiecie (wyjatkiem byt stynny filo-
zof niemiecki Immanuel Kant, ktory nigdy w zyciu nie opuscit swojego ukochane-
go Krolewca). Brytyjscy naukowcy szczycg sie tym, ze stworzyli pierwszy na Swie-
cie komputer, ale pierwsze karty perforowane, prapradziadka dzisiejszego twarde-
go dysku stworzyli poznanscy naukowcy, ktérzy rozpracowali niemiecki szyfr ma-
szyny szyfrujacej Enigma* (tzw. Ptachty Zegalskiego, ktdre do ztudzenia przypomi-
naty pdzniejsze karty perforowane stosowane w komputerach na catym $wiecie az
do lat siedemdziesigtych).

6) MIT EKSPERTA

Trudno ten mit jednoznacznie obali¢. Bez wiedzy specjalistycznej trudno wymysli¢
co$ nowego w danej dziedzinie. Kreatywny ekspert powinien mie¢ wiedze i fakty,
ktérymi bedzie zonglowat w celu odkrycia nowych kombinacji. Z drugiej strony wia-
domo, ze ,eksperckos¢” czesto prowadzi do zasklepienia umystowego, zamkniecia
na nowe nurty myslenia, obrony wiasnych pozycji. Ekspert to ktos, kto zainwesto-
wat cate swoje zycie w badanie i praktykowanie jakiej$ teorii, zestawu zasad. Zwy-
kle trudno nam sie przyzwyczai¢ do nowego kota, gdy poprzedni ucieknie, a co do-
piero ma powiedzie¢ ekspert, ktory ustyszy nowg teorig, ktéra przeczy tej, ktérg wy-
znawat przez cate swoje zycie.

) MIT SILNE) MOTYWACII

Wiele os6b wychowanych w twardych biznesowych realiach sadzi, ze, aby zwigk-
szy¢ kreatywno$¢ pracownikéw, nalezy zastosowaé wobec nich bodzce finanso-
we. Sadzi sig, ze skoro dziatamy w $wiecie biznesu i zwigkszenie puli bonuséw dla
zespotu sprzedawcow skutkuje wzrostem sprzedazy, zwigkszenie stawki godzino-
wej sprawia, ze budowlaniec ustawi w ciggu dnia wiecej rusztowan, to tak samo za-
dziata bodziec finansowy wobec zespotu projektujacego kampanie reklamowg lub
tworzacego plakat reklamowy. Niestety tak nie jest. Kreatywno$¢ to wyzszy stan
umystu — rzadzi sie innymi prawami niz prace bardziej ,przyziemne”.

* Henryk Zygalski (ur. 15 lipca 1908 w Poznaniu, zm. w 1978 r. w Liss) — polski matemaryk,
wraz z Marianem Rejewskim i Jerzym Rézyckim ztamali kod niemieckiej maszyny szyfrujacej
Enigma i zbudowali jej dzialajaca kopi¢. Byt wychowankiem Gimnazjum $w. Marii Magdaleny
w Poznaniu i Uniwersytetu Poznanskiego. Po studiach pracownik Uniwersytetu Poznanskiego
oraz kontrwywiadu wojskowego (Biuro Szyfréw nr 4).
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8) MIT BURZY MOZGOW

Burza mézgow to wbrew pozorom bardzo ztozony proces. W wielu organizacjach
sgdzi sie, ze burza mézgbébw oznacza zadanie pracownikom jakiego$ pytania i ze-
branie odpowiedzi na nie. Ale to nie jest ,burza mézgdw”, lecz jedynie badanie opi-
nii. Burza mézgoéw to skuteczne narzedzie pobudzania kreatywnosci, ale musi by¢
przeprowadzona w oparciu o wszystkie zasady z nig zwigzane.

9) MIT SPOJNOSCI MYSLENIA

W kulturach hierarchicznych, noszacych dziedzictwo gospodarki folwarcznej, przed-
stawianie opinii odmiennych od opinii przetozonego jest czesto utozsamiane z kon-
fliktem. Jesli podwtadny publicznie nie zgodzi sie ze swoim szefem w Stanach Zjed-
noczonych lub Szwecji to zostanie uznany za najbardziej zaangazowanego pracow-
nika. W Polsce i innych krajach, w ktorych tzw. ,dystans do wtadzy” jest wigkszy, spdj-
no$¢ myslenia jest ceniona*. Dystans do wiadzy zniecheca ludzi do odmiennego my-
Slenia. Pracownik majgcy inne zdanie niz przetozony bardzo szybko wpada w kon-
flikt, ktory moze sie skoriczyé Zle albo dla pracownika, albo dla przetozonego.

10) DZIECI SA BARDZIE) KREATYWNE NIZ DOROSLI

Wielu z nas ekscytuje sie wystepami dzieci grajgcymi na scenie ,tak jak dorosli
a nawet lepiej”. Przesledzono biografie dzieci, ktére bylty uznawane za geniuszy
i bardzo rzadko zdarzyto sig, aby cudowne dziecko stato sig¢ cudownym dorostym.
Jak dotad zadne dziecko nie zdobyto Nagrody Nobla ani nie skomponowato grane;j
na scenach catego $wiata opery. Moze niektérzy wspomng matego Mozarta. Ale
muzykolodzy sg zgodni, ze maty Amadeusz po prostu kompilowat utwory 20 innych
austriackich kompozytoréw. Mozart umart w wieku ponad 30 lat, lecz gdyby umart
w wieku lat 18, nikt by o nim nie pamietat. Wszystko, co wiekopomne, stworzyt jako
DOROSLY. Szkoty sg posadzane czasami o ,zabijanie kreatywnosci”. W istocie ich
rola sprowadza si¢ do mniej lub bardziej skutecznego ukierunkowywania zaintere-
sowan i modeli my$lowych oraz postaw. Sir Ken Robinson znany z niezwykle po-
pularnej prezentacji na portalu TED.com (ponad 20 min odston) twierdzi, ze szko-
ty zabijajg kreatywno$¢. Niezwykle atrakcyjne wystgpienie jest jednak krytykowane
przez badaczy kreatywnosci, a Ken Robinson najwyrazniej sam pozostaje pod wy-
razeniem mitu o kreatywnosci dzieci**.

11) KREATYWNOSC TO SPONTANICZNA INSPIRACJA

Inspiracja, jak to Swietnie ujgt Thomas Edison, ma zaledwie 1% wptywu na dzie-
fo kreatywne. Idee, koncepcje, obrazy, dzwigki, nuty, wzory matematyczne nie po-

* Dystans do wladzy (ang. Power distance) to okreslenie poziomu zazylosci migdzy podwtadnym
a przetozonym. Najmniejszy dystans do wladzy charakteryzuje kraje skandynawskie. Przejawia

si¢ tym, ze atrybuty wladzy takie jak samochéd stuzbowy, zarezerwowane miejsce na parkingu,
osobna toaleta, lepszy positek w firmowej stotéwee itp. sa zarezerwowane dla manageréw wyzszego
szczebla. Polska kulture charakteryzuje relatywnie wysoki wskaznik dystansu do wladzy na tle
innych krajow na $wiecie, ale s takze kraje o znacznie wigkszym dystansie do wtadzy niz Polska
np. kraje latynoskie oraz arabskie.

** Patrz: htep://www.ted.com/index.php/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity.html,
[Dostep: 12.04.2017].
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jawiaja sie znikad. Osoby kreatywne cigzko pracujg na swoj sukces. Mozart nie
miat spontanicznych inspiracji. Jego ojciec byt btyskotliwym nauczycielem i napisat
na temat gry na skrzypcach traktat, ktéry nadal jest czytany przez muzykologow.
W czasach Mozarta zawdd muzyka byt uznawany za jeden z zawoddw rzemiesini-
czych. A rzemiosto jest oparte na kulcie cigzkiej pracy.

12) WIELU WIELKICH TWORCOW BYtO NIEDOCENIANYCH W CZASACH, GDY ZYLI

Kariera Van Gogha jest dobrym dowodem na poparcie tezy zawartej w tym micie.
Ale zdecydowana wigkszo$¢ wielkich malarzy byta doceniona juz za swojego zy-
cia. Malarze artysci az do potowy XIX wieku pracowali na podstawie wynagrodze-
nia prowizyjnego, a kontrakt z malarzem okreslat wiele szczegotow zwigzanych
z obrazem, ktéry miat on stworzyé. Nawet namalowanie rak wigzato si¢ z dodat-
kowymi kosztami po stronie zamawiajgcego (rece sg szczego6lnie trudne do nama-
lowania). Aby obnizy¢ koszt, niektérzy malarze zakrywali rece postaci ubraniem.
Poza tym warto wspomnie¢, ze najbardziej pracowici naukowcy sg odpowiedzialni
za najwigkszg liczbe artykutow naukowych. Zgodnie z wynikami badari Deana Si-
montona 10% naukowcow tworzy 50% wszystkich artykutow naukowych. Jest sil-
na korelacja pomiedzy produktywnoscig naukowg a kreatywnoscig. Mozart zanim
przedwczes$nie zmart, stworzyt 600 utworéw muzycznych, a Picasso miat na kon-
cie ponad 6000 r6znego rodzaju dziet. Wigkszo$¢ naukowcow jest rozpoznawana
za swojego zycia i a dzieki temu sg w stanie przyciagnaé¢ fundusze od sponsoréw
na dalszy rozwéj swojej kariery.

13) MYSLENIE ANALITYCZNE ORAZ MYSLENIE KREATYWNE
SA WOBEC SIEBIE PRZECIWSTAWNE

Najnowsze badania nad funkcjonowaniem mézgu ukazujg nam zupetnie inny ob-
raz kreatywnosci. Nowe pomysty czesto wytaniajg sie dzigki zestawieniu istniejg-
cych pomystéw, w obszarach mozgu, ktore kojarzymy z ,racjonalnym” mysleniem.
Motyw tgczenia myslenia racjonalnego z nieracjonalnym jest bardzo powszechny
zarbwno w teorii, jak i w praktyce zarzadzania. Na przyktad udowodniono, ze naj-
bardziej zdolni studenci matematyki majg bardzo zréwnowazone pétkule mdzgo-
we. Potkula lewa jest odpowiedzialna za myslenie analityczne, a prawa za myslenie
abstrakcyjne. Spodziewalibysmy sie w zwigzku z tym, ze najlepsi matematycy to
mistrzowie wykorzystywania lewej potkuli. Jednak tak wcale nie jest. Najlepsi stu-
denci matematyki wykorzystujg obie potkule mézgu w réownym stopniu.

ZRODLO: FAZLAGIC, 2015

PODSUMOWANIE ROZDZIAtU PIERWSZEGO

Zyjemy w czasach, gdy model XIX-wiecznej szkoly ulegt calkowitej dez-
aktualizacji. Zmiany w otoczeniu spoleczno-gospodarczym i nowe wy-
zwania wymagaja od nas dziatari zmierzajacych do zmiany modelu funk-
cjonowania szkoly. Zmiany te powinny opiera¢ si¢ na uznaniu, ze sita

1. CHARAKTERYSTYKA KOMPETENCJI PROINNOWACYINYCH I ICH DETERMINANTY 35



Polski i jej niepodlegto$¢ zaleza w duzym stopniu od sily polskiej gospo-
darki. Ta z kolei, aby by¢ konkurencyjng na arenie mig¢dzynarodowej,
powinna by¢ zdolna do tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug na
duza skalg. Stad pojawia si¢ potrzeba przemodelowania polskiej szko-
ty i uczynienia jej miejscem, w ktérym ksztalci¢ bedziemy innowatoréw
w réznych obszarach funkcjonowania nauki, techniki, zarzadzania, sztu-
ki, humanistyki, innowacji spotecznych i innych. Zmiana modelu szkoty
wymaga zdefiniowania kompetencji proinnowacyjnych a nastepnie zbu-
dowania systemu ksztalcenia nauczycieli i organizacji pracy szkoly.
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2. ROZWO) KOMPETENGII
PROINNOWAGYINYGH
W WYBRANYGH SYSTEMACH
EDUKACII

2..  PRZYKtADY Z DANII

Dusski system edukacji promuje nauke interdyscyplinarna — kaz-

dy przedmiot powinien by¢ uczony przy uzyciu réznych pomocy nauko-

wych i zawiera¢ w sobie elementy rozwoju kompetencji czytania, pisa-
nia, ruchu, kreatywnosci i proinnowacyjnosci oraz umiej¢tnosci pracy

z nowoczesnymi technologiami. Niezaleznie od zagadnienia uczen po-

winien potrafié:

1) oceni¢ problem i jego potencjalng warto$¢ i wplyw na otoczenie
i innych uzytkownikéw (przedsigbiorczo$¢ i innowacja);

2)  znale#¢ i krytycznie ocenié¢ informacje na zadany temat korzystajac
z zasobéw internetowych, bedac przy tym odpowiedzialnym uzyt-
kownikiem cyfrowym, skupionym na postawionym celu i zoriento-
wanym na stworzenie nowej wartosci przy uzyciu dostgpnych ma-
teriatow;

3)  zrozumie¢ i napisa¢ fachowy tekst (odpowiedni do swojego pozio-
mu), uzywajac odpowiedniego specjalistycznego stownictwa.

Praca w duriskiej szkole nastawiona jest na prac¢ projektowa. Po refor-

mie w 2014 roku duniscy uczniowie jeszcze wigcej czasu spedzaja pra-
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cujgc nad zadaniami projektowymi, ktdre pomagaja ksztalci¢ wigkszos¢
kompetencji proinnowacyjnych, zidentyfikowanych przez Minister-
stwo Edukagji jako kompetencje przysztosci. Nowoscig jest realizowa-
nie projektéw wykorzystujac metodologie ,,FIRE-Faser — Design Pro-
cess Thinking”. Metoda zaczerpnigta z dziedziny projektowania przed-
miotéw uzytkowych opiera si¢ na 4 etapach, wedtug keérych uczniowie
pracuja podzieleni na grupy projektowe. Na proces skladaja si¢ nastgpu-
jace fazy:

1)

2)

3)

Zrozumienie (oparte na empatii) — uczniowie musza zrozumie¢,
na czym polega istota zagadnienia i sformutowaé problem, ktéry
beda starali si¢ rozwiaza¢. Analizuja dostgpne informacje i doko-
nujg ich syntezy. Etap ten wymaga przetamania ram myslowych
i przyzwyczajen, ktére ograniczaja pole widzenia.

Zdefiniowanie problemu — etap ten diametralnie wplywa na kie-
runek poszukiwanych rozwiazan. Bywa on olbrzymim wyzwaniem,
poniewaz wigkszo$¢ 0séb woli od razu pracowaé nad konkretnym
rozwigzaniem, a nie porusza¢ si¢ w niepewnosci wielu mozliwych
kierunkéw. Zbyt szybkie zdefiniowanie problemu zaweza petny ob-
raz. Przy definiowaniu problemu uzywane sg pytania ,komu ma
stuzy¢ rozwiazanie?”, ,dlaczego?”, ,jaki ma by¢ efekt koricowy?”.
Przyktad sformutowanego przez uczniéw problemu: ,Dzieci w Ko-
djonya School w Ghanie potrzebuja pomystu na gre logiczno-ma-
tematyczng, poniewaz nie maja pienigdzy na podreczniki, a chcie-
liby mie¢ jakies pomoce naukowe do nauki liczenia”.
Generowanie pomystéw — na tym etapie uczniowie koncentru-
ja si¢ na wygenerowaniu jak najwigkszej liczby mozliwych rozwia-
zani dla zdefiniowanego problemu. Wymaga to nie tylko silnego za-
plecza merytorycznego, ale przede wszystkim odwagi w kreowaniu
nowych, nieszablonowych rozwiazaii oraz powstrzymywania oce-
ny i krytyki pomystéw pozostatych cztonkéw zespotu. Etap powi-
nien zakonczy¢ si¢ oceng i demokratycznym wyborem najlepszego
pomystu, na bazie ktérego powstanie prototyp. Podstawowym na-
rzedziem jest tutaj proces burzy mézgdw — brainstorming. Ucznio-
wie ucza si¢ respektowaé pomysty innych i nie ocenia¢ ich przed-
wezesnie. Czgstym elementem tego etapu jest gra w tzw. ,Planning
Poker” — uczniowie sami oceniaja, jak duzo czasu i naktadu $rod-
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4)

kéw wymagaja ich pomysty — w ten sposéb wszystkie wygenerowa-
ne idee segregowane sa pod wzgledem ich wykonalnosci.
Realizagcji i testowania — uczniowie probuja zbudowaé pierwszy
prototyp, ktéry stuzy jako podstawa dalszych rozwazar i poglebia-
nia zagadnienia. Grupa analizuje pracg, ktdra zostala wykonana do
tej pory, a nastgpnie przechodzi do realizacji produktu konicowe-
go. Ostatnim etapem po testowaniu jest prezentacja rozwiazania
—w tym celu tworzone s3 w klasach specjalne improwizowane pa-
nele ekspertéw, ktdrzy oceniaja zaproponowane rozwiazanie.

W dunskiej o$wiacie realizowane sg nast¢pujace programy rozwoju kom-
petengji proinnowacyjnych:

1)

2)

3)

4)

Skills for the Future — projekt polega na dodatkowych zajeciach dla
uczniéw i konkursie dla szkét $rednich zawodowych dla klas o profilu
samochodowym. Udziat w projekcie zapewnia szkole goscinne prowa-
dzenie zaje¢ przez koncern Hyundai w Danii. W ich trakcie uczniowie
podzieleni na grupy rozwijaja i pracuja nad wlasnymi innowacyjnymi
pomystami w ramach sektora samochodowego. Wizyta przedstawicie-
li firmy odbywa si¢ w szkole. Potem uczniowie pracuja nad rozwojem
whasnych pomystéw na zajeciach z whasciwych przedmiotéw. Na ko-
niec rejestruja oni swoje pomysty na platformie on-line. 10 najlepszych
grup walczy o zwycigstwo w krajowym finale i udzial w europejskim fi-
nale konkursu. Program daje uczniom mozliwo$¢ eksperymentowania
w dziedzinach zwiazanych z ich przysztym zawodem i weryfikacje wy-
obrazen na temat tego, jak wyglada praca w zawodzie.

Program Company — polega na nauce przez dziatanie i jest przezna-
czony dla uczniéw wszystkich typéw szkét srednich. Praca w ra-
mach projektu moze mie¢ charakter interdyscyplinarny, ale moze
tez dotyczy¢ zagadnient zwiazanych z jednym przedmiotem. Dzig-
ki udziatlowi w projekcie uczniowie moga w realnych warunkach
przetestowad swoje pomysty i wiedzg.

NextLevel— to program edukacyjny prowadzony przez duniska Fun-
dacj¢ Przedsigbiorczosci i jest skierowany do klas 8-10 szkét pod-
stawowych. Celem programu jest dostarczenie okazji do rozwijania
umieje¢tnosci przez dziatanie w zakresie przedsigbiorczosci.

Projekt Edison — program skierowany do uczniéw klas 6—7 szkoty
podstawowej, oparty na wynalazczosci. W trakcie projektu ucznio-
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wie zapoznaja si¢ z rozwijaniem koncepgji i wytwarzaniem produk-
tow zaréwno w teorii jak i w praktyce. Jednym z celéw programu
jest pobudzanie ciekawosci uczniéw.

Podczas zajg¢, szczegblnie w obszarze nauk Scistych, nauczyciele korzy-

staja z réznych materiatéw pomocniczych, ktére pomagaja uczniom zro-

zumie¢ abstrakcyjne pojecia:

1) Korzystanie z oferty lokalnych muzeéw i centréw naukowych —
dzigki elastycznemu dniu nauki, jak réwniez inicjatywie ,,Otwarta
Szkota”, uczniowie czgsciej uczestnicza w zajeciach poza szkola np.:
wizyty w muzeum historii naturalnej, lekcje w muzeum geologicz-
nym, ogrodzie botanicznym.

2) Przygotowywanie prezentacji — uczniowie czgsto sa proszeni
o przygotowanie prezentacji podsumowujacej wycieczke do mu-
zeum lub oméwiony blok tematyczny. Uzywaja do tego celu plansz,
obrazkdéw i pomocy multimedialnych.

3)  Wizualizacja poje¢ przez ruch — po reformie szkolnictwa w 2014
roku szkota musi zapewni¢ uczniom minimum 45 minut ruchu
dziennie. Szkoty zdecydowaly si¢ nie ogranicza¢ tylko do trady-
cyjnych zaje¢ wychowania fizycznego. Ruch pojmowany jest jako
czg$¢ szerszej dziedziny, jaka jest fizjologia, zdrowie i nauka o natu-
rze. Ruch powinien pozwala¢ wchodzi¢ w interakcje z najblizszym
otoczeniem i pomagaé rozumiec otaczajaca rzeczywistosc.

Standardem pracy w dusiskiej szkole jest praca w grupach. Klasa dzie-
lona jest na mniejsze zespoly, ktére jednoczesnie pracuja nad wybranym
zagadnieniem. Po zakoriczeniu prezentujg swoje projekty innym gru-
pom. Zadaniem klasy jest, w toku dyskusji i eliminacji, doj$¢ do mo-
mentu, w ktdrym zostanie wybrany jeden projekt. W dusskich szko-
tach promuje sig realizacj¢ projektéw z udzialem instytucji zewnetrz-
nych — uczniowie uczestnicza w inicjatywach przy wspétudziale lokal-
nych ekspertéw (np. zaktadéw stolarskich, klubéw sportowych), odwie-
dzaja kluby senioréw, gdzie prezentuja swoja wiedz¢ i projekty. Konfron-
tacja z osobami spoza szkoly wzmacnia w uczniach poczucie odpowie-
dzialnoéci za whasng wiedz¢ i umiej¢tnosci. Odpowiedzialno$é za po-
stepy — samoocena — to jeden z elementéw reformy szkolnictwa doty-
czacy zachgcania uczniéw do samodzielnego oceniania wasnych poste-
péw w nauce.
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W ostatnich latach, od czasu reformy wlaczajacej miedzy innymi in-
nowacyjno$¢ i przedsi¢biorczo$¢ w nauczanie kazdego przedmiotu, wyni-
ki osiagane przez uczniéw duriskich w ramach niemal wszystkich przed-
miotéw poprawily si¢. Wyniki Danii w migdzynarodowych testach row-
niez wykazuja poprawe. Podejscie Danii do ewaluacji i oceny taczy w so-
bie centralne ramy prawne okreslajace wymogi oceny i wyznaczone tzw.
Wspdlne Cele. Okreslaja one, czego uczniowie powinni si¢ nauczy¢ w ra-
mach konkretnych przedmiotéw szkolnych. Nauczyciele musza prowa-
dzi¢ proces ksztatcenia w sposéb realizujacy Wspdlne Cele w ramach na-
uczanego przez nich przedmiotu. Wspdlne Cele sa wiazace i na ich realiza-
qji skupia si¢ edukacja w szkole podstawowej. Uproszczone Wipdlne Cele’
przedstawiajg cel przedmiotu, kompetencje, umiejetnosci i wiedzg, jakie
uczen powinien posiasé. Uproszczone Wspdlne Cele sa obowiazkowe dla
wszystkich uczniéw i na ich podstawie sg oni oceniani. Cele te sg formu-
lowane na poziomie powyzej sredniej, wigc uczniowie w petni je realizu-
jacy otrzymuja najwyzsza oceng w 7-stopniowej skali. Ciekawo$¢ i od-
krywanie mozliwosci, jako kompetencja, ktéra powinni zdoby¢ ucznio-
wie w trakcie nauczania przedmiotu, sg obecne w Uproszczonych Wspdl-
nych Celach dla réznych przedmiotéw obowigzkowych.

W dusskich szkolach obowiazuje elastyczny plan zajeé — doty-
czy to wszystkich klas szkoly podstawowej. Rozwigzanie stosowane
w Fuglsanggardsskolen w Virum od 2000 roku polega na zmianie planu
lekeji co 3 tygodnie. Rozwiazanie wymaga dodatkowej pracy ze strony
dyrekeji i pracownikéw szkoly, ktérzy na spotkaniach organizacyjnych
decyduja, jaki plan b¢dzie wykonywany w ciagu najblizszych 3 tygodni,
co jest celem kazdej aktywnodci i jakie przedmioty powinny by¢ trakto-
wane priorytetowo.

Aby skutecznie ocenia¢ rozwéj kompetencji proinnowacyjnych
u ucznidéw, Ministerstwo Edukacji Narodowej Danii w ,, Wytycznych dla
nauczania innowacyjnosci i przedsi¢biorczosci” okresla cztery obszary
i cele edukacyjne, ktére s3 poddawane ewaluacji przy ostatecznej ocenie
kompetencji proinnowacyjnej:

Uproszczone Wispdlne Cele to zestawienie kilku ogdélnych kompetengji, ktére opisuja, co
uczniowie powinni umie¢ w ramach przedmiotéw na odpowiednim poziomie nauczania.
Uproszczone Wspédlne Cele stanowia opis przedmiotu i podstawe do jego nauczania. Maja one
pomagac szkole i nauczycielom, poniewaz we wczesniejszych latach spora czgdé nauczycieli
zglaszata problemy ze zrozumieniem Wipdlnych Celéw i wypetnianiem ich w prakeyce.
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1) Dzialanie — umiejetnos¢ przeksztatcania idei i pomystéw w kon-
kretne dziatania. Umiej¢tnosci komunikacyjne i analityczne, pla-
nowanie i prowadzenie procesu, wyznaczanie celéw.

2)  Kreatywnos$¢ — generowanie pomystéw i stwarzanie mozliwosci,
eksperymentowanie, improwizowanie, umiej¢tnos¢ zastosowania
wiedzy z jednego obszaru do innego obszaru.

3)  Wiedza o $wiecie — wiedza i zrozumienie $wiata — lokalnie i glo-
balnie. Zrozumienie spolecznych, kulturalnych i ekonomicznych
uwarunkowan.

4)  Osobiste nastawienie — indywidualne zasoby i umiej¢tno$é¢ korzy-
stania z nich. Przetamywanie strachu i niepewnosci, wiara we wia-
sne mozliwosci.

Wedtug rekomendacji Ministerstwa Edukacji Narodowej Danii te
cztery obszary powinny stanowi¢ integralng cz¢é¢ programu naucza-
nia kazdego przedmiotu, jesli chcemy méwi¢ o rozwoju prawdziwej
innowacyjnosci. Kryteria oceny sa bardzo przejrzyste i konkretne, ta-
twe do wprowadzenia przy planowaniu procesu edukacyjnego kazde-
go z przedmiotdw.

Ministerstwo Edukacji Narodowej Danii proponuje tez szereg prak-
tycznych rozwigzari do zastosowania w procesie ksztattowania kompe-
tencji proinnowacyjnych w szkole podstawowej i gimnazjum®. W 2013
roku dunski rzad uchwalit reforme¢ standardéw w dunskiej szkole pu-
blicznej obejmujaca 16 obszaréw. Reforma weszta w zycie w sierpniu
2014 roku, stawiajac sobie za cele 3 podstawowe punkty:

1) Szkola powinna rozwija¢ kazdego z uczniéw, wykorzystujac w pet-
ni jego indywidualny potencjal.

2)  Szkota ma redukowaé wplyw kapitatu spotecznego na osiagnigcia
edukacyjne uczniéw.

3) W szkole panowa¢ ma atmosfera wzajemnego zaufania i dobrego
samopoczucia, kultywowana poprzez propagowanie respektu dla
wiedzy i praktyki zawodowe;.

Jednym z elementéw reformy edukacji w Danii jest wprowadzenie uroz-

maiconego planu dnia, tak by uczniowie chodzili do szkoty z radoscia

i odznaczali si¢ wysoka motywacja. Wprowadzenie tych zmian wymaga

secesesescsesesesesescssesesesecesesens s

8 hrtp://www.emu.dk/soegning/innovation, [Dostep: 14.02.2017].
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czasu i przeorganizowania sposobu funkcjonowania szkoty. Modyfikacje
koncentrujg si¢ wokét nastgpujacych obszaréw:

1)

2)

3)

4)

Poglebiona nauka przedmiotéw — stalym elementem dnia powi-
nien by¢ czas na tzw. , poglebiong nauke”. Niezaleznie od tego, czy
uczen spedzi ten czas na nauce przedmiotu, ktéry uwaza za wyjat-
kowo ciekawy, czy tez wyjatkowo trudny, éwiczenie to poglebi jego
zdolnosci poznawcze i pomoze mu rozwingé wlasne umiejgtnosci®.
Zwigkszona rola pedagogéw szkolnych — aby zrealizowa¢ ambit-
ne cele reformy, niezbedna jest Scista wspétpraca pomiedzy nauczy-
cielami, pedagogami i innymi pracownikami szkoly. Pedagodzy
powinni aktywnie wspiera¢ uczniéw w ¢wiczeniach praktycznych
i przeprowadzaniu eksperymentéw. Reforma zaklada, ze w klasach
1-3 pedagog moze pelni¢ funkcje nauczyciela. Nie moze jednak
petni¢ jej w ramach jednego przedmiotu przez caly rok szkolny.
Minimum 45 minut zaj¢¢ wychowania fizycznego lub rytmiki
dziennie — zalozeniem reformy jest, by uczniowie ruszali si¢ mini-
mum 45 minut dziennie. Ruch powinien by¢ integralna cz¢scia na-
uczania réwniez przedmiotéw niezwiazanych z wychowaniem fi-
zycznym — np. w formie aktywnej przerwy. Wymaganie to okazato
si¢ problematyczne, wiele szkét sygnalizowato, ze trudno im wpro-
wadzi¢ elementy ruchu do nauki innych przedmiotéw.

Otwarta Szkota — szkota powinna otworzy¢ si¢ maksymalnie na spo-
teczenstwo, wspétprace z lokalnymi placéwkami, domami kultury
i klubami sportowymi. Pierwsze 1,5 roku po reformie przyniosto juz
rezultaty w postaci opracowania nowych, ciekawych sposobéw ucze-
nia si¢ z wykorzystaniem placéwek zewnetrznych. Wiele szkét po-
stawifo na rozwijanie tej inicjatywy, wdrazanie jej przebiega jednak
w réznym tempie — zaleznie od gminy i dyrekgji szkoty.

2.2. PRZYKEADY Z FINLANDII

Fiiscy nauczyciele ciesza si¢ duza swoboda w zakresie doboru me-
tod i pomocy dydaktycznych. Duze zaufanie spoteczne, jakim obda-

rzony jest ten zawdéd w Finlandii sprawia, ze nie kwestionuje si¢ me-

.....

..................................

9 http://www.emu.dk/sites/default/files/UVM%20Lektichjaelp.pdf, [Dostep: 12.02.2017].
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tod pracy nauczycieli ani nawet nie przeprowadza zadnej drobiazgo-
wej kontroli nauczania — zaréwno na poziomie szkolnym, jak i kra-
jowym (kuratorium o$wiaty). Elastyczne podejscie do sposobu oceny
pracy nauczyciela przenosi si¢ takze na metody ewaluacji uczniéw. Fin-
scy uczniowie zdaja tylko jeden paristwowy egzamin na zakornczenie
nauki w szkole podstawowej, a ocena roczna i semestralna przez pierw-
sze kilka lat jest jedynie opisowa. Nie oznacza to jednak zupetnego bra-
ku nadzoru nad jakoscig edukacji. Krajowa Rada Edukacji w Finlandii
regularnie przeprowadza na wybranej grupie diagnostycznej uczniéw
i szkot testy, ktore sa wykorzystywane w celu sprawdzenia krajowych
i regionalnych osiagni¢¢ w najwazniejszych dziedzinach takich jak je-
zyk fifski i matematyka.

Podstawa programowa uchwalana jest przez parlament fiiski na pod-
stawie propozycji rzadowej. Uchwata okresla:
1) tresci prawodawstwa dotyczacego edukacji i badar;
2)  narodowe cele edukacyjne;
3)  alokacje czasu na przedmioty obowiazkowe i fakultatywne w pod-

stawowym i ponadpodstawowym systemie edukacji.

Narodowy program nauczania jest okreslony przez Firiska Narodowa
Agencj¢ Edukacji. Narodowy program nauczania podstawowego zawie-
ra cele i podstawowe elementy nauczania kazdego przedmiotu. Obej-
muje rowniez zasady oceniania uczniéw, edukacj¢ w zakresie specjalno-
$ci, dobrobyt uczniéw i wytyczne dotyczace edukacji. Pod koniec 2014
roku Firiska Narodowa Rada Edukacji (od 2017 roku Finiska Narodo-
wa Agencja Edukacji) ukoriczyta prace nad nowym krajowym progra-
mem nauczania podstawowego i przedszkolnego. Szkoly zaczely praco-
wacé zgodnie z nowymi programami nauczania w sierpniu 2016 roku
(klasy 1-6, klasy 7-9 od 2019 roku). Zgodnie z zatozeniami reformy,
podstawowe cele nowej podstawy programowe;j to:
1) rozwijanie szkdt jako wspélnot edukacyjnych;
2)  ksztattowanie radosci uczenia si¢ i naturalnej ciekawosci ucznia;
3)  dbanie o atmosfer¢ wspdtpracy;
4)  promowanie autonomii studentéw w nauce i zyciu szkolnym.
Wedtug zatozen finiskich, aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, szkoty
maja skupi¢ si¢ na rozwoju kompetencji interdyscyplinarnych, ktérych
elementy powinny znalez¢ si¢ w nauce kazdego przedmiotu. Sg to:
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1) nauka uczenia sie;
2)  kompetencje komunikacyjne: interakcja, ekspresywno$é;
3)  kompetengje ICT;
4) muldalfabetyzacja i umiejgtnos¢ interpretacji ztozonych tekstéw;
9)  innowacyjno$¢ i przedsigbiorczosé;
6) umiej¢tnos¢ organizowania wiasnej pracy.
Whadze lokalne i szkoly zachgcane s3 do wypracowania whasnych innowacyjnych
sposobdéw osiagniccia celéw. Podstawa programowa nauczania przedmiotéw zo-
stafa napisana w taki sposéb, aby cele nauczania obejmowaly cele kompetendji,
ktére sq najwazniejsze dla wspomnianych celéw. Kompetencje zostang réwniez
ocenione jako cze$¢ oceny przedmiotowej. W ten sposob kazdy przedmiot szkol-
ny stymuluje w zamysle rozwdj wszystkich szesciu obszaréw kompetengji. Jest
to nowy sposéb taczenia nauczania opartego na kompetencjach i przedmiotach.
Podczas reformy krajowego programu nauczania nacisk potozony
zostal na wspélne praktyki w klasie. Nowy program wprowadzit tak-
ze nauczanie interdyscyplinarne oraz oparte na doswiadczeniu projek-
ty, w keérych kilku nauczycieli moze pracowaé z uczniami, studiujac ten
sam temat. Zgodnie z nowym programem wszystkie szkoty musza zapla-
nowac¢ i zapewni¢ co najmniej jeden taki okres nauki w roku szkolnym
dla wszystkich uczniéw, koncentrujac si¢ na badaniu zjawisk lub tema-
tow, kedre sa szczegélnie interesujace dla studentéw. Uczniowie i studen-
ci powinni uczestniczy¢ w procesie planowania projektéw. Kiedy ucznio-
wie moga aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu swojej pracy w szkole,
a zwlaszcza wielodyscyplinarnych projektach badawczych, nauka staje
si¢ dla nich bardziej inspirujaca i znaczaca. Nauczyciele swobodnie wy-
bieraja metody pracy uwzgledniajace cele okreslone w programie naucza-
nia. Finiska podstawa programowa obejmuje ogélne wytyczne i zalecenia
dotyczace metod nauczania i materialéw nie precyzujac szczegdtéw. Na-
uczyciel cieszy si¢ ogromnym zaufaniem i powazaniem spolecznym — sa-
modzielnie wybiera metody pracy odpowiednie dla réznych grup wicko-
wych i sytuacji edukacyjnych, a jego wybory nie sa kwestionowane. Ze
stosowanych technik, ktére wspieraja rozwdj kompetencji proinnowa-
cyjnych i stymulujg naturalng cickawo$¢ ucznia, mozna wymienié:
1) Eksperymentalne i funkcjonalne metody pracy, zaangazowanie réz-
nych zmystéw i wykorzystanie ruchu zwigkszaja empiryczny cha-
rakter uczenia si¢ i wzmacniaja motywacje.
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2)  Eksperymentalne i skoncentrowane na problemach podejscie do
pracy, wcielanie si¢ w role, wykorzystywanie wyobrazni i artystycz-
nych dziatai promuje kompetencje koncepcyjne i metodyczne,
myslenie krytyczne i twércze oraz umiejetnosci wykorzystywania
kompetencji.

3)  Metody pracy wspierajace rozwdj ucznia, jako cztonka grupy, gdzie
kompetencje i umiej¢tnosci zdobywane s3 na drodze interakeji
z innymi. Uczniowie przyjmuja rézne role, dziela migdzy soba za-
dania i przyjmuja odpowiedzialno$¢ za cele osobiste i wspdlne.

4)  Zréinicowane i whasciwe wykorzystanie technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych poszerza mozliwosci uczniéw do rozwi-
jania wlasnej motywacji edukacyjnej i umiej¢tnosci odnajdywania
si¢ w spotecznosci. W pracy z uczniami wykorzystuje si¢ mozliwo-
$ci oferowane przez gry i zabawy.

Za sprawa nowej podstawy programowej i wprowadzenia blokéw ,nauki

przez do$wiadczenie”, rozwigzywanie problemdw i obserwowanie efek-

téw wlasnej pracy w realnym Zzyciu zostato podniesione do rangi gtéw-
nego elementu edukacji firiskiej. W szkotach firiskich nauczyciele kieru-
ja si¢ zasadg, iz zréznicowane i wlasciwe wykorzystanie technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych poszerza mozliwosci uczniéw do roz-
wijania wlasnej motywacji edukacyjnej i umiejetnosci odnajdywania sig
w spotecznosci. Pozwala im to tez niezaleznie, interaktywnie i krytycznie
pozyskiwad i przetwarzaé informacje. W pracy z uczniami wykorzystuje
si¢ mozliwosci oferowane przez gry i zabawy. Uczniowie ciesza si¢ duza
dozg swobody zaréwno podczas zaj¢é, jak i w przestrzeni szkolnej. Dzie-
ci samodzielnie poruszaja si¢ po budynku szkoly, zazwyczaj same tez do
niej chodza i wracaja, korzystajac z publicznego transportu. Finska szko-
ta akcentuje znaczenie uczenia si¢ poprzez doswiadczanie i kladzie szcze-
gblny nacisk na pracg grupowa, kreatywnos¢ i umiejetno$¢ rozwiazywa-
nia probleméw. Poczawszy od szkoly podstawowej uczniowie powinni
wspdtpracowaé nad projektami interdyscyplinarnymi. W wyzszych kla-
sach szkoly podstawowej oczekuje si¢, ze uczniowie przyczynia si¢ do
opracowania przebiegu nauki. Fifiscy uczniowie spedzaja mniej godzin
nauki w klasie niz uczniowie w innych krajach OECD. Finowie ucza si¢
tylko przez 600 godzin w roku, w poréwnaniu do 1080 godzin w tych
krajach OECD, ktére charakteryzuje najwigcej godzin nauki. Nauczy-
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ciele spedzaja pozostale godziny pracy, starannie opracowujac swoje pla-
ny lekeji i pracujac nad innowacyjnymi sposobami angazowania swoich
uczniéw. Nauczyciele prowadza lekcje wedtug wlasnego uznania, aby do-
pasowac si¢ do swojej klasy i poswieci¢ uczniom odpowiednig ilos¢ uwa-
gi. Mniej godzin standardowej nauki z nauczycielem oznacza wigcej cza-
su na prac¢ indywidualng i ksztaltowanie niezaleznego i krytycznego my-
$lenia. Zniesienie podziatu na szkote¢ podstawowa i zawodows (poczaw-
szy od lat 60. XX wieku — w pelni wprowadzone w latach 80.) zréwna-
to szanse edukacyjne i zlikwidowato podzialy ze wzgledu na predyspozy-
gje intelektualne. Zmiana ta podyktowana byla zalozeniem, ze tylko spo-
leczeristwo szanujace odmiennos¢ i zréznicowanie swoich cztonkéw jest
w stanie rozwijac si¢ w sposéb zréwnowazony i przetrwaé. U podstaw tej
zmiany lezato przekonanie, ze kazdy jest w stanie nauczy¢ si¢ wszystkiego
— osiagnie to jednak w swoim tempie i na swéj sposéb. Fakt, ze ktos uczy
si¢ szybciej od innych lub wybiera inny tok rozumowania, nie jest w za-
den sposdb oznaka jego intelektualnej przewagi nad innymi. Uczniowie
sa wychowywani tak, aby szanowa¢ opinie innych i nie boja si¢ obiera¢
whasnych $ciezek rozumowania. Szkola tworzy dzigki temu wiaczajace
(inkluzyjne) $rodowisko edukacyjne.

Pomimo, iz oficjalnie w fifiskiej szkole nie przeprowadza si¢ te-
stéw ani drobiazgowej oceny ucznia podczas trwania roku szkolnego,
finscy nauczyciele korzystaja z szerokiej gamy testéw diagnostycz-
nych i testéw przesiewowych, aby upewni¢ sie, ze zaden z uczniéw
nie opuszcza si¢ — szczegélnie w czytaniu. Nauczyciele szkét w jednej
z gmin regularnie przeprowadza test przesiewowy w zakresie czytania ze
zrozumieniem dla wszystkich uczniéw pod koniec drugiej i czwartej kla-
sy we wszystkich szkotach. Informacje te nie sa jednak uzywane na po-
ziomie szkoty lub gminy do ,skontrolowania”, ktéra ze szkét nie dzia-
ta prawidtowo, a raczej sa pomocne do identyfikowania tych studentéw,
ktérzy potrzebuja dodatkowej pomocy w rozwijaniu kompetencji. Réw-
niez Krajowa Rada Edukacji w Finlandii regularnie przeprowadza testy
na wybranej grupie diagnostycznej ucznidw i szkét, keére sa wykorzysty-
wane w celu sprawdzenia krajowych i regionalnych osiagni¢¢ w najwaz-
niejszych dziedzinach takich jak jezyk fifiski i matematyka.

Program LUMA FINLAND realizowany przez LUMA Center Fin-

land ma na celu inspirowanie i zaangazowanie dzieci w przedziale 6-16

2.ROZWOJ KOMPETENCJI PROINNOWACYJNYCH W WYBRANYCH SYSTEMACH EDUKAC)I 47



lat w zakresie nauki, techniki i matematyki. Program opiera si¢ na bieza-
cych badaniach edukacyjnych w celu opracowania i wdrozenia nowych
metod nauczania, $rodowisk uczenia si¢ i materialéw szkolnych. Pro-
gram zawiera nowe metody i zasoby, aby zainspirowa¢ dzieci i mlodziez
do STEM oraz do podniesienia ich umiej¢tnosci i wiedzy. Program po-
zwala na wspélprace z nauczycielami, uczniami, rodzinami, szkotami
i decydentami politycznymi. Szescioletni (lata 2014-2019) krajowy pro-
gram rozwoju jest finansowany przez Ministerstwo Edukacji i Kultury.
Zgodnie z zalozeniami reformy podstawowe cele nowej podstawy pro-
gramowej to:

1) rozwijanie szkét jako wspélnot edukacyjnych;

2)  ksztattowanie radosci uczenia si¢ i naturalnej cickawosci ucznia;

3)  dbanie o atmosfer¢ wspétpracy;

4)  promowanie autonomii studentéw w nauce i zyciu szkolnym.

Aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, szkoty maja skupi¢ si¢ na rozwoju
kompetencji interdyscyplinarnych, ktérych elementy powinny znalez¢
si¢ w nauce kazdego przedmiotu. Sg to:

1) nauka uczenia sie;

2)  kompetencje komunikacyjne: interakcja, ekspresywnosé;

3)  kompetencje ICT;

4) muldalfabetyzacja i umiej¢tnos¢ interpretacji ztozonych tekstéw;
5)  innowacyjno$¢ i przedsiebiorczosé;

6) umiejetnos¢ organizowania wlasnej pracy.

Ocena ucznia odbywa si¢ na podstawie obserwacji jego postepéw i za-
chowania podczas zaje¢ (zwlaszcza pracy w grupie). Nauczyciele finscy
stosujg metod¢ oceniana uczniéw poprzez przechadzanie si¢ po klasie
i obserwowanie postgpow w kazdej z grup. Jezeli w trakcie obserwagji za-
uwazy problem lub co§ wzbudzi jego zainteresowanie, kwestia ta oma-
wiana jest z innymi nauczycielami i rodzicami. Jezeli sprawa tego wyma-
ga, poruszana jest takze na wyzszym poziomie — dyrekeji szkoty, gminy,
a nawet krajowym. Dzi¢ki zaangazowaniu nauczyciela wigkszo$¢ proble-
moéw jest identyfikowana na tyle wezesnie, ze sprawa otrzymuje wystar-
czajaca dozg uwagi juz na poczatkowym etapie, nie dochodzi zatem do
eskalacji. Uczen oceniany jest pod katem podstawy programowej, a wigc
takze stopnia rozwiniecia kompetengji interdyscyplinarnych obecnych
w programie nauczania z 2014 roku. Brak $cistego systemu ocen nume-
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rycznych i koniecznosci przeprowadzania testéw w ksztalceniu na po-
ziomie podstawowym sprawia, iz uczniowie nie czuja potrzeby ,wyka-
zywania si¢” na potrzeby krétkotrwatych efektéw czy nagrody w posta-
ci oceny. Samo pojecie opdznionej gratyfikacji nie pojawia si¢ w progra-
mie szkolnym, czy tez w wytycznych Ministerstwa i wynika naturalnie
z wypracowanego w Finlandii celu nadrz¢dnego systemu edukagji, gdzie
podstawowg wartoscig jest uczenie si¢ przez cale zycie.

2.3. PRZYKEADY Z IRLANDII

Irlandzki system szkolny sktada si¢ z dwéch pozioméw szkét: szkoty pod-
stawowej (primary school) oraz szkoty ponadpodstawowej (post-primary
school). Wigkszo$¢ dzieci rozpoczyna nauke w szkole podstawowej w wie-
ku 5 lat (cho¢ obowiazek szkolny jest dopiero od 6 lat). Na zakonczenie
nauki w szkole podstawowej nie przeprowadza si¢ pafistwowych egzami-
néw koncowych. W wieku 12 lat dzieci rozpoczynaja nauke w szkole po-
nadpodstawowej. Pierwsze trzy lata ksztatcenia w szkole ponadpodsta-
wowej (dzieci w wieku 12-15 lat) odbywaja si¢ w ramach nizszego cyklu
(junior cycle). Ukonczenie tego cyklu wypetnia obowiazek szkolny. Na
zakonczenie nauki w nizszym cyklu uczniowie przystepuja do zewngtrz-
nego egzaminu panstwowego konczacego si¢ wydaniem Junior Certifica-
te. Ostatni etap edukacyjny prowadzony jest w ramach 2- lub 3-letnie-
go senior cycle (dzieci w wieku 15-18 lat), ktdry tez koczy si¢ zewngtrz-
nym egzaminem panistwowym pozwalajacym uzyskaé Leaving Certifica-
te. Wyniki z tego egzaminu s3 podstawowym kryterium w przyjmowa-
niu na studia.

W irlandzkim systemie ksztalcenia, zar6wno w szkole podstawowe;j,
jak i ponadpodstawowej, bardzo silny akcent kladzie si¢ na rozwijanie
umiejetnosci czytania oraz liczenia (literacy and numeracy skills), przy
czym te umiejetnoéci rozumiane sg szeroko: umiejgtnosci czytania obej-
mujg czytanie ze zrozumieniem, krytyczne podejécie do przekazywanych
tresci za pomoca réznych form komunikacji (jezyk méwiony, tekst dru-
kowany, media tradycyjne, media elektroniczne). Umiejetnosci liczenia
nie s zawezane do wykorzystania matematyki w celu wykonywania obli-
czen arytmetycznych — numeracy skills, uwzgledniaja caty wiazke kompe-
tencji zwigzanych z wykorzystywaniem rozumowania matematycznego
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w celu rozwigzywania probleméw, w tym probleméw zycia codziennego
w zlozonym otoczeniu gospodarczym i spotecznym. Ksztattowanie tych
umiejetnosci stanowi fundament kazdego szkolnego programu naucza-
nia na kazdym poziomie edukacyjnym. W 2011 roku rzad Irlandii przy-
jat kompleksowa strategi¢ majaca na celu dalsze rozwijanie tych umiejet-
nosci. Od 2008 roku funkcjonuje projekt Maths — w ramach projekeu
funkcjonuje zesp6t matematykdéw, ktérzy doradzajaq nauczycielom ma-
tematyki w zakresie rozwijania kompetencji matematycznych uczniéw.

Gléwnymi celami edukacji podstawowej w Irlandii sa:
1) umozliwienie dziecku petni zycia i szczesliwe dziecifistwo oraz re-

alizowanie swojego potencjatu;
2)  umozliwienie dziecku rozwijania swoich kompetencji spotecznych
poprzez wspétpracg z innymi dla dobra spoteczeristwa;

3)  przygotowanie dziecka do uczenia si¢ przez cale zycie.
Program nauczania w szkofach podstawowych ma dostarczy¢ dzieciom
szerokiego spektrum doswiadczen i zacheci¢ je do uczenia si¢ oraz ma
stuzy¢ holistycznemu rozwojowi dziecka: duchowemu, spotecznemu, fi-
zycznemu, moralnemu, poznawczemu, emocjonalnemu, rozwijaé wy-
obraznig, rozwija¢ zmysly estetyki.

Program nauczania podzielony jest na nast¢pujace kluczowe obszary:
1) jezyk irlandzki i angielski;
2)  matematyke;
3)  edukacj¢ spoteczna, Srodowiskows i naukowa;
4)  edukacj¢ artystyczna, w tym sztuki wizualne, muzyke i teatr;
5)  wychowanie fizyczne;
6)  edukacje spoteczna, osobistg i zdrowotna.
Jak zostato wspomniane powyzej ksztalcenie w szkotach ponadpodsta-
wowych sktada si¢ z dwdch cykli: junior cycle oraz senior cycle, na koniec
ktérych przeprowadzane sa zewngtrzne egzaminy organizowane przez
Panistwowa Komisj¢ Egzaminacyjng. Warto podkresli¢, ze dla kazde-
go cyklu zostaly sformulowane explicite kluczowe umiejetnosci (key
skills), ktére majg by¢ rozwijane w ramach edukacji szkolnej. Kluczo-
we umiejetnosci w systemie irlandzkim w znacznej mierze pokrywaja sig
z kompetencjami proinnowacyjnymi, opisanymi w rozdziale 2 niniej-
szego opracowania. W ramach junior cycle wyrézniono szes¢ kluczowych
kompetencji, jakie maja by¢ rozwijane w szkotach:
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2)

3)

4)

5)

6)

Zarzadzanie soba (managing myself) — ksztattowanie tych umie-
jetnosci ma wspomaga¢ uczniéw w rozumieniu samych siebie
— zaréwno jako oséb indywidualnych, jak i uczacych si¢. Dzig-
ki temu uczniowie maja potrafi¢ planowaé oraz formutowad
cele rozwoju osobistego, a takze krytycznie analizowa¢ realizacje
tych planéw.

Zachowanie dobrego samopoczucia (staying well) — whaczenie tych
kompetencji do programéw nauczania wynika z uznania, ze dobre
samopoczucie uczniéw (overall well-being) powinno by¢ wspiera-
ne w trakcie procesu ksztalcenia w szkole. Bycie zdrowym zaréw-
no fizycznie, jak i psychicznie oraz posiadanie kompetencji do dba-
nia o siebie oraz dbania o innych ma umozliwi¢ uczniom poczu-
cie szczgdcia oraz bycie pewnym siebie. Ta kluczowa kompetencja
pomaga mlodym ludziom by¢ pozytywnym oraz zaangazowanym
w swdj rozwdj oraz rozwéj innych.

Wspétpraca z innymi (working with others) — te umiejetnosci maja
poméc uczniom rozwija¢ dobre relacje z innymi oraz docenia¢ zna-
czenie wspotpracy w grupie dla realizacji celéw indywidualnych
i grupowych.

Komunikacja (communicating) — ten element programu naucza-
nia ma wspomaga¢ uczniéw w rozwijaniu umiejg¢tnosci komuniko-
wania w réznych sytuacjach zyciowych, z wykorzystaniem réznych
mediéw, rozwija¢ pewnos¢ siebie w komunikacji z innymi, wyraza-
nia opinii oraz pisania i wyglaszania ustnych prezentacji i wystgpo-
wania na forum.

Kreatywnos¢ — ten element programu nauczania ma rozwijaé wy-
obrazni¢ oraz kreatywnos¢ w toku zajeé nakierowanych na eksplo-
racj¢ réznych sposobdw rozwigzywania probleméw. Uczniowie roz-
wijaja te kompetencje w trakcie réznych zadan, eksperymentéw,
zadanych studiéw przypadkéw etc.

Zarzadzenie informacjg oraz rozumowanie — te umiej¢tnosci maja
stopniowo wspomaga¢ uczniéw w poszukiwaniu informacji z réz-
nych Zrédet, a takze rozwija¢ strategie selekcjonowania i organi-
zowania informacji. Dzi¢ki temu elementowi programu nauczania
rozwijane sg umiejetnosci wyzszego rzedu, rozumowanie oraz roz-
wigzywanie probleméw.
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W ramach senior cycle wyrézniono 5 kluczowych kompetendji, ktére ba-
zuja na kompetencjach rozwijanych w ramach junior cycle:

1)

2)

3)

4)

5)

Przetwarzanie informacji (information processing) — te kompetencje
majg pozwoli¢ uczniom aktywnie funkcjonowaé we wspétczesnym
$wiecie bardzo nasyconym informacjami. W ramach programu na-
uczania rozwijane sa umiej¢tnosci selekcjonowania, ewaluacji oraz
zapisywania informacji. Uczniowie majg rozumieé réznicg pomie-
dzy informacja, a wiedza oraz to, jaka rol¢ pelnia w procesie podej-
mowania decyzji oraz formulowania opinii na dany temat.
Myslenie krytyczne i kreatywne i (critical and creative thinking) —
te umiej¢tnosci maja pozwoli¢ uczniom by¢ §wiadomymi réznych
form i sposobéw rozumowania i analizowania. Uczniowie maja po-
siadad lepsze umiej¢tnosci w zakresie analizowania, syntezy, ewalu-
aqji informacdji, faktow (higher order reasoning and problem solving).
Rozwijajac te kompetencje uczniowie dokonujg krytycznej analizy
swoich sposobéw myslenia oraz wartoéci, ktére ksztattuja ich per-
cepcje, opinie oraz posiadang wiedzg.

Komunikowanie si¢ — ksztattowanie tej umiej¢tnosci ma wspoméc
ucznia w docenieniu tego, jak wazna rol¢ odgrywa komunikowanie
si¢ w relacjach spotecznych wszystkich rodzajéw. Uczniowie maja
sta¢ si¢ lepszymi komunikatorami zaréwno w kontekscie komuni-
kacji formalnej/oficjalnej, jak i nieformalnej.

Wspélpraca z innymi — ta umiej¢tno$¢ ma wspomdc ucznidw
w rozwijaniu dobrych relacji z innymi oraz docenianiu wartosci
wspdtpracy dla realizacji celéw indywidualnych, jak i grupowych.
W szerszym kontekscie uczniowie uczg sig, ze praca kolektywna jest
wazna dla spéjnosci spolecznej i dla integrowania z réznymi grupa-
mi kulturowymi, etnicznymi i religijnymi.

Bycie efektywnym (being personally effective) — ta umiejgtno$é ma wspo-
magad uczniéw we wlasnym rozwoju, aby byli bardziej swiadomymi sie-
bie i tego, jak wykorzystywa¢ zdobyta wiedz¢ dla formutowania celéw
i planéw zyciowych. Uczniowie poznajg strategie zwigzane z dokonywa-
niem samooceny, formutowania celéw oraz planowania dziatan.

Z punktu widzenia modernizacji polskich podstaw programowych war-
to zwrdci¢ uwagg na sposéb wprowadzania kluczowych kompetencji do
programéw nauczania w systemie irlandzkim:
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1) Na poziomie najbardziej ogélnym kompetencje zwiazane z posta-
wami proinnowacyjnymi sa sformutowane w deskryptorach pozio-
moéw irlandzkiej ramy kwalifikacji. Kazda kwalifikacja w systemie
irlandzkim (réwniez szkolna) musi wypelnia¢ wymagania danego
poziomu ramy kwalifikacji, réwniez kwalifikacja szkolna.

2)  Dla junior oraz senior cycle zostaly sformutowane kluczowe kompe-
tencje (ktére swym charakterem odpowiadaja kompetencjom pro-
innowacyjnym zdefiniowanym w rozdziale 2 tego opracowania),
ktére uczert powinien naby¢ w ramach edukacji szkolnej. Te klu-
czowe kompetencje zostaly réwniez sformutowane na duzym po-
ziomie ogélnosci (jak zostato opisane powyzej). Kompetencje klu-
czowe sa ,wyciagnicte przed nawias” — tzn. maja by¢ rozwijane
w ramach wszystkich przedmiotéw szkolnych, a nie przypisane do
jednego przedmiotu (np. przedsigbiorczos¢).

3)  Kazda z kluczowych kompetencji zdefiniowanych dla junior oraz
senior cycle jest uszczegdlowiana przez wiazke efektéw uczenia sie.
Opisy efektéw uczenia si¢ sa sformutowane w taki sposdb, aby
wskazywaty nauczycielom i uczniom, jakie kompetencje maja by¢
rozwijane i weryfikowane w trakcie edukacji szkolnej, ale jedno-
cze$nie aby nie narzucaly im jednej metody i sposobu rozwijania
tych kompetengji. Opisy efektéw uczenia si¢ przypisanych do klu-
czowych kompetencji rozwijanych w ramach junior oraz senior cyc-
le znajduja sig¢ na stronie National Council for Curriculum and As-
sessment’’.

Kluczowe kompetencje w systemie irlandzkim sg wigc bardzo dobrze do-

okreglone na poziomie calego systemu. Zapisy ogélne odnoszace si¢ do

kluczowych kompetencji pozwalaja wskaza¢, jak maja by¢ rozktadane naj-
wazniejsze akcenty edukacji szkolnej — na rozwijaniu jakich kompeten-
¢jach powinien system szkolny skupiaé swoja uwage. Wydaje sig, ze jest
to dobre rozwiazanie, ktére neutralizuje zamykanie przedmiotéw w roz-
dzielne, niepowiazane ze sobg bloki. Natomiast dzigki temu, ze do zapiséw
ogdlnych odnoszacych si¢ do kluczowych kompetencji zostaly przypisa-
ne wiazki uszczegétowionych efektéw uczenia sig, nauczyciele lepiej rozu-

.......................................

19 heep://www.juniorcycle.ie/NCCA_JuniorCycle/media/NCCA/Documents/Key/Key_
Skills_2014.pdf, [03.02.2017].
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mieja, jakie kompetencje maja ksztattowaé podczas pracy z uczniem oraz
w jaki spos6b sprawdza, czy te efekty zostaly uzyskane. Efekty uczenia sig
na tym poziomie szczegSlowosci stanowia réwniez podstawe w okreslaniu
kryteriéw oceniania (assessment) zardbwno w ramach oceniania szkolnego,
jak i zewngtrznych egzamindw paristwowych. Warto réwniez doda¢, ze do
kazdej kluczowej kompetencji opisanej w irlandzkich programach naucza-
nia, National Council for Curriculum and Assessment opracowata pod-
reczniki dla nauczycieli wspomagajace ich w rozwijaniu tych kompeten-
cji w ramach zajg¢ szkolnych. W materialach podawane sa propozycje me-
tod pracy z uczniami, konkretne przyktady do zastosowania, zrédta wie-
dzy o danej problematyce itp.

W programach nauczania, zaréwno dla szkoly podstawowej, jak i po-
nadpodstawowej, przewiduje si¢ rézne metody nauczania oraz metody
oceny efektéw uczenia si¢ uzyskanych przez uczniéw. W dokumentach
irlandzkich wyraznie podkresla si¢, ze proces uczenia si¢ jest tak samo
wazny, jak definiowanie tre$ci w programach nauczania. Uczniowie —
nawet ci najmlodsi — sa traktowani jako aktywne ,podmioty” ksztattuja-
ce swoj rozw6j kompetencji. Jak zostato opisane w poprzednich rozdzia-
tach, programy nauczania sg okreslane na poziomie centralnym przez
Krajowa Radg ds. Programéw Nauczania i Oceny (National Council for
Curriculum and Assessment, NCCA).

W irlandzkich programach nauczania wykorzystuje si¢ sze$¢ gtow-
nych metod nauczania:

1) Rozmowa i dyskusja.

2)  Aktywne uczenie si¢ (active learning). W ramach aktywnego ucze-
nia si¢ wyrdznia si¢: dyskusje w klasie, instrukcje oparte na wizu-
alizacji, prace pisemne, debaty, organizacje inscenizacji, symulacji
i odgrywanie modelowych rél.

3)  Uczenie si¢ poprzez wspStprace (collaborative learning).

4)  Rozwiazywanie probleméw (problem solving).

5)  Wykorzystywanie wiedzy do rozwiazywania nietypowych probleméw.

6) Wykorzystywanie $rodowiska ucznia w rozwiazywaniu probleméw
(using the environment).

W szkotach irlandzkich nauczyciele zachgcaja uczniéw do rozwiazywa-

nia probleméw omawianych w szkole wspdlnie z rodzicami, kolegami

oraz innymi osobami z najblizszego otoczenia dziecka. Szkoly i nauczy-
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ciele w Irlandii maja duza swobod¢ w stosowaniu powyzszych metod,
a takze w projektowaniu i realizacji programéw nauczania. Ostanie ba-
danie w tym temacie wykazato, ze istnieje do$¢ znaczne zréznicowanie
pod wzgledem liczby godzin przeznaczanych na poszczegélne przedmio-
ty oraz pod wzgledem metod nauczania. Podstawowym kryterium stoso-
wania proaktywnych metod nauczania okazat si¢ wiek i pte¢ nauczycieli.
Nauczyciele starsi duzo rzadziej stosowali metody aktywne, a czgéciej or-
ganizowali zajecia w formie wyktadu, natomiast miodsi nauczyciele duzo
czgsciej stosowali réznorodne podejscia zgodnie z zapisami programéw
nauczania. Przy tym w kazdej grupie wieckowej nauczycieli kobiety wy-
kazywaly si¢ wigksza kreatywno$cia oraz stosowaniem bardziej réznorod-
nych metod. Konkluzja raportu byta taka, ze reformy zwiazane z ksztat-
ceniem nauczycieli wprowadzane w ostatnich latach przynosza spodzie-
wany skutek, natomiast poprawy wymagaja szkolenia dla kadry nauczy-
cielskiej w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli. Prowadzona
jest obecnie dyskusja, czy wprowadzi¢ powszechny obowiazek doksztat-
cania dla nauczycieli na dalszych etapach kariery zawodowej.

24. PRZYKtADY ZIZRAELA

Niebagatelny wplyw na gospodarke i kompetencje spoteczenstwa ma ar-
mia izraelska. W pewnym sensie kompetencje Izraelczykéw to ,poko-
jowa” wersja kompetengji potrzebnych armii, a wsréd nich znajdziemy
wiele kompetencji proinnowacyjnych, takich jak: podejmowanie decy-
zji, przywddztwo, praca zespolowa, zdolnos¢ do improwizacji. Zdaniem
niekt6rych respondentéw nie mozna odnalezé bezposredniego zwiazku
pomiedzy stanem gospodarki Izraela, a jakoscia systemu edukacji tego
kraju. Podobnie jak w innych krajach, takze w Izraelu w ostatnich latach
zwigkszono nacisk na uczenie matematyki i przedmiotéw $cistych. Inno-
wacyjno$¢ izraelskich firm mozna raczej przypisa¢ konkurencyjnej kul-
turze Izraela, pragnieniu przewodzenia oraz znaczeniu ambigji jako po-
zytywnej cechy mieszkanica tego kraju. W Izraelu Ministerstwo Eduka-
Gji stworzyto specjalny program dla dzieci uzdolnionych. Obejmuje on
specjalne zajgcia raz w tygodniu rano oraz regularne lekcje przez resztg
tygodnia. Aby zosta¢ zakwalifikowanym do programu, uczeit musi zda¢
specjalny test. Zajecia dotycza zagadnier, ktdre nie s3 omawiane w pod-
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stawie programowej. Centra sg organizowane w sposob elastyczny. Pra-
ca odbywa si¢ w matych grupach i jest dostosowana do mozliwosci po-
znawczych uczniéw. Aby uczestniczy¢ w programie, uczen musi uzyskaé
pozwolenie od szkoly macierzystej. Uczniowie uzyskuja takze zwolnie-
nia z regularnych zaje¢ w szkotach. Definicja uzdolnionego ucznia zosta-
ta sformutowana w 2004 roku. Musi on znajdowa¢ si¢ wsréd 10% naj-
lepszych uczniéw w swojej grupie wickowej (wspétczynnik inteligencji
IQ — 135 lub wyzszy), a ponadto wykazywac si¢ motywacja i kreatywno-
$cia. Najbardziej utalentowanych uczniéw dzieli si¢ na 4 grupy:
1) ogdlne zdolnosci — wysoka inteligencja;
2)  talent artystyczny;
3)  wyjatkowe wyniki w nauce np.: matematyce, informatyce, jezy-
kach;
4)  talent sportowy.
W5réd dzieci uzdolnionych wyréznia si¢ grupe super uzdolnionych , ge-
niuszy”. Ich IQ wynosi 155 lub wigcej. Kazdego roku identyfikuje si¢
od 10 do 15 takich uczniéw. Ministerstwo Edukacji zarzadza takze pro-
gramem ,,Amirin”, ktéry ma na celu wspieranie kultury doskonatosci
w szkotach. Kolejny program ,High School Academy” ma na celu przy-
blizenie uczniom wiedzy akademickiej. Dzigki niemu moga spotkac si¢
z nauczycielami i kursami uniwersyteckimi. Nauka odbywa si¢ meto-
da e-learningu. Oprécz tego funkcjonuje program ,Community An-
chor”. Celem tego programu jest zwigkszenie naboru uczniéw do pro-
gramu uczniéw uzdolnionych. Ministerstwo Edukacji wiele uwagi po-
$wigca kwestii odkrycia talentéw. Nauczyciele sa szkoleni, jak odkrywa¢
uzdolnione dzieci.

W przypadku rodzicéw dzieci arabskich zaangazowanie w zycie szko-
ly jest wypadkowa aktywnosci odbywajacych si¢ w szkotach, podczas gdy
rodzicie dzieci zydowskich sa proaktywni, sami motywuja je do aktyw-
nosci w szkole i wspétpracujg z nimi. Arabskie szkoty w Izraelu s mniej
elastyczne, mniejszy jest poziom autonomii. Sa one takze mniej otwar-
te na otoczenie niz szkoly zydowskie. Mniejsze zaangazowanie rodzi-
céw pochodzacych z mniejszoéci jest thumaczone m.in. postrzeganiem
nauczyciela jako eksperta, ktéry nie powinien by¢ kontrolowany przez
rodzica. W spotecznosci arabskiej panuje duze bezrobocie, co sprawia
m.in., ze zawdd nauczyciela jest bardzo pozadany, a status nauczyciela
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wyzszy niz w spolecznosci zydowskiej. Z tej przyczyny arabscy nauczy-
ciele nie musza tak silnie jak zydowscy zabiega¢ o udowodnienie swojej
kompetencji w najblizszym otoczeniu. Ze wzgledu na specyfike i pewna
odmienno$¢ kulturowy Izraela, na potrzeby analizy kompetencji proin-
nowacyjnych w systemie edukacji, przeprowadzono badanie ankietowe
wérdd 56 doswiadczonych nauczycieli z catego kraju. Badani nauczycie-
le izraelscy uznali, ze w szkolnictwie podstawowym szczeg6lnie wysoko
oceniono sprawnos¢ izraelskiego systemu edukacji w ksztaltowaniu na-
stepujacych kompetengji:

1) umiejetnosci podstawowe;

2)  wytrwato$¢;

3)  wizualizacja problemdw;

4)  mySlenie dywergencyjne;

9)  przewodzenie ludziom;

6) ciekawo$¢ i odkrywanie mozliwosci.

Z kolei niskie noty otrzymaty:

1) pracowanie nad kilkoma pomystami jednoczesnie;

2)  odwaga i podejmowanie ryzyka;

3)  zarzadzanie zmiang i improwizacja;

4)  rozwijanie orientacji na przysztos¢.

W szkolnictwie $rednim szczegélnie wysoko oceniono sprawno$é
izraelskiego systemu edukacji w ksztaltowaniu nastgpujacych kom-
petencji:

1) umiejetnosci podstawowe;

2)  wytrwalos¢;

3)  podejmowanie decyzji;

4)  przewodzenie ludziom;

5)  umiejetnos¢ uczenia sig;

6) ciekawo$¢ i odkrywanie mozliwosci.

Z kolei niskie noty otrzymaty:

1) odwaga i podejmowanie ryzyka;

2)  rozwijanie orientacji na przysztos¢;

3)  opdzniona gratyfikacja.

Jesli chodzi o ksztalcenie kompetencji przywddczych, to izraelski sys-
tem edukacji jest pod tym wzgledem uprzywilejowany ze wzgledu na hi-
stori¢ oraz aktualna sytuacje¢ geopolityczng. Duza rola wojska w zyciu
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spolecznym sprawia, ze ksztalcenie kompetencji przywédczych jest
znacznie skuteczniejsze niz w innych krajach. W Torze, ktdra jest po-
wszechnie znana i cytowana w kulturze izraelskiej, mozna znalezé cy-
taty i przyklady biblijnych lideréw. Dyskusja w klasie zwykle dotyczy
tego, jak ich dziatania i warto$ci maja si¢ do realiéw dzisiejszego $wia-
ta. O przewodzeniu ludziom mniej si¢ méwi w podstawie programo-
wej i metodach nauczania, a wigcej na poziomie procedur i organiza-
¢ji. Nauczanie przywdédztwa nie jest oficjalnym przedmiotem nauczania
i nie jest wymieniane w podstawie programowej. Promowanie rozwija-
nia pomysléw nie jest narzucone odgérnie, zalezy od nauczyciela i jego
postaw. Postacie biblijne, szczegdlnie Jézef i Mojzesz, sa doskonatymi
przyktadami, kt6rych analiza pozwala uczniom rozwija¢ t¢ kompetencje.
Jest ona ksztalcona na wiele sposobéw, m.in. poprzez pisanie, prezenta-
¢j¢, wystawe sztuki. W Izraelu powstal scenariusz klasy kreatywnej (cre-
ative class lesson) do wykorzystania przez nauczycieli. Jesli chodzi o wy-
korzystanie technik rozwijania kreatywnosci w klasach, to na ten temat
bardzo niewiele méwi si¢ w podstawie programowej. W klasach znajdu-
ja si¢ tablice interaktywne, lecz nauczyciele i szkoty rzadko wykorzystuja
je w spos6b innowacyjny. Dobrym przykladem wykorzystania tych tech-
nik jest inna posta¢ biblijna — Jakub, kt6ry jest powszechnie znang po-
stacia w historii Izraela. Ksztaltowanie umiej¢tnosci podejmowania de-
cyzji jest na dobrym poziomie, lecz szkoly raczej podchodza do zarzadza-
nia w sposéb reaktywny niz poprzez kompleksowe zarzadzanie ryzykiem.

W klasach wykorzystuje si¢ filmy jako podstawe do ksztalcenia umie-
jetnosci krytycznego myslenia (w czasie dyskusji). W Izraelu stosuje sig,
takze w praktyce, postulowane m.in. w reformie szkolnictwa w Irlandii
Pétnocnej, nauczanie migdzyprzedmiotowe, np. w czasie przygotowywa-
nia ciastek wg przepisu z Francji, uczniowie maja za zadanie dowiedzie¢
si¢ wigcej o tym kraju. Nauczyciele wykorzystuja takze gry do zwigksze-
nia zainteresowania przedmiotem.

Oprécz stosowania opisanych wyzej technik ,progresywnych”,
w Izraelu nadal ktadzie si¢ duzy nacisk na dyscypling. Jesli uczniowie
nie zrealizujg zadani na czas, sa za to karani — w ten sposéb ksztattu-
je si¢ u nich umiejgtno$¢ podejmowania decyzji oraz zarzadzania soba
w czasie. Projektowanie ma miejsce we wszystkich przedmiotach. Kwe-
stia praktycznego rozwigzywania probleméw w szkole nie jest silnie ak-
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centowana. System izraelski raczej nie promuje postaw polegajacych na
podwazaniu istniejacych schematéw myslowych. Jednak kultura deba-
ty jest silnie zakorzeniona w spoleczeristwie. Myslenia dywergencyjne-
go nie uczy si¢ w szkotach w sposéb formalny, ale jest silnie zakorzenio-
ne w kulturze Izraela i w tym sensie mozna powiedzie¢, ze szkota wspie-
ra rozwdj tej kompetengji proinnowacyjnej. W ostatnich latach podje-
to préby poprawy sytuacji w zakresie umiej¢tnosci formutowania pro-
blemdw, ale jak dotad nie udato si¢ wdrozy¢ tego postulatu do podsta-
wy programowej i metod nauczania. W kulturze izraelskiej zarzadzanie
zmiang i improwizacja sa bardzo wazne z powodéw historycznych i geo-
politycznych. Starsi nauczyciele lepiej rozumieja znaczenie tego aspektu
nauczania niz mlodsi (przeprowadzono badania na ten temat na zlecenie
Ministerstwa Edukacji).

W Izraelu nie ma sformalizowanych programéw nauczania kom-
petencji proinnowacyjnych, lecz wielu z nich naucza si¢ poprzez r6z-
nego rodzaju formy pracy grupowej. Respondenci z Izraela wymieni-
li nastgpujac metody:

1) wykorzystanie filméw na lekcjach oraz dyskusja nad ich przekazem
w klasie;

2)  analiza opanowanego materiatu (np. pieczenie ciastek na podstawie
przepisu pochodzacego z Francji);

3)  przygotowywanie gier edukacyjnych;

4)  wykorzystanie modelowania komputerowego do tworzenia sche-
matéw lub opowiesci.

W kulturze Izraela rozwigzywanie probleméw odbywa si¢ na poziomie

indywidualnym, a nastgpnie na poziomie dyskusji w grupie. Mozna po-

wiedzie¢, ze ta kompetencja jest bardzo silnie rozwinigta wéréd nauczy-

cieli. W Izraelu istnieje kultura wstuchiwania si¢ w opinie innych oséb,

co moze wspiera¢ wykorzystanie tej kompetencji. Wielokulturowe $ro-

dowisko i kultywowana w religii tradycja poszukiwania madrosci zy-

ciowej bardzo dobrze stuza rozwojowi kompetencji krytycznego mysle-

nia, umiej¢tno$ci tamania schematéw myslowych i orientacji na przy-

sztos¢. Stwierdzenia te moga wydawac si¢ sprzeczne z wynikami samo-

oceny przedstawionej w rozdziale 2, lecz jednoczesnie potwierdzaja, ze

brak nacisku na ksztaltowanie danej kompetencji w systemie edu-

kacji moze by¢ wyrazem braku jej deficytu. Nauczyciele izraelscy nie
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przywiazuja duzej wagi do nauczania tej umiejetnosci, poniewaz jest ona
silnie zakorzeniona w kulturze Izraela, a szczegdlnie silne korzenie sigga-
ja czaséw formowania paristwa Izrael i pracy w kibucach.

2.5. PRZYKEADY Z JAPONII

Japonia to prawdopodobnie najbardziej ,zwesternizowany” kraj azjatyc-
ki. Japonczycy pod wieloma wzgledami sa bardziej podobni kulturowo
do Europejczykéw z zachodniej czgsci naszego kontynentu niz do Azja-
téw (np. Japoriczycy sa bardzo punktualni, znaczenie wigzéw rodzinnych
jest mniejsze niz np. w Chinach czy Indiach). Japonski system edukagji
jest bardzo skuteczny. U uczniéw rozbudza si¢ ciekawos¢ i cheé poznawa-
nia nowych rzeczy. Dotyczy to raczej metod nauczania, ktére przechodza
od wykladu do przedstawienia problemu/tematu i zach¢cenia uczniéw do
samodzielnych poszukiwan odpowiedzi z koordynacyjna rolg nauczyciela.
Takie podejscie ma szczegdlne znaczenie podczas projektéw ,nauki przez
doswiadczenie” lub ,edukacji zawodowe;j”, gdzie uczniowie aktywnie
i przez do$wiadczenie poglebiaja rozumienie danego tematu. Uczniowie sa
na co dzieri zachgcani do samodzielnego rozwiazywania probleméw, znaj-
dowania odpowiedzi na postawione im pytania lub kwestie. W dokumen-
cie zatytutowanym Kisztatt, do jakiego dazy nowa Podstawa Zaleceri Eduka-
¢yjnych z 2015 roku czytamy, iz celem edukagji jest mozliwos¢ ksztatcenia
ludzi, ktérzy, bedac niezaleznymi spotecznie i zawodowo, beda opiera-
li si¢ na fundamencie rodzimej kultury i tradycji, posiadajac réwnoczesnie
szerokie horyzonty. Beda uczyli si¢ podmiotowo, samodzielnie pogle-
biajac wiedze i rozwijajac swoje indywidualne umiejetnosci. Beda potra-
fili przekazywad swoje whasne stanowisko w dyskusjach i rozmowach, réw-
nocze$nie rozumiejac innych. Beda rozwijali swoje myslenie samodzielnie
i w grupie, beda potrafili odczuwaé empati¢ wobec innych i wspétpraco-
wacé z réznorodnymi ludZmi.

Ramy dla refleksji nad nows ,Podstawg zalecent edukacyjnych” wy-
znacza sze$¢ punktéw:
1) ,Co bede potrafif?” — umiejetnosci bedace celem edukacji.
2) ,Czego bede si¢ uczyl?” — znaczenie nauki danego przedmiotu,

stworzenie programu przedmiotu, ktéry uwzgledni zwiazki migdzy
przedmiotami oraz mig¢dzy poziomami nauczania.
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3) W jaki sposéb bedg si¢ uczyl?” — stworzenie planu realizacji na-
uczania poszczegdlnych przedmiotéw oraz jego realizacja, dosko-
nalenie sposobu uczenia si¢ i nauczania.

4) W jaki sposob bedzie wsparty rozwéj kazdego dziecka?” — naucza-
nie zorientowane na rozwéj dziecka.

9) ,Czego si¢ nauczytem?” — ocena postgpéw w nauce.

6) ,Co jest potrzebne do realizacji podstawy?” — dziatania niezbedne
dla urzeczywistnienia idei ,,Podstawy zalecen edukacyjnych”.

Piaty rozdziat ,,Opinii na temat poprawy podstawy zalecert edukacyjnych

dla przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjéw, licedw i szkét specjal-

nego wsparcia oraz niezb¢dnych dziatan” z 21 grudnia 2016 roku wymie-
nia umiejgtnosci, ktére powinni nabywa¢ uczniowie. Sa to: wiedza i umie-
jetnosci do pracy i zycia w spoleczeristwie, umiejgtnos¢ analizy, umiejet-
no$¢ oceny, podejmowania decyzji, wyrazenia swojej opinii, umiejetnos¢
wsp6tpracy z ludzmi innych kultur i krajéw oparta na rozumieniu histo-
rii wlasnego kraju oraz szacunku do jego tradycji, umiejgtno$¢ stawiania
czola nowym wyzwaniom, prowadzenia zdrowego trybu zycia, wlasciwego
odzywiania si¢ itp. Innym przyktadem ukazujacym znaczenie kompeten-
qji proinnowacyjnych w japoriskim systemie edukacji jest dokument Cen-
tralnej Komisji ds. Edukacji z 25 stycznia 2015 roku pt.: ,,Plan aktywiza-
qji szkoly i lokalnej spotecznosci przysztego pokolenia — aktywizacja lokal-
nej spolecznosci poprzez zespolenie szkoly z jej otoczeniem”, podkreslaja-
cy role ,,Sity do zycia” bedacej idea ,,Podstawy zalecen edukacyjnych” od

1998 do 1999 roku. Ma si¢ ona sktada¢ z ,solidnej wiedzy”, ,,dobrego [do-

stownie: «petnego», «bogatego»] serca” i ,zdrowego ciata”, innymi stowy:

wiedzy, moralnosci i zdrowia. Na ,solidng wiedz¢” sktada¢ si¢ maja tzw.

Ltrzy czynniki wiedzy”: podstawowe wiadomosci i umiejgtnosci; niezbed-

ne umiejetnosci myslenia, oceny, komunikacji oraz inne, umozliwiajace

rozwiazywanie probleméw z wykorzystaniem wiadomosci i umiejetnosci;
postawa podmiotowego uczenia si¢.

Owo ,dobre serce” ma polega¢ na samodyscyplinie przy réwnocze-
snym wspélodczuwaniu z innymi, mysleniu o innych. ,Zdrowe cialo”
ma pozwoli¢ dzieciom na ,sil¢ fizyczng do dzielnego zycia”.

W 2003 roku we wspétpracy MEXT, Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych, Ministerstwa Gospodarki i Przemystu (METI) oraz
Urzedu Premiera powstat ,,Plan samodzielnosci i zdolnosci do sta-

2.ROZWO) KOMPETENCJI PROINNOWACYINYCH W WYBRANYCH SYSTEMACH EDUKAC)I 61



wiania czola wyzwaniom mlodych ludzi”, bedacy poczatkiem tego
programu. Sam termin zostal uzyty po raz pierwszy w 1999 roku przez
Centralng Komisje¢ ds. Edukacji w dokumencie ,,Poprawa powigzania
edukacji podstawowej i $redniej”. Podkreslano w nim koniecznos¢
wprowadzenia, poczawszy od edukacji podstawowej, elementéw whasci-
wego postrzegania pracy, wiedzy i umiejetnosci przydatnych w karie-
rze zawodowej oraz rozumienia wlasnej indywidualnosci i umiejgtnosci
podmiotowego wyboru drogi zawodowej.

W ostatnich latach w dokumentach MEXT oraz lokalnych komisji
ds. edukacji odnosnie edukacji zawodowej pojawiaja si¢ wyrazne odnie-
sienia do przedsigbiorczo$ci. MEXT w najnowszych zaleceniach z 2016
roku definiuje, iz umiej¢tnosci ,ducha przedsiebiorcy” (zbieranie in-
formagji i ich analiza, umieje¢tno$¢ oceny, umiejetno$é realizacji,
przywédztwo, komunikacja) nie sa potrzebne wylacznie w dziatalnosci
zawodowej, ale rowniez w kazdej innej roli spotecznej. Obecnie MEXT
skupia si¢ na wypracowaniu modelu ,,do$wiadczenia przedsiebiorczo-
$ci” — tworzenie ,firm” i realizowanie projektéw, ze wsparciem os6b z ze-
wnatrz, od opracowania produktu po dystrybucje i sprzedaz (obecnie pi-
lot w dwéch obszarach). Doswiadczanie ma oznaczaé wyjscie poza pro-
ste wizyty w firmach i bierne stuchanie wyktadéw (wyniki badan MEXT
pokazuja, ze przy modelu ,do$wiadczania® oczekiwany efekt w posta-
ci ,gotowosci do stawiania czota wyzwaniom” i ,samoakceptacji” byly
wyzsze o okolo 15% niz w modelu ,biernym”). MEXT zwraca uwagg,
ze w procesie wprowadzania ,do$wiadczania przedsigbiorczosci” szcze-
gblnie wazne sa: analiza tresci przekazywanych uczniom oraz wspétpra-
ca z lokalng spotecznoscia (samorzady, przedsigbiorstwa). Chociaz zad-
ne specjalne metody uczenia stosowane w japoniskich szkotach nie stu-
za wyrabianiu poszczeg6lnych umiejetnosci, to réznego rodzaju projekty
i dziatania nauczycieli maja na celu wypracowanie umiejetnosci zblizo-
nych do powyzszych. Warto podkresli¢, ze ze wzgledu na strukture syste-
mu edukacji wystepuje wielka réznorodnoé¢ podejs¢ do realizacji celéw
wyznaczanych przez MEXT. Wydaje sig, ze to zrdéznicowanie pozwala na
pewna tatwo$¢ podpatrywania dobrych prakeyk i nagladowania ich w in-
nych szkotach. Aby pozwoli¢ na lepsze zrozumienie sposobu, w jaki w ja-
poniskich szkotach ksztattuje si¢ umiejetnosci ,innowacyjne” w japon-
skim rozumieniu, a wigc w znacznej mierze bliskie powyzszym, przedsta-
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wiam ponizej szerzej trzy przyktady (pierwsze dwa naleza do podobnego
typu projektu) metod nauczania, ktdre prowadza do realizacji celéw sta-
wianych przez MEXT, a wigc np. nabywania odpowiednich cech przez
uczniéw oraz odgrywania roli przez szkol¢ w lokalnej spotecznosci. War-
to podkresli¢, ze pierwsze dwa projekty realizowane byly w ramach lekeji
»edukacji ogélnej”, podczas ktérych nauczyciel miat stosunkowo spora
swobodg¢ w zakresie przedmiotu i formy nauczania. Trzeci przyktad do-
tyczy za$ dziatalnosci catoroczne;.

2.6. PRZYKtADY Z KOREI POLUDNIOWE)

System koreaniski jest uznawany za jeden z najlepszych systeméw na $wie-
cie, ale poszukujac przetozenia na sukcesy gospodarcze koreaniskich firm
nalezy zauwazy¢, ze w gruncie rzeczy bardzo niewiele z nich jest praw-
dziwymi innowatorami. Koreariskie firmy to ,,szybcy imitatorzy”. Zatem
kompetencje proinnowacyjne koreariskich uczniéw sa raczej wykorzy-
stywane do innowacyjnego kopiowania. Jednak, jak si¢ wydaje, rzad ko-
reaniski rozumie zmiany zachodzace w gospodarce koreariskiej i probuje
uczyni¢ system edukacji bardziej proinnowacyjnym. W czasie realizacji
niniejszej ekspertyzy przeprowadzono wywiady poglebione z koreanski-
mi studentami studiujacymi w Polsce. Zapytano ich o nadanie ram po-
nizszym czynnikom, ktére moga odpowiada¢ za innowacyjnos¢ korearni-
skich firm. Ponizsza lista przedstawia te czynniki pogrupowane od naj-
wazniejszego do najmniej waznego:

1) rodzina;

2)  réwiesnicy;

3)  nauczyciele w szkole;

4)  koreaniskie wartosci i kultura;

9)  sztuka koreariska.

W kulturze Korei Potudniowej znaczenie przywddztwa jest bardzo duze.
Zdobycie stanowiska kierowniczego w spofeczeistwie uznaje si¢ za suk-
ces. Osoby, ktérym nie udaje si¢ zdoby¢ stanowisk kierowniczych, uzna-
wane sa za malo zdolne. Na rynku wydawniczym w Korei jest bardzo
duzo ksiazek o przywddztwie. Idealny lider w koreariskiej kulturze to
kto$ pozbawiony wad, gotowy do poswicceri dla swojej organizacji. Jed-
noczesnie kolektywistyczna kultura Korei uczy, jak by¢ wsparciem dla li-
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dera. Nauczyciele w szkotach ucza o przywédztwie i walorach skutecz-
nego lidera. Wigkszo$¢ Koreaiczykéw to introwertycy, a kompetencje
przywodeze wiazg si¢ takze z nabyciem cech ekstrawertyka. W szkotach
organizowane s3 kota dyskusyjne oraz demokratyczne wybory na lokal-
nych lideréw. W Korei Potudniowej bardzo duze réznice sa zauwaza-
ne w stylu nauczania i priorytetach pomigdzy szkotami podstawowy-
mi i $rednimi. Szkoly podstawowe nauczaja kompetencji proinnowacyj-
nych, a szkoly $rednie przygotowuja na studia — np. w szkotach podsta-
wowych bardzo wazne jest ksztalcenie umiejetnosci wspétpracy. Kore-
ariscy studenci studiujacy w Polsce, z ktérymi autor przeprowadzit wy-
wiady w 2017 roku, zostali poproszeni o zadeklarowanie, jak wiele cza-
su spedza uczen koreariski tygodniowo wykonujac rézne zajecia. Ponizej
sa przedstawione wyniki.

Szkota podstawowa:

* nauki $ciste i matematyka: 4-5 h;

* przedmioty artystyczne: 1-2 h;

* wykonywanie zadat domowych po szkole: do 10 h;

* uprawnianie sportu: 2-3 h.

Szkota $rednia:

* nauki $ciste i matematyka: do 11 h;

* przedmioty artystyczne: 1 h;

* wykonywanie zadait domowych po szkole: do 30-40 h;

* uprawnianie sportu: 1 h.

Koreaniscy studenci wspominaja koreariska szkote jako miejsce przyja-
zne uczniowi, ale wymagajace. Wskazuja na duzy wptyw nauczycieli na
ksztattowanie osobowosci uczniéw i ich charakteru. W Korei Potudnio-
wej metody nauczania sa silnie uzaleznione od strategii obranych indy-
widualnie przez nauczycieli. Generalnie nie mozna powiedzie¢, ze ko-
reafiscy nauczyciele szczegdlnie silnie akcentuja znaczenie kreatywno-
$ci w nauczaniu. Jednak mozna zauwazy¢ silne rozréznienie pomigdzy
szkolnictwem podstawowym a szkolnictwem $rednim. Jesli system ko-
reafiski naucza kreatywnosci to przede wszystkim na poziomie szkoty
podstawowej. Réznice kulturowe pomigdzy oboma elementami systemu
o$wiaty sa wigksze niz w innych krajach. Przejawia si¢ to m.in. w statusie
nauczycieli szkét podstawowych, ktéry jest znacznie nizszy niz nauczy-
cieli szkét $rednich. Sukcesy koreaniskiego systemu edukacji na $wiecie
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nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie tego, jakie kryteria podlegaja pomiaro-
wiw testach PISA. Inne systemy edukacji wypadaja gorzej m.in. dlatego,
ze nie ksztalca dobrze kompetencji mierzonych w testach PISA. Oczywi-
$cie kompetencje podstawowe, takie jak umiejetno$¢ czytania i pisania
(postugiwania si¢ jezykiem) oraz matematyczne maja niebagatelny pozy-
tywny wplyw na zdolnos$¢ do myslenia abstrakcyjnego, komunikowania
swoich pomystéw spoteczeristwu itp. W tym sensie koreariscy uczniowie
sa dobrze przygotowywani do zycia w globalnej gospodarce.

Koreariski system edukacji uzyskat wysokie noty w kategorii ,,uczest-
nictwo w sieciach rozwoju”, natomiast stabsze wyniki w dwéch pozosta-
tych kategoriach. W krajach azjatyckich bardzo silnie podkresla si¢ zna-
czenie wsparcia ze strony sieci wspétpracownikéw. W tym samym bada-
niu polski system edukacji uzyskat zréwnowazone oceny we wszystkich
kategoriach. Polska w kazdej z nich uzyskata wynik 3 w skali od 0-5.
W Korei Potudniowej mamy do czynienia z duzym udzialem sektora
prywatnego w finansowaniu edukacji. Ponadto niz demograficzny spra-
wia, ze koreariskie rodziny maja wigcej srodkéw, ktdre moga przeznaczyé
na sfinansowanie edukacji swoich dzieci. Szczegélnie wazne jest dla wie-
lu rodzicéw w Korei Potudniowej zdobycie przez ich dziecko miejsca na
uniwersytecie, co jest bardzo trudnym wyzwaniem dla mlodziezy. Po-
szukujac inspiracji i dobrych praktyk dla Polski warto zauwazy¢, ze z ba-
dait OECD wynika, ze najbardziej licza si¢ bardzo precyzyjnie skie-
rowane strumienie inwestycji w edukacj¢. Nalezy wybra¢ obszary, kté-
re dadza najwigksza stopg zwrotu. Korea potrafi dobrze alokowa¢ fundu-
sze w ramach swojego budzetu na edukacje, np. szkoly w §rodowiskach
defaworyzowanych maja bardziej korzystny stosunek liczby uczniéw
przypadajacych na nauczyciela niz pozostate szkoty. Zatem wydatki na
uczniéw z grup defaworyzowanych w Korei Potudniowej sg wigksze niz
$rednia dla tego kraju. Z badan PISA wynika, ze w krajach, w ktdrych
place nauczycieli sg wyzsze, a Korea Potudniowa do takich krajéw nale-
zy, wyniki nauczania takze sa wyzsze. W kraju tym wigkszy nacisk kta-
dzie si¢ na jako$¢ nauczycieli niz na zapewnienie jakosci dzigki mniej li-
czebnym klasom. Jako$¢ nauczycieli i dyrektoréw szkét to najwazniejszy
czynnik decydujacy o jakosci edukacji. Zauwazono natomiast korelacjg
migdzy poziomem plac nauczycieli a jakoscig nauczania. Na przyktadzie
Korei Potudniowej mozemy powiedzied, ze preferuje ona dobrze optaca-
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nych i wykwalifikowanych nauczycieli kosztem zapewnienia duzej licz-
by nauczycieli o mniejszych kwalifikacjach, ktérzy pracowaliby z mniej-
szymi klasami. W Korei Potudniowej inwestuje si¢ wiele takze w system
ksztalcenia nauczycieli oraz efektywny system edukacji. Waznym czyn-
nikiem wyjasniajacym jakos¢ edukagji jest wyksztatcenie rodzicéw. Ro-
dzice w Korei Poludniowe;j sa lepiej wyksztalceni niz ich odpowied-
nicy w wielu innych krajach — a to ma wplyw na aspiracje zyciowe
dzieci (skrypty zyciowe)"'. Na przyktad w Korei odsetek oséb w wieku
35-44 lat (tzn. w wieku rodzicéw 15-latkéw) wynosi 43%), co sytuuje
Koreg Potudniowa na széstym miejscu wéréd krajow OECD po Kana-
dzie, Japonii, Izraelu, Finlandii i USA. Korea dba o to, aby uczniowie ze
§rodowisk defaworyzowanych mieli réwne szanse na wyksztalcenie. Prze-
jawia si¢ to tym, ze pochodzenie spoteczne ucznia w Korei Potudniowej
odpowiada w mniejszym stopniu za jego wyniki nauczania (11%) niz
w innych krajach (Srednia OECD — 14%). Jednak w drugiej dekadzie
XXI w. zauwazono, ze wigkszymi beneficjentami wzrostu gospodarcze-
go w Korei Potudniowej byli uczniowie pochodzacy z klasy sredniej. Ko-
re¢ Potudniows charakteryzuje bardzo niski odsetek mtodziezy wycho-
wujacej si¢ w rodzinach niepetnych (13%, srednia dla krajéw OECD to
17%, Polska, Dania ok. 14%, Izrael ok. 13%, Finlandia ok. 7%, Szwe-
¢ja, Wielka Brytania ok. 14%, Stany Zjednoczone ok. 17%, Niemcy ok.
18%). Jednak uczniowie z tego typu rodzin sa bardziej zagrozeni uzyska-
niem stabych wynikéw w nauce niz ich odpowiednicy w innych krajach
OECD. Specyficzne wyniki uzyskano jesli chodzi o badanie wynikéw
nauczania uczniéw utalentowanych, ktérzy uczgszezali do szkét w sro-
dowiskach defaworyzowanych. Dyscyplina w klasie jest waznym czyn-
nikiem warunkujacym jako$¢ edukacji. W klasach koreanskich szkét za-
notowano drugi najwyzszy w krajach OECD poziom pozytywnej dyscy-
pliny (mierzony czgstoscia wystgpowania takich zjawisk jak: uczniowie
nie stuchaja nauczyciela, hatas w klasie, nauczyciel czeka na uczniéw, aby

.......................................

W kulturze popularnej i w mediach (takze w reklamach) w Polsce utrwalany jest wizerunek
osoby starszej jako osoby stabo orientujacej si¢ w rzeczywistoéci, oderwanej od realiéw
wspolczesnego $wiata (spedzajacej zycie na dzialce, opiekujacej si¢ wnukami, nie rozumiejacej
jezyka technicznego i prawniczego). Tymczasem w najbardziej innowacyjnych gospodarkach
wéréd oséb w wie%(u 65+ znajduje si¢ znaczna grupa aktywnych zawodowo przedsigbiorcéw,
intelektualistéw, wykonawcéw wolnych zawodéw itp. Stanowig oni pozytywne wzorce dla
miodszych pokolen, takie w zakresie aspiracji edukacyjnych.
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si¢ uspokoili). Na przyktad az 88% koreariskich studentéw zadeklarowa-
to, ze ich nauczyciel nie musial czekad na klasg, az si¢ uspokoi, §rednia
dla OECD - 72%. Poziom dyscypliny w klasach koreanskich znacznie
wzr6st od 2000 roku. OECD wskazuje na wazny czynnik sukcesu kore-
aniskiego systemu edukagji, jakim jest edukacja przedszkolna. W Korei
Potudniowej 94% dzieci uczgszeza lub uczgszczato przynajmniej przez
jeden rok do przedszkola. Wptyw edukacji przedszkolnej na pézniejsze
wyniki nauczania uczniéw rézni si¢ w zaleznosci od kraju. W kraju tym
tacy uczniowie uzyskuja wyniki $rednio wyzsze o 16 punktdéw w testach
PISA — jednak w rzeczywistosci za t¢ réznice odpowiada pochodzenie
spoleczne. W Finlandii, Estonii i Stanach Zjednoczonych nie zanoto-
wano pozytywnego wplywu edukacji przedszkolnej na wyniki nauczania
w testach PISA, natomiast bardzo duzy wplyw (réznica przynajmniej 64
punktéw) zanotowano w Belgii, Francji, Izraelu i we Wloszech. Co cie-
kawe, w Korei Potudniowej liczba uczniéw przypadajacych na nauczy-
ciela w przedszkolach jest wigksza niz w innych krajach OECD. W Ko-
rei Poludniowej jest standardowa podstawa programowa do nauczania
przedszkolnego dla dzieci do 5 lat (Nuri Curriculum). W podstawie pro-

gramowej znajdujg si¢ opisy zaje¢ z dzie¢mi oraz oczekiwane rezultaty.

2.1.  PRZYKtADY Z NIEMIEC

Jedna z kompetencji proinnowacyjnych rozwijanych w niemieckim sys-
temie o§wiaty jest rozwdj ciekawosci uczniéw i poznawania réznych moz-
liwosci. Przykladem z zakresu nauki historii moga by¢ zajecia z rewolucji
francuskiej, w ramach kedrych uczniowie stawiajg wspélnie pytania na
ten temat (np. w formie mapy mysli), w celu ustalenia, co jest informacja
im znana, a co okazuje si¢ by¢ niespdjne logicznie lub watpliwe. Ponadto
nauczyciele czgsto stosuja problematyzacje tematu zajeé przez prowoka-
cj¢ ucznidéw za pomoca kontrastéw, sprzecznosci, poréwnari lub przesad-
nych sformutowar, a tym samym sklaniaja ich do krytycznego odniesie-
nia do tematyki zaje¢ i rozwoju samoswiadomosci. W szkole podstawo-
wej Morsum w Syle-Ost (Szlezwik-Holsztyn) sa stosowane otwarte for-
my uczenia si¢, wspierajace zdolnosci poznawcze uczniéw np. swobodna
praca, czas na lekture, czas na ¢éwiczenia, fazy projektowe czy dni na za-
jecia praktyczne w warsztacie lub drukarni. Inne metody rozwijajace cie-
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kawo$¢ uczniéw obejmujg wprowadzenia tematyczne mobilizujace rézne
zmysly np. stuchowiska, dzwigki kojarzace si¢ z danym tematem, filmy.

Metoda pozwalajaca na rozwéj zainteresowania nowym tematem
jest uczenie si¢ od innych uczniéw, ktérzy przygotowuja dany te-
mat i przekazuja wiedze swoim kolezankom i kolegom. Dzi¢ki temu
rozwijaja oni wewngtrzng motywacj¢ do zdobywania wiedzy, zwiazana
z uznaniem ze strony innych uczniéw. Nauczyciele moga wprowadzaé
dodatkowe formy nagradzania np. za pomocg stodyczy. Wspomniane
metody wpisuja sic w koncepcje dydakeyki zorientowanej na procesy,
w ktdrej nieoczekiwane wnioski zajmuja centralne miejsce.

Do metod wspierajacych samodzielnos¢ myslenia nalezy tzw. fasi-
cuch opowiadania, w ktérym na szeroko postawione pytanie na-
uczyciela uczniowie odpowiadaja kolejno, dodajac nowe watki do
wypowiedzi przedméwcéw tak dlugo, jak nie zostang zerwane pew-
ne reguly gry. W metodzie polegajacej na zajeciu stanowiska, uczniowie
otrzymuja tekst dotyczacy aktualnych tematéw spoteczno-politycznych,
wydarzen historycznych lub probleméw filozofii. Na $rodku sali znajdu-
je si¢ trzymetrowa czerwona linia z kartkami oznaczajacymi zgode, brak
zgody lub niezdecydowanie. Uczniowie zajmuja okreslone miejsce w sali
zgodnie z ich opinia na dany temat. Innym przyktadem metod naucza-
nia i oceny, rozwijajacych samodzielne myslenie, jest praca projektowa,
w ktérej uczestnicy musza samodzielnie wypracowaé narzedzia analitycz-
ne np. zaprojektowa¢ ankiete, ktdra jest nastgpnie przekazywana innym
uczniom lub pracownikom szkoty. Opracowanie ankiety wymaga uswia-
domienia sobie swoich celéw i zgromadzenia zasobéw w celu ich reali-
zacji (np. wiedzy z zakresu tworzenia ankiet i opracowania wynikéw).

Umiejetno$¢ samodzielnego myslenia jest w niemieckich szkotach
rozwijana m.in. przez metod¢ podwdjnego kregu (wewnetrznego i ze-
wnetrznego) krzeset o réwnej liczbie miejsc, przy czym uczniowie obu
kregdw siedza naprzeciw siebie i dyskutuja np. na temat tresci przeczyta-
nego tekstu czy obejrzanego filmu (3 min.). Nastepnie stuchajacy part-
ner podsumowuje wnioski osoby z naprzeciwka i dodaje wlasne przemy-
$lenia i odczucia (1 min.). Powstaja nowe pary przez przesunigcie osob
w jednym kregu, a w nowych parach osoby z wewngtrznego kregu naj-
pierw podsumowuja ustyszana wczesniej wypowiedz, a nastgpnie do-
daja do niej swoje uzupetnienia. W ten sposéb kazdy uczeri przedsta-
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wia rézne perspektywy. Metoda ,,dyskusji-akwarium” polega na tym, ze
czgé¢ uczestnikéw dyskutuje w jednym miejscu, bedac obserwowanymi
przez pozostalych. Nastgpnie obserwatorzy przekazuja dyskutantom in-
formacj¢ zwrotna na temat ich zachowania. W trakcie rundy dyskusyj-
nej jedno miejsce siedzace moze pozostawaé wolne, aby zajal je obser-
wator i wlaczyt si¢ do dyskusji, prezentujac swoje poglady. Podobnie de-
bata ,za i przeciw” ma na celu przekonanie grupy prezentujacej skrajnie
odmienng perspektywe do swoich racji. W starszych klasach (np. 9-10)
czgsto w ramach zaje¢ o gospodarce stosuje si¢ odgrywanie rél zwiaza-
nych z rozmowa o pracg, aby uczniowie zrozumieli perspektywe praco-
dawcy i potencjalnego pracownika.

Ciekawos¢ i odkrywanie nowych mozliwosci wynika z odkrywania
nowych kontekstéw i wyzwar, stad migdzynarodowe programy daja-
ce szeroka sie¢ kontaktéw i mozliwosci wymiany migdzynarodowej sa
szczegblnie waznym narzedziem w tym zakresie, wykorzystywanym row-
niez w Niemczech. Do tych programéw mozna zaliczy¢ m.in. Erasmus
czy Odysseus 11 — Youth for Space (konkurs dla uczniéw). Réwniez na po-
ziomie krajéw zwiazkowych Federacji Niemieckiej mozna zidentyfiko-
wac inicjatywy zorientowane na wymiang mi¢dzynarodowa dla uczniéw.
Program stypendialny ,ambasadorowie Bawarii” bawarskiego minister-
stwa o$wiaty umozliwia uczniom w wieku 15-18 lat realizacj¢ pobytéw
zagranicznych w wybranych krajach. W ramach programu parlamentar-
nego miodziez w wieku 15-17 lat lub mtodzi pracujacy w wieku 15-24
lat moga ubiegac si¢ o roczne stypendium na wymiang do USA.

W Niemczech odbywaja si¢ rozgrywki milodziezowe, w ktérych
uczniowie réwniez najmtodszych klas mogg uczestniczy¢ bez presji na wy-
niki, majac na celu rozwdj pasji. W celu identyfikacji predyspozydji i za-
interesowan uczniowie moga uczestniczy¢ w kilku rozgrywkach. Waznym
aspektem zréwnowaionego rozwoju uczniéow jest rozwoj zainteresowan,
bowiem z nich wynika motywacja do dzialania, a tym samym wspierane
s3 kompetencje omawiane w niniejszej analizie. Przykladem wsparcia pro-
jektowego w tym zakresie ze strony uczelni jest projeke ,,odszkolnienia” re-
alizowany w Szkole Laboratoryjnej przy Uniwersytecie w Bielefeld. Ce-
lem realizacji projektéw w kontekstach pozaszkolnych jest wspieranie sa-
moorganizacji, odpowiedzialnosci, podnoszenia poczucia wlasnej warto-
$ci, wsparcie uczenia poznawczego przez zaangazowanie r()inych zmysl(')w,
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jak réwniez uczenia si¢ poprzez wlasne do$wiadczenia, ktérych nie da si¢
zdoby¢ na terenie szkoly. Przyktadem konkretnych projektéw realizowa-
nych w ramach tej koncepcji sa np. szkolenia taneczne, wycieczki krajo-
znawcze, rajdy rowerowe. Innym pomystem rozwijajacym zainteresowa-
nia uczniéw, jak réwniez ich $wiadomo$¢ funkcjonowania wspélczesne-
go $wiata, sg inicjatywy zorientowane na rozwdj tzw. kompetencji medial-
nych. I tak w kraju zwigzkowym Nadrenia-Westfalia funkcjonuje inicjaty-
wa Medienpass, w ramach ktérej rozwijane sa materialy dydaktyczne dla
wszystkich klas, majace na celu rozwina¢ $wiadomos¢ uwarunkowan, ce-
16w i skutkéw funkcjonowania medidw, ale réwniez rozwina¢ zaintereso-
wanie aktualnymi zjawiskami w mediach. Podobnie Krajowy Urzad ds.
Mediéw Nadrenii-Westfalii oferuje repozytorium odno$nikéw do rozma-
itych zasob6éw zwigzanych z kompetencjami w zakresie internetu, telewizji,
radia, urzadzeri mobilnych, gier komputerowych czy baz danych. Na po-
ziomie krajéw zwiazkowych funkcjonuja formy samorzadu uczniowskiego
reprezentujacego interesy uczniow ze wszystkich jednostek terytorialnych.
Rzecznicy uczniéw poszczegblnych gmin wybieraja swoich kandydatéw
do rady ucznidéw przy ministerstwie o§wiaty. Wspdlpracujac przy rozwia-
zywaniu probleméw reprezentowanych przez siebie szkét, uczniowie wy-
pracowuja wspélne stanowisko i prowadza rozmowy z przedstawicielami
o$wiaty. Przyktadowo samorzad uczniowski na poziomie kraju zwiazko-
wego Bawarii debatuje nad problemami zwiazanymi z integracja $rodo-
wisk emigranckich, jako jednym z warunkéw ksztattowania dtugookre-
sowej wspotpracy migdzy ludZzmi w sferze zawodowej i prywatnej. Roz-
wojowi orientacji uczniéw na przyszto$¢ sprzyjaja ponadnarodowe pro-
gramy wymiany szkolnej zorientowanej na praktyczne doswiadczenia, jak
projekty Comenius. Dzigki uczestnictwie w tego typu projektach ucznio-
wie zdobywaja praktyczne kompetencje zwigkszajace ich szanse na rynku
pracy. Zréwnowazone podejscie do przysztosci powinno réwniez wynikaé
ze zrozumienia Srodowiskowych uwarunkowan wplywajacych na dziatal-
no$¢ spoteczng. Bawarskie projekty ,,Echt Kuh-1!” zaznajamiaja uczniéw
klas 3-10 z problemami i wyzwaniami zielonej gospodarki, np. ucznio-
wie jednej z edycji programu analizuja pochodzenie réznych regionalnych
produktéw. Projektem taczacym umiejetnosci praktyczne z orientacja na
zréwnowazony rozwoj jest projekt ,,Green Hack — Open Innovation for
Climate”, polegajacy na opracowaniu mobilnej aplikacji zwiazanej z tema-
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tyka ochrony $rodowiska. Poza standardowymi programami ksztalcenia
na poziomie krajow zwigzkowych, ksztattujacymi podstawowe umiejet-
nosci, istniejg inicjatywy na poziomie catej Federacji oraz krajéw zwiaz-
kowych zorientowane na dodatkowe podnoszenie tych umiejetnosci.
Zdolnosci techniczne ucznidw sa ksztaltowane juz na etapie projektowa-
nia programéw nauczania na poziomie krajéw zwiazkowych Niemiec.
Za przyktad moze postuzy¢ program z zakresu gospodarki—pracy—tech-
niki w Brandenburgii. Jest on zorientowany na rozwdj kompetengji. Jed-
nym z celéw tego programu jest zdolno§¢ uczniéw do technicznego dzia-
tania i komunikowania si¢. Postugujac si¢ przykladem miast Neubran-
denburg i Berlina, wspélnota pracy Informatik-AG prowadzona przez
firm¢ Data Experts oferuje uczniom klas 8—12 szkolenia z zakresu pro-
gramowania i innych umiej¢tnosci informatycznych. Podobng rolg spet-
niaja mi¢gdzynarodowe olimpiady naukowe (z zakresu pojedynczych dys-
cyplin lub multidyscyplinarne), konkursy z zakresu prowadzenia badan
matematycznych i przyrodniczych (,Mlodziez bada”), coroczne kon-
kursy informatyczne na poziomie Federacji, jak réwniez migdzyszkolny
konkurs ,,Odkrywcy Techniki”. Ten ostatni polega na przedstawieniu za
pomocy pigciominutowego wideo urzadzenia technicznego, techniczne-
go rozwiazania, miejsca zwiazanego z historia techniki lub nowoczesnej
technologii we wlasnym otoczeniu. W ten sposéb uczniowie odkrywaja
funkcjonowanie techniki i jej znaczenie w codziennym zyciu. Programy
wspierajace u miodziezy zdolnos¢ do formutowania swoich pomystéw
dotycza szeregu aktywnosci. W toku przeprowadzonych badarn literatu-
rowych zidentyfikowano konkursy wspierajace przedsi¢biorczo$¢ i zakta-
danie firm. Samodzielnego myglenia i formulowania pomystéw wyma-
gaja réwniez migdzynarodowe konkursy zwiazane ze specyficznymi ob-
szarami wiedzy np. miedzynarodowa olimpiada. Rozwigzywania proble-
méw mozna uczy¢ odnoszac si¢ do konkretnych aktualnych spotecznych
probleméw. Wsparcie narzedziowe w zakresie rozwoju metod wspiera-
jacych zdolno$¢ do rozwiazywania probleméw jest oferowane szkotom
przez uczelnie i jednostki podlegajace poszczegdlnym ministerstwom
oswiaty. Odrebna kwestia jest jednak przelozenie poszczegélnych inicja-
tyw i zatozeri programowych formutowanych na poziomie ministerstw
o$wiaty na sposoby nauczania w szkotach. Rozwiazywanie probleméw
to integralna cz¢$¢ wigkszosci programéw nauczania, jednak praktyka
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realizacji jest bardzo réznorodna. Niemniej jednak projektowy tryb pra-
cy w szkotach zyskuje na znaczeniu. Oprécz zachgcania szkét do dywer-
syfikacji metod ewaluadji, rolg krajow zwiazkowych i instytucji funkcjo-
nujacych ponad szkotami jest stwarzanie mozliwosci, zwlaszcza dla ak-
tywnych ucznidw, dla rozwoju zdolnosci do transferu wiedzy. Aktywiza-
¢ja uczniéw na poziomie systemu szkolnictwa i sktanianie do zabierania
glosu i przejmowania inicjatywy jest w Niemczech aspektem relatywnie
docenianym i istotnym. Na przyktad w Bawarii funkcjonuje konferencja
uczniéw szkot z obszaréw pozamiejskich, ktérych rzecznicy i ich zastgp-
cy spotykaja si¢ w celu formutowania swoich probleméw i poszukiwania
wspoélnych rozwiazan. Aktywno$¢ i podejmowanie ryzyka przez uczniéw
jest wspierane przez organizacje rozwijajace przedsigbiorczos¢. W wy-
niku przeprowadzonych badari mozna stwierdzi¢, ze kreatywne meto-
dy pracy w szkotach postugujace si¢ metaforami i zwickszajace $wiado-
mo$¢ ucznidw sa coraz czesciej praktykowane przez nauczycieli. Rozwo-
jowi orientacji uczniéw na przyszto$¢ sprzyjaja ponadnarodowe progra-
my wymiany szkolnej zorientowanej na praktyczne doswiadczenia jak
projekty Comenius. Dzigki uczestnictwu w tego typu projektach ucznio-
wie zdobywaja praktyczne kompetencje zwigkszajace ich szanse na rynku
pracy. Ciekawo$¢ i odkrywanie nowych mozliwosci wynika z odkrywa-
nia nowych kontekstéw i wyzwan, stad migdzynarodowe programy da-
jace szeroka sie¢ kontaktéw i mozliwosci wymiany migdzynarodowej, sa
szczegdlnie waznym narzedziem w tym zakresie, wykorzystywanym réw-
niez w Niemczech.

Zdolnoé¢ do rozwigzywania probleméw przez uczniéw jest w Niem-
czech rozwijana przy pomocy grupy powiazanych ze sobg metod. Na-
uczanie zakotwiczone (anchored instruction) odwotuje si¢ do kotwic
w postaci zainteresowan i motywacji w celu skfonienia uczniéw do samo-
dzielnego rozwiazywania probleméw. Kotwice nie stuza zatem optymali-
zacji klasycznego wyktadu, lecz stanowia czg$¢ konstruktywnego procesu
uczenia sig, przez co uczniowie samodzielnie muszg znalezé sposoby roz-
wigzania probleméw (np. matematycznych). Koncepcja otwartych zajgé
zaklada wariacj¢ pomiedzy wilasna praca uczniéw, praca wedtug planu
tygodniowego, praca stacjami lub praca projektowa. Wykorzystanie wie-
lu z tych metod jest cechg otwartego podejécia do zajgé, nastawionego na
przyswajanie réznych sposobéw rozwiazywania probleméw.

12 SZKOtA DLA INNOWATORA



28. PRZVKEADY ZE STANGW ZJEDNOCZONYCH

W USA brak jest rozwiazani organizacyjnych na poziomie kraju doty-
czacych rozwoju kompetencji proinnowacyjnych. Rozwiazania sa propo-
nowane w dokumentach na poziomie poszczegdlnych stanéw. W stanie
Missouri cickawo$¢ poznawcza jest elementem ramowego programu na-
uczania opracowanego na potrzeby ksztalcenia zawodowego (career and
technical training); wystgpuje w kontekscie swiadomosci i identyfikacji
mozliwo$ci w zakresie planowania przyszlej kariery zawodowej. W sta-
nie Karolina Pétnocna analizowana umiejetno$¢ jest elementem standar-
déw w zakresie ksztatcenia zawodowego i podobnie jak w stanie Misso-
uri wystepuje w kontekscie swiadomosci i identyfikacji mozliwosci w za-
kresie planowania przysztej kariery zawodowej. W stanie Ohio ta umie-
jetnos¢ jest elementem standardéw w zakresie nauczania przedsigbior-
czosci. W stanie Missouri umiejgtnos¢ tworzenia idei jest elementem ra-
mowego programu nauczania opracowanego na potrzeby ksztatcenia za-
wodowego. W stanie Georgia analizowana umiej¢tno$¢ jest elementem
standardéw dotyczacych ksztalcenia zawodowego; wystepuje jako pod-
stawowa kompetencja rozwigzywania probleméw i krytycznego mysle-
nia (Problem Solving and Critical Thinking). W stanie Missouri umiejet-
no$¢ ta jest elementem ramowego programu nauczania opracowanego
na potrzeby ksztalcenia zawodowego. Nie ma rozwiazan organizacyjnych
na poziomie kraju; sa one proponowane w dokumentach na poziomie
poszczegblnych stanéw. W stanie Georgia zdolno$¢ do niezaleznego my-
$lenia jest elementem standardéw dotyczacych ksztalcenia zawodowego;
wystepuje jako podstawowa kompetencja Problem Solving and Critical
Thinking. W stanie Utah facylitacja wielorakich idei (multiple idea faci-
litation) jest elementem programu ksztalcenia w zakresie przedsi¢bior-
czosci; wystgpuje jako element identyfikacji metod i proceséw generowa-
nia pomystéw, rozwiazywania probleméw i wdrazania innowacji. W Fi-
ladelfii (stan Pensylwania) stosowany jest model design-centered curricu-
lum oparty na laczeniu innowacyjnych (design thinking) i tradycyjnie ro-
zumianych obszaréw edukacji (m. in. matematyki i jezyka angielskiego),
majacy utatwic rozpoczecie zycia zawodowego szczeg6lnie tym uczniom,
ktérzy po ukoriczeniu edukacji zdecyduja si¢ nie pracowa¢ w wyuczo-
nym zawodzie. W stanach Alabama, Florida, Oklahoma i Rhode Island
przyjeto standard 7he Natl Standards for Financial Literacy, ktéry zawie-
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ra osobne standardy dla klas 4 oraz 8 dotyczace przedmiotéw zwigzanych
z przedsigbiorczo$cia; kompetencja wystgpuje m.in. w kontekscie pla-
nowania i podejmowania decyzji finansowych i inwestycyjnych. W Sta-
nach Zjednoczonych, gdzie system edukacji na poziomie podstawowym
oraz $rednim jest zdecentralizowany, podejmowanie decyzji dotycza-
cych programéw ksztalcenia i standardéw nauczania spoczywa przede
wszystkim na wladzach lokalnych (poziom stanu) oraz okregowych
(districts). Maja one w tym zakresie duza swobodg. Z tego powodu wy-
magania dotyczace wlaczenia wspierania rozwoju kompetengji przedsie-
biorczych i proinnowacyjnych do szkolnych programéw nauczania sa
wdrazane w réznym stopniu. Tak na przyktad w stanach Kalifornia, Flo-
ryda, lowa i Wirginia wymagane jest, aby koncepcja przedsi¢biorczo-
$ci byta zawarta w programach nauczania na poziomie szkoty podstawo-
wej i $redniej. W niekedrych stanach, takich jak Minnesota i Wirginia,
opracowano programy nauczania przedsigbiorczosci skierowane specjal-
nie do ucznidéw szkoly podstawowej i $redniej (poziom K-12). Wyniki
badania przeprowadzonego przez organizacj¢ Junior Achievement USA
,»The States of Entrepreneurship Education in America” wykazaly, ze
w 42 stanach opracowano standardy lub wytyczne dotyczace ksztal-
cenia w zakresie przedsiebiorczosci, natomiast w 18 stanach wymaga-
ne jest wprowadzenie przedmiotéw z zakresu przedsigbiorczosci na
poziomie szkoly $redniej (high school), przy czym w wigkszosci stanéw
te przedmioty sg obligatoryjne. Z analizy raportu wynika takze, ze w nie-
ktérych stanach kompetencje zawigzane z przedsi¢biorczoscia okreslo-
no jako jeden z celéw ksztalcenia badz efektéw nauczania, natomiast
wlaczenie odpowiednich przedmiotéw w programy ksztalcenia na po-
ziomie okregéw nie jest wymagane. Czgsto kwestie zwiazane z przedsie-
biorczo$cia wystepuja jedynie jako element nauczania ekonomii w szko-
le $redniej.

Na szczeblu krajowym promowanie i wdrazanie nauczania kom-
petencji proinnowacyjnych na poziomie edukacji podstawowej i sred-
niej jest wspierane m.in. przez Partnerstwo na rzecz nauki XXI wieku
(Partnership for 21st Century Learning, P21), organizacj¢ pozarzadowa,
ktora funkcjonuje od 2001 roku. Zostata ona utworzona przez federal-
ny rzad USA we wspétpracy z kilkoma przedsi¢biorstwami z sektora pry-
watnego i obejmuje przedstawicieli biznesu, lideréw w obszarze edukacji
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i wladz oéwiatowych. Idea P21 opiera si¢ na 4 gtéwnych filarach: wspét-
pracy, komunikacji, kreatywnosci oraz krytycznym mysleniu.

Na podstawie analizowanego materiatu badawczego mozna dostrzec

tendencj¢ polegajaca na coraz szerszym uznaniu roli edukacji w zakresie

przedsigbiorczodci (zwhaszcza ksztalcenia zawodowego) i rozwoju kom-
petencji.

Uczniowie amerykanscy ucza si¢ rozwigzywania probleméw m.in.

poprzez:

1)
2)
3)

4)

Nauczanie metoda projekedw (project-based learning).
Wykorzystywanie gier w procesie nauczania (game-based learning).
Zachgcanie uczniéw w trakcie zajg¢ z matematyki do zastanowienia
si¢, w jaki spos6b mozna wykorzystaé to, czego si¢ nauczyli, w zy-
ciu codziennym (poziom szkoly podstawowe;j).

Wspétprace oparta na wykorzystaniu technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK). Zaktada ona, ze uczniowie realizuja pro-
jekty pracujac w grupach oraz komunikujac si¢ ze soba za pomo-
cg réznych technologii informacyjnych. Przyktad: projekt Catalyst
Project realizowany przez uczniéw i nauczycieli Scofield Magnet
Middle School w USA oraz Shandong University Middle Schools
w Chinach.

Mpyslenie dywergencyjne jest rozwijane poprzez:

1)
2)

3)

Wykorzystanie gier w procesie nauczania (game-based learning).
Metode portfolio (,teczka”). Jest ona uniwersalng metoda stoso-
wang zaréwno w szkotach podstawowych, jak i §rednich. Koricowy
ksztatt portfolio zalezy od przedmiotu i celéw ksztatcenia. Moze to
by¢ np. zbiér materiatéw na okreslony temat lub zbiér prac ucznia
przedstawiajacy jego wysilek, postep lub osiagnigcia. Jest to takze
metoda sprawdzania rezultatéw i oceny pracy ucznia (grupy).
Tworzenie, wymyslanie i rozwiazywanie probleméw poprzez na-
uke ,,oparta na misji” oraz gry komputerowe — szkota Quest to Le-
arn (New York). Uczniowie przez 10 tygodni realizuja tzw. ,misje”.
Kazda z nich skfada si¢ z serii ,,zadan”, ktére dotycza réznych pro-
bleméw. Uczniowie rozwiazuja zadania za pomoca réznych metod,
takich jak gromadzenie informacji, wykonywanie obliczeri mate-
matycznych i eksperymentéw naukowych, analiza tekstéw i me-
diéw oraz budowanie wlasnych gier. W trakcie gry uczniowie ,,0d-
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grywaja’ rozne role w zaleznosci od tresci zadania (np. naukowiec,
fotograf, inzynier). Uczniowie nie moga przejé¢ na nastgpny po-
ziom zanim nie zostanie wykonane poprzednie zadanie.

Wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni sa nauczane poprzez:

1) Przydatne metafory — uczenie jak wyjasnia¢ i nadawa¢ sens $wiatu
dzigki komunikacji posredniej, w tym metafor; wykorzystywanie
sztuki (poezja, teatr, itd.), aby rozwija¢ wyobraznig¢; nauczanie, jak
przetozy¢ abstrakcyjne pojecia, problemy, projekty na obrazki i wy-
kresy prezentujace przeplyw pracy, odpowiedzialnosci cztonkéw ze-
spotu itd.

2)  Wystapienia publiczne.

3)  Metodg portfolio. Na przyktad w Kent School District’s One-to-
One Computing Program, USA, program komputerowy ma na
celu obnizenie wskaznika porzuceri edukacji wiréd uczniéw. Dzie-
ki temu programowi uczniowie nie musza juz okazywa¢ swojej wie-
dzy tylko poprzez testy, ale takie przez tworzenie filméw, pisanie
blogéw lub dzielenie si¢ wiedza o tresci z uczniami oddalonymi
o tysiace mil.

Wytrwatosci uczy si¢ metoda projektéw (project-based learning) — mie-
dzynarodowa sie¢ szk6t Big Picture Learning (67 szk6t w USA). Ucznio-
wie realizuja dtugoterminowe projekty, ktdre sa czg¢écia stazu odbywane-
go w jednej z lokalnych instytucji. Fake, ze wskaznik ukonczenia szkoly
wynosi 92% w poréwnaniu z okoto 66% w skali kraju, dowodzi, ze me-
toda ta ma pozytywny wplyw na jakos¢ ksztatcenia. W High Tech High
(sie¢ publicznych szkét typu Charter School w San Diego, USA) ucznio-
wie realizujg projekty, ktérych wynikiem sa wystawy dostgpne dla sze-
rokiej publicznosci. Skutecznosci tej metody dowodzi fakt, ze 99% ab-
solwentéw szkét High Tech High kontynuuje nauk¢ na poziomie stu-
diéw wyzszych. Analiza metod i technik w nauczaniu stymulujacych roz-
woj kompetencji proinnowacyjnych na poziomie podstawowym i §red-
nim w Stanach Zjednoczonych pozwolita na sformutowanie nast¢puja-
cych wnioskow:

1) Efektem uznania indywidualnych réznic w potrzebach rozwojo-
wych i edukacyjnych uczniéw jest coraz wigkszy nacisk na zindy-
widualizowane podejscie do nauczania oraz elastycznos¢ metod do-
stosowanych do indywidualnych preferencji w zakresie uczenia sie.
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2)

3)

4)

5)

Wdrozenie elementéw indywidualnego podejscia do nauczania
prowadzi do coraz wigkszej popularnosci nowych metod oceny
pracy uczniéw. Nalezy do nich, na przyktad, ocenianie ksztattujace
(formative assessment), ktére polega ,na pozyskiwaniu przez nauczy-
ciela i ucznia w trakcie nauczania informacji, ktére pozwola rozpo-
znaé, jak przebiega proces uczenia sig, aby nauczyciel modyfikowat
dalsze nauczanie, a uczeni otrzymywat informacjg zwrotna pomaga-
jaca mu uczy¢ si¢”.

Wydaje si¢, ze najwigkszy pozytywny wplyw na jakos¢ ksztalcenia
ma zastosowanie metod i technik nauczania opartych na interdy-
scyplinarnym podejsciu. Szczegdlnej uwagi warte sa metody opar-
te na rozwiazywaniu kompleksowych zadani badz realizacji projek-
téw dotyczacych rzeczywistych probleméw oraz wymagajacych od
uczniéw zaréwno wspotpracy zespotowej, jak i wykazania si¢ umie-
jetnosciami indywidualnymi (np. poprzez wcielenie si¢ w rézne
role).

Elastyczno$¢ i uniwersalno$¢ wspétczesnych metod naucza-
nia w Stanach Zjednoczonych pozwala na zastosowanie wigkszo-
§ci z nich nie tylko na zajeciach z przedsigbiorczosci, ale réwniez
w trakcie nauczania przedmiotéw Scistych i przyrodniczych (np.
matematyki, biologii). Stwarza to szersze pole do manewru jeze-
li chodzi o rozwéj kompetencji proinnowacyjnych na poziomie
szkolnictwa podstawowego i Sredniego.

Mimo duzej réznorodnosci metod nauczania w szkotach, poziom
umiej¢tnosci amerykariskich uczniéw nie nalezy do najlepszych na
$wiecie. Problem ten obrazujg wyniki badania PISA (Programme for
International Student Assessment) z 2015 roku, ktére wykazaly, ze
wéréd 35 cztonkéw OECD Stany Zjednoczone znalazly si¢ w ran-
kingu na 30. miejscu w matematyce i 19. w naukach przyrodniczych.
Nieco lepiej amerykariscy uczniowie wypadaja w badaniu TIMSS
(Trends in International Mathematics and Science Studly), sprawdzaja-
cym poziom wiedzy i rozumowania uczniéw w zakresie matematy-
ki oraz nauk przyrodniczych. Wedtug niekt6rych ekspertéw, do pod-
stawowych stabosci preferowanego przez nauczycieli w Stanach Zjed-
noczonych stylu nauczania w szkotach mozna zaliczy¢: skupienie si¢
na indywidualnych postgpach i osiagnieciach uczniéw, nagradzanie
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za posiadanie waskiej specjalistycznej wiedzy, karanie za popetnia-
nie bledéw (co powstrzymuje uczniéw od podejmowania ryzyka),
pasywne uczenie sig, a takze poleganie na zewngtrznych czynnikach
motywujacych do nauki (zasada ,kija i marchewki”).

2.9. PRZYKEADY Z WIELKIE) BRYTANII

W Wielkiej Brytanii nad systemem edukacji piecz¢ sprawuje Minister-
stwo Edukacji (Department of Education). Deleguje ono cz¢$¢ autono-
mii do Szkogji, Irlandii Pétnocnej i Walii. Delegacja kompetencji do-
tyczy przede wszystkim podstawy programowej (National Curriculum).
W praktyce oznacza to, ze uczniowie w Szkocji i w Irlandii Pétnocnej
majg inne tresci programowe, a w ich systemach edukacji ksztaltowane
moga by¢ inne kompetencje. Stopieri unifikacji systeméw edukacji po-
miedzy Anglia i Walia jest znacznie wigkszy niz w przypadku dwéch po-
zostatych krajéw.

W Wielkiej Brytanii funkcjonuje system nadzoru pedagogicznego
(system of inspection), podobny w swoich zatozeniach do polskiego.

Z perspektywy rzadu, idealny nauczyciel powinien:

1) zapewnia¢ postgpy w nauce;

2)  niwelowa¢ luki w umiejetno$ciach i wiedzy ucznidw;

3)  zapewnia¢ dyscypline w klasie;

4)  zapewnia¢ wysoki poziom nauczania.

Z perspektywy rodzicéw idealny nauczyciel powinien:

1) na poziomie szkoly podstawowej zapewni¢ mile spedzony czas
w szkole, troske o ucznia i mitosé;

2)  na poziomie szkét $rednich zapewnié¢ przede wszystkim dobre wy-
niki nauczania.

Jak widzimy, dwie wyzej opisane perspektywy w Wielkiej Brytanii nie

réznia si¢ znaczaco od aktualnej sytuacji w Polsce.

W brytyjskim systemie edukacji duza wagg przyktada si¢ do upodmio-
towienia jednostki. W tym sensie jest to system odmienny od koreariskie-
go (aczkolwiek na calym $wiecie obserwujemy swego rodzaju konwer-
gengcje systeméw edukacji w wyniku procesu globalizacji). Ciekawos¢
poznawcza jest rozbudzana w uczniach w Wielkiej Brytanii poprzez uswia-
damianie im ich silnych stron i talentéw. Unika si¢ zachowari opresyj-
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nych, ktére sa znacznie bardziej powszechne w systemie koreariskim. Dia-
log i konwersacja sa bardzo waznym elementem procesu wychowawcze-
go. W szkotach jest zapewniona swoboda myslenia, lecz uczniowie spra-
wiajacy ktopoty wychowawcze sa dyscyplinowani. Promowane jest pode;j-
mowanie ryzyka i odwaga. Bardzo wazna role w ksztalceniu i rozwoju cech
obywatelskich odgrywaja rady uczniowskie. Jednym z celéw edukadji jest
wyksztalcenie $wiadomego obywatela (confident citizen). W szkotach dzia-
taja kétka zainteresowan rozwijajace hobby uczniéw. Dobrze dziata sys-
tem mentoringowy. Dzieci uczone sa wspierania innych, funkcjonuja két-
ka wsparcia, w poniedziatki rano organizowane sa spotkania uczniéw.
Uczniowie moga zglasza¢ swoje sugestie nauczycielom poprzez skrzynki
wnioskéw (box comments). Kazda klasa ma dyzurnego, ktéry sprawdza za-
warto$¢ skrzynki. Dzieci sa zachecane do rozmawiania migdzy sobg o swo-
ich osiagnieciach, konfliktach, porazkach itp.

PODSUMOWANIE ROZDZIALU I

W tym rozdziale przedstawiono przyklady rozwiazan organizacyjnych
i dydaktycznych stuzacych rozwojowi kompetencji proinnowacyjnych
w wybranych krajach. To nie przypadek, ze najbardziej innowacyjne go-
spodarki $wiata takie jak Dania, Finlandia, Japonia czy Niemcy zadaja
sobie wiele trudu, aby nauczanie kompetencji proinnowacyjnych rozpo-
czynato si¢ w szkole. Kazdy kraj ma swoja specyfike kulturowa. Tworzac
»Szkote dla innowatora”, powinni§my czerpad z innych krajéw nie tylko
sprawdzone, ale takze dajace si¢ wykorzysta¢ w naszym kontekscie kul-
turowym rozwiazania. Warto jednak zwréci¢ uwagg, ze kopiowanie pew-
nych rozwigzai bez rozwazenia innych czynnikéw czgsto nie przynosi
efektéw pozytywnych'2.

Wszystkie systemy edukacji na §wiecie posiadaja bardzo wiele cech
wspodlnych, poniewaz sa modyfikacjami powstatego w XIX wieku sys-
temu pruskiego. Zaden z analizowanych krajéw nie pokusit si¢ o zmia-
ny rewolucyjne. Wszgdzie mamy system klasowy oraz egzaminy i roz-

12 Warto w tym miejscu przytoczy¢ przyktad zwiazany z reformami w krajach Ameryki
Potudniowej. Kraje te, na poczatku XIX wieku, obserwujac niewatpliwy sukces cywilizacyjnych
projektu ,,Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej” postanowity skopiowa¢ i uchwali¢ na swoim
terenie konstytucje wzorowane na konstytucji USA. Jak wiadomo krajom tym nigdy nie udato si¢
nadazy¢ z rozwojem za sasiadem, ktérego wzorzec konstytucji wykorzystywaly u siebie.
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ne rodzaje szk6t. Réznice dotyczg np. okresu, w ktérym rozpoczyna sig
obowiazkowa edukacja. W krajach skandynawskich jest on znacznie niz-
szy niz w Polsce. Jesli chodzi o system ewaluacji w szkotach, to najcie-
kawsze rozwigzania i najbardziej interesujace z polskiego punktu widze-
nia mozna zauwazy¢ w Korei Poludniowej. System oceny nauczycie-
li z tego kraju mozna by z powodzeniem zaadaptowaé do warunkéw
polskich. Specyfika niektérych krajéow (USA, Wielka Brytania, Niem-
cy) sprawia, ze szkoly sa obdarzone wysokim stopniem autonomii, a to
byloby trudno zaadaptowa¢ do polskich warunkéw. Na pewno waznym
czynnikiem decydujacym o jakosci edukacji sa ptace nauczycieli. We
wszystkich analizowanych systemach sa one konkurencyjne na miejsco-
wym rynku pracy. W tabeli 2 wskazano na pewne cechy systemu edu-
kagji, ktére moga mie¢ pozytywny wplyw na ksztattowanie kompeten-
¢ji proinnowacyjnych. Analiza systeméw edukacji moze takze dostarczy¢
cennych informacji w zakresie tego, jakie sa przyczyny innowacyjnosci
analizowanych krajéw.

TABELA 2. PRZEGLAD CECH SYSTEMOW EDUKACJI W WYBRANYCH KRAJACH Z PERSPEKTYWY ICH
WPLYWU NA KSZTALTOWANIE KOMPETENCJI PROINNOWACYJNYCH U UCZNIOW

Cechy systemu edukacii, ktore moga mie¢ pozytywny wptyw na

4 ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych

1) Wczesne rozpoczynanie edukacji szkolnej: przedszkole jest nie-
obowigzkowe, czteroletnie, przeznaczone dla dzieci w wieku od
3 do 6 roku zycia. Dzieci 5-6 letnie majg obowigzek uczeszczac
na zajecia przygotowujgce do podjecia nauki w szkole podsta-
wowe;j.

2) Decentralizacja nadzoru pedagogicznego na poziom gminy.

3) Transparentnos$¢ — lokalny samorzad ma obowigzek co dwa lata
przeprowadzi¢ ewaluacje i upublicznié raport o jakosci podlega-
jacych danej gminie szkot.

4) Decentralizacja wydatkowania srodkéw na szkoty podstawowe
— $rodki w znacznej mierze przyznawane sg gminom, ktore na-
stepnie wedtug lokalnych potrzeb rozdysponowujg fundusze.

5) Innowacyjne programy nauczania.

DANIA
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1) Znaczna centralizacja systemu ksztatcenia nauczycieli sprawia, ze
paristwo ma duzg kontrole nad jako$cig ksztatcenia nauczycieli i poda-
zg kandydatow do zawodu.

Duza rola wysokiej jakosci praktyk dla nauczycieli.

Podkreslanie samodzielnosci i wolnosci myslenia.

Innowacyjne programy nauczania.

FINLANDIA
SE®

1) Decentralizacja szkét.

2) Ministerstwo Edukacji (Teacher Education Section — TES) ktadzie na-
cisk na tworzenie polityk opartych na dowodach, czyli maksymalne wy-
korzystanie wynikow badan empirycznych w celu uzasadniania takich
a nie innych decyzji i dziatarn prawnych.

) Innowacyjne programy nauczania.

4) Przedmioty multidyscyplinarne (cross-curricular).

IRLANDIA

1) Koniecznos$¢ zarzadzania systemem edukacji, w ktérym funkcjonuje
znaczgca mniejszos$¢ (arabska — 20% ogotu uczniow), stawia dodat-
kowe wyzwania odnos$nie zarzadzania systemem, jego elastycznosci,
rozwoju kompetencji nauczycieli itp.

2) Niska transparentno$¢ systemu moze sprzyja¢ autonomii nauczycieli,
ktorzy nie sg zobowigzani do tworzenia raportéw, a przez to moga sie
skoncentrowaé na pracy z uczniem.

3) Wysokie aspiracje edukacyjne rodzicow, szczegodlnie z rodzin zydow-
skich.

IZRAEL

1) Duza stabilnos¢ prawa oswiatowego. Poprzednia ustawa pochodzi-
ta z 1947 r., czyli z czaséw okupacji amerykariskiej, a nowa aktualna
z 2006 .

2) Cyklicznos¢ i przewidywalnos¢ zmian: dokument pt. ,Podstawa zalecen

edukacyjnych” jest ogtaszany przez ministra edukacji od 1958 roku i jest

zmieniany planowo co ok. 10 lat. Sama zmiana poprzedzona jest 2—3 let-
nim okresem przejsciowym, kiedy do zalecen wprowadzane sg juz ele-
menty nowej podstawy.

Potaczenie centralistycznego podejscia MEXT z duzg dozg autonomii

(,ztoty Srodek”).

4) Ustalenie nadrzednego i bardziej uniwersalnego celu dla systemu edu-
kacji przysztosci moze by¢ skuteczne w kraju innowacyjnym (Japonii),
lecz w polskiej sytuacji lepsze wydaje sie skoncentrowanie na proble-
mie braku innowacyjnos$ci gospodarki i probie rozwigzania go za pomo-
cg ksztatcenia kompetencji proinnowacyjnych w szkole*.

JAPONIA
)

* Uwagg t¢ mozna tez rozpatrywaé w kontekscie modnego obecnie nurtu ksztaltowania
,kompetencji przysztosci”.
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+Dwufazowe podejscie” — w szkotach podstawowych rozwija sie kre-

; atywno$¢ i talenty artystyczne, podczas gdy w szkotach $rednich sta-
(=] wia sie na nauki Sciste i ksztattowanie dyscypliny uczniéw. Dzigki temu
= mozna mowi¢ o modelu edukacji ,holistycznej/sekwencyjnej”.
= | 2) Wysokie wymagania zwigzane z kandydatami do zawodu nauczyciela.
S | 3) Wysokie wymagania wobec efektow pracy nauczycieli, w tym system
< ocen okresowych nauczycieli.
& | 4) Presjaiwsparcie ze strony rodzicow.
S | 5) Funkcjonowanie trzech rownolegtych systeméw ewaluacii (jako przy-
ktad elastycznos$ci systemu).
1) Duze znaczenie praktycznego wykorzystania wiedzy.
2) Innowacyjne metody nauczania.
3) Decentralizacja bedgca pochodng ustroju federacyjnego.
> | 4) Wydaje sig, ze w wielu innych rozwigzaniach niemieckich (z wyjatkiem dual-
% nego systemu nauczania w szkotach zawodowych i decentralizacji na pozio-
= mie krajow zwigzkowych) nie ma istotnych cech odrézniajacych go od pol-
= skiego systemu edukaciji. Czynnikoéw wyjasniajacych nalezy wiec poszukiwac
w kulturze, tradyciji itp.
5) Gteboko zakorzeniona w kulturze niemieckiej ,praktycznos¢” jako pod-
stawowa cecha wszelkich rozwigzan i dziatan.
% | 1) Duza réznorodno$é typow szkot.
Eg 2) Duzy poziom decentralizacji.
E% 3) Innowacyjne programy nauczania.
,% 4) Decentralizacja bedaca pochodng ustroju federacyjnego.
1) Zroznicowanie sposobdw uzyskania stopnia nauczyciela, co otwiera
- mozliwos¢ wykonywania zawodu nauczyciela osobom o bardzo zrézni-
S= cowanych osobowosciach, na ro6znych etapach swojego zycia.
§§ 2) Wysoki poziom ksztatcenia dostarcza wysokiej jakosci kandydatéw do

zawodu nauczyciela.

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE




3. KSZTALGENIE | DOSKONALENIE
ZAWODOWE NAUGZYGIELL

W rozdziale niniejszym zostanie omdéwiona problematyka ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli. Oméwione zostang aspekty or-
ganizacyjne i systemowe w Polsce. Ostatnie podrozdzialy zostana po-
$wigcone oméwieniu przykladéw rozwiazan zwiazanych z ksztalceniem
i doskonaleniem zawodowym w Danii i Finlandii.

31 OGOLNE UWARUNKOWANIA SYSTEMU KSZTAtCENIA | DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI W POLSCE

System ksztalcenia nauczycieli opiera si¢ na publicznych i niepublicz-

nych uczelniach i placéwkach doskonalenia nauczycieli.

1) Uczelnie — oferuja ksztalcenie nauczycieli na studiach pierwszego
stopnia, drugiego stopnia, jednolitych studiach magisterskich.

2)  Uczelnie — oferuja studia podyplomowe jako jedna z form ksztatce-
nia umozliwiajaca uzyskanie kwalifikacji do nauczania przedmiotu.

3)  Placéwki Doskonalenia Nauczycieli — oferuja kursy kwalifikacyjne
dla nauczycieli na podstawie ramowych programéw MEN. Zgode
na realizacj¢ tych kurséw wydaje kurator oswiaty. Uczestnik otrzy-
muje $wiadectwo kwalifikacyjne do nauczania przedmiotu.

Instytucjami powotanymi do doskonalenia nauczycieli s3 publiczne

i niepubliczne placéwki doskonalenia nauczycieli. Rozporzadzenie Mi-

nistra Edukacji Narodowej z dnia 21 sierpnia 2015 r. w § 4a wprowa-

dza mozliwo$¢ potaczenia placéwki doskonalenia w zespét ze szkotg lub
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placéwka. Utworzenie niepublicznej placéwki wymaga wpisu do reje-
stru prowadzonego przez samorzad wojewddztwa whasciwy ze wzgledu
na siedzibe placéwki.

Placéwki doskonalenia nauczycieli (z wyjatkiem tych o zasiggu ogdl-
nopolskim) moga uzyska¢ akredytacje potwierdzajaca wysoka jakos¢
prowadzonych form doskonalenia (art. 77a ust.4, 7,10 i 11 u.s.o.). Pro-
cedury akredytacji i sprawowania nadzoru pedagogicznego opracowuje
Kurator Oswiaty.

Przeptyw wiedzy w polskim systemie o$wiaty utrudnia zréznicowana
podlegtos¢ podmiotéw, np. osrodki doskonalenia nauczycieli (ODN-y)
podlegaja urzedom marszatkowskim, ale wystepuja tez o$rodki podlega-
jace powiatom, np. miejskie osrodki doskonalenia nauczycieli. System
doskonalenia nauczycieli jest wysoce zdecentralizowany. W najlepszych
systemach edukacji, takich jak Finlandia czy W. Brytania jakos§¢ zasobéw
ludzkich w o$wiacie jest determinowana przez wysokiej jakosci ksztatce-
nie na poziomie studiéw wyzszych. To tam ,,wykuwa si¢” jakos§¢ nauczy-
cieli. W Polsce natomiast istnienie tak rozbudowanego systemu do-
skonalenia nauczycieli moze sugerowad, ze czas spedzony przez stu-
dentéw kierunkéw nauczycielskich nie zostal wykorzystany w pel-
ni efektywnie. W Korei Potudniowej nauczyciele stanowig elitg intelek-
tualna. Takze w Wielkiej Brytanii do zawodu nauczyciela trafiaja najlep-
si absolwenci uczelni. Warto tez zwréci¢ uwagg, ze w W. Brytanii ocenia
si¢ wyniki egzaminéw koriczacych szkole $rednia jako jedno z kryteriéw
dopuszczajacych do zawodu nauczyciela. W Polsce wiele kurséw ofero-
wanych w systemie doskonalenia nauczycieli dotyczy umiejetnosci,
ktére powinni posiadaé absolwenci kierunkéw nauczycielskich. Pro-
blemem jest réwniez niski poziom motywacji duzej grupy nauczycieli.
Przedstawiciele tej grupy nie wykorzystuja ,,podazy na wiedzg”.

Sciezka rozwoju zawodowego nauczyciela jest wyznaczana przez
duza liczbg krétkich kurséw, ktdre czgsto nie tworza ze soba spdjnej
catosci. O ile nauczyciele akademiccy z czasem ksztattuja swoja specjal-
nos$¢ badawcza, o tyle nie mozna tego powiedzie¢ o nauczycielach. Po-
nadto aktywno$¢ w formach doskonalenia nauczycieli jest scisle zde-
terminowana przez zdobycie kolejnych stopni awansu zawodowego.
Po uzyskaniu kolejnych kwalifikacji aktywnos$¢ nauczycieli drastycznie
spada. W zamierzeniu twércéw obecnego systemu poszczegdlne stop-
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nie awansu zawodowego mialyby by¢ okazjami do selekeji ,najlepszych

z najlepszych”. Miata powsta¢ swego rodzaju piramida, w ktdrej na jej

szczycie miala si¢ znajdowa¢ elitarna garstka najlepszych nauczycieli.

W praktyce jednak nastapila olbrzymia inflacja kompetencji i mozemy

moéwic o zjawisku odwréconej piramidy. Inflacja kwalifikacji jest zja-

wiskiem ogélno§wiatowym. Dane w systemie o$wiaty maja charakter
gléwnie ilosciowy.

Darling-Hammond (2013) sformutowala nast¢pujace kryteria efek-
tywnego systemu ewaluacji nauczycieli:

1) System powinien by¢ oparty na profesjonalnych standardach na-
uczania.

2)  Ocena powinna pochodzi¢ z wielu zrédet: prakeyki nauczania, oce-
ny ucznidéw oraz innych nauczycieli.

3)  Osoby oceniajace (ewaluatorzy) powinny posiada¢ wiedze o tym,
jak dobrze naucza¢ oraz powinny by¢ przeszkolone w zakresie pro-
wadzenia ewaluacji.

4) Ewaluacja powinna konczy¢ si¢ rzeczow informacja zwrotng ze
wskazaniem na obszary rozwoju zawodowego nauczyciela.

5)  System ewaluacyjny powinien docenia¢ pracg nauczycieli i zache-
ca¢ ich do wspétpracy.

6) W proces ewaluacji powinni by¢ wtaczeni do$wiadczeni nauczycie-
le, szczegélnie na koricowym etapie.

1) Caly proces ewaluacji powinien by¢ nadzorowany przez pane-
le, w ktérych zasiadajg nauczyciele oraz pracownicy administracji
o$wiatowe;j.

Z badan zrealizowanych przez High/Scope Training of Trainers (TOT)

wynika, ze systematyczne szkolenia dla wychowawcéw opieki przed-

szkolnej zwigkszaja jako$¢ procesu wychowawczego w poréwnaniu z gru-
pa kontrolng".

Poniewaz, jak udowodnili Harris i Sass (2007), do§wiadczeni nauczy-
ciele s bardziej produktywni — optacalnym z punktu widzenia ekonomi-
ki systemu edukacji wydaje si¢ dazenie do zwigkszenia retencji nauczy-

.......................................

13 A.S. Epstein, Training for Quality: Improving early childhood programs through systematic
in-service training. Ypsilanti, High/Scope Press, Michigan 1993 w: Inservice Teacher-Training

Is the Key to High-Quality Early Childhood Programs, High/Scope Educational Research
Foundation, www.highscope.org [10.08.2011].

3. KSZTALCENIE | DOSKONALENIE ZAWODOWE NAUCZYCIELI 85



cieli. Z tych samych badari wiadomo takze, ze posiadanie stopni kwa-

lifikacji zawodowych nie zwigksza produktywnosci nauczycieli naucza-

nia poczatkowego. W zwiazku z tym nalezy zakwestionowa¢ zasadnos¢
taczenia wynagrodzeri nauczycieli z ich stopniem awansu zawodowego.

Udowodniono takze, ze absolwenci kierunkéw pedagogicznych nie sa

bardziej produktywni jako nauczyciele niz absolwenci kierunkéw niepe-

dagogicznych. W zwiazku z tym uzasadnione wydaje si¢ wprowadzenie
programu ,alternatywnej certyfikacji”, kedry umozliwialby podjecie pra-
cy w szkole na stanowisku nauczycielskim przez osoby bez wyksztalcenia

pedagogicznego (Harris i Sass, 2007).

Posrednim dowodem na to, ze jednak warto inwestowaé w jako$¢
szkoleri dla nauczycieli jest przyktad z Finlandii. Tamtejszy system edu-
kagji, czgsto przedstawiany jako wzorcowy, dowodzi, ze sukces systemu
o$wiaty w Finlandii przypisuje si¢ trzem czynnikom:'

1) wykwalifikowanym nauczycielom;

2)  wysokiej jakosci edukacji dla nauczycieli (zawéd nauczyciela jest
w Finlandii zawodem elitarnym o wysokim prestizu: tylko co siéd-
my kandydat jest przyjmowany na studia dla nauczycieli);

3)  egalitarnemu systemowi edukagji.
Firiscy nauczyciele sg elitg intelektualng swojego kraju, a wigc ich zdol-
no$¢ absorpcyjna wobec nowej wiedzy powinna by¢ ponadprzecigtna.
Wsréd polskich nauczycieli spotkaé mozna takze wiele wybitnie uzdol-
nionych i gruntownie wyksztalconych oséb, jednak zawéd nauczycie-
la nie przyciaga wylacznie najlepszych absolwentéw polskich uniwersy-
tetéw. Co prawda obecnie w Polsce mamy do czynienia z sytuacja, gdy
coraz wigkszy odsetek nauczycieli osiaga status nauczyciela mianowane-
go, ale stan ten nie wynika z niezwyklej zdolnosci do podnoszenia swo-
ich kompetencji przez duzy odsetek nauczycieli. Raczej wynika on ze
specyfiki systemu awansu zawodowego, ktéry stat si¢ zbiurokratyzowa-
ny i mato restrykeyjny.

W badaniach powigza pomi¢dzy cechami osrodkéw doskonalenia
nauczycieli, ich programami szkoleniowymi i wynikami uzyskiwanymi
przez uczniéw odkryto jedynie bardzo stabg statystycznie istotna zalez-

.......................................

Y . Rautio, High-quality teacher training ensures PISA success, http://www.helsinki.fi/news/
archive/1-2008/18-15-39-49, [30.12.2010].
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no$¢. Znacznie silniejsza korelacj¢ z wynikami nauczania wykazywaly
zmienne zwigzane z uczniem — poprzednie wyniki testéw oraz pocho-
dzenie spoteczne. Wplyw jakosci szkoleri dla nauczycieli byt relacywnie
maly®.

Rozwéj zawodowy nauczycieli w krajach nalezacych do organizagji

OECD jest zorganizowany wedtug dwéch réznych modeli: modelu , ka-
riery” oraz modelu ,stanowiska”'®. OECD zaleca, aby:!”

1)

2)

3)

4)

Przedktada¢ jakos¢ ponad liczbe szkolen dla nauczycieli. Z wielu
badan wynika, ze jako$¢ nauczycieli i ich nauczania jest najwazniej-
szym czynnikiem decydujacym o wynikach w nauczaniu uczniéw.
Poprawa jakosci moze nastgpowaé poprzez: bardziej rygorystyczne
procedury rekrutacji do zawodu nauczyciela, ewaluacje nauczycieli
pracujacych w tym zawodzie oraz uznawanie i wynagradzanie naj-
bardziej efektywnych nauczycieli.

Stworzy¢ zestaw przejrzystych oczekiwan wobec nauczycieli. Kan-
dydaci do zawodu nauczyciela powinni posiadaé wiedz¢ o tym, cze-
go si¢ od nich oczekuje i w jaki sposdb te oczekiwania zostana spet-
nione w czasie procesu ich edukacji. Wiedza nauczyciela powinna
si¢ opiera¢ na solidnych podstawach wiedzy merytorycznej (przed-
miotowej), wiedzy psychopedagogicznej, zdolnosci do wspétpracy
z innymi nauczycielami, umiej¢tnosci dostarczania swojego wkiadu
w zycie szkoly i innych nauczycieli oraz zdolnosci do ciaglego do-
skonalenia sie.

Postrzegaé rozwéj zawodowy nauczycieli jako kontinuum. Sciezka
rozwoju zawodowego powinna by¢ spdjna i ptynna szczegdlnie po-
mi¢dzy momentem zakonczenia edukacji w szkole wyzszej, a pod-
jeciem pierwszej pracy w szkole. Nauczyciele powinni by¢ motywo-
wani do dalszego rozwoju zawodowego.

Uzyska¢ uprawnienia do wykonywania zawodu nauczyciela powin-
no by¢ bardziej elastyczne. Nauczyciele powinni mie¢ prawo do ob-
nizenia pensum dydaktycznego w zamian za mozliwo$¢ doskonale-

15 R.A. Yackulic, B.W. Noonan, Quality Indicators for Teacher Training in Canada, Referat na

konferencje: 2001 Pan-Canadian Education Research Agenda Symposium Teacher Education/
Educator Training: Current Trends and Future Directions May 22-23, 2000, Laval University,

1

uebec City, s.1.
Education Today. The OECD Perspective, OECD, Paris 2009, s.25.

7 Education Today. The OECD Perspective, OECD, Paris 2009, 5.25-26.
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5)

6)

nia si¢. Osoby z niepetnymi kwalifikacjami powinny mie¢ ufatwio-
ne mozliwosci w zakresie nabywania prawa do wykonywania zawo-
du nauczyciela.

Przeksztalci¢ nauczanie w profesj¢ bogata w wiedzg (2 knowled-
ge-rich profession). Nauczyciele powinni analizowa¢ swoje dziatania
z wykorzystaniem metod naukowych, poznawa¢ nowa wiedzg, ko-
rzysta¢ z wynikéw badan naukowych.

Szkoly byly odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Szczegdlnie chodzi o to, aby biurokratyczne kryteria nie ogranicza-
ty rozwoju i mozliwosci awansu dla mtodych, zdolnych nauczycie-
li, kedrzy legitymuja si¢ sukcesami w nauczaniu.

Reasumujac, systematyczne szkolenia dla nauczycieli po zakonczeniu edu-
kacji formalnej sg istotnym czynnikiem poprawiajacym jako$¢ nauczania

tylko, jesli:'®

1)

nauczyciele sa aktywnie zaangazowani w proces szkoleniowy,

2)  w tredciach szkoleri znajduja si¢ zaréwno elementy praktyczne jaki
i teoretyczne,

3)  szkolenia sa prowadzone w cyklach (wigcej niz jedna sesja) zamiast
szkoleri jednorazowych,

4)  osoby szkolace (wyktadowcy) odwiedzaja nauczycieli w ich miejscu
pracy (w klasie, w gabinecie dyrektora) i dostarczaja im informacjg
zwrotna,

5)  istnieja szanse na refleksj¢ nad wlasnym zachowaniem i dzieleniem
sie do$wiadczeniami.

3.2.  KSZTALCENIE NAUCZYCIELI - PRZYKEADY Z DANII I FINLANDIL.

DANIA

Ksztatcenie nauczycieli do pracy w Folkeskole odbywa si¢ w wyzszych
szkotach zawodowych w ramach studiéw nauczycielskich i podyplomo-
wych. Cz¢é¢ teoretyczna pedagogikum, kiére musza odby¢ nauczyciele

......

.................................

18 Iy service Teacher- Training Is the Key to High-Quality Early Childhood Programs, High/Scope
Educational Research Foundation, www.highscope.org [30.08.2011].
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w szkolach $rednich w trakcie pierwszego roku pracy, aby uzyskaé pra-
wo do wykonywania zawodu, organizowana jest przez Uniwersytet Potu-
dniowej Danii na mocy porozumienia zawartego z Ministerstwem Edu-
kagji, kt6rego obecny termin uptywa w 2018 roku.

Aby zosta¢ przyjetym na studia nauczycielskie, trzeba mie¢ ukoriczo-
na szkole $rednia ze $rednia skorygowana z egzaminéw konczacych szko-
t¢ na poziomie przynajmniej 7,0 (srednia skorygowana sktada si¢ z ocen
z egzamindw oraz ewentualnych punktéw dodatkowych za wezesniej-
sze rozpoczecie nauki i zwigkszona liczbe przedmiotéw rozszerzonych).
W duniskim systemie oceniania ,,7,0” odpowiada ocenie ,dobry” w sys-
temie polskim. W przypadku nizszej Sredniej mozna si¢ ubiegaé o przy-
jecie na studia poprzez rozmowe wstepna. Oprécz wymogu odpowied-
niej $redniej z egzamindw, kandydat musi spetnia¢ okreslone wymaga-
nia wstepne dla przedmiotéw, nauczaniem ktérych jest zainteresowany
(w zaleznosci od przedmiotu ocena z egzaminu koriczacego szkole $red-
nig z przedmiotéw na odpowiednim poziomie). Jezeli nie spetnia tych
formalnych wymogéw, moze skorzystaé z indywidualnej oceny kompe-
tencji.

Osoby, ktére cheg podjaé studia podyplomowe uprawniajace do za-
wodu nauczyciela, musza mie¢ ukoriczone inne studia na poziomie kan-
didat, bachelor lub professionsbachelor, odpowiadajace polskim studiom
I lub IT stopnia, albo mie¢ skoficzone 25 lat, ukoriczong szkote $rednia
zawodowg i wykaza¢ co najmniej 2 lata do$wiadczenia zawodowego. Na-
lezy pamigtad, ze istnieja szczegdlne wymagania przy wyborze przedmio-
téw nauczania. S one takie same, jak wobec studentéw studiéw nauczy-
cielskich. Kandydaci mogg ubiegac si¢ o uchylenie tego warunku, jezeli
posiadaja réwnowazne kwalifikacje nabyte w ramach wczeéniejszej edu-
kacji lub maja odpowiednie doswiadczenie zawodowe. Kandydaci na na-
uczycieli w szkotach $rednich musza zda¢ ogélnokrajowy egzamin teore-
tyczny koniczacy roczna edukacje w pedagogikum. W przypadku kandy-
datéw na nauczycieli sa to egzaminy w trakcie studiéw.

Szeroka gama dostgpnych kurséw i studiéw podyplomowych dla na-
uczycieli zachgca kadre nauczycielska do rozwijania kompetencji i od-
krywania nowych mozliwosci, nie tylko zawodowych. Studia podyplo-
mowe uprawniajace do wykonywania zawodu daja im zaplecze meto-
dologiczne i odpowiednie narzedzia do przekazania swoich umiejetno-
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$ci uczniom. Studenci zdobywaja kompetencje do prowadzenia nauki
w szkole wedtug intencji nauczyciela i korzystania z wlasnego profesjo-
nalnego osadu w zlozonych sytuacjach oraz opracowania zaje¢ szkol-
nych wyksztalcajacych u uczniéw innowacyjne i przedsigbiorcze podej-
$cie do rozwiazywania probleméw. Ponadto ucza si¢ planowac ksztatce-
nie, w tym wyznaczaé cele edukacyjne zaréwno dla klasy, jak i poszcze-
gblnych uczniéw. Przyszli nauczyciele zdobywaja umiejetnosci wlacza-
nia w przebieg nauki przyktadéw zastosowania wiedzy z danego przed-
miotu w spoleczeristwie, planowania i wdrazania nauczania przedmio-
tu na podstawie interdyscyplinarnych zagadnien, ktére rozwijaja umie-
jetnosci poznawcze uczniéw. Studenci zdobywaja umiejetnosci plano-
wania i realizowania ksztalcenia z uzyciem zadan i aktywnosci prakeycz-
nych i do§wiadczen oraz innych przypadkéw opierajacych si¢ na rzeczy-
wistych problemach i wyzwaniach, ktére rozwijaja wiedzg uczniéw w da-
nej dziedzinie. Studia przygotowawcze uprawniajace do pracy w szkole
podstawowej maja na celu przygotowanie do planowania i realizowania
nauczania przedmiotu, tak zeby uczniowie byli w stanie zrozumie¢ przy-
czyny probleméw i wyzwan w obszarach zwiazanych z tematyka naucza-
nia oraz zeby mogli oméwi¢ mozliwe rozwiazania. Co wigcej, nauczy-
ciele uczg sig, jak ksztalci¢ umiej¢tnosci analizowania i rozwigzywania
probleméw poprzez zadania praktyczne w oparciu o wiedzg merytorycz-
na zdobyta w ramach przedmiotu. Daje to mozliwo$¢ opracowania za-
je¢ szkolnych wyksztatcajacych u uczniéw innowacyjne i przedsigbiorcze
podejscie do rozwiazywania probleméw.

Studia nauczycielskie maja sprawiaé, ze nauczyciele beda rozwijali
wspdtprace z innymi pracownikami szkoty w oparciu o wzajemny szacu-
nek i wrazliwo$¢, korzystali z i potrafili oceni¢ rézne systemy rozumowa-
nia etycznego, korzystali z szerokiego repertuaru odpowiednich zasobéw
edukacyjnych oraz ze bedg potrafili je krytycznie oceni¢ w zaleznosci od
potrzeb i zastosowania. Beda tez potrafili uzasadni¢ wlasne podejscie do
przedmiotu w stosunku do rozwoju dyscypliny oraz w $wietle ostatnich
badari dydaktycznych, oraz analizowaé konkretne metody ksztalcenia
i przebieg nauki na podstawie danych z ewaluacji. Przyszli nauczyciele
uczg si¢, jak formowac i rozwija¢ umiejetno$¢ samodzielnej i badawczej
pracy wéréd uczniéw, w tym przeprowadzaé aktywnosci i ¢éwiczenia ma-
jace na celu przygotowanie do wykonywania projektéw. Ucza sig tez kry-
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tycznie oceniaé pracg uczniéw przy wyszukiwaniu informacji i wyksztat-
ca¢ wérdéd uczniéw zrozumienie dla zagadnieri etycznych zwiazanych
z danym projektem, przygotowaé, przeprowadzi¢, ewaluowaé i dopaso-
wacé ksztalcenie tak, aby uczniowie nabyli umiejetnos¢ stosowania mo-
deli i oceniania ich przydatnosci w rozumieniu zjawisk, proceséw i kon-
tekstéw oraz planowad i realizowa¢ lekcje obejmujace uzasadnione wy-
korzystanie wycieczek terenowych i ksztalcenia poza szkola. Studia na-
uczycielskie maja sprawia¢, ze nauczyciele beda potrafili stworzy¢ $rodo-
wisko nauki dla wszystkich uczniéw i grup, uwzgledniajac réznice w ich
predyspozycjach i umiejgtnosciach, systematycznie ewaluowaé efekty
ksztalcenia, $rodowisko nauki i nauczanie oraz wykorzystywaé wyniki
ewaluacji do udzielania informacji zwrotnej, dalszego planowania ksztat-
cenia i rozwoju nauczania, oraz bra¢ pod uwagg wewngtrzne i zewngtrz-
ne czynniki wplywajace na proces nabywania wiedzy przez ucznia.

Nauczyciele uczg sig, jak planowa¢ i realizowa¢ ksztalcenie, tak aby
uczniowie potrafili zrozumie¢ i odnosi¢ si¢ do aspektdw historycznych
i filozoficznych zagadnieri z nauk $cistych.

Studia nauczycielskie maja sprawiaé, ze nauczyciele beda potrafili sys-
tematycznie ewaluowacd efekty ksztalcenia, $rodowisko nauki i naucza-
nie oraz beda wykorzystywaé wyniki ewaluacji do dawania informacji
zwrotnej, dalszego planowania ksztalcenia i rozwoju nauczania, plano-
wac i realizowaé zajecia dydaktyczne rozwijajace wéréd uczniéw kon-
ceptualne zrozumienie przedmiotu, planowac i realizowac zajecia dydak-
tyczne, dzigki ktérym uczniowie beda w stanie wyjasniaé procesy zwia-
zane z tematyka nauczanego przedmiotu i umieszczaé je w perspekty-
wie w stosunku do otaczajacego ich $wiata, planowac i realizowa¢ ksztal-
cenie wspierajace rozwéj jezykowy uczniéw od zwiazanego kontekstem
z jezyka potocznego do niezaleznego od kontekstu jezyka fachowego,
planowac¢ i realizowa¢ zajecia dydaktyczne rozwijajace umiej¢tnos¢ wy-
boru i zastosowania modeli naukowych do zrozumienia réznorodnych
zjawisk, ich kontekstéw, przyczyn i konsekwengji, planowaé i realizo-
wac ksztalcenie, uwzgledniajac wyksztalcanie umiejetnosci zmiany per-
spektywy postrzegania zagadnien zwiazanych z nauczanym przedmio-
tem. Przyszli nauczyciele ucza sig, jak ocenia¢ krytycznie i stosowaé me-
tody badawcze i wyniki badan na temat nauczania i uczenia, korzysta¢
z réznych rodzajéw rozumowania etycznego, wlaczaé wlasne doswiad-
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czenia, pomiary, obserwacje i interpretacje uczniéw w ksztatcenie i wy-
ksztatci¢ w nich umiejetno$¢ rozumienia, argumentowania, umieszcza-
nia w odpowiedniej perspektywie i komunikowania tychze, wzmacnia¢
zdolnosci uczniéw do refleksji i analizy.

Studia nauczycielskie maja sprawiaé, ze nauczyciele beda potrafili
krytycznie ocenia¢ procesy dydaktyczne i ich produkty, analizowad i wy-
korzystywa¢ dane pochodzace z ewaluacji w celu polepszenia jakosci na-
uczania wiedzy przedmiotowej i promowania korzysci indywidualne-
go studenta, opracowywa¢ materialy do nauczania na podstawie wiedzy
opartej na badaniach, planowa¢ i realizowa¢ ksztalcenie, stwarzajac oka-
zje do eksperymentowania, wspiera¢ aktywne uczestnictwo ucznia w za-
jeciach i zyciu spotecznym klasy i szkoly, nawiazywaé wspétprace w réz-
nymi podmiotami w szkole i poza nia. Ponadto studia nauczycielskie
majg sprawiaé, ze nauczyciele beda potrafili wykorzystywaé szeroki re-
pertuar odpowiednich zasobéw edukacyjnych, innych zasobéw i metod
ksztalcenia, w tym wlaczania ruchu w nauke, metod zorientowanych na
dziatanie i na praktyczne zastosowanie, uzywaé retorycznych $rodkéw
wyrazu przy czytaniu i innych form przedstawiania tekstu, planowac,
przeprowadza¢, ocenia¢ i rozwijaé ksztalcenie z wykorzystaniem zrézni-
cowanych form pracy w mowie i pi$mie, planowac i realizowa¢ ksztatce-
nie, stwarzajac okazje do eksperymentowania z formami ekspresji.

Aby uzyska¢ prawo do wykonywania zawodu, nauczyciel musi po-
trafi¢ korzysta¢ z réznych form pracy dydaktycznej w oparciu o relacje
migdzy tre$ciami przedmiotowymi a mozliwosciami uczniéw, wiaczaé
w ksztalcenie przyktady ludzkiej kreatywnosci w celu rozwinigcia checi
i gotowosci do dziatania i wyobrazni uczniéw, kierowa¢ uczestnictwem
ucznidw w zajeciach, przedstawi¢ jasne ramy uczenia si¢ i zycia spo-
tecznego klasy. Przygotowanie do zawodu nauczyciela obejmuje nauke
organizowania i przeprowadzania sytuacji edukacyjnych, rozwijaja-
cych ciekawo$é, gotowos¢ do zadawania pytan, formutowania hipotez
i przeprowadzania badan i doswiadczen. Nauczyciele uczg si¢ wspie-
ra¢ wytrwalo$¢ ucznidw, szczegélnie tych z trudnosciami w nauce, po-
przez stosowanie zréznicowanych metod ksztalcenia dla uczniéw o réz-
nych mozliwosciach i predyspozycjach do nauki. Studia nauczyciel-
skie maja sprawia¢, ze nauczyciele beda potrafili wspiera¢ ksztattowanie
konsumpcji medidéw i nawykéw czytelniczych poszczeg6lnych uczniéw
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oraz motywowa¢ kazdego ucznia do odkrywania wlasnych pasji, moz-
liwosci i potencjatu.

Studia uczg przyszlych nauczycieli nawiazywaé wspdlprace z wspét-
pracownikami, rodzicami i uczniami na temat ksztalcenia, wypracowy-
waé innowacyjne i dydaktycznie uzasadnione dziatania edukacyjne we
wspodlpracy z uczniami, rodzicami i podmiotami spoza szkoly, zorganizo-
wac lekcje oraz zaproponowaé w miare potrzeb wspétprace z rodzicami
i pracownikami szkoly w celu zbudowania wewng¢trznej kultury szkoly
opartej na wolnosci, réwnosci i wartosciach demokratycznych, przygo-
towad, realizowaé i ewaluowac zrdznicowane dzialania edukacyjne, ktd-
re wspieraja kompetencje komunikacyjne poszczegélnych ucznidw, na-
wigzywaé wspdlprace z innymi nauczycielami w celu realizacji naucza-
nia interdyscyplinarnego, zorganizowaé i przeprowadzi¢ migdzynaro-
dowg wspétpracg i projekty migdzykulturowe. Ponadto uczg planowad
nauczanie wspierajace rozwdj edukacyjny ucznidw, biorac pod uwage
ich umiejetnosci, zapewni¢ fundament wiedzy ogélnej umozliwiajacy
uczniom wyrazanie opinii i podejmowanie dzialania w odniesieniu do
whasnego zycia, wykorzystywa¢ wyniki testéw i innych metod sprawdza-
nia wiedzy w celu wspierania rozwoju indywidualnego ucznia, przygoto-
waé uczniéw do egzamindéw konczacych szkote.

Aby méc wykonywaé zawdd nauczyciela w szkole podstawowej (klasy
1-10), nauczyciel powinien ukonczy¢ studia przygotowujace do zawo-
du nauczyciela w szkole podstawowej lub inng forme ksztalcenia nauczy-
cieli zatwierdzong przez Ministerstwo Edukacji. Prawo do wykonywa-
nia zawodu moze by¢ uzaleznione od pomyslnego ukoriczenia studiéw
przez kandydata w wyzszej szkole zawodowej (professionshejskole), ktd-
ra jest upowazniona przez ministerstwo edukacji do ksztatcenia nauczy-
cieli szkét podstawowych. Wyjatkiem sa osoby o konkretnych, wyjat-
kowych kwalifikacjach, ktére moglyby by¢ zatrudnione do nauczania
w szkole konkretnego, zwiazanego z kwalifikacjami kandydata, przed-
miotu, np. osoba o wieloletnim do$wiadczeniu i wyksztatceniu z dzie-
dziny gastronomii i zywienia moze prowadzi¢ zajecia z wiedzy o zywie-
niu. Krajowa Rada Szkolnictwa Wyzszego moze przyznawaé prawo do
nauczania w klasach 1-10 nauczycielowi, ktory nie posiada skoiczonych
dunskich studiéw przygotowujacych do pracy w szkole podstawowej lub
tez nie otrzymat innego dunskiego wyksztatcenia przygotowujacego do
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pracy nauczyciela, na podstawie udokumentowanych kwalifikacji posia-
danych przez kandydata, o ile odpowiadajg one kwalifikacjom, jakie daja
studia nauczycielskie. Decyzja Krajowej Rady Szkolnictwa Wyzszego jest
ostateczna i nie mozna si¢ od niej odwotaé.

Ocena nauczycieli nie jest systematyczna i nie ma jednej wspdlnej de-
finicji normatywnej dobrego nauczyciela. Wedtug raportu TALIS z 2013
roku, jeden nauczyciel na dziesi¢ciu w szkole podstawowej i jeden na
pigciu w szkole $redniej nigdy nie zostal formalnie oceniony, a prawie
jedna czwarta nauczycieli na obu poziomach edukacji nie otrzymata opi-
nii zwrotnej na temat wykonywanego nauczania.

W przeciwieistwie do Polski, w Danii nie ma stopni nauczycielskich,
nie ma tez wielu $ciezek kariery dla nauczycieli. Mozliwoscia rozwoju
kariery dla nauczyciela jest zostanie kierownikiem oddziatu, kierowni-
kiem oddzialu specjalnego lub dyrektorem szkoly. Poza tym nauczyciel
moze np. zdoby¢ uprawnienia do nauczania dodatkowego przedmiotu
lub przedmiotéw, przeprowadzania doradztwa oraz rozwija¢ swoje kom-
petencje zawodowe w celu podniesienia swego wynagrodzenia lub moze
zmieni¢ miejsce zatrudnienia na szkot¢ prywatna. Inng mozliwoscia jest
zatrudnienie w urzedzie gminy w charakterze konsultanta lub jako pra-
cownik wydziatu zajmujacego si¢ szkotami lokalnymi. Kompetencje pro-
innowacyjne s3 waznym elementem ksztalcenia nauczycieli, poniewaz
innowacyjno$¢ i przedsigbiorczo$¢ w $wietle ostatnich reform systemu
edukacji sa waznymi elementami ksztalcenia zaréwno nauczycieli szkét
podstawowych, jak i $rednich.

FINLANDIA

System ksztatcenia nauczycieli opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu, stawia

na lokalnos¢, profesjonalizm i autonomig (w latach 90. XX wieku na-

stapito odejscie od Scistych wytycznych, kontroli i szczegétowych regu-

lacji). Finowie wychodza z zalozenia, ze tylko zmotywowani, doskona-

le wyksztatceni nauczyciele dysponujacy odpowiednimi metodami, beda

w stanie zapewni¢ odpowiedni poziom edukacji).

Praktyki studenckie odbywaja si¢ etapami:

* podstawowe (,zapoznawcze”) — student oswaja si¢ z uczniami i zapo-
znaje z pracg nauczyciela; odbywaja si¢ w szkolach ,dedykowanych”

94 SZKOtA DLA INNOWATORA



(przypisanych danym instytucjom ksztalcacym nauczycieli) lub przy-
uniwersyteckich; zadania praktykanta na tym etapie obejmuja obser-
wacje, prace w zespole nauczycielskim oraz eksperymentowanie (pré-
ba wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce);
* zaawansowane (dotyczace konkretnego przedmiotu) obejmuja plano-
wanie zaje¢ i nauke wydawania zrozumiatych polecen.
Okres trwania studiéw wynosi — w zaleznosci od specjalizacji — 5 lub 6
lat. Blok pedagogiczny mozna zrealizowaé w trakcie studiéw badz po
ich ukondczeniu. Zaliczenie wszystkich przedmiotéw z minimum pro-
gramowego oraz praktyk wystarcza, by rozpoczaé pracg jako nauczyciel
— nie istnieje zaden dodatkowy system akredytacji. Instytucje ksztaltca-
ce nauczycieli same ustalajg zasady oceniania osiagni¢¢ studenta — pod-
stawa wystawienia oceny moze by¢ egzamin albo wykonanie zadania;
ocena moze by¢ numeryczna (skala 1-5) lub opisowa typu: ,zdal”/, nie
zdal”. Prakeyki oceniaja: koordynator praktyk w danej szkole (tzw. edu-
kator) oraz nauczyciel opiekun praktykanta. Ocena jest typu ,,zdat”/,,wy-
maga dodatkowej prakeyki”. Finski system ksztalcenia nauczycieli (tak
jak i caly system edukacji) bazuje na wewngtrznej motywacji nauczycie-
la/przyszlego nauczyciela oraz na jakosci. Na studia nauczycielskie do-
staja si¢ nie tylko najlepsi studenci, ale tez dysponujacy odpowiednimi
umiej¢tnosciami (egzaminy moga obejmowaé wykonanie pewnych za-
dan praktycznych) i motywacja (Finowie od lat zastanawiaja si¢ nad spo-
sobami jej weryfikacji). Studiowanie ma ksztattowa¢/wzmacnia¢ posta-
we moralng przyszlego nauczyciela, dlatego:
* zajecia sa na najwyzszym poziomie;
* w trakcie calego okresu edukacji studenta wspiera osobisty opiekun/
mentor;
* celem praktyk jest pomdc studentowi znalezé whasny styl pracy oraz
wspiera¢ jego niezalezno$é;
* system bazuje na wzajemnym zaufaniu.
Wydaje sie, ze kluczem do efektywnego ksztalcenia nauczycieli jest sku-
pienie si¢ na ich rozwoju jako odpowiedzialnych i autonomicznych jed-
nostek. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze wysoka jako$¢ edukacji
wyksztalca w studencie przekonanie o sensownosci i koniecznosei nie-
ustannego samoksztalcenia. Waznym czynnikiem wplywajacym na ja-
kos¢ nauczania jest tez pragmatyzm: teoria musi przekfada¢ si¢ na prak-
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tyke, a uczenie si¢ nie moze by¢ oderwane od zycia; stad tez tendencja do
zwigkszania elastycznosci systemu, ktdry ma uwzgledniaé lokalne uwa-
runkowania i potrzeby.

Nauczyciele w Finlandii maja do wyboru osiem uniwersytetéw
(w tym jeden szwedzkojezyczny), na ktérych moga zdoby¢ tytut ma-
gistra i zrealizowa¢ wymagania dotyczace minimum pedagogicznego
(60 ECTS). Nauczyciele ciesza si¢ bardzo duza autonomia, co wynika
bezposrednio z ich bardzo wysokich kompetencji, zaufania spofeczne-
go oraz braku zewngtrznych kontroli (np. ze strony paristwa). Swobo-
da ta dotyczy jednak tylko kwestii wyboru metod dydaktycznych oraz
—w pewnym stopniu — szkoty, w ktérej nauczyciel chce pracowaé. Infor-
macje o konkursach na wolne stanowiska publikowane sa w prasie co-
dziennej oraz Internecie i pod tym wzgledem s dostgpne dla wszyst-
kich. Zakres mozliwosci wyboru szkoly determinuje jednak w ogrom-
nym stopniu specjalizacja nauczyciela: nauczyciel wychowawca (klasy
1-6 szkoty podstawowej) moze pracowac jedynie w podstawdwee (chy-
ba, ze dodatkowo specjalizuje si¢ w jakim§ przedmiocie), natomiast na-
uczyciel przedmiotowy moze szukaé pracy zaréwno w szkotach podsta-
wowych (klasy 7-9), jak i $rednich.

Caly system ksztalcenia nauczycieli bazuje na przekonaniu o roli
osobistego rozwoju (nie tylko zawodowego, ale takze duchowego np.
moralnosci) nauczyciela. Finowie wychodz z zatozenia, ze osiagnigcie
tego celu nie jest mozliwe bez zapewnienia nauczycielom odpowied-
niego wsparcia na wszystkich etapach ksztalcenia. Kreatywnos¢, cie-
kawo$¢ i odwaga w podejmowaniu ryzyka wynikaja bowiem z poczu-
cia bezpieczeristwa i przekonania o wlasnej wartosci. Dlatego tez juz na
etapie prakeyk studenckich wspiera si¢ indywidualno$¢ przysztego na-
uczyciela, pomaga si¢ mu znalez¢ wlasny styl pracy, umozliwia si¢ mu
skonfrontowanie wiedzy teoretycznej z praktyka w bezpiecznym oto-
czeniu (to eliminuje strach przed porazka); kazdego studenta wspiera
nauczyciel opiekun, ktéry odgrywa role przewodnika/mentora i poma-
ga pokona¢ trudnosci i kryzysy.

Dla zwi¢kszenia umiej¢tnosci w tym zakresie kluczowe sa wg Finéw
dwie kwestie: umiejetnos¢ formutowania wlasnych mysli oraz umiejet-
no$¢ wspotpracy/wspétdziatania. Przyszli nauczyciele éwicza je w trakcie
praktyk studenckich, a czynni nauczyciele doskonala w trakcie szkolen.
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Doda¢ nalezy, ze dziatanie szkoly opiera si¢ na wszechstronnej wspét-
pracy wszystkich cztonkéw szkolnej spotecznosei (od uczniéw po dyrek-
cje), dlatego tez wszyscy oni éwicza ww. umiejgtnosci nie tylko na szko-
leniach, ale na co dzied. Tutaj pomocna jest wiedza, np. znajomos¢ no-
woczesnych metod, ktérych dostarcza tzw. pedagogika pozytywna, po-
zwala unikna¢ pewnych probleméw zwiazanych np. z przemoca. Na stu-
diach przyszty nauczyciel do§wiadcza, ze jest wartosciowy jako jednost-
ka, a jego zdanie jest doceniane i szanowane. Poczucie wlasnej warto-
§ci oraz sensownosci prezentowania wlasnych pogladéw jest tym samym
wspierane i stanowi baze dla pézniejszych postaw i wyboréw. Nieodtacz-
nym elementem ksztalcenia nauczycieli jest interdyscyplinarna wspét-
praca z przedstawicielami innych dziedzin nauki. Studenci ucza si¢ réw-
niez, jak prowadzi¢ badania naukowe i korzysta¢ z ich wynikéw. Odwa-
ga w podejmowaniu ryzyka wynika z poczucia bezpieczeristwa i przeko-
nania o wlasnej wartosci.

Na studiach przyszty nauczyciel do§wiadcza, ze jest wartosciowy jako
jednostka, a jego zdanie jest wazne i szanowane. Poczucie wlasnej war-
toéci oraz sensownosci prezentowania wlasnych pogladéw jest tym sa-
mym wspierane i stanowi baz¢ dla pézniejszych postaw i wyboréw. Stu-
denci uczg sig, jak korzysta¢ z wynikéw badan naukowych, a program
nauczania uwzglednia wspéiprace interdyscyplinarna. Otwartoéci na
inne/nowe punkty widzenia studenci pedagogiki ucza si¢ dzigki pracy
w grupie. W trakcie praktyk funkcjonuja oni w niewielkich zespotach,
w ramach ktérych dzielg si¢ swoimi spostrzezeniami i do§wiadczeniami
oraz oceniajg efekty pracy wlasnej oraz kolegéw. Juz na etapie prakeyk
studenckich wspiera si¢ indywidualnos¢ przyszlego nauczyciela, poma-
ga si¢ mu znalez¢ whasny styl pracy, umozliwia si¢ mu skonfrontowanie
wiedzy teoretycznej z praktyka w bezpiecznym otoczeniu (to eliminuje
strach przed porazka). Wynika to z przekonania, ze odwaga w podejmo-
waniu ryzyka wynika z poczucia bezpieczeristwa i przekonania o wlasnej
wartosci. Przyszli nauczyciele otrzymuja przez caly czas studiéw wspar-
cie ze strony osobistego przewodnika mentora, ktéry pomaga im utrzy-
maé motywacj¢ zwiazana z obrang Sciezka zawodowa, pokona¢ trudno-
§ci oraz przetrwaé kryzysy.

Ogdlne warunki rozpoczecia pracy w zawodzie obejmuja uzyskanie
stopnia magistra oraz odbycie szkolenia pedagogicznego w wymiarze mi-
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nimum 60 ECTS, w skfad kt6rego wchodza praktyki. Wymagania doty-
czace kwalifikacji nauczycieli zharmonizowano w 1999 roku. Motywacjeg
do samoksztalcenia studenci wynosza ze studidw, a kluczows role zdaja
si¢ tutaj odgrywa¢ prakeyki, ktérych celem jest wyposazenie prakeykan-
ta w wiedz¢ i umiejetnosci (np. dot. metod nauczania). Praktyki poma-
gaja znalez¢ studentowi wiasny styl pracy, pokazuja drogi/metody samo-
doskonalenia, rozwijaja jego niezaleznos¢, kreatywnos¢ oraz moralnosé

i wspieraja jego rozw6j zawodowy. Nauczyciele majg bardzo ograniczo-

ne mozliwosci rozwoju kariery — de facto nie ma mozliwosci rozwijania

kariery w sensie podwyzszenia swoich dochodéw, chyba ze obejmie si¢
funkcje administracyjng (np. dyrektora szkoty); na posadach paristwo-
wych (cz¢$¢ nauczycieli zatrudniaja wladze paristwowe, a czg$¢ lokalne)
mozna zosta¢ co najwyzej koordynatorem danego przedmiotu, co nie-
znacznie zwicksza wynagrodzenie. Stopient mobilno$ci nauczyciela deter-
minuje w ogromnym stopniu jego specjalizacja (a wigc wybory dokona-
ne jeszcze w trakcie studiéw) — najwigksze mozliwo$ci majg nauczyciele
przedmiotowi (klasy 7-9 szkoly podstawowej i szkoly ponadpodstawo-
we) i ci nauczyciele wychowawcy (klasy 1-6 szkoty podstawowe;j), ktdrzy
wyspecjalizowali si¢ dodatkowo w jakim$ przedmiocie.

Na satysfakcje nauczycieli oraz ich wewngetrzna motywacje wplywa
dodatkowo kilka faktéw.

* Zawdd nauczyciela wiaze si¢ z duzym poczuciem komfortu i bezpie-
czefistwa — pensje sa stosunkowo wysokie i réwne dla wszystkich na-
uczycieli tego samego szczebla (oznacza to stabilnos$¢ i transparent-
no$¢). Nauczyciele sg urzgdnikami panistwowymi — maja tym samym
zagwarantowane stale zatrudnienie.

* Profesja wiaze si¢ z prestizem, powszechnym szacunkiem spolecznym.

* Nauczyciele otrzymuja kompleksowe wsparcie — poczawszy od
spraw organizacyjnych (np. obecno$¢ nauczycieli wspomagajacych
w kazdej klasie) i kwestii merytorycznych (szkolenia, bliski kontakt
ze szkolnym psychologiem, pedagogiem i kuratorem), poprzez spra-
wy zawodowe (preznie dziatajace zwiazki zawodowe), az po osobi-
ste (maja zapewniona nieodptatna opieke zdrowotna dostgpna w go-
dzinach pracy).

* System cechuje doskonata komunikacja (zaréwno w gronie pedago-
gicznym jak i miedzy instytucjami), ktéra zwigksza poczucie bezpie-
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czeristwa nauczyciela, wpltywa na skutecznos¢ rozwigzywania proble-
moéw oraz pozwala dzieli¢ si¢ doswiadczeniami.

3.3. DOSKONALENIE ZAWODOWE NAUCZYCIELI W DANII I FINLANDII

DANIA

Nauczyciele mogg podjaé kursy rozwijajace kompetencje zawodowe,
uaktualniajace zas6b wiedzy w ramach nauczanych przedmiotéw, zwigk-
szajace zaplecze metodologiczne czy tez przygotowujace do funkeji ad-
ministracyjnych, jak réwniez studia podyplomowe dajace im uprawnie-
nia do nauczania w innym przedmiocie. Udzial w kursach doksztatcaja-
cych w wigkszoéci przypadkéw zalezy od wlasnej inicjatywy nauczycie-
li, niekiedy szkota lub urzad gminy oferuje nauczycielowi bezposrednio
mozliwos¢ rozwoju. Wiele gmin dofinansowuje doksztalcanie nauczycie-
li, a rozwijanie kompetencji zawodowych jest nagradzane. Doskonalenie
zawodowe nauczycieli jest $cisle zwiazane z praktyka i z powodu niedaw-
nej reformy szkolnictwa podstawowego i nadchodzacej reformy szkét
$rednich, skupia si¢ na wprowadzaniu zmian okreslonych przez refor-
my. W przypadku szkoly podstawowej jest to réwniez powigzane z na-
uczaniem innowacyjnosci i przedsigbiorczoséci, poniewaz jest to jeden z 3
tematéw przekrojowych, ktére musza by¢ wlaczone do nauczania kaz-
dego przedmiotu w publicznych szkotach podstawowych. Umiejetno-
$ci najczesciej rozwijane przez nauczycieli dotycza komunikacji i kompe-
tencji interpersonalnych, co jest odzwierciedleniem zorientowanego na
ucznia systemu edukacji. Reforma ksztalcenia nauczycieli szkét podsta-
wowych, ktéra weszta w zycie w 2013 roku sprawita, ze nowi nauczyciele
dobrze sobie radza z prowadzeniem klasy oraz z ocena i dokumentowa-
niem ksztalcenia ucznidw; sg tez bardziej kompetentni w nauczaniu jezy-
ka duriskiego, matematyki i jezyka angielskiego, czyli przedmiotéw, ktd-
rych liczba godzin nauczania wzrosta po reformie szkolnictwa. Charak-
teryzuja ich jednak nizsze kompetencje w nauczaniu pozostatych przed-
miotéw szkolnych.

Po otrzymaniu prawa do wykonywania zawodu nauczyciel nie musi
zdawa¢ dodatkowych egzaminéw. Nauczyciel, jezeli chce, moze zdoby¢
uprawnienia do nauczania dodatkowego przedmiotu lub przedmiotéw.
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Zwickszone kompetencje powoduja wzrost wynagrodzenia. Na pozio-
mie krajowym i gminnym jest wyznaczona przez ministerstwo edukacji
catkiem spora pula $rodkéw na dofinansowywanie i organizowanie do-
skonalenia zawodowego nauczycieli, co zwigksza mozliwosci poszczegdl-
nych nauczycieli do podjecia interesujacego ich doksztaltcania, niwelujac
jednocze$nie indywidualne bariery finansowe. Szkota moze poméc w sa-
morozwoju nauczycieli, poprzez organizowanie i optacanie lub dofinan-
sowywanie udziatu calej kadry nauczycielskiej w programach doksztat-
cajacych, zapraszajac instytucje do szkoly w celu przeprowadzenia kur-
su lub oferujac albo tez sugerujac konkretne kursy dla konkretnych na-
uczycieli.

CUDIM - Centrum Rozwoju Edukacji i Mediéw Cyfrowych — we
wspdtpracy z Duniskg Fundacja Przedsigbiorczosci oferuje “E3U” — kur-
sy w zakresie przedsigbiorczosci. Kursy skupiaja si¢ na nauce przedsie-
biorczo$ci na réznych poziomach edukacji i sa skierowane do nauczycieli
szkot podstawowych i §rednich, jak i do nauczycieli akademickich. Wyz-
sza szkota zawodowa UCC oferuje dwa rodzaje kurséw innowacyjnosci
i przedsigbiorczosci w ksztalceniu w szkole podstawowej; jeden dla na-
uczycieli przedmiotéw $cistych, a drugi dla nauczycieli jezyka duriskie-
go. Wyzsza szkota zawodowa Metropol réwniez oferuje podobne kursy;
jeden dotyczacy wlaczania innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w lekcje
jezyka dunskiego, drugi nosi nazwe “innowacyjnos¢ i integracja w szko-
le podstawowej”. Innowacje w ksztalceniu - program dajacy nauczycie-
lom konkretne podstawy do innowacyjnej pracy w szkole — w ramach
nauczania przedmiotu, we wspétpracy z pozostat kadra i w kontekscie
ogélnego rozwoju szkoly. Program oferowany jest przez wyzsza szkote
zawodowa UCC, ktéra poza tym oferuje kursy innowacyjnego naucza-
nia przedmiotéw cistych i jezyka duriskiego w szkole podstawowej. Kur-
sy z programu “Innowacje - reforma szkét srednich” omawiaja rézne de-
finicje innowacji oraz wyjasniaja, dlaczego wazne jest rozwijanie umie-
jetnosci innowacyjnych uczniéw. Przedstawiane s3 odpowiednie wzo-
ry rozwigzan innowacyjnych i omawiane sg praktycznych przyktady za-
dan, ¢éwiczen i akeywnosci. Celem kurséw jest danie nauczycielom od-
powiednich narzedzi do rozwijania kreatywnych i innowacyjnych umie-
jetnosci uczniéw. Kursy sa dopasowane do konkretnych przedmiotéw
i dla poszczegdlnych grup nauczycieli. Kursy “E3U” w swoim progra-
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mie poza przedsigbiorczoscia majg tez zawarte ksztalcenie umiejgtnosci
innowacyjnych, to samo dotyczy kurséw oferowanych przez UCC. Jest
obowiazkowa cz¢dcia pracy nauczycieli w szkotach podstawowych po re-
formie szkolnictwa podstawowego i wraz ze zblizajaca si¢ reforma szkét
$rednich wyksztalcanie umiejetnosci innowacyjnych réwniez stanie sig
obowiazkowa cz¢dcig pracy nauczyciela.

FINLANDIA

Finski system ksztalcenia nauczycieli (tak jak i caly system edukacji) ba-
zuje na wewnetrznej motywacji nauczyciela, przyszlego nauczyciela oraz
na jakosci. Studiowanie ma ksztaltowa¢ i wzmacniaé postawe moralng
przysztego nauczyciela, dlatego motywacj¢ do samoksztatcenia studen-
ci wynosza ze studidw, a kluczows rol¢ zdaj si¢ tutaj odgrywaé prakty-
ki, kedrych celem jest wyposazenie praktykanta w wiedze i umiejet-
nosci (np. dotyczacych metod nauczania). Praktyki pomagaja zna-
lez¢ studentowi wlasny styl pracy, pokazuja drogi i metody samo-
doskonalenia, rozwijaja jego niezaleznos$¢é, kreatywnos¢ oraz moral-
nos$é i wspieraja jego rozwdj zawodowy. System ksztalcenia nauczy-
cieli opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu, stawia na lokalnos¢, profe-
sjonalizm i autonomie¢ (w latach 90. nastapito odejscie od $cistych
wytycznych, kontroli i szczegétowych regulacji).

Nauczyciele maja wewngtrzna motywacje do udzialu w szkole-
niach, ktéra ttumaczy si¢ przez che¢é rozwoju zawodowego, zwery-
fikowania swojej wiedzy, podniesienia kompetencji i zdobycia no-
wych umiejetnosci oraz satysfakcje zawodowa. Nauczyciele maja obo-
wiazek uczestniczenia w corocznym kursie CPD (Continuing Professional
Development), a udzial w kursach doszkalajacych nie wiaze si¢ z gra-
tyfikacja finansowa. Staly rozwéj, a wigc takie uczestnictwo w szko-
leniach, jest powszechnie uwazany za nieodlaczng praktyke zwiazang
z wykonywaniem zawodu nauczyciela. Na satysfakcje nauczycieli oraz
ich wewngtrznag motywacj¢ wptywa dodatkowo fake, iz system cechu-
je doskonata komunikacja (zaréwno w gronie pedagogicznym jak i mig-
dzy instytucjami), ktéra zwigksza poczucie bezpieczeristwa nauczyciela,
wplywa na skuteczno$¢ rozwiazywania probleméw oraz pozwala dzieli¢
sie do$wiadczeniami.
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Wydaje sig, ze kluczem do efektywnego ksztatcenia nauczycieli jest
skupienie si¢ na ich rozwoju jako odpowiedzialnych i autonomicznych
jednostek. Nie bez znaczenia jest réwniez fake, ze wysoka jako$¢ edu-
kacji wyksztalca w studencie przekonanie o sensownosci i koniecznosci
nieustannego samoksztalcenia. Raz na semestr kazdy nauczyciel odby-
wa godzinna rozmowe z dyrektorem szkoly, podczas ktérej dokonu-
je samoprezentacji i uzyskuje informacj¢ zwrotna.

Za antycypacje potrzeb rynku odpowiada Finnish leacher Educa-
tion Forum, ktére_réwniez proponuje kierunki zmian w obszarze szko-
lerit dla nauczycieli (np. na podstawie badani stwierdzono zapotrzebowa-
nie na nauczycieli pochodzenia imigranckiego i postanowiono otworzy¢
system na imigrantéw). Szkolenia organizuja: jednostki na uniwersy-
tetach odpowiedzialne za dalsza edukacj¢ (university continuing educa-
tion units), wyzsze uczelnie zawodowe (vocational teacher education colle-
ges), wydzialy pedagogiczne (university departments of teacher education),
szkoly ksztalcace nauczycieli (teacher training schools), uniwersytety let-
nie (summer universities) oraz liczne organizacje prywatne. Nad organi-
zacja szkolent uzupelniajacych dla nauczycieli czuwa Finnish National Bo-
ard of Education.

Finowie sg przekonani, ze wiedzg nalezy przekazywaé w odpowied-
ni spos6b, dlatego tez organizowane przez nich szkolenia dla nauczycie-
li cechuja si¢ duza atrakcyjnoscia. Na atrakcyjnos¢ ta wplywaja profesjo-
nalizm (szkolenia sa na najwyzszym poziomie merytorycznym, a do wy-
gloszenia prelekgji zaprasza si¢ najlepszych ekspertéw z danej dziedzi-
ny) i innowacyjno$¢ formy. Przykladem moze by¢ tutaj program ,,Che-
mistry today”, w ramach ktérego nauczyciele odwiedzali lokalne
przedsi¢biorstwa chemiczne i uczestniczyli w pracy ich laboratoriéw.
Nauczyciele nieustannie poszerzajg i aktualizujg swoja wiedzg¢ rowniez na
temat metod nauczania i praktycznych narzedzi wspomagajacych proces
uczenia si¢. Na lekcjach matematyki wykorzystuje si¢ na przyktad roz-
maite drobne przedmioty, ktére pozwalaja dzieciom zrozumie¢ abstrak-
cyjne dla nich pojecie liczby. Na szkoleniach nauczyciele zdobywaja
tez wiedze na temat rozwiazywania probleméw. Znajomos¢é nowo-
czesnych metod (np. proponowanych przez tzw. pedagogike pozy-
tywna) pozwala uniknaé pewnych probleméw lub nie dopusci¢ do
ich eskalacji. Przykladem szkolenia, ktére uczy, jak wykorzysta¢ me-
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tafore, by przyblizy¢ uczniom tresci abstrakcyjne, jest kurs zapozna-
jacy nauczycieli z elementami dramy. Same szkolenia (przede wszyst-
kim pod wzgledem formy) cechuje innowacyjno$¢ (nauka poprzez dzia-
tanie — ,warsztatowo$¢”: np. nauczyciele uczestnicza w pracy laborato-
rium; aspekt lokalny polegajacy na wspétpracy z lokalnym biznesem,
przemystem, organizacjami i mediami; wymiar praktyczny: np. nauczy-
ciele dostaja materialy do wykorzystania na lekcjach dot. np. ekspery-
mentéw naukowych mozliwych do przeprowadzenia w klasie). Nauczy-
ciele sami do$wiadczajq radosci z uczenia si¢, poznaja innowacyjne roz-
wigzania organizacyjne oraz uzmyslawiaja sobie role integracji i wspét-
dziatania. Wszystko to wptywa dodatnio na motywacj¢ nauczycieli.

Szkolenia dla nauczycieli wyrézniaja si¢ duza skuteczno$cia
z dwéch powodéw: bazuja one na wynikach aktualnych badan (m.in.
z zakresu psychologii czy biologii czlowieka) i same natomiast pod-
legaja ciaglej weryfikacji/walidacji. Programy szkolen uwzgledniaja
ponadto zmieniajace si¢ warunki srodowiskowe (rynek pracy i inne
uwarunkowania lokalne). Np. w programie obowiazkowych corocz-
nych szkolen dla nauczycieli (CPD) na 2017 rok figuruje kwestia
rozwijania umiej¢tnosci nauczycieli w zakresie ICT. Waznym czynni-
kiem wptywajacym na jako$¢ nauczania jest tez pragmatyzm: teoria musi
przektada¢ si¢ na praktyke, a uczenie si¢ nie moze by¢ oderwane od zy-
cia; stad tez tendencja do zwickszania elastycznosci systemu, ktéry ma
uwzgledniaé lokalne uwarunkowania i potrzeby.

Finowie doceniajg rol¢ badan, dlatego doktadnie i czgsto analizuja
swoje systemy, w tym system ksztalcenia nauczycieli. Dzigki temu na-
uczyciel, ktory udaje si¢ na szkolenie, ma gwarancje, ze nie poswigca
swojego czasu na prézno. Oceniane sa raczej szkolenia niz ich uczest-
nicy (podmiotem odpowiedzialnym jest Advisory Board for Profes-
sional Development of Education Personnel).

PODSUMOWANIE ROZDZIAtU TRZECIEGO

Jedna z bolaczek polskiego systemu edukacji jest niska jakos¢ ksztalcenia
nauczycieli w szkotach wyzszych ktéra ma przetozenie na deficyty kom-
petencyjne aktywnych zawodowo nauczycieli. Jak pokazuja przytoczone
przyktady z zagranicy, zaréwno kryteria selekcji do zawodu nauczyciela
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jak i pdzniejsze programy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli sa wy-
magajace. W Polsce Ministerstwo Edukacji Narodowej ma, paradoksal-
nie, bardzo ograniczony wptyw na ksztalcenie nauczycieli (uczelnie pod-
legaja Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i ciesza si¢ duza auto-
nomia, a o$rodki doskonalenia nauczycieli podlegaja samorzadom).
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4. POLSKA SZKOLA JAKO MIEJSGE
KSZTALTOWANIA KOMPETENCJI
PROINNOWAGYINYCH

4.1.  WDRAZANIE INNOWACJI W SZKOtACH

Szkoty sa organizacjami uczacymi si¢ — okresla to wymaganie pari-
stwa (ewaluacja zewngtrzna). Koncepcja organizacji uczacej si¢ ma sil-
ne podstawy teoretyczne, ktérych poznanie jest niezbedne dla jej wdra-
zania — koncepcja uczenia si¢ w dziataniu (learning-by-doing), learning
organization (Peter Senge), ,refleksyjne prakeyki” itp. Od szkét nie
oczekuje si¢, aby byly organizacjami uczacymi sie. Wielu nauczy-
cieli, ktérzy nadal sa aktywni zawodowo, wychowalo si¢ w starym nie-
dialogowym modelu, ktéry nie dopuszcza mozliwosci zmiany i korekty
zachowania. Ponadto szybkie zmiany w otoczeniu moga by¢ przyczyna,
dla ktérej organizacyjne uczenie si¢ moze by¢ utrudnione. Uczniowie
nie daja nauczycielom informacji zwrotnej, czy nowa metoda naucza-
nia jest dla nich lepsza. Podstawa budowy modelu organizacji ucza-
cych si¢ w szkotach jest wspétpraca. Tymczasem nauczyciele sa przy-
zwyczajeni do pracy w pojedynke oraz nieopuszczania strefy komfor-
tu. Wigkszo$¢ nauczycieli w Polsce nie przezyta w swoim zyciu kluczo-
wego, z punktu widzenia budowy organizacji uczacej si¢, doswiadcze-
nia w szkole — nie uczestniczyto w zwycigskim teamie, ktéremu cos si¢
udato. Wyjatkiem moga by¢ nauczyciele, ktérzy maja za sobg karierg
w sporcie. Aby budowa¢ organizacj¢ uczaca sig, nalezy tworzy¢ projek-
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ty, cele, etapy rozwoju itd. Taki sposéb funkcjonowania jest obcy dla
wigkszosci szkét w Polsce.

W najbardziej innowacyjnych krajach zaréwno decydenci jak i sek-
tor prywatny zwiazany z edukacja (np. dostawcy gier edukacyjnych)
coraz silniej podnosza kwesti¢ wykorzystywania wiedzy naukowej i we-
ryfikacji zalozen w praktyce. Na przyktad kontestowana jest ,atrak-
cyjno$¢” jako najwazniejsza cecha pozytywna aplikacji edukacyjnych.
Tzw. ,efekt wow” przy korzystaniu z rozwiazan edukacyjnych jest czg-
sto uznawany (niestusznie) za trafny miernik ich wysokiej jakosci. Po-
dobnie jest ze stosowaniem réznego rodzaju koncepcji w zarzadzaniu
w oswiacie. Koncepcja organizacji uczacej si¢ wymaga najpierw ope-
racjonalizacji (podobnej do operacjonalizacji dokonanej w przypad-
ku kompetencji proinnowacyjnych), a nast¢pnie przetozenia jej na roz-
porzadzenia, zalecenia. Osoby zajmujace si¢ wdrazaniem innowacyj-
nych rozwiazan organizacyjnych w o$wiacie, poczynajac od dyrekto-
réw szkdt poprzez doradcédw, konsultantéw, pracownikéw ODN-6w,
urzednikéw w jednostkach samorzadu terytorialnego (JST) odpowie-
dzialnych za oswiatg, urzednikéw kuratoriéw oswiaty (KO), a koriczac
na pracownikach Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN), powinny
mie¢ doswiadczenie i wiedzg z zakresu zarzadzania projektami (PM).
Przyktadem operacjonalizacji koncepcji organizacji uczacej si¢ na po-
trzeby samorzadéw terytorialnych jest ranking ,Miast uczacych si¢”
(polityka insight). Moze on by¢ pozyteczna inspiracja do tego, co nale-
zy zrobi¢ najpierw — jesli chcemy skutecznie wdraza¢ koncepcj¢ orga-
nizacji uczacej si¢. W rankingu ,Miast uczacych si¢” uwzgledniono 66
osrodkéw miejskich. Kazdy z nich oceniano, biorac pod uwage takie
czynniki jak: infrastrukcura produkcyjna, kapitat ludzki (zasoby wy-
kwalifikowanej sily roboczej na lokalnym rynku pracy), infrastruktu-
ra podstawowa i informacyjna, dzigki ktérej przedsigbiorstwa dostar-
czaja wytworzone dobra i ustugi na rynek, zdolno$¢ wspétpracy mie-
dzy firmami oraz mieszkaricami, a takze fatwo$¢ prowadzenia biznesu,
czyli to, jak efektywnie dzialaja instytucje publiczne, z kedrymi bezpo-
$rednio si¢ kontaktuje. Sa to kryteria zdefiniowane przez amerykari-
skiego urbaniste, Richarda Floride, ktéry stworzyt pojecie regionéw
i miast uczacych si¢ (learning regions). Wedtug Floridy miasta funkcjo-
nuja jako magazyny nauki i pomystéw, zapewniajac przyjazne $rodo-
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wisko i infrastrukturg utatwiajaca przeptyw wiedzy, ktéra jest motorem
wzrostu gospodarczego. Dobra praktyka dla poprawy sytuacji mo-
globy by¢ rozpoczecie zmian od ODN-6w w zakresie upowszech-
niania koncepgji organizacji uczacej si¢. ODN-y moglyby sta¢ si¢
modelowymi organizacjami uczacymi si¢, na przykladzie ktérych
nauczyciele mogliby zapoznaé si¢ z ta koncepcja w praktyce.

Za warunki niezb¢dne do wdrazania w szkotach rozwiazan sprzyjaja-

cych innowacjom, w tym réwniez sposobéw zarzadzania szkota, mozna
przyjac realizacje tych zadad na réznych poziomach zarzadzania:

1)

2)

.....

Panistwo — zapisy prawne, w tym ustawy i rozporzqdzenia, W rozu-
mieniu catosci o$wiaty jako dobra wspélnego.

Oswiata jako zadanie paristwowe wymaga przejecia catosci odpo-
wiedzialnoéci za wykonywanie o$§wiatowych zadar publicznych
przez panstwo (administracje rzadowa). Natomiast przesuniecia
w podmiotowej sferze ich realizacji powinny opiera¢ si¢ na ciagtym
dazeniu ustawodawcy do tworzenia instrumentéw gwarantujacych
zaspokajanie potrzeb o$wiatowych ludnosci w bardziej efektywny
i trwaly sposdb ze szczegblnym uwzglednieniem rozwoju Europy
i $wiatal9.

JST — organizacja sieci szkél, finansowanie w zakresie infrastruktu-
ry, bazy, kadry.

Zadania o$wiatowe, realizowane obowiazkowo przez jednostki sa-
morzadu terytorialnego (gming, powiat i samorzady wojewddztw),
stanowia w obecnej chwili przedmiot zainteresowania spoteczne-
go. Réine srodowiska (uczniowie, rodzice, nauczyciele, nadzér pe-
dagogiczny, pracodawcy, media) oczekujg od samorzadu, ze stwo-
rzy on odpowiednie warunki do funkcjonowania dobrej i nowo-
czesnej szkoly. Zwykle wiaze si¢ to z zapewnieniem odpowiednich
nakfadéw finansowych m.in. na modernizacj¢ bazy, prowadzenie
zaje¢ dodatkowych, realizacje projektéw, doskonalenie zawodowe
nauczycieli. W efekcie udziat finansowy zadan o$wiatowych w bu-
dzecie organéw prowadzacych jest wysoki i zwykle stanowi jedna
z pierwszych pozycji na liscie wydatkéw. Staje si¢ wigc konieczno-
$cig efektywne wykorzystanie $rodkéw budzetowych przeznaczo-

..................................

Y p, Kurzyna-Chmiel, Oswiata jako zadanie publiczne, Warszawa 2013.
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nych na o$wiatg i osiagnigcie satysfakcjonujacych wynikéw.

3) KO - kuratoria o$wiaty jako jednostki nadzoru pedagogicznego
nad szkotami i placéwkami.

Zadania w tym przypadku dotycza prowadzenia ewaluacji ze-
wnetrznej w zakresie wymagan paristwa, kontroli, w tym przestrze-
gania zapiséw prawa oraz wspomagania szkét w realizacji zadan.
W wymaganiu nr 12 Zarzqdzanie szkolg stuzy jej rozwojowi’® w pro-
cesie badawczym stawiane sa nastgpujace pytania: ,Jakie dziatania
nowatorskie, innowacje i eksperymenty podejmuje si¢ w szkole?”,
»W jaki sposéb dziatania te sg wspierane przez proces zarzadzania?”
SKUTECZNOSC dziatari dyrektora w inicjowaniu nowatorskich
dziatari, innowagji i eksperymentéw stanowi kryterium tego bada-
nia. W polskich szkotach sg dyrektorzy, ktérzy podejmujg dziatania
stuzace wspieraniu nauczycieli i Srodowiska do podejmowania dzia-
talnosci innowacyjnej. Jednak analiza innowacji zgtoszonych w ku-
ratoriach o$wiaty (16 na terenie Polski) wskazuje, ze czesto s3 to in-
nowacje adoptowane, innowacje organizacyjne, rzadko innowacje
programowe i metodyczne. Wiele z tych dziatait nazywanych przez
autordw innowacjami jest dzialaniem o zasi¢gu szkolnym lub lokal-
nym/$rodowiskowym. Rzadko mozna zauwazy¢ innowacje progra-
mowe, metodyczne, ktdre wiazg si¢ z wprowadzeniem odmiennych
od powszechnie obowiazujacych dzialaii cho¢by w zakresie kom-
petengji proinnowacyjnych. W szkofach niepublicznych obserwu-
je si¢ wigksza inicjatywe dyrektoréw w tym zakresie ze wzgledu na
konkurencyjnos¢ na rynku ustug edukacyjnych/szkolnych (nie do-
tyczy procedury zglaszania innowacji do KO).

4)  Dyrektor szkoty — pracodawca dla nauczycieli i pracownikéw za-
trudnionych w szkole, organ nadzoru pedagogicznego realizujacy
zadania ewaluacji wewngtrznej, kontroli, wspomagania nauczycieli
w rozwoju zawodowym w tym motywowania do wdrazania inno-
wacyjnych rozwiazan stuzacych poprawie jakosci pracy szkoly.

Bardzo duzy wplyw na funkcjonowanie szkoly ma osobowos¢
i kompetencje przywddcze dyrektora szkoly oraz zaangazowanie sa-
mych nauczycieli. Cechy te czgsto sg silniejsze w szkolach niepu-

.......................................

Rozporzadzenie MEN z dnia 6 sierpnia 2015 r. w sprawie wymagari wobec szkét i placéwek
(Dz.U 2 2015. poz. 1214).
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blicznych, gdy dyrekcja ma wigcej swobody w zakresie rekrutacji

nauczycieli wedtug zalozonego klucza. Zaangazowanie zalezy od:

* Poziomu przygotowania nauczycieli na poziomie studiéw do
pelnienia roli ,nauczyciela zaangazowanego”. Chodzi o sprawie-
nie, aby zaangazowanie byto §wiadoma decyzja nauczyciela, a nie
spontanicznym i przelotnym aktem uniesienia.

* Umiej¢tnosei przywddcezych dyrektora, ktéry potrafi wzbudzaé
zaangazowanie.

* Wsparcia rodzicéw — zaangazowania w zycie szkoly, w tym
wspierania nauczycieli.

* Selekgji nauczycieli wg klucza zgodnosci wyznawanych wartosci.

* Stabilnosci skladu zespotu (niska fluktuacja).

* Innych czynnikéw.

Znaczaca bariera dla rozwoju szkél, ktéra w dodatku jest
swego rodzaju specyfika polskiego systemu edukagji, jest duza
liczba zmian w prawie o$§wiatowym. Na podstawie analizy za-
wartosci Systemu Aktéw Prawnych?! (ISAP 2015) mozna stwier-
dzi¢, ze tylko w 2015 roku od stycznia do wrze$nia liczba aktéw
prawnych dotyczacych zarzadzania szkota wyniosta az 46. W latach
2005-2015 zmian regulacji prawnych w obszarze o$wiaty dokona-
no 416 razy — statystycznie zmieniano 38 regulacji prawnych w cia-
gu jednego roku. Natomiast od 1998 roku (poczatek reformy sys-
temu o$wiaty) liczba takich zmian osiagneta wartos¢ 661. Srednia
roczna dokonywanych zmian wynosi 37. Latwo zauwazy¢, ze zré-
dtem trudno$ci moze by¢ juz sama liczba zmian prawnych. Tym-
czasem dyrektor szkoty musi je wszystkie przeanalizowad, wpro-
wadzi¢ w zycie i monitorowa¢ ich realizacj¢. Pojawia si¢ zjawisko
tzw. przetadowania informacyjnego. Dotychczas nikt jeszcze nie
analizowal wplywu dynamiki zmian prawnych na zarzadzanie
szkola publiczna w kontekscie ich dominujacego wplywu na
przeladowanie informacyjne dyrektora szkoly.

Dyrektor posiada kompetencje do organizowania réznych sfer dzia-
talnosci szkoly z uwzglednieniem wymogéw formalno-prawnych.

.......................................

21 ISAP jest ewidencja aktéw prawnych publikowanych w Dzienniku Ustaw lub Monitorze
Polskim od 1918 roku — z wyjatkiem okresu wojennego. Ewidencja ta jest prowadzona przez
Kancelari¢ Sejmu RP.
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Przejawia si¢ to w koncepcjach pracy i rozwoju szkoty, np. konkurs na
stanowisko dyrektora szkoly/placowki. Zakres zadari dyrektora szko-
ly w duzej mierze odnosi si¢ do podejmowania dziataii proinnowa-
cyjnych w swojej szkole w sferze zasobéw ludzkich, np. motywowa-
nie do zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego nauczycie-
li, rozwijanie kompetencji proinnowacyjnych do tworzenia progra-
moéw nauczania, organizowania procesu edukacyjnego z wykorzysta-
niem efektywnych metod pracy z uczniami, wykorzystywaniu najnow-
szych rozwiazan technologicznych, bazy i wyposazenia szkoly oraz wha-
snych kompetencji w zakresie zarzadzania. Od roku 2016/2017 ksztat-
cenie przyszdych dyrektoréw odbywa si¢ wg Programu Przywédztwo,
ktéry daje duze mozliwosci w przygotowaniu kadry dla przyszlej szko-
ly. Kandydaci maja mozliwo$¢ realizacji réznych zadan projektowych,
w ktérych wykorzystuja swoje zasoby, np. kreatywno$¢, umiejetnosé
analizowania, wnioskowania, podejmowania ryzyka, twércze mysle-
nie, przedsi¢biorcza osobowos¢. W duzej mierze moze zostaé to wyko-
rzystane na rzecz rozwoju szkoly, w ktérej obecnie pracuja, a w przy-
sztosci w innej szkole, ktéra beda zarzadzad.

4.2. KSZTALTOWANIE KOMPETENCJI PROINNOWACYINYCH W POLSKIE)
OSWIACIE

Giéwnym celem badania ankietowego przeprowadzonego w ramach re-
alizacji ekspertyzy pt. ,Szkota dla innowatora”, ktérego rezultaty zostaly
przedstawione w niniejszym opracowaniu, jest okreslenie, w jakim stop-
niu polska szkota przygotowuje uczniéw do funkcjonowania w innowa-
cyjnej gospodarce. W opracowaniu zaprezentowano wyniki ogélnopol-
skiego badania przeprowadzonego metoda ankiety internetowej na pré-
bie 12 307 nauczycieli*.

METODYKA BADAN

Bazg Zrédtowa przeprowadzonych analiz stanowia wyniki ogélnopolskie-
go badania przeprowadzonego metoda ankiety internetowej. Badanie
zrealizowane zostalo w okresie 28.02-22.03.2017 roku na ogélnopol-

.......................................

22 Obliczenia i analiza: dr Mirostawa Kaczmarek, dr hab. Jan Fazlagi¢.
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skiej prébie 12 307 nauczycieli. Badanie dotyczace kompetencji proin-
nowacyjnych zostato przeprowadzone za pomoca metody CAWI. Na po-
trzeby badania opracowano kwestionariusz badawczy. Przy jego konstru-
owaniu wykorzystano 20 kompetencji proinnowacyjnych, ktére zosta-
ly wezesniej zdefiniowane. Zanim kwestionariusz uzyskat ostateczna for-
mg, byt obiektem konsultacji ekspertéw w obrebie zespotu realizujacego
ekspertyzg. Po uzgodnieniu ostatecznej wersji kwestionariusza stworzo-
no wersj¢ on-line za pomoca bezplatnego narzedzia Google. W celu za-
pewnienia maksymalnej stopy zwrotu oraz liczby oséb, do ktdrych trafi
zaproszenie do udziatu w badaniu, podj¢to nast¢pujace dziatania:

1) Wystano prosbg o upowszechnienie linka do ankiety do wszystkich
16 kuratoriéw o$wiaty. Prosba zostala wystana za pomoca listow
poleconych oraz dodatkowo poczta elektroniczna.

2)  Okoto 4 dni po wystaniu listéw poleconych wykonano telefony do
sekretariatow kuratoriéw o$wiaty w celu upewnienia sig, ze prosba
o udzial w badaniu dotarla do kazdego z nich.

3)  Rozestano zaproszenie do udzialu w badaniu do wszystkich pu-
blicznych osrodkéw doskonalenia nauczycieli w Polsce oraz kilku-
dziesigciu niepublicznych (za pomocg poczty elektronicznej).

4) Rozestano zaproszenia do udzialu w badaniu do oséb znanych
cztonkom zespotu badawczego, ktére sa zwiazane z o$wiata.

Rekrutacja do badania trwata od korica lutego do korica marca 2017

roku. Stopa zwrotu w poszczegélnych wojewddztwach byta zréznicowa-

na. Mozna wyrézni¢ wojewédztwa:

1) ,wysoce aktywne” — §laskie i wielkopolskie,

2)  ,srednio aktywne” — np. mazowieckie, dolnoslaskie, matopolskie
(okoto 100-200 ankiet/wojewddzewo),

3) ,malo aktywne” — np. pomorskie, lubuskie (ponizej 100 odpowie-
dzi/wojewddztwo).

Ostatecznie proces rekrutacji przekroczyt oczekiwania realizatoréw ba-

dania. Uzyskana liczba odpowiedzi wynoszaca ponad 12 tys. stanowi

rzadko spotykany w dotychczasowych badaniach nad systemami o$wiaty

w Polsce i zagranica wynik. W duzych badaniach realizowanych na tere-

nie réznych krajéw przez OECD préby badawcze wynosza zaledwie kil-

ka tysiccy respondentéw/kraj. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze w bada-
niu nie udato si¢, ze wzgledu na ograniczony okres badania (cztery tygo-
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dnie), zapewni¢ pelnej reprezentatywnosci ze wzgledu na kryteria geo-
graficzne i demograficzne. Jednak w niektérych obszarach zebrane dane
z grubsza odzwierciedlaja strukture populacji badawczej (np. rozktad ze
wzgledu na ple¢, stanowisko nauczycielskie). Decydujacy wplyw na sto-
p¢ zwrotu miata aktywno$¢ kuratoriéw o$wiaty w poszczegdlnych woje-
wodztwach. Badanie jest w petni reprezentatywne dla wojewddztwa $la-
skiego oraz wielkopolskiego. Biorac pod uwagg fake, ze polscy nauczy-
ciele ksztalcg si¢ w relatywnie niewielkiej liczbie o$rodkéw akademic-
kich oraz ze system o$wiaty jest wysoce scentralizowany (zunifikowany),
mozna przyjaé, ze opinie nauczycieli z woj. $laskiego i wielkopolskiego
oraz kilku innych moga odzwierciedla¢ opinie populacji z innych woje-
wodztw, w ktdrych stopa zwrotu byta nizsza. Poniewaz badanie wyma-
galo samorekrutacji respondentéw mozna mie¢ zastrzezenia do reprezen-
tatywnosci w tym zakresie. Nie wiemy jednak, czy che¢ udziatu w bada-
niu wyrazona udzialem w nim koreluje z jaka$ badana cecha badanej po-
pulagji generalnej, np. czy mniej innowacyjni lub bardziej krytyczni re-
spondenci unikali udziatu w badaniu itp.*

Instrumentem badawczym byl standaryzowany kwestionariusz an-
kietowy, ktéry podzielono na trzy cz¢éci. W badaniu zostata zastosowa-
na skala Likerta, ktdra nalezy do najpopularniejszych ztozonych skal do
pomiaru postaw konsumentéw. Od strony konstrukcyjnej jest ona ska-
la nominalng ztozong z wielu pozycji testowych majacych postaé krét-
kich stwierdzeri (zdan oznajmujacych). Do kazdego z nich przyporzad-
kowane sa skale porzadkowe, ktére pozwalaja scharakteryzowaé postawe
respondenta wobec zjawiska bedacego przedmiotem pomiaru (Kaczmar-
czyk, 2003, s. 127-129). W ,klasycznej wersji”, podobnie jak w prze-
prowadzonym badaniu, skale te licza pig¢ stopni, ale moga by¢ réwniez
3- 1 7-stopniowe.

W pierwszej czgéci kwestionariusza zamieszczono stwierdzenia doty-
czace rozwijania kompetencji proinnowacyjnych w szkotach, ktére oce-
niane byly za pomoca 5-stopniowej skali porzadkowej, obejmujacej na-
stepujace warianty odpowiedzi: zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kom-

.......................................

2 W celu profesjonalizacji badari nad systemem o$wiaty warto stworzy¢ panele nauczycieli,
ktérzy beda reprezentowali jakie$ wazne z punktu widzenia badania cechy i wykorzystywaé te
panele do okresowych badan. Czes¢ wysitku badawczego podejmowat w tym zakresie Instytut
Badan Edukacyjnych, ale nadal istnieje pole i potrzeba profesjonalizacji badai empirycznych nad
polskim systemem o$wiaty.
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petengji, raczej nie ksztattuje si¢ tej kompetencji, w pewnym stopniu
ksztaltuje si¢ t¢ kompetencje, w duzym stopniu ksztattuje si¢ t¢ kompe-
tencj¢, nie wiem/ nie mam zdania. Pytania odnosily si¢ do kompetencji
proinnowacyjnych zidentyfikowanych w rozdziale pierwszym niniejsze-
go opracowania. W drugiej czgsci kwestionariusza zamieszczono stwier-
dzenia odnoszace si¢ do skutecznosci szkoly w ksztattowaniu kompe-
tencji proinnowacyjnych, do ktérych respondenci ustosunkowywali si¢
réwniez za pomocg 5-stopniowej skali porzadkowej: zdecydowanie sig
nie zgadzam, raczej si¢ nie zgadzam, raczej si¢ zgadzam, zdecydowanie
si¢ zgadzam, nie wiem / nie mam zdania. Trzecia cz¢§¢ kwestionariusza
(Metryczka) obejmowata pytania dotyczace wybranych cech socjodemo-
graficznych oséb respondentéw: zajmowanego stanowiska, pici i wieku.

W celu skwantyfikowania postaw respondentéw kazdemu z tych
stopni zostala przypisana wartos¢ liczbowa od 1 do 5 punktéw. W py-
taniu pierwszym kwestionariusza dotyczacym realizacji kompetencji
proinnowacyjnych w szkole skala i odpowiadajace im wartosci liczbo-
we maja postaé: 1 — zdecydowanie nie ksztaltuje si¢ tej kompetenciji,
2 — raczej nie ksztattuje si¢ tej kompetencji, 3 — nie wiem/ nie mam
zdania, 4 — w pewnym stopniu ksztaltuje si¢ t¢ kompetencjg, 5 — w du-
zym stopniu ksztattuje si¢ t¢ kompetencje. Réwniez w pytaniu 2 doty-
czacym skutecznosci szkoly w ksztattowaniu kompetencji proinnowa-
cyjnych zastosowana zostata pigciostopniowa skala porzadkowa, ktd-
rej stopnie zostaly oznaczone w nast¢pujacy sposdéb: 1 — zdecydowanie
si¢ nie zgadzam, 2 — raczej si¢ nie zgadzam, 3 — nie wiem / nie mam
zdania, 4 — raczej si¢ zgadzam, 5 — zdecydowanie si¢ zgadzam. W tym
przypadku skala mierzyta wigc stopieni zgodnosci respondenta z danym
stwierdzeniem.

Na podstawie wartosci punktowych przyznanych ocenianym stwier-
dzeniom wyznaczona zostata warto$¢ srednia wedtug algorytmu:
(1 x liczba respondentéw, ktérzy wskazali wariant 1 + 2 x liczba respon-
dentéw, ktérzy wskazali wariant 2 +...+ 5 x liczba respondentéw, ktérzy
wskazali wariant 5)/ liczba respondentéw. Im wyzsza jest uzyskana war-
to$¢ $rednia, tym wigkszy jest stopien realizacji danej kompetencji (pyta-
nie 1) lub — jak ma to miejsce w pytaniu o skutecznos¢ ksztattowania po-
staw proinnowacyjnych — w tym wickszym stopniu badani zgadzaja si¢
z danym stwierdzeniem okreslajacym te¢ skutecznosé.
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CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZEJ

Biorac pod uwagg kryterium zajmowanego stanowiska, ponad 2/3 ogél-
nej liczby respondentéw bioracych udzial w badaniu stanowia nauczy-
ciele dyplomowani. Druga najliczniej reprezentowang grupa w prébie
badawczej sa nauczyciele mianowani (17,7%), a trzeciag — nauczyciele
kontraktowi (11,0%). Stosunkowo niewielki udziat w prébie maja na-
uczyciele stazysci (3,1%). Ponadto nalezy odnotowa¢ udzial w badaniu
0s6b zajmujacych stanowisko honorowego profesora o$wiaty — 16 oséb
(wykres 1).

WYKRES 1. STRUKTURA PROBY WEDtUG ZAJMOWANEGO PRZEZ NAUCZYCIELI STANOWISKA

honeroy nauczyciel nauczyciel
profesor stazysta; 3,1% K ky .
oswiaty; 0,1% - ontraktowy;
11,0%

nauczyciel
mianowany;
17,7%

nauczyciel
dyplomowany;
68,0%

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN

Ze wzgledu na kryterium wieku w strukturze préby badawczej najlicz-
niejszg grupg stanowia nauczyciele w wieku 31-45 lat (45,3%). W bada-
niu aktywnie uczestniczyli tez nauczyciele w wieku 4655 lat (37,0%).
Najmniej licznie reprezentowane w prébie badawczej s3 osoby najmtod-
sze (do 30 lat) i najstarsze (powyzej 55 lat) — nauczyciele w tych grupach
wiekowych stanowia odpowiednio 7,1% i 10,6% préby badawczej (wy-
kres 2).
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WYKRES 2. STRUKTURA PROBY BADAWCZEJ WEDLUG WIEKU

powyzej 55 lat;
10,6% ~ do30lat; 7,1%

46 - 55 lat;

37,0% 31-45lat;

45,3%

ZRODLO: OPRACOWANIE WELASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN

Ze wzgledu na kryterium plci w prébie badawczej dominuja kobiety,
ktére stanowia az 85,6% ogétu badanych (wykres 3).

WYKRES 3. STRUKTURA PROBY BADAWCZE) WED£UG PLCI

mezczyzna;
14,2%

kobieta; 85,8%

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN
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Zebrane dane empiryczne zostaly przetworzone z wykorzystaniem pa-
kietu STATISTICA 10 PL. W analizie danych zastosowano grupowanie
analityczne w formie tabel kontyngencji, a interpretacji poddano uzy-
skane ta droga wskazniki struktury. Ponadto w analizie danych mierzo-
nych na skali Likerta wykorzystano wybrane miary statystyki opisowe;j.

OGOLNA OCENA REALIZACJI KOMPETENCJI PROINNOWACYINYCH W SZKOEACH
| PLACOWKACH OSWIATOWYCH

Z przeprowadzonych badad wynika, ze w szkotach w najwigkszym stop-
niu ksztaltowana jest umiej¢tnos¢ rozwiagzywania probleméw i przezwy-
ci¢zania przeszkdéd. Ta kompetencja uzyskata srednia oceng 4,58 punk-
tu w pi¢ciopunktowej skali ocen®. Z opinig, ze szkota w duzym stopniu
rozwija t¢ kompetencje, zgadza si¢ blisko 75% nauczycieli.

Drugie miejsce w rankingu ksztalconych w szkole umiej¢tno-
$ci zajmuje rozwijanie zainteresowan i wskazywanie, ze posiadanie
hobby jest zasobem (4,57), a trzecie — bycie wytrwalym i nie podda-
wanie si¢ zbyt fatwo (4,52). Kompetencjami dobrze rozwijanymi
przez szkole jest takie wspdlpraca, rozumiana jako umiejetnos¢ osia-
gania synergii, stuchania sugestii innych i prébowania nowych po-
mystéw (4,49) oraz umiejetno$¢ podejmowania decyzji wyrazaja-
ca si¢ w terminowosci i braniu na siebie odpowiedzialnosci (4,44).
W poréwnaniu z umiejgtnoscia rozwijania zainteresowan, ktéra w opi-
nii ponad 70% nauczycieli jest dobrze ksztaltowana przez szkote, nieco
stabiej wypracowywana jest kompetencja realizowania przez uczniéw po-
mystéw whasnych i innych oséb (4,38). W tym przypadku tylko potowa
nauczycieli uwaza, ze jest ona dobrze rozwijana w szkotach.

Szkota, jak wynika z opinii nauczycieli, mogtaby takze lepiej uczy¢
myslenia analitycznego (4,35) oraz w ogdle umiejetnosci uczenia sig
(4,34). Tylko co drugi z nich zgadza si¢ z opinia, ze szkota w duzym
stopniu ksztaftuje te umiejetnosci. Nauczyciele zauwazajg takze wyste-

.......................................

24 Wariantom zastosowanej pigciostopniowej skali porzadkowej odpowiedzi przypisano
nastgpujace wartosci: 1 — zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetencji, 2 — raczej nie ksztattuje
si¢ tej kompetencji, 3 — nie wiem/ nie mam zdania, 4 — w pewnym stopniu ksztattuje si¢ t¢
kompetencje, 5 — w duzym stopniu ksztattuje si¢ t¢ kompetencje. Na podstawie tych wartosci
wyznaczono wartos$¢ $rednia. Im jest ona wyzsza, tym wigkszy jest stopien realizacji danej
kompetengji.
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powanie luki w ksztaltowaniu postawy, ktérg mozna by okresli¢ jako
»otwarto$¢ na $wiat”. Przejawia si¢ ona w ciekawosci i odkrywaniu moz-
liwosci (4,32), umiejgtnosci patrzenia na problem z réznych stron (4,28)
oraz odwadze i podejmowaniu ryzyka (4,24). Opinig, ze szkota w du-
zym stopniu ksztaltuje wymienione kompetencje, wyraza co drugi ba-

dany (wykres 4).

WYKRES 4. REALIZACJA KOMPETENCJI PROINNOWACYJNYCH W SZKOtACH

W szkole uczymy zarzadzania zmiang i improwizacji

>
o
©

W szkole uczymy, jak pracowac nad kilkoma pomystami jednoczesnie bez 457
przedwczesnego wybierania ,wtasciwych” ’
W szkole uczymy zdolnoéci do oparcia sie pokusie natychmiastowej 452
nagrody i oczekiwania na pozniejsze wynagrodzenie ’
W szkole uczymy, jak mysle¢ niestandardowo nawet, jesli czasami 4.49
oznacza to niezgodno$¢ z powszechng opinig !

W szkole uczymy przewodzenia innym 444

W szkole uczymy rozwijania orientacji na przyszto$¢
W szkole uczymy odwagi i podejmowania ryzyka
W szkole uczymy, jak wyjasnia¢ i nadawac sens $wiatu

W szkole uczymy, jak zmienia¢ perspektywe i patrze¢ na problem 432
z roznych stron ’

W szkole uczymy ciekawosci i odkrywania mozliwosci 4.08

W szkole uczymy, jak uczy¢ si¢ 495

W szkole uczymy analitycznego myslenia 404

W szkole uczymy, jak rozwija¢ pomysty swoje i innych ludzi 416

W szkole uczymy podejmowania decyzji — terminowosci, brania na

siebie odpowiedzialnoéci i zarzgdzania ryzykiem 4n

W szkole uczymy wspotpracy — uczymy jak osiaga¢ synergie, nauczamy jak 3.94
stuchaé sugestii innych i probowa¢ nowych pomystow ’

W szkole uczymy wytrwatosci i nie poddawania sie zbyt tatwo 391

W szkole uczymy rozwijania zainteresowar i nauczamy, 381
ze posiadanie hobby jest zasobem !
W szkole uczymy, jak rozwigzywac problemy i przezwycigezac

przeszkody 3,66

>
[
5

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN
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Jak wynika z przeprowadzonego badania, polska szkota nie ksztal-
tuje w uczniach w wystarczajacym stopniu kompetencji ,wy-
chodzenia poza schematy”, co jest domeng zachowan proinnowa-
cyjnych. Opinie wyrazane przez nauczycieli wskazuja, ze w szkole
wigkszy nacisk powinien by¢ potozony na ksztaltowanie umiejetno-
$ci myslenia w niestandardowy sposéb, nawet jesli czasami oznacza
to niezgodno$¢ z powszechng opinig (3,94). Tylko co trzeci nauczy-
ciel jest zdania, ze szkota w duzym stopniu ksztattuje t¢ kompeten-
c¢j¢. Natomiast zaledwie co czwarty z nich uwaza, ze dobrze uczy ona
zarzadzania zmiang i improwizacji — ta kompetencja uzyskata najniz-
szg oceng sposréd wszystkich ocenianych (3,606).

W polskich szkotach wystepuje réwniez problem z ksztaltowa-
niem motywacji ucznidw, co przejawia si¢ w niskich ocenach takich
umieje¢tnosei jak: zdolno$¢ do oparcia si¢ pokusie natychmiasto-
wej nagrody i oczekiwania na pézniejsze wynagrodzenie (3,91) oraz
zdolnos¢ pracy nad kilkoma pomystami jednoczesnie bez przedwcze-
snego wybierania ,wlasciwych” (3,81). Opinig, ze szkota w duzym
stopniu ksztaltuje takie kompetencje, wyraza odpowiednio: 35,9%
i 29,5% badanych. Z przeprowadzonych badan wynika, ze wyste-
puja réznice w ocenie stopnia realizacji kompetencji proinnowacyj-
nych ze wzgledu na zajmowane stanowisko nauczycielskie. Sytuacjg
te dobrze ilustruje rozktad odpowiedzi dla wariantu ,w duzym stop-
niu ksztattuje si¢ t¢ kompetencj¢” (tabela 3).
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TABELA 3. ODSETEK WSKAZAN DLA WARIANTU: W DUZYM STOPNIU KSZTATUJE SIE
TE KOMPETENCJE ZE WZGLEDU NA STANOWISKO NAUCZYCIELSKIE

Stanowisko nauczycielskie

Razem

Wyszczegdlnienie

nauczyciel stazysta
nauczyciel kontrak-towy
nauczyciel mianowany

nauczyciel dyplomowany
honorowy prof. oswiaty

W szkole uczymy, jak rozwigzywac

roblemy i przezwycigezaé przeszkod
P AL yelzeatip v 63,5% | 73,1% | 73,2% | 72,5% | 31,3% | 72,4%

W szkole uczymy rozwijania zaintere-
sowan i nauczamy, ze posiadanie hob-

by jest zasobem 64,5% | 71,6% | 72,6% | 74,9% | 31,3% | 73,8%

W szkole uczymy wytrwato$ci i niepod-

ia si¢ zbyt fat
dawania si zbyt fatwo 59,1% | 68,3% | 69,8% | 69,4% | 25,0% |69,0%

W szkole uczymy wspbotpracy — uczy-
my, jak osiggaé synergie, nauczamy,

jak stucha¢ sugestii innych i probowaé 56,2% | 65,3% | 65,6% | 66,5% | 18,8% | 65,8%
nowych pomystéw

W szkole uczymy podejmowania de-
cyzji — terminowosci, brania na siebie
odpowiedzialnosci i zarzgdzania ry- 53,4% | 65,1% | 63,8% | 64,1% | 37,5% |63,8%

zykiem

W szkole uczymy, jak rozwijaé pomysty
swoje i innych ludzi 51,3% | 60,6% | 57,7% | 56,5% | 31,3% | 56,9%

W szkole uczymy analitycznego my-

e 43,8% | 52,3% | 54,2% | 55,3% |37,5% | 54,4%
Slenia
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W szkole uczymy, jak uczy¢ sie
44,3% | 56,2% | 56,4% | 56,8% | 25,0% | 56,2%

W szkole uczymy ciekawosci i odkry-

. e 44,6% | 52,0% | 50,7% | 52,0% | 18,8% | 51,5%
wania mozliwosci

W szkole uczymy, jak zmienia¢ per-
spektywe i patrze¢ na problem z r6z- 44,8% | 52,6% | 52,9% | 50,8% | 37,5% | 51,2%
nych stron

W szkole uczymy, jak wyjasniaé

. A - 42,8% | 51,1% | 51,6% | 52,5% | 18,8% | 51,8%
i nadawac sens $wiatu

W szkole uczymy odwagi i podejmo-

) 46,4% | 54,1% | 52,8% | 53,1% | 18,8% | 52,9%
wania ryzyka

W szkole uczymy rozwijania orientacji

) 39,1% | 43,9% | 47,3% | 46,4% | 25,0% | 46,0%
na przysztos¢

W szkole uczymy przewodzenia innym | 30,3% | 38,2% | 40,9% | 42,5% | 18,8% | 41,3%

W szkole uczymy zdolnoéci do opar-
cia sie pokusie natychmiastowej na-
grody i oczekiwania na pozniejsze wy-
nagrodzenie

33,9% | 36,2% | 36,4% | 35,8% | 25,0% | 35,9%

W szkole uczymy, jak mysle¢ niestan-
dardowo, nawet jesli czasami oznacza | 24,1% | 30,8% | 32,5% | 34,8% | 18,8% | 33,6%
to niezgodno$¢ z powszechng opinig

W szkole uczymy, jak pracowa¢ nad
kilkoma pomystami jednoczesnie bez
przedwczesnego wybierania ,wtasci-
wych”

24,4% | 31,1% | 31,3% | 29,1% | 25,0% | 29,5%

W szkole uczymy zarzgdzania zmiang

. - 23,3% | 26,1% | 27,3% | 24,0% | 18,8% | 24,8%
i improwizacji

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN
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TABELA 4. ODSETEK WSKAZAN DLA WARIANTU: W DUZYM STOPNIU KSZTALTUJE SIE TE
KOMPETENCJE ZE WZGLEDU NA PLEC | WIEK

Pte¢ Wiek

Wyszczegdlnienie

Razem

kobieta
mezczyzna
do 30 lat
31-45]at
46-55 lat
powyzej 55
lat

W szkole uczymy, jak
rozwigzywac problemy
i przezwyciezac prze-

73,3% | 66,7% | 69,5% | 72,7% | 72,2% | 73,6% | 72,4%
szkody

W szkole uczymy roz-
wijania zainteresowan
i nauczamy, ze posia-

danie hobby jest za- 75,0% | 66,2% | 69,8% | 72,3% | 75,9% | 75,1% | 73,8%
sobem

W szkole uczymy wy-
trwatosci i niepoddawa-

nia sie zbyt tatwo 70,3% | 70,3% | 69,0% | €6,4% | 68,0% | 70,1% | 71,1%

W szkole uczymy
wspbtpracy — uczymy,
jak osigga¢ synergie,
nauczamy, jak stucha¢ | 67,29 | 57,4% | 65,1% | 65,4% | 66,0% | 67,5% | 65,8%
sugestii innych i probo-
wac nowych pomystow

W szkole uczymy po-
dejmowania decyzji

— terminowosci, brania
na siebie odpowiedzial-
nosci i zarzadzania ry-
zykiem

64,8% | 57,5% | 60,6% | 64,7% | 62,8% | 652% | 63,8%
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W szkole uczymy, jak
rozwija¢ pomysty swoje
i innych ludzi

57,4%

54,5%

56,1%

58,0%

56,5%

54,7%

56,9%

W szkole uczymy anali-
tycznego myslenia

54,3%

55,0%

50,6%

53,4%

54,9%

59,9%

54,4%

W szkole uczymy, jak
uczy¢ sie

57,4%

49,2%

51,8%

55,6%

56,7%

60,0%

56,2%

W szkole uczymy cie-
kawosci i odkrywania
mozliwosci

51,7%

50,3%

49,9%

50,5%

52,3%

53,9%

51,5%

W szkole uczymy, jak
zmienia¢ perspektywe
i patrze¢ na problem
z r6znych stron

51,3%

50,1%

49,2%

52,8%

49,6%

51,0%

51,2%

W szkole uczymy, jak
wyjasnia¢ i nadawac
sens $wiatu

58,0%

44,7%

49,7%

51,3%

52,1%

54,5%

51,8%

W szkole uczymy od-
wagi i podejmowania
ryzyka

54,0%

46,4%

52,8%

52,5%

52,4%

56,4%

52,9%

W szkole uczymy roz-
wijania orientacji na
przyszto$é

45,9%

46,9%

41,9%

47,5%

44,9%

46,6%

46,0%

W szkole uczymy prze-
wodzenia innym

36,5%

31,8%

35,7%

35,2%

36,0%

38,1%

35,9%

W szkole uczymy, jak
mys$leé niestandardo-
wo, nawet jesli cza-
sami oznacza to nie-
zgodno$¢ z powszech-
ng opinig

33,1%

36,3%

26,4%

32,5%

35,5%

36,2%

33,6%

W szkole uczymy zdol-
nosci do oparcia sie
pokusie natychmiasto-
wej nagrody i oczeki-
wania na pbézniejsze
wynagrodzenie

24,6%

25,8%

27,4%

25,0%

23,6%

26,2%

24,8%
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W szkole uczymy, jak
pracowac nad kilkoma
pomystami jednocze-
$nie bez przedwcze-
snego wybierania ,wia-
$ciwych”

29,6% | 29,1% | 28,7% | 30,2% | 29,3% | 28,2% | 29,5%

W szkole uczymy za-
rzgdzania zmiang i im- 70,3% | 60,9% | 66,4% | 68,0% | 70,1% | 71,1% | 69,0%
prowizacji

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN

Jak wynika z tabeli 3, relatywnie najbardziej krytycznie o poziomie
ksztaltowania kompetencji proinnowacyjnych wypowiadaja si¢ honoro-
wi profesorowie o$wiaty, jednak, poniewaz stanowig oni zaledwie 0,1%
(16 0sbb) catej préby badawczej, wyniki dla kategorii pracownikéw nie
beda analizowane. W odniesieniu do czterech pozostatych grup nauczy-
cieli relatywnie najmniejszy odsetek wskazan dla odpowiedzi ,w du-
zym stopniu ksztaltuje si¢ t¢ kompetencj¢” obserwuje si¢ dla nauczycie-
li stazystéw. Najbardziej widoczne jest to w przypadku opinii dotycza-
cych uczenia przez szkote analitycznego myslenia, rozwijania kompeten-
¢ji uczenia si¢ oraz umiej¢tnosci przewodzenia innym (réznica w sto-
sunku do ogélnego odsetka wskazan przekracza w tym przypadku 10
p. proc.). Oceny nauczycieli na stazu stosunkowo najbardziej zbiezne sa
z ocenami pozostatych nauczycieli w odniesieniu do ksztattowania zdol-
nosci do oparcia si¢ pokusie natychmiastowej nagrody i oczekiwania na
pozniejsze wynagrodzenie oraz uczenia zarzadzania zmiang i improwiza-
¢ji. W tym przypadku réznica nie przekracza 2 p. proc.

Obserwuje si¢, ze bardziej krytycznie o rozwijaniu kompetencji
proinnowacyjnych przez szkote wypowiadaja si¢ nauczyciele niz na-
uczycielki. Prawidlowos¢ ta jest szczegdlnie widoczna w odniesieniu do
opinii na temat uczenia zarzadzania zmiang i improwizacji, wyjasnia-
nia i nadawania sensu §wiatu, umiej¢tnosci wspétpracy i uczenia sig oraz
rozwijania zainteresowan i nauczania, ze posiadanie hobby jest zasobem
(réznica w stosunku do ogdlnego odsetka wskazani dla wariantu odpo-
wiedzi ,w duzym stopniu ksztattuje si¢ t¢ kompetencj¢” wynosi 7-8 p.
proc.). Natomiast czgéciej niz ogdt respondentéw nauczyciele mezezyzni
zgadzaja si¢ z opinia, ze szkola uczy, jak mysle¢ niestandardowo, nawet
jesli czasami oznacza to niezgodno$¢ z powszechna opinia.
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Z przeprowadzonych badari wynika, ze oceng stopnia realizacji kom-
petencji proinnowacyjnych w najmniejszym stopniu réznicuje wiek
nauczycieli. Generalnie obserwuje si¢, ze najbardziej krytyczni w swoich
opiniach sa nauczyciele w wieku do 30 lat. W poréwnaniu ze starszymi
kolezankami i kolegami rzadziej uwazaja, ze w szkole uczy si¢ analitycz-
nego myslenia, rozwijania orientacji na przyszto$¢ oraz umiejgtnosci ucze-
nia si¢ (réznica w stosunku do ogélnego odsetka wskazan dla wariantu od-
powiedzi ,w duzym stopniu ksztattuje si¢ t¢ kompetencj¢” wynosi 4 p.
proc.). Jednak najwicksze réznice pomiedzy badanymi dotycza ksztatto-
wania umiejetnosci myslenia w sposéb niestandardowy, nawet jesli czasa-
mi oznacza to niezgodnos$¢ z powszechna opinia (7 p. proc.).

SKUTECZNOSC SZKOEY W KSZTALTOWANIU KOMPETENC)I
PROINNOWACYINYCH

W przeprowadzonym badaniu, poza ocena stopnia ksztaltowania kom-
petengji proinnowacyjnych, kadra pedagogiczna wyrazata opinie na te-
mat skutecznosci szkoly w ksztattowaniu kompetencji proinnowacyj-
nych®. W kwestionariuszu ankietowym respondenci mieli do dyspozy-
qji kafeteri¢ kompetencji proinnowacyjnych, a wigc mozna zatozy¢, ze
pojecie ,kompetencji proinnowacyjnych” nie bylo dla uczestnikéw ba-
dania abstrakcyjne. Zostato ono zoperacjonalizowane na potrzeby bada-
nia w postaci 18 opiséw kompetencji proinnowacyjnych. Dzigki temu
zmniejszono negatywny wplyw zwiazany z mozliwoscia odmiennej ze
wzgledu na respondenta interpretacji pojecia ,,kompetencji proinnowa-
cyjnych”. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych —az 60% — uwaza, ze ksztal-
cenie kompetengji proinnowacyjnych wsréd uczniéw ma duze znaczenie
dla sukcesu w ich zyciu dorostym ($rednia ocena 4,47). Nauczyciele wy-
soko ocenili wkiad dyrektoréw szkét w tym zakresie (4,42). Dzigki temu
mozna wnioskowad, ze dyrektorzy szkét nie sa ,,stabym ogniwem” w tan-
cuchu decyzyjnym, ktéry miatby wspiera¢ rozw6j kompetencji proinno-
wacyjnych w polskich szkotach w przysztosci.

.......................................

% Do stwierdzen odnoszacych sie do skutecznosci szkoty w ksztattowaniu kompetencji
proinnowacyjnych respondenci ustosunkowywali si¢ za pomoca pigciostopniowej skali
porzadkowej: 1 — zdecydowanie si¢ nie zgadzam, 2 — raczej si¢ nie zgadzam, 3 — nie wiem / nie
mam zdania, 4 — raczej si¢ zgadzam, 5 — zdecydowanie si¢ zgadzam. Na podstawie tych wartosci
wyznaczono warto$¢ $rednia.

124 SZKOtA DLA INNOWATORA



Odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stop-
niu lub w duzym stopniu uczy ciekawosci i odkrywania mozliwosci
wynosi 90,96%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktéra uznaje, ze
szkota ksztattuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 51,5%. Tyl-
ko 2,1% badanych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kom-
petencji”.

Odsetek respondentéw, ktdrzy uwazaja, ze szkota w pewnym stopniu lub
w duzym stopniu uczy, jak rozwija¢ pomysly swoje i innych ludzi, wyno-
si 91,15%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktéra uznaje, ze szkota
ksztattuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 56,94%. Tylko 1,91%
badanych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetendji”.

Odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stop-
niu lub w duzym stopniu uczy, jak rozwiazywaé problemy i przezwy-
ciezaé przeszkody, wynosi 93,27%. Natomiast grupa uczestnikéw ba-
dania, ktdra uznaje, ze szkota ksztattuje t¢ kompetencje w duzym stop-
niu, wynosi 72,37%. Tylko 2,09% badanych uwaza, ze ,zdecydowanie
nie ksztattuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentdw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy, jak mysleé niestandardowo nawet, jesli cza-
sami oznacza to niezgodno$¢ z powszechng opinia, wynosi 80,76%.
Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktéra uznaje, ze szkota ksztattuje
te kompetencje w duzym stopniu, wynosi 33,57%. Tylko 3,40% bada-
nych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stop-
niu lub w duzym stopniu uczy, jak zmieniaé perspektywe i patrzeé na
problem z réznych stron, wynosi 88,73%. Natomiast grupa uczestni-
kéw badania, ktéra uznaje, ze szkota ksztattuje t¢ kompetencje w duzym
stopniu, wynosi 51,15%. Tylko 2,17% badanych uwaza, ze ,,zdecydowa-
nie nie ksztattuje si¢ tej kompetengji”.

Odsetek respondentdw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy analitycznego myslenia, wynosi 88,73%.
Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktdra uznaje, ze szkota ksztattuje
t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 54,41%. Tylko 2,09% bada-
nych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztaltuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze szkola w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy, jak pracowaé nad kilkoma pomystami jed-
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noczesnie bez przedwczesnego wybierania whasciwych, wynosi 75,03%.
Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktdra uznaje, ze szkota ksztattuje t¢
kompetencj¢ w duzym stopniu, wynosi 29,04%. Tylko 3,45% badanych
uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentdw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy, jak uczy¢ sie, wynosi 89,34%. Natomiast
grupa uczestnikéw badania, ktéra uznaje, ze szkota ksztaltuje t¢ kompe-
tencj¢ w duzym stopniu, wynosi 56,24%. Tylko 2,32% badanych uwa-
za, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentéw, ktdrzy uwazaja, ze szkota w pewnym stop-
niu lub w duzym stopniu uczy odwagi i podejmowania ryzyka, wy-
nosi 85,82%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktdéra uznaje, ze
szkota ksztattuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 52,88%. Tyl-
ko 3,03% badanych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kom-
petencji”.

Odsetek respondentéw, ktdrzy uwazaja, ze szkota w pewnym stop-
niu lub w duzym stopniu uczy, jak wyjasnia¢ i nadawaé sens $wiatu,
wynosi 86,36%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktdra uznaje, ze
szkota ksztattuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 51,82%. Tyl-
ko 2,36% badanych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kom-
petencji”.

Odsetek respondentéw, ktdrzy uwazaja, ze szkota w pewnym stop-
niu lub w duzym stopniu uczy podejmowania decyzji — terminowo-
$ci, brania na siebie odpowiedzialno$ci i zarzadzania ryzykiem, wy-
nosi 89,99%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktdéra uznaje, ze
szkota ksztattuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 63,75%. Tyl-
ko 2,32% badanych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kom-
petengji”.

Odsetek respondentdw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy przewodzenia innym, wynosi 84,78%. Na-
tomiast grupa uczestnikéw badania, ktéra uznaje, ze szkota ksztattuje t¢
kompetencj¢ w duzym stopniu, wynosi 41,33%. Tylko 2,36% badanych
uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentéw, ktdrzy uwazaja, ze szkota w pewnym stop-
niu lub w duzym stopniu uczy zdolnosci do oparcia si¢ pokusie na-
tychmiastowej nagrody i oczekiwania na péiniejsze wynagrodzenie,
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wynosi 76,63%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktdra uznaje, ze
szkota ksztattuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 35,86%. Tyl-
ko 3,71% badanych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kom-
petengji”.

Odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze szkola w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy zarzadzania zmiang i improwizacji, wyno-
si 69,35%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktéra uznaje, ze szkota
ksztattuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi tylko 24,75%. Dwa
razy wigcej uczestnikdw badania niz w przypadku wielu innych kompeten-
cji — 4,83% uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stop-
niu lub w duzym stopniu uczy wytrwalosci i nie poddawania si¢ zbyt
fatwo, wynosi 91,30%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktéra
uznaje, ze szkota ksztattuje t¢ kompetencj¢ w duzym stopniu, wynosi
68,99%. Tylko 2,15% badanych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztaltu-
je si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentdw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy rozwijania zainteresowan i naucza, ze po-
siadanie hobby jest zasobem, wynosi 91,06%. Natomiast grupa uczest-
nikéw badania, ktdra uznaje, ze szkola kszrattuje t¢ kompetencje w du-
zym stopniu, wynosi 73,76%. Tylko 2,31% badanych uwaza, ze ,zdecy-
dowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy wspélpracy — uczy, jak osiagaé synergie, na-
ucza, jak stuchad sugestii innych i prébowa¢ nowych pomystéw, wyno-
si 91,31%. Natomiast grupa uczestnikow badania, ktdéra uznaje, ze szkota
ksztaltuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 65,84%. Tylko 2,00%
badanych uwaza, ze ,,zdecydowanie nie ksztaltuje si¢ tej kompetencji”.

Odsetek respondentéw, ktérzy uwazaja, ze szkota w pewnym stopniu
lub w duzym stopniu uczy rozwijania orientacji na przysztoéé, wyno-
si 84,29%. Natomiast grupa uczestnikéw badania, ktdra uznaje, ze szkota
ksztaltuje t¢ kompetencje w duzym stopniu, wynosi 46,82%. Tylko 2,67%
badanych uwaza, ze ,zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetendji”.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze poziom samooceny wsréd re-
spondentéw jest relatywnie wysoki. Odsetek odpowiedzi negatywnych
(,Zdecydowanie nie ksztattuje si¢ tej kompetencji”) jest bardzo maly,
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najczesciej nieco przekracza 2% a nigdy 5%. Relatywnie najstabsze oce-
ny uzyskata polska szkota w kategoriach: rozwijania orientacji na przy-
szfo$¢ oraz uczenia zarzadzania zmiang i improwizacji.

WYKRES 5. SKUTECZNOSC KSZTALTOWANIA KOMPETENC)I PROINNOWACYINYCH PRZEZ SZKOLE

Przygotowanie uczniow do skutecznego zdawania egzaminow
ma u mnie priorytet wobec rozwoju postawy kreatywnosci
i innowacyjnosci

Aktualny system oceniania skutecznosci nauczycieli uwzglednia ich
kompetencje w zakresie nauczania kompetencji proinnowacyjnych

Aktualna podstawa programowa w przedmiocie, ktérego nauczam
sprzyja rozwojowi umiejetnosci krytycznego myslenia

Aktualna podstawa programowa w przedmiocie, ktérego nauczam
sprzyja rozwojowi umiejetnosci niezaleznego myslenia i odwagi w
poznawaniu $wiata

Aktualna podstawa programowa w przedmiocie, ktérego nauczam
sprzyja rozwojowi ciekawos$ci poznawczej wérdd uczniow

Szkota ogélnie rzecz biorac jest miejscem przyjaznym dla inicjatyw
zwigzanych z wdrazaniem rozwigzan sprzyjajgcych innowacjom

Na ocene ucznia w duzej mierze ma wptyw jego poziom wiedzy
i umiejetnosci z danego przedmiotu

Dyrektor/ przetozony promuje postawe proinnowacyjng nauczycieli
swojej szkoty

Na ocene ucznia w duzej mierze ma wptyw jego kreatywnos¢,
ciekawos$¢ poznawcza, nowatorskie rozwigzania

Dyrektor sprzyja inicjatywom podejmowanym w szkole w zakresie
ksztattowania wérdd ucznidéw postaw proinnowacyjnych

Nauczyciele rozumieja, ze ksztatcenie kompetencji
proinnowacyjnych wérod uczniow ma duze znaczenie dla sukcesu
w ich zyciu dorostym

E

3,36

ZRODLO: OPRACOWANIE WEASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN
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Nauczyciele wskazuja przede wszystkim na pozytywny wplyw ,czyn-
nika ludzkiego” na ksztaltowanie kompetencji proinnowacyjnych.
Z badania wynika, ze dyrektorzy sprzyjaja inicjatywom (nauczyciel-
skim, uczniowskim) podejmowanym w szkole w zakresie ksztatto-
wania wérdd uczniéw postaw proinnowacyjnych (4,42) oraz promu-
ja postawe proinnowacyjna nauczycieli swojej szkoty (4,34). Z ta-
kimi opiniami zdecydowanie zgadza si¢ 58-63% badanych. Ponad-
to wskazujg oni, ze na ocen¢ ucznia w duzej mierze ma wplyw jego
kreatywnos$¢, ciekawo$¢ poznawcza i nowatorskie rozwiazania (4,34).
Warto zaznaczy¢, ze ten element jest réwnie wazny w ocenie ucznia
jak poziom jego wiedzy i umiej¢tnosci z danego przedmiotu (4,33)
(wykres 5).

Nauczyciele nieco bardziej sceptycznie odnosza si¢ natomiast do
stwierdzenia, ze szkota jest miejscem przyjaznym dla inicjatyw zwia-
zanych z wdrazaniem rozwiazan sprzyjajacych innowacjom (4,11).
Z taka opinia zdecydowanie zgadza si¢ 44,5% badanych.

W opinii kadry pedagogicznej stabym ogniwem w skutecznym
ksztattowaniu przez szkol¢ kompetencji proinnowacyjnych jest przede
wszystkim brak wlasciwych narzedzi oceniania skutecznosci nauczycieli
w zakresie nauczania przez nich umiej¢tnosci proinnowacyjnych (3,56).
Z opinia, ze aktualny system oceny nauczyciela uwzglednia takie kompe-
tencje zgadza si¢ tylko co pigty badany. Brak skutecznego systemu ,,roz-
liczania” nauczycieli w zakresie ksztattowania postaw proinnowacyjnych
powoduje, ze przygotowanie uczniéw do skutecznego zdawania egzami-
néw jest dla ponad 25% nauczycieli zdecydowanym priorytetem wobec
rozwoju postawy kreatywnosci i innowacyjnosci (3,36).

Innym czynnikiem niekorzystnie wplywajacym na skutecznos¢
ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych przez szkole jest ak-
tualna podstawa programowa. Tylko co trzeci badany zdecydowanie
zgadza si¢ z opinia, ze obecny program nauczania sprzyja rozwojowi
umiejetnosci krytycznego myslenia (3,93). Niespelna 40% nauczy-
cieli uwaza, ze obowiazujaca podstawa programowa rozwija umie-
jetno$¢ niezaleznego myslenia i odwagi w poznawaniu $wiata (3,99)
oraz ciekawos$¢ poznawczg wérédd uczniéw (4,03).

Z przeprowadzonego badania wynika, ze odsetek pozytywnych
opinii na temat skutecznosci szkoly w ksztaltowaniu kompetencji
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proinnowacyjnych rosnie wraz z kolejnymi stopniami awansu za-
wodowego nauczycieli. Relatywnie najbardziej negatywnie postrzega-
ja ja nauczyciele stazy$ci. Z opinia, ze ksztalcenie kompetencji proin-
nowacyjnych wéréd uczniéw ma duze znaczenie dla sukcesu w ich zy-
ciu dorostym, zdecydowanie zgadza si¢ az o 11 p. proc. mniej przedsta-
wicieli tej grupy nauczycieli w poréwnaniu z ogétem badanych. Rza-
dziej niz inni nauczyciele catkowicie zgadzaja si¢ oni takze ze stwier-
dzeniem, ze aktualna podstawa programowa w przedmiocie, ktdrego
nauczaja, sprzyja rozwojowi takich umiejgtnosci jak myslenie krytycz-
ne oraz niezalezno$¢ myslenia i odwaga w poznawaniu $wiata (rézni-
ca w stosunku do ogélnego odsetka wskazan dla wariantu odpowie-
dzi ,zdecydowanie si¢ zgadzam” wynosi odpowiednio 10 i 9 p. proc.).
Nauczyciele stazy$ci, w poréwnaniu z nauczycielami na innych
stanowiskach, bardziej krytycznie oceniaja takze proinnowacyjne
dzialania dyrekeji szkél. Z przeprowadzonego badania wynika, ze tyl-
ko nieco ponad potowa z nich zdecydowanie zgadza si¢ z opinia, ze
dyrektor (przetozony) promuje postawe¢ proinnowacyjna nauczycie-
li swojej szkoty oraz sprzyja inicjatywom (nauczycielskim, uczniow-
skim) podejmowanym w szkole w zakresie ksztaltowania wsréd
uczniéw postaw proinnowacyjnych — réznica w stosunku do ogdl-
nego odsetka wskazan wynosi odpowiednio 7 i 8 p. proc. (Tabela 5).
Najwyzszy wynik uzyskata kompetencja ,W szkole uczymy, jak
rozwigzywaé problemy i przezwycigzaé przeszkody”, a najnizszy:
»W szkole uczymy zarzadzania zmiang i improwizacji” (3,66) oraz
»W szkole uczymy zdolnosci do oparcia si¢ pokusie natychmiastowej
nagrody i oczekiwania na pézniejsze wynagrodzenie” (3,91).
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TABELA 5. ODSETEK WSKAZAN DLA WARIANTU ,ZDECYDOWANIE ZGADZAM SIE” ZE WZGLEDU NA
STANOWISKO NAUCZYCIELSKIE

Stanowisko nauczycielskie
= =
] . 8 [<E]
Wyszczegdlnienie — =2 |52 | =2 | & S
2 < 2 3 = 2hs S = o=
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Nauczyciele rozumieja,
ze ksztatcenie kompeten-
cji proinnowacyjnych wsréd
uczniow ma duze znacze- 48,7% 59,2% 58,1% 61,1% 18,8% 59,9%
nie dla sukcesu w ich zyciu
dorostym

Dyrektor sprzyja inicja-
tywom (nauczycielskim,
uczniowskim) podejmo-
wanym w szkole w zakre-
sie ksztattowania wsrod
uczniéw postaw proinnowa-
cyjnych

55,2% 63,1% 61,1% 63,5% 18,8% 62,7%

Na ocene ucznia w duzej
mierze ma wptyw jego kre-
atywnos¢, ciekawos¢ po-
znawcza, nowatorskie roz-
wigzania

51,8% 53,7% 51,2% 55,8% 31,3% 54,6%

Dyrektor/przetozony promu-

je postawe proinnowacyjng
nauczycieli swojej szkoty 51,3% 57,4% 57,2% 59,3% 18,8% 58,4%

Na ocene ucznia w duzej
mierze ma wptyw jego po-
ziom wiedzy i umiejetnosci
z danego przedmiotu

47,4% 49,8% 51,7% 53,7% 25,0% 52,7%
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Szkofa ogolnie rzecz biorgc
jest miejscem przyjaznym
dla inicjatyw zwigzanych

z wdrazaniem rozwigzan 40,9% 47,5% 42,0% 44,9% 12,5% 44,5%
sprzyjajgcych innowacjom

Aktualna podstawa progra-
mowa w przedmiocie, kto-
rego nauczam sprzyja roz-
wojowi ciekawosci poznaw-
czej wsréd ucznidw

33,9% 38,3% 37,7% 40,7% 18,8% 39,7%

Aktualna podstawa progra-
mowa w przedmiocie, kt6-

rego nauczam sprzyja roz-
wojowi umiejetnosci kry- 24,1% 29,6% 33,3% 35,0% 18,8% 33,7%

tycznego myslenia

Aktualna podstawa progra-
mowa w przedmiocie, kt6-

rego nauczam sprzyja roz-
wojowi umiejetnosci nieza-
|e2nego myé|enia i odwagi 28,2% 34,7% 35,2% 38,3% 12,5% 37,0%
w poznawaniu $wiata

Aktualny system ocenia-
nia skutecznos$ci nauczy-
cieli uwzglednia ich kompe-
tencje w zakresie naucza- 20,0% 21,8% 21,2% 20,9% 12,5% 21,0%
nia kompetencji proinnowa-
cyjnych

Przygotowanie uczniéw do
skutecznego zdawania eg-
zaminGbw ma u mnie prio-
rytet wobec rozwoju posta-
wy kreatywnosci i innowa-
cyjnosci

24,9% 25,4% 26,4% 26,3% 25,0% 26,2%

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN
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TABELA 6. ODSETEK WSKAZAN DLA WARIANTU ,ZDECYDOWANIE ZGADZAM SIE” ZE WZGLEDU NA

PLEC | WIEK
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Nauczyciele rozumieja,

ze ksztatcenie kompeten-
cji proinnowacyjnych wsrod
ucznidbw ma duze znacze-
nie dla sukcesu w ich zyciu
dorostym

60,7% | 54,8% | 53,1% | 58,4% | 62,1% | 63,1% | 59,9%

Dyrektor sprzyja inicja-
tywom (nauczycielskim,
uczniowskim) podejmo-
wanym w szkole w zakre- 63,2% | 59,9% | 61,8% | 60,5% | 64,1% | 68,2% | 62,7%
sie ksztattowania wsrod
uczniéw postaw proinnowa-
cyjnych

Na ocene ucznia w duzej
mierze ma wptyw jego kre-
atywno$¢, ciekawo$¢ po- 54,9% | 52,7% | 52,4% | 50,7% | 57,7% | 61,5% | 54,6%
znawcza, nowatorskie roz-
wigzania

Dyrektor/przetozony promu-
je postawe proinnowacyjng

e o 54,9% | 52,7% | 52,4% | 50,7% | 57,7% | 61,5% | 54,6%
nauczycieli swojej szkoty

Na oceng ucznia w duzej

mierze ma wptyw jego po-
ziom wiedzy i umiejetnosci 52,4% | 54,4% | 49,3% | 49,8% | 55,0% | 59,1% | 52,7%
z danego przedmiotu

Szkota ogo6lnie rzecz biorgc
jest miejscem przyjaznym
dla inicjatyw zwigzanych 44,8% | 42,5% | 45,6% | 42,9% | 44,5% | 50,4% | 44,5%
z wdrazaniem rozwigzan
sprzyjajacych innowacjom
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Aktualna podstawa progra-
mowa w przedmiocie, kto-
rego nauczam sprzyja roz- 40,4% | 35,7% | 36,0% | 37,1% | 42,8% | 42,6% | 39,7%
wojowi ciekawosci poznaw-
czej wsrdd ucznidw

Aktualna podstawa progra-
mowa w przedmiocie, kto-
rego nauczam sprzyja roz-
wojowi umiejetnosci nieza-
leznego myslenia i odwagi
w poznawaniu $wiata

37,3% | 352% | 31,2% | 35,8% | 38,7% | 40,2% | 37,0%

Aktualna podstawa progra-
mowa w przedmiocie, ktd-
rego nauczam sprzyja roz- 33,8% | 33,4% | 27,1% | 31,7% | 36,5% | 36,8% | 33,7%
wojowi umiejetnosci kry-
tycznego myslenia

Aktualny system ocenia-
nia skutecznosci nauczy-
cieli uwzglednia ich kompe-
tencje w zakresie naucza-
nia kompetencji proinnowa-
cyjnych

20,9% | 21,8% | 20,4% | 20,0% | 21,5% | 28,7% | 21,0%

Przygotowanie uczniéw do
skutecznego zdawania eg-
zamin6bw ma u mnie prio-
rytet wobec rozwoju posta-
wy kreatywnosci i innowa-
cyjnosci

25,6% | 29,4% | 26,5% | 25,5% | 26,1% | 28,8% | 26,2%

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE NA PODSTAWIE PRZEPROWADZONYCH BADAN

Z przeprowadzonego badania wynika, ze skutecznos¢ szkoty w ksztatto-
waniu umiej¢tnosci proinnowacyjnych bardziej sceptycznie oceniajg na-
uczyciele niz nauczycielki, co ilustruje tabela 6. Ta prawidtowos¢ jest szcze-
gdblnie widoczna w odniesieniu do opinii, ze ksztalcenie kompetencji pro-
innowacyjnych wsréd uczniéw ma duze znaczenie dla sukcesu w ich zy-
ciu dorostym. Nauczyciele mezezyZni rzadziej catkowicie zgadzaja si¢ tak-
ze z opinia, ze aktualna podstawa programowa w przedmiocie, ktérego na-
uczajg sprzyja rozwojowi ciekawosci poznawczej wiréd uczniéw. Warto
natomiast podkresli¢, ze czgéciej, w poréwnaniu z ogétem badanych, uwa-
zaja, ze przygotowanie uczniéw do skutecznego zdawania egzaminéw ma
u nich priorytet wobec rozwoju postawy kreatywnosci i innowacyjnosci.
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Podobnie, jak w przypadku oceny stopnia realizacji kompetencji pro-
innowacyjnych w szkotach, obserwuje sig, ze generalnie bardziej ostroz-
nie na temat skutecznosci szkoty w ksztaltowaniu umiej¢tnosci proinno-
wacyjnych wypowiadaja si¢ nauczyciele wieku do 30 lat, a poziom kry-
tycyzmu w tym zakresie wyraznie maleje wraz ze wzrostem wieku (tabela
5). Najbardziej widoczne jest to w odniesieniu do opinii, ze ksztatcenie
kompetencji proinnowacyjnych wéréd uczniéw ma duze znaczenie dla
sukcesu w ich zyciu dorostym. Ponadto mlodzi nauczyciele rzadziej niz
pozostali zdecydowanie zgadzaja si¢ z opinia, ze podstawa programowa
w przedmiocie, ktérego nauczaja, sprzyja rozwojowi umiejgtnosci kry-
tycznego myslenia oraz pozwala ksztattowaé umiejetnos¢ niezaleznego
myslenia i odwagi w poznawaniu $wiata — réznica w stosunku do ogél-
nego odsetka wskazan dla wariantu odpowiedzi ,,zdecydowanie zgadzam
si¢” wynosi 67 p. proc.

4.3. KSZTALTOWANIE KOMPETENCI PROINNOWACYINYCH Z PERSPEKTYWY
POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW

W czasie realizacji raportu Szkota dla Innowatora w 2017 roku przepro-
wadzono wywiady poglebione z dziesigcioma polskimi przedsigbiorca-
mi. Uczestnicy badania zostali poproszeni takze o podzielenie si¢ swo-
imi radami dla nauczycieli i ich przetozonych. Rady dotyczyly tego, ja-
kich zmian w polskim systemie edukacji nalezy dokona¢, aby ksztalcit on
w wickszym stopniu kompetencje proinnowacyjne. Niekt6rzy respon-
denci zyczyli sobie zachowa¢ anonimowo$¢. Ponizej przedstawiono wy-
brane opinie:

Ograniczenia powodujace brak otwartosci na innowacyjnos¢ spowodowane sa
specyficznym systemem pracy, ktéry bardzo cigzko ztama¢ ze wzgledu na: pod-
stawg programowa, czas godziny lekcyjnej, kontrole przeprowadzonego tematu,
nadzér dyrektorski, wiele innych uwarunkowa w tym te mniej sformalizowa-
ne jak np. rywalizacja, konfliktowanie [...]. Jednym z czynnikéw hamujacych
spojrzenie na innowacyjnos¢ jest strach przez jednostka nadrzedna: kuratorium
o$wiaty, urzad miasta/gminy. Mato kto podejmie badz co badz ryzyko zwigzane
z narazaniem si¢ przelozonym. Jedli zdarza si¢ osoba bardziej odwazna i patrza-
ca na innowacyjno$¢ przychylnie, to decyduje si¢ na wprowadzenie czego$ no-
wego na zasadzie eksperymentu lub tzw. hasta: u nas innowacyjnoé¢ jest. Mamy
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do czynienia z interaktywnymi pomocami szkolnymi (tablica) — wykorzystanie
ich hamuje niedostosowany program oraz powszechna nieumiej¢tnosé obstugi-
wania. Temat jest trudny. Zmiany (same w sobie) rodza opér. Zaczaé od géry???
Moze lepiej nie przeszkadza¢ tym nauczycielom, ktdrzy chea by¢ innowacyjni;
zauwaza¢ ich; motywowad; nagradzac [...].

Bardziej postawi¢ na projekty, prace grupowa i budowanie samoswiadomosci.
Kazdy ma mocne i stabe strony, trzeba je zidentyfikowaé i $wiadomie na tym ba-
zujac podejmowad decyzje.

a)  Polubi¢ swojq prace i dzieli¢ si¢ pasja.

b)  Uczy¢ przedsigbiorczosci we wspétpracy z prakeykami.

c)  Realizowa¢ wigcej zadai majacych przelozenie na konkretne umiejgtnosci
i kompetengje.

d) Dostosowa¢ program nauczania do realiéw XXI wieku.

e) Wprowadzi¢ gry edukacyjne rozwijajace myslenie strategiczne.

f)  Pomdc dookresla¢ pasje ucznidw i ukazywaé im mozliwosci rozwoju.

g)  Polozy¢ wigkszy nacisk na logike i myslenie abstrakeyjne.

Nauczyciel powinien by¢ merytorycznie bardzo dobrze przygotowany do zajec.
Na biezaco doszkalac sig i $ledzi¢ nowosci. Wiedza powinna by¢ przekazywana
w taki sposéb, zeby uczniowie chetnie brali czynny udziat w zajeciach. Trzeba
wychodzi¢ poza standardowe ramy nauczania Sprobowa¢ zainteresowaé proble-
mem. Nie podawa¢ gotowego rozwiazania, a da¢ szans¢ na rozwiazanie go przez
uczniéw, nawet na rozne sposoby. Nie krytykowa¢ rozwiazan, a podda¢ je anali-
zie i sprébowa¢ rozwikta¢ tok myslenia ucznia. Nauka poprzez pokazywanie/do-
$wiadczenia réznych zagadnien «na zywym organizmie»” w przedsigbiorstwach,
firmach, instytutach, bedzie najbardziej efektywna. Zajecia z przedmiotéw za-
wodowych poparte wizyta w przedsi¢biorstwach, ktérych dotyczy zagadnienie,
przyniosa najlepszy efekt.

Moim zdaniem program nauczania cze$ciowo zawiera mato znaczace zagad-
nienia i tu widzialbym inicjatywe nauczycieli, zeby zglaszali to do swoich prze-
fozonych. Konsultowanie programu nauczania z pracodawcami byloby bardzo
owocne. To oczywiscie wymaga zaangazowania nauczycieli poza juz wspomina-
ne ramy nauczania.

Zmieni¢ podejscie nauczycieli i dyrekeji szkét do ucznidw. Szkota to nie wojsko
czy wigzienie, w ktérym wszyscy na rozkaz majg wykonywa¢ te same czynnosci
w tym samym czasie. Trzeba pozby¢ si¢ schematycznego myslenia i przekonania,
ze zdanie nauczyciela jest najwazniejsze i niepodwazalne. Nalezy da¢ uczniom
wiecej przestrzeni do kreacji, eksperymentowania bez ponoszenia kary za po-
razki i strachu przed popetnieniem bledu, mozliwos¢ podejmowania samodziel-
nych decyzji i wspotpracy.
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1. Promowa¢ przedsi¢biorczos¢, zdolnos¢ i chg¢ do podejmowania ryzyka,
zamiast poczucia bezpieczedistwa i natychmiastowej gratyfikacji.

2. Rozwija¢ cickawo$¢ $wiata — jako umiejetnos¢ holistycznego rozumienia
$rodowiska (biznesowego), w ktdrym dzialamy, a nie ogranicza¢ si¢ do wha-
snej/waskiej specjalizacji/funkji.

3. Uczy¢ myslenia analitycznego i syntetycznego zarazem, zdolnosci zwigzle-
go i odwaznego wyrazania myli, ale [...] aktywnego stuchania.

Ukierunkowane na case study, praktyczne przyktady innowacyjnych dziatan
z przedsigbiorstw polskich a nie tylko korporacji ogélnonarodowych.

System edukacji dziata wedle paradygmatu: wiedza — umiejgtnoéci — postawy.
Wydaje mi si¢, ze powinno by¢ raczej odwrotnie: postawy — umiejgtnosci — wie-
dza. Ten odwrdcony paradygmat przypomina sposéb uczenia w uktadzie mistrz
— uczefi, terminowania w warsztacie rzemie$lniczym. Edward de Bono piszac
o tym, co bedzie waine w obecnym tysiacleciu, podkresla, ze coraz trudniej
uczy¢ si¢ w ogéle, uczy¢ si¢ na zapas. Wedlug niego uczenie si¢ powinno by¢
podporzadkowane projektowaniu wiasnej przysztosci. A projektowanie to po-
winno mie¢ oparcie w pasjach, zainteresowaniach, emocjach, czyli wtasnie w po-
stawach. Kiedy co$ lubimy, czyms si¢ pasjonujemy, to chetniej si¢ tym zajmu-
jemy, to wiedza przychodzi jakby sama. Jest to tez jedna z tez neurodydakeyki.

W edukacji powinien by¢ wigkszy udziat uczenia si¢ w dziataniu, w realnych,
prawdziwych, a nie symulowanych, okazjach do uczenia si¢. Coraz czgéciej stu-
denci ucza sig i pracuja. Niekiedy ich praca zwiazana jest z kierunkiem studiéw.
Wydaje mi si¢ jednak, ze do rzadkosci nalezy wlaczanie pracy studentéw w tok
studiowania. Tak si¢ dzieje w uniwersytetach okreslanych jako przedsigbiorcze
(Entrepreneurial University). Innowacyjne ksztalcenie wymaga innej organizacji
przestrzeni do uczenia sig, to nie moze juz by¢ tradycyjna klasa, czy sala wyktado-
wa. Juz J. A. Komenski pisat: ,Nalezy ludzi, ile to mozliwe, uczy¢ madrosci nie
z ksigzek, lecz z nieba, ziemi, dgbéw i bukédw, tj. poznawaé i bada¢ same rzeczy,
a nie tylko cudze spostrzezenia i §wiadectwa, dotyczace tych rzeczy”.

Jak organizowac dzisiaj przestrzenie do twérczego uczenia sig, jak uczyé w lesie,
ogrodzie, poprzez teatr, studio nagrar, w restauracji, w podrézy itp. Wielka prze-
szkoda w ksztalceniu dla innowagji jest tradycyjnie pojmowana siatka zajg¢. Lepiej
do tego stuzy uczenie si¢ systemem blokowym stosowane w niektdrych szkotach
(uniwersytetach). Dany przedmiot (zestaw przedmiotéw) ,,przerabiany” jest przez
kilka tygodni od poczatku do zaliczenia, potem studenci zajmujg si¢ nastgpnym
zagadnieniem. Wymaga to innego systemu zatrudniania nauczycieli, ale tez sprzy-
ja zatrudnianiu na uczelniach ludzi z prakeyki. Utrudnieniem w ksztatceniu dla in-
nowagji jest podziat na przedmioty nauczania, szufladkujacy wiedzg i utrudniaja-
cy jej interdyscyplinarne pojmowanie i wykorzystywanie. Przykladem odchodze-
nia od uczenia si¢ w ramach przedmiotéw jest firiski system edukacji. Innowacyj-
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ne ksztalcenie jest rodzajem sztuki, artyzmu, stad istotne jest taczenie uczenia sig,
wlaczanie do uczenia sig: poezji, teatru, muzyki, kuglarstwa, pracy rak, uprawiania
ogrodu, ruchu wszelkiego itp.

Margaret Mead w ksiazce Kultura i tozsamos¢ — studium dystansu miedzypo-
koleniowego dzieli kultury na trzy grupy:
1. Przesztos¢ — kultury postfiguratywne, dzieci uczg si¢ gtéwnie od swych ro-
dzicéw, starszych, nauczycieli.
2. Terazniejszo$¢ — kultury kofiguratywne, zaréwno dzieci jak i dorosli ucza
si¢ takze od swych réwiesnikdw.
3. Przysztos¢ — kultury prefiguratywne, dorosli ucza si¢ réwniez od swych
dzieci.

Przyjecie zasadnosci tezy o prefiguratywnosci sugerowaé moze, ze uczenie sig,
szczegélnie ksztalcenie dla innowacji”, powinno odbywa¢ si¢ w zespotach réz-
nowiekowych.

Wigcej tolerancji wobec popetniania bledéw. Wiecej inspiracji jak odnosi sig
sukcesy w realnym zyciu. Akceptacja zmiany i chaosu jako narzedzia do rozwoju.

* ,Zakladanie, ze uczacy si¢ sg lepsi od nauczycieli. Ja, kiedy szkolg swoich pra-
cownikéw czy klientéw z innowacyjnosci czy w opracowywaniu zmian, to za-
wsze mam nadzieje, ze s3 i beda lepsi ode mnie. Zatem warto mysle¢, ze «w mo-
jej klasie siedza wynalazcy, artysci $wiatowej klasy, potentaci w biznesie». To da
im pewno$¢ siebie, ktdra poniosg w doroste zycie i zycie zawodowe”.

* W kreatywnosci nie ma ocen, tych szkolnych. Miarg kreacji jest wspdlny
sukces i rados¢ z podwazenia status quo, kiedy patrzymy na nowy efeke, ob-
raz itd. Drodzy Nauczyciele, wasza rola jest motywowanie, a nie ocenianie.”

*  Konstruktywnie si¢ ktéci¢ i dociecka¢. Nie ma jednej odpowiedzi, jednej
prawdy, jednego rozwiazania. Lezy to u podstaw kreatywnosci. Nam przed-
sigbiorcom potrzebni sg ludzie potrafiacy broni¢ racji i «walczacy»”.

* Jako przedsigbiorca liczg bardzo, ze proces nauczania bgdzie wyzwalat w lu-
dziach to, co najlepsze, miast powodowa¢ kompleksy. Niestety spotykam sig
nie tylko z niskim poziomem kreatywnosci i brakiem umiejgtnosci pracy
w zespole, ale przede wszystkim szybka rezygnacja przy najmniejszych prze-
szkodach i pierwszych niepowodzeniach.

* ,Polecam przeczytanie ksiazki Malcolma Gladwella pt. «Bfysk» — wspaniate
przyklady jak uwalnia si¢ kreatywno$¢”.

* Program powinien by¢ pomoca lub inaczej — jednym z trzech filaréw naucza-
nia. Drugi to bodzce zewngtrzne, to, co nas inspiruje na co dzied, ludzie,
ksigzki, Internet. Trzeci to zdefiniowane zadania i cele do osiagnigcia — czy-
li jak np. zmieni¢ $wiat, jaka bedzie najlepsza lokalizacja dla CPL. Innowa-
cjei odkrycia rodza si¢ niespodziewanie, przy sprzyjajacej aurze, w otoczeniu
medialnym, w dyskusjach. Ze przytoczymy legende o jabtku, ktére uswiada-
mia Pana Newtona.”
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Uczestnicy badania generalnie rzecz biorac wyrazali si¢ negatywnie
o skutecznosci polskiego systemu edukacji w ksztaltowaniu kompe-
tengji proinnowacyjnych. Oceniono negatywnie m.in. przetadowanie
programu nauczania tre$ciami, ktére zdaniem przedsigbiorcéw sa zbedne
oraz krytykowano brak umiejetnosci migkkich u uczniéw np. umiejetno-
§ci radzenia sobie z porazkami. Respondenci zwrécili uwage m.in. na nie-
zdolnos¢ polskiej szkoly do rozwijania orientacji na przysztos¢ (ktéra to
kompetencja jest niezbedna do tworzenia innowacji). Innowacja w defini-
Gji to cos, co nie istniato w przesztosci ani nie istnieje obecnie, lecz ma po-
wstaé w przysztosci. O innowacjach trzeba zawsze méwi¢ w czasie przy-
sztym. W jednym z wywiadéw zwrécono uwage na niebezpieczne zjawi-
sko polegajace na zbyt wezesnym rozpoczynaniu aktywnej pracy zawodo-
wej przez studentéw. Np. wielu polskich studentéw informatyki ulega po-
kusie rozpoczecia pracy w branzy IT przed ukonczeniem petnego cyklu
studiéw magisterskich. W krétkiej perspektywie jest to zjawisko dla go-
spodarki nadzwyczaj korzystne. Jednak w dtuzszej perspektywie osoby ta-
kie moga do$wiadczy¢ probleméw z adaptacja do nowych rozwiazan infor-
matycznych, nowych jezykéw programowania, ktére pojawig si¢ za 5-10
lat. Mamy wigc przed sobg takze wyzwanie zwiazane z odnalezieniem zto-
tego Srodka pomiedzy jak najszybszym wdrozeniem mtodych ludzi do wy-
konywania zawodu, a przygotowaniem ich do bycia atrakcyjnym pracow-
nikiem na rynku pracy — takze za 20 czy 30 lat.

PODSUMOWANIE ROZDZIAtU CZWARTEGO

W rozdziale tym podjeto prébe analizy sytuacji, z jaka mamy do czynienia
w polskiej szkole. Przedstawiono wyniki badania przeprowadzonego na pré-
bie ponad 12 000 nauczycieli. W tym ogélnopolskim badaniu nauczycie-
le zostali poproszeni o oceng stopnia, w jakim w ich szkotach ksztattowane
sa kompetencje proinnowacyjne. Jeden z podrozdziatéw zawiera opinie pol-
skich przedsi¢biorcéw na temat ksztattowania kompetencji proinnowacyj-
nych przez polskie szkoly. Warto przy okazji analiz aktualnej sytuacji w pol-
skiej o$wiacie przypominad, ze o sile polskiej gospodarki decyduja przedsie-
biorcy. To z optacanych przez nich podatkéw w duzej czesci finansowana
jest polska oswiata. Ta grupa zawodowa ma prawo i obowiazek uczestniczy¢
w debacie publicznej na temat reformy polskiej o$wiaty.
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0. POLSKA SZKOtA
.SZKOtA DLA INNOWATORA" -
W JAKIM KIERUNKU POWINNY

POJSC ZMIANY?

Aby polska szkota byta ,szkola dla innowatora”, potrzebne sa zmiany
w obszarze podstawy programowej, tresci programowych, metod na-
uczania. Problematyka tych obszaréw jest udokumentowana i uregulo-
wana w dokumentach MEN. Na przyklad Wymaganie nr 3 wskazane
w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 sierpnia 2015
roku w sprawie wymagani wobec szkét i placéwek stanowi: Uczniowie
nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie pro-
gramowej. Szkoly, nauczyciele podejmuja dziatania, ktérych celem jest
spetnienie tego wymagania na poziomie niskim lub wysokim. Ewalu-
acja zewngtrzna prowadzona przez kuratoria o$wiaty jako organy nadzo-
ru pedagogicznego dokonuje oceny spetniana tego wymagania.

Na podstawie wynikéw badan ewaluacyjnych przeprowadzonych

w szkotach w danym roku szkolnym powstaje raport. Ponizej przedsta-

wiono wybrane wyniki i wnioski:

1), Nauczyciele stawiaja przed uczniami zadania, ktére w wigkszym
stopniu umozliwiaja im [...] wykonywanie powtarzalnych proce-
dur i wykorzystanie wiedzy w sytuacjach typowych, w mniejszym
za$ pozwalaja na rozumowanie zlozone, dowodzenie, argumento-
wanie, dostrzeganie zaleznosci i zwiazkéw”.
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2)

3)

4)

5)

Nauczyciele ksztattuja najwazniejsze umiejgtnosci  wynikajace
z podstawy programowej, przy czym powszechny charakter ma
ksztaltowanie umiejetnosci uczenia sig, czytania, komunikowania
si¢ w jezyku ojczystym i obcym; w mniejszym zakresie ksztalto-
wane sa umiejetnosci pracy zespolowej, myslenia naukowego
i matematycznego oraz postugiwania si¢ nowoczesnymi tech-
nologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

Nauczyciele stawiajg przed uczniami zadania, ktére w wigkszym
stopniu umozliwiajg im zapamigtywanie faktéw, definicji, wyko-
nywanie powtarzalnych procedur i wykorzystanie wiedzy w sytu-
acjach typowych, w mniejszym za$ pozwalaja na rozumowanie
zlozone, dowodzenie, argumentowanie, dostrzeganie zalezno-
$ci i zwiazkéw.

Nauczyciele stosujg podczas zajeé zalecane warunki i sposoby re-
alizacji podstawy programowej, przy czym w codziennej pracy
z uczniami realizujg gléwne cele ksztalcenia przedmiotowego i klu-
czowe zadania nauczyciela przedmiotu, stosuja zalecane metody
pracy; najrzadziej stosowanym warunkiem realizacji podstawy
programowej jest zapewnienie uczniowi ciaglosci i kontynuacji
w nabywaniu wiedzy przedmiotowe;j.

Nauczyciele monitoruja i analizuja osiagniecia uczniéw, ogranicza-
jac si¢ przy tym do statych tradycyjnych form, takich jak zadawa-
nie pytan, sprawdzanie, w jaki sposéb uczniowie wykonuja zadania
i czy wlasciwie zrozumieli omawiane kwestie oraz zachecanie ucza-
cych si¢ do zadawania pytan.

Nauczanie kompetencji proinnowacyjnych jest zwigzane z umoz-
liwianiem uczniom podejmowania ryzyka poprzez eksperymento-
wanie. Z kolei kreatywne nauczanie jest zwigzane z samym procesem
wykonywanym przez nauczyciela. Oba aspekty moga podlega¢ ewalu-
acji. Uwaza si¢, ze najlepszym gwarantem kreatywnosci w nauczaniu
jest sprawienie, aby zaangazowany byl do tego kreatywny nauczy-
ciel (Tanggaard, 2011). Tymczasem wiedza wérdéd nauczycieli na temat
kreatywnosci jest bardzo uboga — nauczycieli nie uczy si¢ o kreatywno-
éci na studiach, a tematyka ta nie jest takze popularna na innych szkole-
niach (poniewaz, nieco generalizujac, w szkoleniach dla nauczycieli te-
maty ,pilne” wypieraja ,wazne — nie pilne”).
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Kreatywne uczenie si¢ to uczenie si¢, w ktérym uczet wychodzi poza
poziom zdobywania wiedzy i koncentruje si¢ na rozwoju umiejetnosci
myslenia. Zaklada ono dowartosciowanie ucznia. W procesie kreatyw-
nego uczenia si¢ bardzo wazne jest angazowanie wyobrazni ucznia. Spo-
woduje to automatyczne aktywizowanie si¢ obszaréw mézgu odpowie-
dzialnych za uczenie si¢ w czasie zdobywania wiedzy, a takze na dal-
szym etapie w czasie jej tworzenia. Zatem méwiac o rozwoju kompe-
tencji proinnowacyjnych, nalezy skoncentrowad si¢ na trzech osob-
nych, wspétzaleinych obszarach: nauczaniu kompetencji proinno-
wacyjnych, zastosowaniu innowacyjnych metod nauczania, kreatyw-
nym uczeniu sie.

W polskiej szkole bohaterem pozytywnym jest typ ,cztowieka o$wie-
ceniowego”, ktéry wiasnie wyzwolit si¢ ze strachu przed sitami przyrody
i magii, czlowieka, ke6ry nauke i odkrycia traktuje jako wyzwolenie i odre-
agowanie poprzedniego okresu, w ktérym wiedza o $wiecie byta znana tyl-
ko nielicznym, a wyjasnianie zjawisk przyrodniczych — domena elit?. Pol-
ska szkota preferuje zdolno$¢ szybkiego myslenia (fast thinking). Zdolnosci
uczniéw, ktdre ujawniaja si¢ w procesie wolnego myslenia (slow thinking),
sa rzadko nagradzane i niedoceniane w polskiej szkole.

Przy kaidej mozliwej okazji nalezy rozwija¢ w uczniach umiejet-
no$¢ wykorzystywania wiedzy w praktyce. Nauczyciele powinni wy-
ksztatci¢ nawyk ilustrowania kazdej tezy przyktadami, a od uczniéw wy-
maga¢ podania przykladéw. Zgodnie z postulowana tu zasada ocena po-
zytywna ucznia w szkole powinna odzwierciedla¢ nie poziom wiedzy,
jak obecnie, lecz poziom wykorzystania wiedzy w praktyce wg gradagji:

3.0 — ,zna” — posiada wiedzg teoretyczna;

4.0 — potrafi poda¢ przyktad zastosowania znany z lekgji;

5.0 — potrafi przedstawi¢ whasny oryginalny przyktad wykorzystania wiedzy.

26 \W czasach, gdy kolejne pokolenia ksztatcone byly wedtug modelu oéwieceniowego (poczatek
XIX wieku — lata 70. XX wieku) $wiat zmieniat si¢ na tyle powoli, ze wiedza zdobyta w szkole
byta nadal aktualna przez kilkanascie lat po jej opuszczeniu przez absolwentéw. Na przyktad
naped zaglowy na statkach handlowych przestano definitywnie stosowa¢ dopiero w latach 60. XX
wieku. Kori byt podstawowym rodzajem transportu i zapewnial mobilnos¢ zaréwno rydwanom
rzymskim, jak i niemieckim dywizjom piechoty zajmujacym Polske w 1939 roku. Wiek XXI
wymaga jednak zmian w podejéciu do problemu aktualnosci wiedzy w szkole — czyli aktualizacji
podstawy programowej. I weale nie dotyczy to wiedzy wytacznie technicznej — nowe odkrycia
archeologiczne z ostatnich 15 lat wymagaja istotnych zmian w podrecznikach historii Polski
odnosnie poczatkéw Paristwa Polskiego, a zmiany kulturowe i spoteczne pozwalaja nam inaczej
postrzegac sceny polowania zawarte w Panu Tadeuszu itd.
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Ponadto warto dba¢ o:

1) urozmaicenie nauczania poprzez przeniesienie nauki poza klasg lub
budynek szkoly;

2) zwiekszenie intensywnosci interakeji miedzy réznymi rocznika-
mi i klasami uczniéw w ramach szkoly i sieci szkét (w celu rozwo-
ju umiejetnosci wspdlpracy z osobami spoza kregu bliskich znajo-
mych);

3)  zapraszanie do szkél oséb spoza systemu edukacji w roli na-
uczycieli (w Danii do 10% zaje¢ prowadza osoby nieposiadajace
wyksztalcenia nauczycielskiego).

Nalezatoby udoskonali¢ system doradztwa zawodowego w szkotach pod-

stawowych, liceach, szkotach zawodowych, technikach w celu lepszego

zbierania i wykorzystywania wiedzy o mozliwos$ciach i zasobach ucznia,

w tym o jego potencjale twérczym, proinnowacyjnym.

Jako$¢ nauczania jest skorelowana z dyscypling w klasie. W klasach
koreanskich szkét zanotowano drugi najwyiszy w krajach OECD
poziom pozytywnej dyscypliny (mierzony czestoscia wystepowania
takich NEGATYWNYCH zjawisk jak: ,,uczniowie nie stuchaja na-
uczyciela”, ,hatas w klasie”, ,,nauczyciel czeka na uczniéw, aby sie
uspokoili”). Dyscyplina jest takze zwigzana z ksztaltowaniem kompe-
tencji proinnowacyjnych, takich jak wytrwatos¢ i praca w grupie. Takze
pracodawcy w Polsce skorzystaliby na poprawie dyscypliny w szkole, po-
niewaz brak kompetencji migkkich, a wéréd nich dyscypliny, jest czgsto
zglaszana stabg strong absolwentéw polskich szkét.

Obowiazujaca podstawa programowa wyrasta z ideologii trans-
misji kulturowej, w ktérej od dziecka oczekuje si¢ przede wszystkim
podporzadkowania intelektualnego (dziedzictwo pruskiego systemu
edukacji, ktory miat ksztalci¢ postusznych rekrutéw do armii), a nie za$
niezaleznosci i rozmachu w poznawaniu $wiata. Nie wskazuje ona celéw
najistotniejszych dla podmiotowosci wychowanka, takich jak:

1) niezalezno$¢ emocjonalna;

2)  wiara we whasne sily;

3)  ciekawo$¢ poznawcza;

4)  samodzielnoé¢;

9)  podejmowanie dziatan;

6)  kreatywnosé;
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1)
8)

umiejetnos$¢ wspotpracy i komunikacjis
potrzeba samodoskonalenia.

W polskiej szkole pojawiaja si¢ przeszkody w ksztattowaniu kompeten-
Gji proinnowacyjnych. Uczynienie jej ,Szkola dla Innowatora” powin-
no wigzac si¢ ze skutecznym ich usunigciem. Oprécz tego, warto wska-
za¢ na dziatania i sposoby organizacji szkoly, ktére te przeszkody moga
wspomagac.

1)

2)

Promowanie powierzchownego uczenia si¢ (shallow learning)
— traci si¢ okolo 90% wiedzy nabytej w trakcie powierzchownego
uczenia si¢. Zdawanie klaséwek i egzaminéw przez uczniéw dostar-
cza pozytywnych informacji zwrotnych nauczycielowi, ale wiedza
zdobyta w procesie powierzchownego uczenia si¢ (shallow knowled-
ge) nie wzbogaca uczniéw intelektualnie. W zwiazku z tym szko-
ty powinny wigcej czasu poswigcaé na éwiczenia umystowe (wszela-
kiego rodzaju), bo udzial w takich ¢éwiczeniach ma znacznie wigk-
szy wplyw na rozwdj umystowy niz traktowanie mézgu jako ,gab-
ki” ktéra powinna ,wchiania¢” wiedze. Uczenie si¢ pod test (ze-
aching to the test) z pewnoscia moze wspiera¢ umiejetno$é powierz-
chownego uczenia sig.

Postugiwanie si¢ przez nauczycieli ,programem nauczania” —
z perspektywy ucznia program nauczania jest pojgciem abstrak-
cyjnym. Wyjatkiem moze by¢ m.in. nauczanie wychowania fi-
zycznego lub jezyka obcego. W tym przypadku uczen moze fa-
twiej (mniejszym wysitkiem ze strony nauczyciela) dos$wiad-
czy¢ i zrozumied istotg tego, czego oczekuje od niego nauczyciel.
W przypadku wychowania fizycznego moze to by¢ wykonanie
trudnego ¢wiczenia fizycznego, uzyskanie dobrego wyniku w spo-
rcie. W przypadku nauczania jezykéw obeych moze to by¢ zdol-
no$¢ do zrozumienia tresci filmu lub porozumienie si¢ w konkret-
nej sprawie z obcokrajowcem (np. rezerwacja hotelu przez tele-
fon). W przypadku wigkszosci innych przedmiotéw uczen nie ma
pelnej $wiadomosci, ze cele edukacyjne wyznaczane przez nauczy-
ciela i szkol¢ sa ,jego” celami. Szkodliwe jest wige, gdy nauczyciel
uzywa wobec ucznidw stwierdzer, takich jak ,zostalo nam jeszcze
do przerobienia xxx”. Taki sposéb komunikacji uprzedmiotawia
ucznidw, uczy ich, ze procesy poznawcze sa czyms$ znajdujacym
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3)

4)

5)

si¢ poza ich umystem, narzuconym, kontrolowanym z zewnatrz
przez autorytet.

Nauczanie tresci programowych, ktére sa zdezaktualizowane —
obniza to autorytet szkoly i nauczyciela. Ponadto pozbawia ucznia
do$wiadczania tego, ze wiedza ciagle si¢ rozwija, ze nalezy by¢ czuj-
nym ze wzgledu na jej szybka dezaktualizacje.

Podzial na przedmioty — jest jednym z kanonéw wspétezesnych sys-
temow edukadji, ktdry, cho¢ ma wiele zalet, moze wplywaé negatyw-
nie na rozwdj kreatywnosci. Teresa Amabile w badaniu na probie
9000 0sdb pracujacych nad projektami wymagajacymi kreatywnosci
i innowacji udowodnita, ze prawdopodobieristwo powstania inno-
wagji jest wigksze, jesli pracownicy pracuja nad jednym projektem.
I na odwrét: osoby, ktére mialy plan dnia podzielony na wiele réz-
nych aktywnosci, okazywaly si¢ mniej kreatywne (Amabile, 2002).
Jesli wige zaplanowana w ramach podstawy programowej wiedza by-
taby przekazywana uczniom w ramach interdyscyplinarnych (mie-
dzyprzedmiotowych) projektéw, mozna by si¢ spodziewaé pozytyw-
nego wplywu na kreatywno$¢ uczniéw. Wymagatoby to jednak ra-
dykalnego przeorganizowania pracy szkoly, zmian w ksztatceniu na-
uczycieli, ktdrzy mieliby sie sta¢ ekspertami w kilku obecnych przed-
miotach. Innym rozwigzaniem tego wyzwania mogtaby by¢ praca
kilku nauczycieli jednoczesnie z grupa uczniéw (symultanicznie) lub
sekwencyjnie w czasie projektu (rozwiazanie tarisze).

Nadmierne faworyzowanie uczniéw, ktérzy wykazuja sie¢ duza
spolegliwoscia i poziomem dyscypliny — nalezy, dbajac o dyscy-
pling, skoncentrowac si¢ raczej na karaniu ekstremalnych przypad-
kéw naruszania regut niz na nagradzaniu tych, ktérzy nigdy zad-
nych regul nie przekroczyli. Nie jest to kwestia semantyki. To, kto
jest nagradzany w szkole, ma duza site wychowawcza i motywujaca.
Sposéb, w jaki szkota kreuje ,,bohateréw pozytywnych” i ,bohate-
réw negatywnych”, ma fundamentalne znaczenie dla ksztaltowania
kompetencji proinnowacyjnych. Kwestia ustalenia profilu (profili)
pozytywnych bohateréw kultury organizacyjnej szkoty jest bardzo
wazna w procesie zwigkszania jej zdolnosci do ksztaltowania kom-
petengji proinnowacyjnych. Nalezy bezwzglednie dokonaé rewizji
naszego rozumienia pojecia ,,dobry uczer”, ,wzorowy uczed”.
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6) Zabijanie spontanicznosci poprzez zakazywanie uczniom préb
rozwigzania problemu, zanim nie dowiedzg sig, jaka jest metoda
jego rozwigzania — takie podejscie jest bardzo szkodliwa, a jedno-
cze$nie standardowa, praktyka w szkole. Tymczasem w zyciu co-
dziennym przy rozwiazywaniu probleméw poszukiwanie sposobu
jego rozwiazania jest czgscig procesu kreatywnego. W szkole, moz-
na powiedzie¢, jest on brutalnie ,amputowany” z procesu dydak-
tycznego.

1) Promowanie imitacji — wykorzystywanie réznego rodzaju goto-
wych zestawéw odpowiedzi, zachecanie, aby reszta klasy postepo-
wata tak, jak ,wzorowy uczen” to jedne z wielu zachowari nauczy-
cieli, ktére zachecaja do imitowania, a zniechgcaja do samodzielno-
Sci i odwagi.

8) Promowanie uproszczonych, sztucznych opiséw sytuacji pozba-
wionych elementu niepewnosci i nieprzewidywalnosci.

W tradycyjnym systemie edukacji pewna wiedz¢ o projektowaniu zdo-
bywa si¢ dopiero w szkolnictwie wyzszym, natomiast innowacyjne szko-
ty ucza uczniéw projektowania na bardzo wezesnym etapie. Ostatnig ba-
rierg dla rozwoju kreatywnosci w szkole jest $ciste przestrzeganie roz-
graniczenia pomigdzy ,nauka’ i ,zabawa’. Najbardziej kreatywne firmy
uzyskuja wspaniate wyniki w tworzeniu innowacji dzigki temu, ze pra-
cownicy doskonale si¢ w nich bawia. Nauczyciele powinni by¢ szkoleni,
jesli chodzi o umiejgtnos¢ oceny pracy. Kazdy nauczyciel powinien zna¢
cztery podstawowe kryteria oceny kreatywnosci:

1) plynnos¢ (liczba odpowiedzi);

2)  elastyczno$¢ (zrdznicowanie kategorii);

3)  oryginalno$¢ (statystyczna rzadko$¢ wystgpowania);

4)  staranno$¢ opisu (wysitek wlozony w prezentacje dziela przez autora).

Wsréd innych rekomendacji warto zaproponowaé nastgpujace:

1) Nalezy promowa¢ ksztalcenie migdzyprzedmiotowe — poza silosa-
mi wyznaczonymi przez przedmioty (przyklad nowej strategii pla-
nowanej w Irlandii Pétnocnej). Od nauczycieli nalezy wymagac,
aby stosowali na zajeciach ze ,swojego” przedmiotu wiedzg z in-
nych przedmiotéw, np. taczenie matematyki z biologia mogloby
polega¢ na obliczaniu powierzchni drzewa czy liczby galezi, na-
uczanie historii mogtoby uwzglednia¢ informacje dotyczace logi-
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2)

3)

4)

styki i kampanii toczonych przez polskie wojsko, podstawowe na-
zwy zjawisk fizycznych moglyby by¢ nauczane takze na lekcjach je-
zyka angielskiego szczegélnie np. H — Height (wysoko$¢), V — Ve-
locity (predko$é) lub Voltage (napigcie). Dodatkowa korzyscig by-
toby ksztalcenie umiejetnosci wykorzystania wiedzy w prakeyce.
Takie podejscie wymaga zmian w ksztalceniu nauczycieli.

Nalezy zwigkszy¢ $wiadomos¢ wszystkich aktoréw w polskim sys-
temie edukacji dotyczaca rozréznienia pomiedzy inteligencja,
a kreatywnoscia. Kreatywno$¢ objawia si¢ innymi zachowaniami
i produktami pracy intelektualnej niz inteligencja. Z badan nad
osobami wybitnymi wynika jednoznacznie, ze powyzej pewnego
progu korelacja pomiedzy inteligencja a kreatywnoscia znaczaco
spada. Osoby osiagajace najwigksze sukcesy zyciowe charakteryzu-
je umiarkowanie wysoki poziom inteligencji. W systemie edukacji
pokutuje jednak poglad, ze najlepsi uczniowie to tacy, ktérych cha-
rakteryzuje zdolno$¢ do sprawnego rozwiazywania z géry zdefinio-
wanych probleméw.

Nalezy radykalnie zwigkszy¢ liczbe zaje¢ prowadzonych w systemie
grupowym. Uczniowie powinni by¢ przypisywani do pracy w gru-
pach, w ktérych spotykaja znanych im réwiesnikéw, jak rowniez oso-
by wczesniej im nieznane. Dzigki temu ksztaltowana bedzie zdol-
no$¢ do budowania zaufania. Dokumentacj¢ tych zajg¢ moga stano-
wi¢ np. indywidualne lub grupowe portfolio, e-portfolio, dzienni-
ki uczniowskie, sprawozdania. Zajecia prowadzone zespotowo moga
by¢ krytykowane za to, ze pozwalaja na uchylanie si¢ od pracy (,efekt
gapowicza® — free-riding), lecz nie jest to argument silnie przemawia-
jacy przeciwko temu rozwiazaniu. Nauka odpowiedzialnosci, dyscy-
plinowanie i motywowanie do pracy to takze elementy kompetencji
zwiazanych z umiejetnoscia pracy zespotowe;.

Nalezy promowa¢ sukcesy kazdego ucznia w dziedzinie twdrczosci
i kreatywnosci — np. dodatkowe punkty przy rekrutacji do szkoly
wyzszego szczebla. Mozna w ramach realizacji tego postulatu wpro-
wadzi¢ ,olimpiade/konkurs kreatywnosci/innowacyjnosci” tak jak
obecnie funkcjonujace olimpiady/konkursy przedmiotowe, np. ma-
tematyczny, jezykowy (laureaci tych konkurséw uzyskuja preferen-

cyjne punkty).
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5)

6)

1)

8)

9)

10)

W celu poprawy sytuacji w zakresie komunikacji migdzy MEN
(Fazlagi¢, 2016) a MNiSzW nalezaloby stworzy¢ model transferu
wiedzy migdzy MEN a MNiSzW, ktérego gléwne elementy obej-
mowalyby:
* okreslenie kluczowych rodzajéw wiedzy, ktére powinny podle-
gac transferowi;
* okreslenie kanatéw przeptywu;
* okreslenie wspélnych celéw, jakie powinny osiagnaé oba mini-
sterstwa dzigki wdrozeniu takiego modelu.
Nastegpnie model ten nalezatoby wdrozy¢.
Nalezy radykalnie zwigkszy¢ udziat zaje¢ prowadzonych w grupach
w celu poprawy umiej¢tnosci wspétpracy, a takze zwigkszenia sku-
tecznosci procesu uczenia si¢ (peer tutoring). Metoda ta jest stoso-
wana powszechnie m.in. w Niemczech.
Kompetencje proinnowacyjne musza by¢ rozwijane i sprawdzane
w pracy w terenie oraz w pracy badawczej opartej na eksperymen-
cie. Samodzielno$¢, podejmowanie decyzji, zastosowanie niekon-
wencjonalnych rozwiazan moze rozwina¢ w petni oczekiwane kom-
petencje. Byloby bardzo wskazane, aby w podstawach programo-
wych zapisa¢ bardziej wyraznie konieczno$¢ pracy poza salg lekeyj-
na, w terenie oraz udziatu uczniéw w badaniach z wykorzystaniem
metody eksperymentu. Najlepiej byloby zapisa¢ liczbg godzin, kté-
re uczen powinien odby¢ w terenie.
Nalezy wprowadzi¢ oceng opisowa w zakresie kompetencji proin-
nowacyjnych z podaniem konkretnej dzialalnosci ucznia — dotyczy
kazdego etapu ksztalcenia.
Tres¢ zapiséw w podstawie programowej powinna bardziej niz
obecnie akcentowaé znaczenie rozwoju kreatywnosci u ucznidw.
Dobrze nalezy oceni¢ przyktadowe zapisy w podstawie programo-
wej dla przedszkoli. Jednak mogltyby one zosta¢ wzbogacone o lite-
ralne nawiazania do rozwoju kompetengji proinnowacyjnych, np.
»wykazuje odwagg i pasj¢ w tworzeniu whasnych dziet”, ,,wspStpra-
cuje w grupach z innymi dzie¢mi tworzacymi kreatywne dzieta/
produkty”.
Podstawa programowa wymaga dalszego doprecyzowania, tak
aby jej realizatorzy rozumieli, na czym polega kazdy jej zapis. Je-
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§li np. w podstawie programowej dla szkoly podstawowej mowa
jest o ,kreatywnym rozwiazywaniu probleméw”, to niezbedne jest
przygotowanie metodyczne nauczycieli do pracy i oceny ucznia
w zakresie jego kreatywnosci. Kreatywnos¢ ma wiele wymiaréw
(np. oryginalno$¢, elastycznos¢, staranno$é) i odmian (np. kreatyw-
no$¢ werbalna i niewerbalna). W podstawie programowej znajduje
si¢ wiele postulatéw, ktére mogg by¢ wieloznacznie rozumiane i in-
terpretowane. Niektdre zapisy podstawy programowej sa niezwykle
ogdlne, np. umiejetnos¢ sprawnego postugiwania si¢ nowoczesny-
mi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (Kto decydu-
je o tym, ktére technologie sa nowoczesne? Co to znaczy ,sprawne
postugiwanie si¢”? Jaki jest zakres pojecia ,,technologie informacyj-
no-komunikacyjne”?)?’.

11)  Kwestia wdrazania innowacji w szkolach nie powinna by¢ utoz-
samiana z ksztaltowaniem kompetencji proinnowacyjnych. Takie
kompetencje mozna ksztaltowac bez wykorzystania innowacji edu-
kacyjnych, a nie wszystkie innowacje moga i powinny stuzy¢ ksztat-
towaniu kompetencji proinnowacyjnych. W analizowanych syste-
mach edukacji tematyka innowacji edukacyjnych jest w zasadzie
mato zauwazalna na poziomie deklaratywnym. Innowacje maja po-
wsta¢ po prostu z programéw, zmian organizacji systemu edukacji
itp. Tworzenie innowagji przez nauczycieli nie jest traktowane jako
strategiczny wyznacznik jakosci systemu edukacji. Nie oznacza to,
ze w systemach tych innowacje nie powstaja. Sa one niejako imma-
nentna cecha pracy kazdego nauczyciela i nie s3 odgérnie nakazy-
wane przez ministerstwa edukacji.

12) W przeprowadzonym na potrzeby niniejszej ekspertyzy badaniu na
prébie 12 tys. nauczycieli, najwyzej ocenili oni swoje szkoty w za-
kresie skutecznosci w nauczaniu rozwiazywania probleméw i prze-
zwycigzania przeszkdd. Z kolei stabo ocenili zdolnos¢ do nauczania
niestandardowego myslenia, wychodzenia poza schematy. Wyniki
badania powinny by¢ wykorzystane jako materiat do refleksji i dal-
szej operacjonalizacji koncepcji proinnowacyjnych na potrzeby:

%7 Poniewaz pojecie technologie informacyjno-komunikacyjne to kalka jezykowa z jezyka
angielskiego (ICT), warto zwroci¢ uwagg, zc obecnie w Wielkiej Brytanii w systemie
edukacyjnym nie uzywa si¢ terminu ICT lecz jedynie IT.
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13)

a) ksztalcenia nauczycieli w szkotach wyzszych (tutaj bariera moze
okaza¢ si¢ autonomia szk6t wyzszych, ktére moga unikaé wpro-
wadzania do swoich programéw nauczania koncepcji narzuco-
nych przez MEN),

b) systemu doskonalenia nauczycieli.

Nalezy wprowadzi¢ zadania twércze na egzaminie zewnetrznym

oceniane opisowo z wykorzystaniem dostgpnych narzedzi. W sytu-

agji, gdy w systemie edukacji kluczowg rol¢ odgrywa system egza-
minéw zewngtrznych, nalezy rozwazy¢ wprowadzenie do nich pew-
nych elementéw zwiazanych z kompetencjami proinnowacyjny-

mi, np. zadanie tworcze do wyboru. Idac §ladem reformy w Irlan-

dii warto wprowadzi¢ przedmioty multidyscyplinarne, na ktérych

uczniowie rozwiazujg problemy z wykorzystaniem wiedzy z kilku

przedmiotéw. Warto takze wzorowac si¢ tutaj na narodowym pro-
gramie nauczania w Finlandii. Oto przykfad zadania, jakie mogto-
by by¢ rozwiazywane na takim przedmiocie:

W czasie wojny polsko-bolszewickiej w 1920 roku w ciagu 48 godzin
Wielkopolanie zmobilizowali cata dywizj¢ kawalerii, ktdra zostata natych-
miast wystana do obrony Polski przed bolszewikami. Na jednym wago-
nie towarowym miesci si¢ 6 koni. Oblicz, ile potrzebowano wagonéw, aby
przewiez¢ dywizjg na front koto Warszawy. Opracuj odezwe do Wielkopo-
lan, w ktdrej oglasza si¢ mobilizacje; oblicz, ile ton owsa powinna wziaé ze
sobg dywizja, aby nie korzysta¢ z lokalnych zasobéw na froncie przez 14
dni; sprawdz, jakie produkty zywieniowe dla Zotnierzy nalezy zabra¢ na
front, aby zapewni¢ kazdemu Zotnierzowi 3000 kalorii dziennie. Opra-
cyj plan dzialania na wypadek, gdyby jeden z parowozéw ciagnacych wa-
gony z dywizja zepsul si¢ w okolicach Kutna. Narysuj mape przejazdu dy-
wizji na podstawie map sieci kolejowej na ziemiach polskich z 1920 roku.

Komentarz: W zadaniu tym zespSt uczniéw musi wykorzystaé wie-
dz¢ z zakresu historii, biologii, fizyki, matematyki, j. polskiego i in-
nych. Problem jest ,zle zdefiniowany” — uczniowie cz¢$¢ wiedzy mu-
sz3 sami pozyska¢, np. mape sieci kolejowej. Przy rozwiazywaniu tego
zadania ksztattowane s m.in. takie kompetencje proinnowacyjne jak:
rozwigzywanie probleméw, praca nad wieloma problemami w tym sa-
mym czasie, wizualizacja problemu, podejmowanie decyzji, zarzadza-
nie zmiang i improwizacja, rozwijanie zainteresowari, wspétpraca.
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14) Warto, aby nauczyciele czgéciej stosowali metody i formy pracy
ukierunkowane na stymulowanie aktywnosci uczniéw podczas za-
je¢ szkolnych. Taka organizacja pracy moze mie¢ wplyw na zaanga-
zowanie uczniéw oraz podniesienie atrakcyjnosci lekeji, co w kon-
sekwencji moze podnies¢ efektywnos¢ ksztalcenia.

15) Szkoly powinny w szerszym zakresie zach¢ca¢ uczniéw do inicjowa-
nia dziatan zwiazanych z organizacja proceséw edukacyjnych, wspie-
ra¢ ich w realizacji projektéw i poszukiwaniu partneréw, ktdrzy
umozliwig niebanalne i nieschematyczne rozwiazania dydaktyczne.

16) Szkoly moglyby wykorzysta¢ potrzebg aktywnosci uczniéw do bu-
dowania whasciwego klimatu wokét siebie oraz poprawy wizerunku
poprzez zaspokajanie potrzeb spolecznosci i srodowiska lokalnego.

17) Istnieje tez nadal potrzeba szerzenia wsréd wszystkich uczestni-
kéw procesu nauczania wlasciwego znaczenia pojecia ,inicjatywa
uczniowska” rozumianego nie jako uczestnictwo w dzialaniach po-
dejmowanych przez szkolg, ale jako propozycje wychodzace bezpo-
$rednio od uczniéw?®.

18) Nalezy wprowadzi¢ alternatywny system oceniania postgpoéw
ucznidéw oparty na przyktad na gamifikacji (spersonalizowane Sciez-
ki rozwoju ucznia, monitoring z jednoczesnym systemem analizy
postep6éw znakomicie realizowane sa przez Akademi¢ Khana).

a) Ocena umiejetnosci ucznia wyrazania siebie poprzez:
* wartosci;
* dziatalno$¢ artystyczna;
* rozwijanie umiej¢tnosci jezykowych.
b) Ocena budowania relacji spotecznych przez ucznia poprzez:
* sposéb budowania wlasnego potencjatu spolecznego;
* sposéb budowania potencjatu kulturowego;
* rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych.
¢) Mozliwo$¢ pokazania swojego talentu technologicznego poprzez:
* wykazanie si¢ zainteresowaniami dotyczacymi zaawansowa-
nych technologii;
* podejmowanie rozwigzywania probleméw, w tym realizacji
projektéw, wykonywania eksperymentéw;
* rozwijanie kompetencji umiejetnos$¢ uczenia si¢ (czy uczen

secesesescsesesesesescssesesesecesesens s

28 Raport ORE 2015 — Whioski i rekomendacie, czyli co warto zmienic w szkole, IBE, Warszawa 2015.
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posiada refleksje, jak si¢ uczy, co sprzyja wickszej efektyw-
nosci).
d) Ocena rozwoju cech przedsigbiorczosci poprzez:
* oceng stopnia zainteresowania naukami ekonomicznymi;
* oceng¢ podejmowanych dziataii zwigzanych z przedsigbior-
czoscia.
Uwaga: Narzedzie do oceny powinno by¢ réwniez w wersji na-
rz¢dzia do auto ewaluacji, gdzie uczei sam mégltby ocenié¢ swo-
je predyspozycje. Zawsze jednak powinno ono wzmacniaé ucznia
i zachgca¢ go do dalszej kreatywnosci i poszukiwania wlasnej dro-
gi rozwoju.

19) Przy tworzeniu podstawy programowej nalezy dotozy¢ starad, aby
tre$ci programowe w miar¢ mozliwosci wspieraly co najmniej kil-
ka kompetencji proinnowacyjnych, np. w systemie edukagji Izraela
duza rol¢ odgrywaja postacie biblijne. Nauczyciele wykorzystuja je
jako modele roli dla miodziezy w ksztattowaniu kompetencji pro-
innowacyjnych, takich jak rozwiazywanie probleméw, odwaga i po-
dejmowanie ryzyka, kompetencje przywddcze, wytrwatosé. Mozna
tez zaproponowac dokonanie kompleksowego audytu podstawy pro-
gramowej pod wzgledem jej ,przyjaznosci” dla rozwoju kompetencji
proinnowacyjnych. Efektem takiego audytu powinny by¢ rekomen-
dacje odno$nie zmian w podstawie programowej. Whrew pozorom
nie musi to oznacza¢ zmian rewolucyjnych. Drobne korekty i mody-
fikacje moga niewielkim naktadem kosztéw da¢ pozytywne wyniki,
np. w nauczaniu historii wystarczy jedynie zmieni¢ akcent w narra-
cjach o wydarzeniach z naszej przesziosci.

Z badann OECD wynika, ze najwicksza korelacja, sposréd poréwny-

wanych ze soba czynnikéw wplywajacych na jako$¢ nauczania, za-

chodzi pomigdzy placami nauczycieli a dochodem na glowe miesz-
kafica (OECD 2005). Drugim waznym czynnikiem sa zajecia poza-
lekcyjne. Trzecim czynnikiem sa skumulowane wydatki na ucznia

w wieku 6-15 lat. Wielko$¢ klasy ma znacznie mniejszy wplyw na

jakos$¢ edukagji, jeszcze mniejszy wplyw na wyniki nauczania maja

korepetycje pobierane przez uczniéw. Bardzo niewielki wplyw na ja-
kos$¢ edukacji ma czas (mierzony w minutach na tydzieri), tzn. liczba go-
dzin danego przedmiotu nie musi si¢ przektada¢ na efekty nauczania. Je-
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§li chodzi o rozwigzania organizacyjne sprzyjajace ksztaltowaniu kompe-
tencji proinnowacyjnych w systemie edukacji, warto wyrézni¢ kilka po-
dejs¢. Wymienione nizej podejécia nie wykluczajg si¢ wzajemnie.

1) Wdrazanie programéw (np. ,,Podazaj za swojg ciekawoscia” — Da-
nia),

2)  upowszechnianie metod nauczania sprzyjajacych rozwojowi kom-
petencji proinnowacyjnych (design thinking),

3)  decentralizacja w ramach ogdlnych wytycznych szkoly (nauczyciele
samodzielnie wyznaczaja sposoby ich wdrazania),

4) integracja rozwoju intelektualnego z wychowaniem fizycznym
(obecnie w Polsce oba obszary edukacji sg niemal catkowicie roz-
dzielone),

5)  ksztaltowanie w uczniach poczucia odpowiedzialnosci za wihasne
wybory edukacyjne,

6) wprowadzenie w polskich szkotach procesowej nauki pisania (do-
$wiadczenia skandynawskie),

1) zwigkszenie znaczenia dialogu i rozwoju kompetencji obywatel-
skich (dobre rozwiazania sa stosowane w Irlandii),

8)  lepsze wykorzystanie potencjatu polskiej kultury i dziedzictwa na-
rodowego na potrzeby ksztattowania kompetencji proinnowacyj-
nych (najlepszym przyktadem jest tutaj Izrael),

9)  wspélpraca miedzy szkotami — pozwala na budowe kapitatu spo-
tecznego (dobre przyktady mozna znalezé w Niemczech),

10) wykorzystanie lekcji w muzeach i innych instytucjach kultury
oraz nauczanie ekspedycyjne to jest poza murami szkoty (przyktad
USA).

Kazde z nich zastuguje na rozwazenie, jedli chodzi o mozliwo$¢ wdroze-

nia w polskim systemie edukacji.

Zaréwno nauczyciele jak i uczniowie w innowacyjnym srodo-
wisku pracy staja si¢ czgsto w naturalny sposéb podmiotem w ba-
daniu swoich dziatan dydaktyczno-pedagogicznych (action research).
Zmienia si¢ takze przestrzeri edukacyjna, wzrasta znaczenie edukacyj-
nej przestrzeni publicznej jako réwnoprawnej z przestrzenia szkolna
i wirtualnym $wiatem®. Jednym ze sposobdéw zwigkszenia kreatyw-

.......................................

2 W. Kotodziejczyk, 2016, O gjawisku, kidre warto obserwowac w szkolnej dydaktyce w roku 2016,

154 SZKOtA DLA INNOWATORA



nosci uczniéw proponowanym przez Komisj¢ Europejska (European
Commission — Up-scaling Creative Classrooms in Europe: Scale CCR,
2011-2013) jest tworzenie kreatywnych sal lekcyjnych. S one de-
finiowane jako ,innowacyjne srodowisko do uczenia si¢”, w ktérym
wykorzystuje si¢ innowacyjne techniki uczenia si¢ i nauczania przy
pomocy TIK. W modelu SCALE CC** wyrézniono osiem parame-
tréw tworzenia §rodowisk sprzyjajacych ksztattowaniu kompetencji
proinnowacyjnych w systemie edukacji. W niniejszym opracowaniu
zaadaptowano gléwne zalozenia tego modelu na potrzeby polskich
nauczycieli, kt6rzy chcieliby dokonywaé ewaluacji kompetencji pro-
innowacyjnych (tabela 7).

.......................................

30 Bocconi, S., Kampylis, P, Punie, Y., 2012, Innovating learning: Key elements for developing
Creative Classrooms in Europe, Seville: European Commission — Joint Research Centre — Institute
for Prospective Technological Studies. http://ftp.jrc.es/EURdoc/JRC72278.pdf, [Dostep:
20.03.2017].
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TABELA 7. RAMOWY MODEL EWALUACJI KOMPETENCJI PROINNOWACYINYCH
W SYSTEMIE EDUKACII

KRYTERIA OCENY | PYTANIA DIAGNOSTYCZNE

0BSZAR EWALUAC)I
KRYTERIA EWALUACYJE

Pytama diagnostyczne:
Czy infrastruktura jest wykorzystywana zgodnie z mozli-
wosciami technologicznymi?

«  Czy nauczyciele potrafig wykorzystywa¢ mozliwosci tech-
niczne do aktywizowania uczniow?
Czy jest mozliwos¢ korzystania z zasobow TIK przez
uczniow
Czy nauczyciele nie ,wyreczajg sie” technologig zamiast
traktowac jg jako narzedzie w ich rekach?

«  Czy wykorzystywane sg w petni zasoby cyfrowe dostepne
dla nauczyciela?
Czy wykorzystywane tresci cyfrowe sg multidyscyplinar-
ne —tgczg wiedze z kilku przedmiotéw nauczania?

1.1. Technologie informatyczne

Czy przestrzenn mozna aranzowac na rézne sposoby?
Czy uczniowie moga jg wspottworzyé, aranzowac, zmie-
niac?

Czy tworzone sg mozliwosci pracy w zespotach?

Czy przestrzern umozliwia spotkania uczniébw w réznym
wieku, z réznych klas?

Czy przestrzen oferuje mozliwos¢ réznych form aktywno-
$ci uczniéw np. strefa pracy, relaksu, zabawy, aktywnosci
fizycznej?

Czy przestrzen jest atrakcyjna wizualnie?

Czy uczniowie lubig korzysta¢ z przestrzeni?

1. Infrastruktura

1.2. Przestrzen fizyczna
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Czy w tresciach podstawy programowej akcentuje sie

<

p= wiedze miedzyprzedmiotowa, multidyscyplinarng?

‘S = |+ Czytresci programowe sg tak sformutowane (dopuszcza-
= -2 ja), aby mozna byto zastosowac r6zne metody prowadze-
g; nia lekcji np. przez dwoch lub wiecej nauczycieli roznych
=E przedmiotoéw?

°§’_§ Czy podstawa programowa z.ak’rada metody eksperymen-
SN tu naukowego, pracy w terenie, poza salg lekcyjng?

o™N

N

Czy wykorzystywane sg zasoby cyfrowe do realizacji pod-
stawy programowej?

+  Czy jest mozliwos¢/czy sg wskazane nowoczesne meto-
dy np. grywalizac;ji?

2.3. Stopien nastawienia na rozwoj
kompetencji emocjonalnych

Czy podstawa programowa pozwala na rozwijanie cieka-
wosci poznawczej uczniow?

+ Czy podstawa programowa zaleca korzystanie z réznych
zrodet informaciji?

2. Tresci nauczania i podstawa programowa

2.4. Stopien nastawienia na stopien rozwoju kompetencji
proinnowacyjnych
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+  Czy przeprowadzane sg testy na kreatywno$c¢?

+ Czy kandydaci do zawodu nauczyciela majg szerokie za-
interesowania (erudycja)?

+  Czy kandydaci do zawodu sg ciekawi $wiata?

+ Czy kandydaci moga wykaza¢ sie wtasng aktywnoscig
tworcza?

+ Czy kandydaci do zawodu majg swojg pasje lub niezwy-
kte hobby?

3.1. Rekrutacja do zawodu
nauczyciela

+ Czy w czasie rozmowy kwalifikacyjnej kandydat wykazu-

s
= je sie kreatywnoscig (ciekawoscig ludzi, odpornoscig na
= stres, checig podejmowania niestandardowych rozwig-
— 2 zan)?
2 % «  Czy w czasie lekcji pokazowych wykazuje sie umiejetno-
) = $cig kreatywnego nauczania?
§ : + Czy kandydaci do zawodu wykazujg sie szerokimi zainte-
= (o] resowaniami?
2
= »  Czy nauczyciel dba o to, aby proces nauczania by# cieka-
E‘, % wy dla uczniéw?
= 8= |- Czy nauczyciel dokonuje okresowych zmian stosowanych
S . . . .
= =S przez siebie technik nauczania?
e £g | - Czyinteresuje sig/zabiega o wtasne doskonalenie zawo-
— [
@ SE dowe?
§ o3 + Czy stosuje pomoc kolezeniskg innego nauczyciela, tzw.
= « ,critical friend”?
s
N
(2%}
== . . .
< » Czy nauczyciel uczestniczy w formach rozwoju zawodo-
_§ wego, ktére rozwijajg jego kreatywnos$c?
2 » Czy nauczyciel wspétpracuje z innym nauczycielami
E w celu integraciji tre$ci pomiedzy przedmiotami nauczany-
o mi w szkole?

» Czy nauczyciel wspotpracujac z rodzicami prébuije ich za-
interesowac rozwojem kreatywnosci dziecka (a nie tylko
zdawaniem egzaminéw)?

+  Czy nauczyciel wspotpracuje z uczniami w kreowaniu no-
wych, ciekawych, zgodnych z zainteresowaniami uczniéw
form dydaktycznych?

3.4. Rozwdj i doskonalenie zawodowe
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Czy wsrod wartosci opisujgcych szkote znajdujg sie war-
tosci zwigzane z kompetencjami proinnowacyjnymi?

+  Czy dyrektor szkoty jest osobg kreatywng?

Czy nauczyciele rozumieja, kim jest lider i co oznacza
przywodztwo w edukacji?

»  Czy kreatywni nauczyciele sg preferowani w rekrutacji na
stanowiska nauczycielskie w szkole?

Czy nauczyciele sg ,przywodcami” swoich klas?

+  Czy do wspoipracy ze szkotg angazowani sg rodzice?
Czy rodzice sg zainteresowani rozwojem kreatywnosci
swoich dzieci (a nie tylko wynikami egzaminéw)?

» Czy szkota dba o zapewnienie rownych szans wszystkim
uczniom?

Czy dyrektor szkoty pozwala nauczycielom na ekspery-
menty?

Czy dyrektor szkoty stuzy rozwojowi pewnosci siebie
wsréd nauczycieli?

4.1. Przywodztwo i wartosci

Pytania diagnostyczne:

» Czy nauczyciele dzielg sie miedzy sobg dobrymi prakty-
kami w nauczaniu?
Czy nauczyciele tworzg wspolnie lub indywidualnie nowe
techniki nauczania?
Czy nauczyciele doskonalg sie w zakresie poprawy swo-
jej kreatywnosci?

4. Organizacja i zarzadzanie szkofg

4.2. Zarzadzanie wiedzg w szkole

Czy w szkole wykorzystuje sie elastyczny rozktad zajec¢?
»  Czy uczniowie majg mozliwo$¢ rozwijania swoich zainte-
resowan w szkole?
Czy szkota daje uczniom mozliwo$¢ poznawania nowych
dziedzin wiedzy i sztuki?
Czy nauczyciele w szkole mogg wspolnie pracowac
w przestrzeniach co-workingowych?
» Czy szkota planuje i metodycznie organizuje zajecia poza
klasg lekcyjng?

4.3. Organizacja pracy szkoty
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»  Czy szkota utrzymuje zwigzki z uczelniami, muzeami, za-
ktadami pracy?

= -t)
E E +  Czy szkota wspotpracuje z innymi szkotami?
> = +  Czy szkota aktywnie poszukuje nowych mozliwosci
E & wspbtpracy?
=S 8 - Czy uczniowie sg zaangazowani W prace na rzecz spo-
S 2 tecznosci lokalnej?
~§ L + Czy szkofa prowadzi dziatania wolontariackie?
5 + Jak szkota tworzy wtasng marke?
s
:g- = » Czy szkota uczestniczy w prezentowaniu swoich osig-
=2 8 gnie¢ na zewnatrz?
;_ -§ - Czy organizowane sg wycieczki na interesujgce wydarze-
o = nia rozwijajagce wiedze o $wiecie?

N

Lo

» Nauczyciel rozumie, ze uczen aktywny intelektualnie nie
zawsze jest zainteresowany tresciami nauczania z pod-
recznika.

»  Nauczyciel akceptuje r6znorodnos¢ w klasie (nie dazy do
uniformizacji).

+  Nauczyciel rozumie znaczenie popetniania btedéw w pro-

cesie uczenia sie.

Przy ocenie uczniéw nauczyciel nie ogranicza sig¢ do ana-

lizy wynikbw sprawdzianéw i egzaminéw.

*  Humor i zabawa dobrze stuzg rozwojowi kreatywnosci
i uczeniu sig.

» Nauczyciel rozumie, ze ,nie wszystkie dzieci w klasie mu-
szg zajmowac sie doktadnie tym samym w tym samym
czasie”.

6.1. Postawy i wartosci wyznawane
przez nauczycieli

»  Nauczyciel stosuje techniki nauczania, ktére angazuja
ucznia.

+  Nauczyciel rozbudza w uczniach ciekawo$¢ poznawcza.

» Nauczyciel nagradza podejmowanie odpowiedzialnego
ryzyka i odwage uczniow.

» Nauczyciel analizuje efekty rozumowania uczniow zwig-
zane z ich pracag w trybie ,wolnego myslenia” (slow thin-
king) — nie faworyzuje ,mistrzéw btyskotliwych szybkich
odpowiedzi”.

»  Nauczyciel pozwala uczniom na eksperymentowanie.

» Nauczyciel poswieca uwage na analizowanie pomytek
i porazek ,oswajajgc” ucznibw z emocjami zwigzanymi
z porazka.

6. Dydaktyka (perspektywa nauczyciela)

6.2. Techniki nauczania
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»  Nauczyciel wykorzystuje zainteresowania i hobby
ucznidbw w celu zaangazowania ich w proces uczenia sie.

+ Nauczyciel odnosi si¢ do zjawisk, faktéw i wydarzen spo-
za zycia szkoty i wtajemnicza w nie uczniéw (,bringing the
world into the classroom”).

» Nauczyciel aranzuje sytuacje, w ktorych uczniowie sami

- muszg stworzy¢ nowe rozwigzanie, zaprojektowac cos itp.
= +  Nauczyciel wykorzystuje w nauczaniu takze ,Zzle zdefinio-
S wane problemy” (ill-stuctured problems).
g + Nauczyciel stosuje podejscie tematyczne (thematic ap-
= proach)*.
§ + Nauczyciel stara sig, aby uczniowie mieli szanse na wza-
:i jemne uczenie sie od siebie (a nie tylko od nauczyciela).
= < »  Nauczyciel dba o udzielanie czestej informacji zwrotnej
© uczniom.
% »  Nauczyciel zacheca uczniow do pracy zespotowej szcze-
§ goblnie akcentujgc wspotprace w zespotach zdywersyfiko-
= wanych.
o
=
=
5
> * Nauczyciel zna podstawowe mity zwigzane z kreatywno-
%‘ Scig (i potrafi odr6zni¢ mity od faktow).
= + Nauczyciel rozroznia typy i kategorie kreatywnosci.
% » Nauczyciel zna modele opisujgce proces kreatywny.
=4 » Nauczyciel rozumie réznice pomiedzy inteligencja (IQ)
= a kreatywnoscig ucznia i zna implikacje wynikajace z nie-
© Swiadomosci roznic migdzy nimi.

» Nauczyciel zna bariery, jakie stajg na drodze do rozwo-

_‘_.§ ju kreatywnosci dziecka i stara sie je w miare mozliwosci
= usuwac lub niwelowac¢ ich skutki.

i. » Nauczyciel rozumie, ze w pracy kreatywnej duze znacze-
© nie ma humor i zabawa.

» Nauczyciel zna roznice pomiedzy modelami tworzenia
wiedzy, a w szczegolnosci zna model konstruktywistycz-
ny (constructivist).

* Nauczyciel prowadzi wtasne badania edukacyjne indywi-
dualnie lub w zespole badawczym.

* Umozliwia ono uczniom taczenie wiedzy pochodzacej z réznych zrédet, np. nauczyciel
przyrody w szkole podstawowej moze uczy¢ o roslinach zadajac dzieciom ¢wiczenia takie jak:
opisanie ro$lin w poblizu szkoly (wiedza deklaratywna), poszukiwanie w Internecie zdjg¢ roslin
i zwierzat (wiedza proceduralna), zadanie sadzenia roslin w szkolnym ogrodzie, tworzenia

i opowiadania bajek (storyzelling), w ktérych postaciami sa rosliny itp.
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Czy uczen jest otwarty na pomysty?
Czy uczen lubi eksperymentowac?
+  Czy uczen lubi zadawa¢ pytania?
Czy jest zainteresowany szkotg?
Czy identyfikuje si¢ ze swojg szkotg?
+  Czy jest otwarty na wspotprace z osobami spoza najbliz-
szego kregu znajomych i kohorty wiekowej?

1.1. Zachowanie ucznia*

Czy uczen wykorzystuje zroznicowane mozliwosci i spo-
soby rozwigzywania probleméw?

Czy umie by¢ produktywnym cztonkiem zespotu?

Czy potrafi broni¢ swoich pogladéw w grupie nie ucieka-
jac sie jednoczesnie do agres;ji?

Czy umie przyjmowac konstruktywng informacje zwrot-
ng?

1.2. Praca ucznia

1.Uczen

Opisywane sg w kontekscie jego mozliwosci, zaintereso-
wan, kierunkéw przysztych aktywnosci.
Czy pokazuje sie wyniki ucznia w taki sposéb, aby go
wzmocni€ i ukierunkowac?

+  Czy wyniki ucznia pozwalajg na wglad w jego umiejetno-
Sci spoteczne?
Czy wyniki ucznia pozwalajg na wglad w jego kreatyw-
nos¢?
Czy wyniki ucznia pozwalajg na wglad w jakos¢ jego pro-
cesu rozumowania w trybie wolnego myslenia (slow thin-
king)?

1.3. Wyniki ucznia

* Pytania diagnostyczne dotycza zachowar preferowanych.

ZRODLO: OPRACOWANIE WLASNE

Nie wszystkie kraje bedace liderami innowacyjnosci sa zaawansowane
w zakresie wykorzystania zasobéw cyfrowych (np. Irlandia). Silnie nato-
miast rozwija si¢ wykorzystanie zasobéw cyfrowych w Japonii i Niem-
czech. W Stanach Zjednoczonych, podobnie jak w Wielkiej Brytanii,
wystepuje wysoki poziom decentralizacji w dysponowaniu zasobami cy-
frowymi na poziomie szkét. Wsréd rozwiazan, ktérych wdrozenie (bez-
posrednia adaptacja lub modyfikacja na potrzeby polskie) warto rozwa-
zy¢, sa nastepujace:
1) Wspétpraca organéw centralnych, np. w Danii wspétpracuja w tym
zakresie cztery ministerstwa odpowiedzialne za edukacje, gospodar-
ke, kulture i nauke. Ma miejsce koordynacja wysitkéw na rzecz
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2)

3)

4)

5)

6)

1)

8)

promowania jakosci i najlepszych wzorcéw/metod przez finanso-
wanie i zamieszczanie na e-platformach materialtéw metodycznych,
warsztatow doskonalenia zawodowego itp.

Bliskie zwiazki szkdt z otoczeniem i réznymi interesariuszami w $ro-
dowisku lokalnym (przedsigbiorstwa, organizacje pozarzadowe,
kluby sportowe, domy seniora, placéwki stuzby zdrowia, bibliote-
ki, muzea i inne instytucje kultury). Chodzi o to, zeby uczniowie
mieli szanse poznac rzeczywiste i praktyczne problemy i wyzwania
oraz podja¢ prébe ich rozwiazywania we wspétpracy z praktykami/
ekspertami oraz przy wsparciu nauczycieli.

Dawanie uczniom mozliwoéci wyboru zaje¢ dodatkowych, fakul-
tatywnych, ewentualnie indywidualnych $ciezek nauczania, takze
w zakresie przedmiotdw, tresci, metod i intensywnosci zglebiania
tematéw, ktére sa dla kazdego z nich interesujace, tak zeby jak naj-
wezesniej mogli rozpoznaé swoje zainteresowania.

Wprowadzenie pracy projektowej jako powszechnie stosowanej
metody dajacej szans¢ uczniom na skoncentrowanie si¢ na jednym,
okreslonym zadaniu w dtuzszym okresie i wzigcie odpowiedzialno-
$ci za zaplanowanie procesu i jego realizacje.

Zapewnienie mozliwosci pracy w specjalnych/inaczej umeblowa-
nych pomieszczeniach/klasach, takze poza budynkiem szkoly oraz
w elastycznie tworzonych zespotach, mogacych taczy¢ uczniéw
z réznych klas, a nawet szkét.

Wzmacnianie u uczniéw odpowiedzialnoéci za postepy w realiza-
¢ji projektu/zadania, takze poprzez samooceng i ocen¢ wzajemna
przez réwiesnikéw i na forum klasy/szkoly oraz prezentacje rezulta-
téw interesariuszom zewnetrznym.

Odejscie od edukacji ,usredniajacej” uczniéw w kierunku eduka-
¢ji zindywidualizowanej, dbajacej o wewngtrzng motywacj¢ ucznia,
proces uczenia sig, tj. zdobywania holistycznej wiedzy o $wiecie,
podkreslajacej wage relacji nauczyciel-uczeni oraz zwiazek szkoty
z zyciem pozaszkolnym.

Uczynienie szkoty bardziej otwarta na otoczenie. Moze sig to prze-
jawia¢ m.in. poprzez wlaczenie w proces edukacyjny w szkole nie-
nauczycieli, a takze prowadzenie zaje¢ poza szkota (w muzeach,

klubach sportowych, instytucjach naukowych).
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Oferowanie uczniom mozliwosci wyboru zamiast nakazywania wy-
konania z géry zalozonej przez nauczyciela czynnosci. Uczeri powi-
nien czué, ze ma wplyw na swoja przyszta sytuacje. W sytuacjach,
gdy uczniowie maja wybdr (np. terminu klaséwki), beda uczyli sig
odpowiedzialnosci za swoje decyzje i czyny, a takie wplynie to na
podniesienie poczucia ich wlasnej wartosci. Dawanie wyboru po-
budza wyobraznig, poniewaz zmusza do analizowania konsekwen-
Gji i korzysci wynikajacych z réznych scenariuszy. Mozliwos¢ wy-
boru z pewnoscig nie jest elementem standaryzowanych testéw sto-
sowanych w o$wiacie. Przy pewnych zmianach mozna by udosko-
nali¢ sposéb testowania wiedzy uczniéw wprowadzajac zadania po-
zwalajace na kilka wariantéw ,,poprawnego rozwiazania”. Na przy-
ktad zadania zwigzane z planowaniem podrézy (matematyka) moga
uwzglednia¢ kilka wariantéw i poprawnych rozwiazan.
»Odmrozenie” sztywnego, przedmiotowego podziatu w podstawie
programowej. Wprowadzenie do nauczania przedmiotéw i zajeé
multidyscyplinarnych, holistycznie ujmujacych nauke i pozyskiwa-
nie wiedzy przez ucznia.

Bardziej precyzyjne definiowanie umiejetnosci zyciowych (/ife skills)
i generalnie silniejsze umocowanie probleméw zawartych w podsta-
wie programowej z wyzwaniami otaczajacego $wiata. Duriskie roz-
wigzania organizacyjne sprzyjajace ksztattowaniu kompetencji proin-
nowacyjnych opieraja si¢ gléwnie na kompetencjach migkkich oséb
i instytucji, ktore biora udziat w realizacji tych rozwigzan.

Scista wspétpraca ministerstw. Na przyktad w Korei Potudniowej
w ksztattowanie programéw nauczania w szkotach zawodowych za-
angazowanych jest kilka ministerstw (Ministerstwo Handlu, Prze-
mystu i Energii, Rynku Pracy i Zatrudnienia, Obrony Narodowej
oraz Malych i Srednich Przedsi¢biorstw).

Ustalenie celu nadrzednego, jakim jest przyciaganie, wspieranie
i zatrzymanie w systemie edukacji najlepszych nauczycieli.
Wspétpraca z lokalng spotecznoscia, w ramach ktdrej uczniowie re-
alizujg dtugoterminowe projekty w trakcie odbywania stazy w lo-
kalnych instytucjach (przyktad z USA).

Wykorzystujac doswiadczenia z Izraela, mozna udoskonali¢ ist-
niejace juz w Polsce programy wspierania uczniéw uzdolnionych,
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m.in. dokonujac takiej jak w Izraelu segmentacji talentéw (ogdlne
zdolnosci — wysoka inteligencja; talent artystyczny; wyjatkowe wy-
niki w nauce: matematyka, informatyka, jezyki; talent w sporcie).
16) Ustalenie urozmaicenia nauczania (,walki z nuda w szkole”) jako
celu posredniego w drodze do rozwoju kompetencji proinnowacyj-
nych.
17)  Ustalenie jako jednego z celéw dla realizacji podstawy programo-
wej: ,, Wykorzystania i zastosowania wiedzy w sposéb kreatywny
i w nowych sytuacjach” (Walia).
Najciekawsze z polskiego punktu widzenia i najtatwiejsze do zaadap-
towania sa rozwiazania dusiskie. W kraju tym stosuje si¢ szerokie spek-
trum ciekawych i prostych do wdrozenia rozwiazan. Jesli miatyby na-
trafi¢ na bariery we wdrazaniu w Polsce, to bytyby to przede wszystkim
bariery mentalnosciowe po stronie uczniéw i rodzicéw, a takze bariery
kompetencyjne jesli chodzi o umiejetno$¢ ich wdrozenia przez nauczy-
cieli. Rozwiazania duriskie wymagaja od nauczyciela otwartosci umysto-
wej, entuzjazmu, radosci, ale takze umiej¢tnosci organizacyjnych i dys-
cypliny. Tych kompetencji moze brakowa¢ niektérym polskim nauczy-
cielom. Bardzo obiecujace sa mozliwosci wychodzenia poza szkol¢ i pro-
mogji aktywnosci fizycznych stosowane w Danii. Zaréwno od Skandy-
nawéw jak i Brytyjezykéw, Amerykanéw i Izraelczykéw powinnismy
uczy¢ si¢ pragmatyzmu, ktdry przejawia si¢ silnym naciskiem na tworze-
nie szkoty jako miejsca, w ktérym uczniowie ucza si¢ rozwigzywania pro-
bleméw. Takiej orientacji brakuje w polskich szkotach. Ponadto, spogla-
dajac na to, co dzieje si¢ w szkotach w Wielkiej Brytanii, Skandynawii,
USA, mozna powiedzie¢, ze szkoly w tych krajach po prostu bardzo sku-
tecznie walcza z nuda w szkole, ktéra jest czgstym elementem krajobra-
zu polskich szkét. Spogladajac na to, co dzieje si¢ w szkotach niemiec-
kich mozna stwierdzi¢, ze nauczanie kompetencji proinnowacyjnych nie
musi si¢ weale odbywa¢ wedlug jakiej$ ogélnonarodowej agendy”. Po

secesesescsesesesesescssesesesecesesens s

31 Kwestie zwiazane z ustrojem Rzeczpospolitej Polskiej wykraczaja poza ramy niniejszego

opracowania, lecz warto zwrdci¢ uwagg, ze wsréd populacji analizowanych krajéw w niniejszym
raporcie przewazaja kraje mate (Dania, Finlandia, Irlandia, Szwecja) lub kraje duze o ustroju
federacyjnym (USA, Niemcy) i w pewnym zakresie Wielka Brytania. Rozwazania nad reforma
oswiaty w Polsce moglyby wigc p6js¢ takze w kierunku rozwazania mozliwych zalet wprowadzenia
ustroju federacyjnego w Polsce. W takim systemie wiele zadan i kompetencji MEN mogloby by¢
wydelegowanych do nowych urzgdéw wojewddzkich, czyli ,regionalnych” kuratoriéw oswiaty,
ktére mogtyby bardziej elastycznie dostosowywaé programy nauczania, systemy ksztatcenia
nauczycieli do potrzeb i oczekiwari mieszkaricéw poszczegdlnych wojewddzew.

5. POLSKA SZKOtA, SZKOLA DLA INNOWATORA” - W JAKIM KIERUNKU POWINNY POJSC ZMIANY? 165



prostu w niemieckich szkotach dzieje si¢ bardzo wiele, bardzo réznych
oryginalnych rzeczy. Sa to programy wspétpracy migdzynarodowej, kon-
kursy, aktywnosci uczniéw, rozwijanie hobby itd. Podobnie jak w kra-
jach skandynawskich, w USA dzieje si¢ wiele w zakresie wprowadzania
innowacyjnych, nieszablonowych form aktywnosci uczniéw np. lekcje
w muzeach, tworzenie start-updw, eksperymentowanie, wspdtpraca ze
spofecznoscia lokalna. Warto zwrdci¢ uwage, ze w takich krajach jak Fin-
landia, Korea Potudniowa czy Izrael, duza wage przywiazuje si¢ do wy-
réwnywania szans edukacyjnych miodziezy. W Korei Poludniowej naj-
lepsi nauczyciele sa kierowani do miejsc i srodowisk najbardziej wy-
magajacych interwencji edukacyjnej. Dzigki temu naste¢puje redy-
strybucja kapitalu kulturowego do $rodowisk o specjalnych potrze-
bach. W Polsce natomiast najlepiej wyksztalceni nauczyciele rzadko
ucza mlodziez z takich srodowisk.

Zjawiska, ktére powinny wyznacza¢ kierunek rozwoju dla polskich
szkét to spersonalizowany model pracy z uczniem, ktéry pozwala na
prace we wlasnym tempie z wykorzystaniem osobistej sity i talentu, czgsto
wspierany technologia cyfrowa oraz kastomizacja uwzgledniajaca pode;j-
mowanie samodzielnych decyzji przez ucznia w okreslaniu wlasnego tem-
pa, zakresu i tresci w realizacji podejmowanych wyzwar. Swiadomos¢ celu,
a tym samym zaangazowanie uczniéw w realizacje zadania, sprawia, ze sta-
raja si¢ oni nie tylko wykorzysta¢ maksymalny poziom swoich mozliwosci,
ale tez doskonali¢ i rozwija¢ osobisty potencjat.

Wielu naukowcéw i praktykéw edukacji wyraza zaniepokojenie
perspektywami, jakie roztacza przed $wiatem system edukagji nasta-
wiony na testy. Cale pokolenie uczniéw na $wiecie wyksztatcito si¢ w sys-
temie nastawionym na zdawanie testow. Co prawda s takze argumen-
ty przemawiajace za promowaniem rygorystycznych testow, ale niezbed-
ne jest zrownowazenie programéw nauczania przez wigeej celéw nastawio-
nych na ksztatcenie kompetengji proinnowacyjnych. Na drodze do rozwo-
ju kompetencji proinnowacyjnych stoi brak zdolnosci do projektowania.
W tradycyjnym systemie edukacji pewna wiedzg o projektowaniu zdo-
bywa si¢ dopiero w szkolnictwie wyzszym, natomiast innowacyjne szkoty
ucza uczniéw projektowania na bardzo wezesnym etapie. Ostatnig bariera
dla rozwoju kreatywnosci w szkole jest $ciste przestrzeganie rozgraniczenia
pomiedzy ,,nauka’ i ,,zabawa” (jest to zjawisko negatywne). Najbardziej
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kreatywne firmy uzyskuja wspaniate wyniki w tworzeniu innowacji dzigki
temu, ze pracownicy doskonale si¢ w nich bawia. Wsréd proponowanych
rekomendacji warto wymieni¢ nastgpujace:

1)

2)

3)

4)

5)

Nalezy dawa¢ uczniom mozliwos¢ okreslenia, jaki jest ich prefero-
wany rodzaj aktywnosci tworczej (meta-cognition). Uczniowie po-
winni by¢ samoswiadomi swoich kompetencji w zakresie innowa-
cyjnosci. Nalezy wigc zadba¢ o to, aby w szkole nauczyciele da-
wali uczniom informacj¢ zwrotna na temat obszaréw kreatywno-
$ci, w keérych sa silni. Mozna to osiagnaé poprzez stworzenie kwe-
stionariusza oceny silnych stron kreatywnosci. Byta to ocena for-
matywna, pozbawiona elementu stygmatyzacji ucznia. Szczegéto-
we kryteria oceny powinny odpowiada¢ zidentyfikowanym w lite-
raturze obszarom kreatywnosci (np. werbalna vs. niewerbalna). Na-
uczyciele powinni poswiecaé czas na dyskusje z uczniami o ich
silnych stronach, jesli chodzi o kreatywnos¢ a dyskusje te nale-
zy traktowac jako forme oceny formatywne;j.

Nalezy stworzy¢ zapis na $wiadectwie opisujacy mocne strony
ucznia w obszarze twérczoéci, kreatywnosci, innowacyjnosci (np.
autor uczniowskiej publikacji, twérca rozwiazania organizacyjne-
go, naukowego w szkole/klasie/$rodowisku). Adnotacja taka bedzie
forma oceny sumatywnej.

Nauczyciele przedmiotéw Scistych, takich jak matematyka i fizy-
ka powinni bra¢ pod uwage w ocenianiu ucznia jego zdolnosci do
kreatywnego rozumowania (creative reasoning), a nie odtwarzania
z pamigci wyuczonych schematéw i wzoréw. Innymi stowy nalezy
oceniaé proces rozwigzywania zadan przez ucznia, pytaé o tok ro-
zumowania — i to takze powinno by¢ obiektem oceny.

Nauczyciele powinni omawia¢ z uczniami ich bledy i porazki oraz
mozliwosci ich naprawy i doskonalenia. Powinni wyznaczy¢/okre-
§li¢ przestrzeri na indywidualne/grupowe sesje coachingowe, gru-
py/kota naukowe itp. Aktywno$¢ ucznia w tego typu zajeciach po-
winna by¢ obiektem oceny.

Nalezy wzbogaci¢ i znaczaco zmodyfikowaé system oceniania
uczniéw i ich prac, tak aby przynajmniej czg$¢ ze sprawdzianéw,
kartkéwek i egzaminéw w polskim systemie edukacji miata kom-
ponent zwigzany z kreatywnoscia. W praktyce oznacza to wyko-

5. POLSKA SZKOtA, SZKOtA DLA INNOWATORA” - W JAKIM KIERUNKU POWINNY POJSC ZMIANY? 167



rzystanie na egzaminach ,,zle zdefiniowanych probleméw” (ill-de-
fined problems). Aby to nastapito, nalezy przeszkoli¢ nauczycie-
li w odpowiednim ocenianiu produktéw pracy kreatywnej. Istnie-
je juz bogata literatura dotyczaca pomiaru kreatywnosci produk-
téw i zoperacjonalizowanie pomiaru kreatywnosci na potrzeby sys-
temu edukacji nie jest zadaniem zbyt skomplikowanym. Udziat
prac kreatywnych w catkowitej puli ocenianych w systemie edu-
kacji wynikéw moze by¢ zréznicowany ze wzgledu na grupe wie-
kowa, nauczany przedmiot, profil szkoly, decyzj¢ ucznia lub rodzi-
ca, np. w Chinach obowiazuje system edukacji, w ktérym $ciez-
ka edukacyjna nauk $cistych oraz humanistyczna sa od siebie $ci-
$le oddzielone. Ma to wiele wad, ale zaleta jest to, ze uczestnicy sys-
temu edukacji dokonuja $wiadomego wyboru, jakg $ciezke eduka-
cyjng chea obraé. Podobnie wigc mozna sobie wyobrazi¢ w Polsce
$wiadectwo maturalne, w ktérym osobno wyszczegdlniono zagre-
gowany wynik kreatywnosci absolwenta szkoly sredniej skorygowa-
ny o wagg poszczeg6lnych komponentéw kreatywnosci (np. ,kre-
atywno$¢ werbalna”, , kreatywnos¢ niewerbalna”; , ptynnos¢”; ,ory-
ginalno$¢”, ,zdolnos¢ do precyzyjnego opisu rozwiazari”, ,wytrwa-
tos¢ w poszukiwaniu nowych rozwiazan”, ,zdolno$¢ do myslenia
dywergencyjnego”).

6) Umiejetno$¢ pracy w grupie powinna by¢ obszarem oceny. Na-
lezatoby w zwiazku z tym rozwija¢ w szkotach rézne formy aktyw-
nosci spotecznej uczniéw m.in. poprzez samorzady uczniowskie,
stowarzyszenia, wolontariaty i inne lokalne grupy/formy aktywno-
$ci. Wykorzystujac przyktad Szkocji mozna w szkotach podstawo-
wych organizowaé¢ w kazdy poniedzialek lekcje, w czasie ktdrych
uczniowie dzielg si¢ wiedza o swoich osiagnigeciach i rozmawiaja
o swoich problemach.

PODSUMOWANIE ROZDZIAtU PIATEGO

W rozdziale pigtym zawarto opis rozwiazani i rekomendagji, ktérych
wdrozenie stanowitoby spetnienie postulatu polegajacego na uczynieniu
z polskiej szkoly ,szkoly dla innowatora”. Wsrdd rekomendacji zawarto
nie tylko propozycje zmian systemowych. Mozna wsréd nich odnalez¢
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takze sugestie co do zmiany modeli myslowych, ktére decyduja o tym,
kto jest ,dobrym”, a kto ,ztym” uczniem lub nauczycielem. W reko-
mendacjach oparto si¢ na najnowszych odkryciach naukowych z zakre-
su neuronauki, co pokazuje, ze wiedza z zakresu pedagogiki stosowana
w polskich szkotach takze powinna by¢ uaktualniona.
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ZAKONCZENIE

Jedna z gléwnych barier, jakie stoja na przeszkodzie kompetencji pro-
innowacyjnych, jest promowany na calym $wiecie, nie tylko w Polsce,
model edukacji, w ktérym wprowadzono standaryzowane testy spraw-
dzajace pewne kompetencje uczniéw. W pracy niniejszej przedstawiono
uwarunkowania zwigzane z wprowadzeniem w polskiej o$wiacie zmian,
ktére miatyby na celu spowodowanie, aby w polskich szkotach progra-
my i metody nauczania byly bardziej skuteczne niz obecnie jesli cho-
dzi o ksztattowanie kompetencji proinnowacyjnych u uczniéw. To z ko-
lei ma na celu podwyzszenie zdolnosci polskiej gospodarki do tworzenia
innowacyjnych produktéw i ustug. Silna gospodarka jest jednym z gwa-
rantéw bezpieczeristwa narodowego.

Ksztalcenie nauczycieli jest waznym elementem wplywajacym na
og6lna jako$¢ systemu oswiaty. Duza liczba szkoler nie jest trafnym
miernikiem jakosci systemu doskonalenia nauczycieli. Znacznie lepszym
miernikiem jest jako$¢ szkoleri oraz ich powigzanie w pewne cykle te-
matyczne dostosowane do potrzeb konkretnego nauczyciela. Przejrzy-
ste oczekiwania wobec nauczycieli, na ktére skladajg si¢ m.in. precyzyj-
nie zdefiniowane cele rozwojowe, sa bardzo pomocne w podnoszeniu ja-
kosci pracy nauczycieli. Wazne jest takze uelastycznienie $ciezek awan-
su zawodowego. Jedne z najlepiej zorganizowanych systeméw doskona-
lenia nauczycieli mozna zaobserwowa¢ w Danii i w Finlandii. Takze Ko-
rea Potudniowa dysponuje rozwiazaniami, ktére mogltyby zainspirowaé
polskie reformy w tym zakresie.

Nie ulega watpliwosci, ze czekaja nas w najblizszych dziesigcioleciach
duze zmiany. Obecnie funkcjonujacy w Polsce i wigkszosci krajow na
$wiecie system edukacji tylko w niewielkim stopniu odpowiada na nad-
chodzace tendencje. Nie chodzi jedynie o przygotowywanie na potrze-
by rynku pracy. Polski system edukacji nie powinien wigc by¢ nastawio-
ny na cel krétkoterminowy, jakim jest ograniczenie zjawiska bezrobocia
wsréd mlodych ludzi, ale dba¢ takze o to, by nie byli bezrobotni za 15
czy 20 lat, gdy upowszechnia si¢ zupetnie nowe metody produkgji i do-
starczania ustug.

W opracowaniu przedstawiono przyktady z systeméw edukacji wy-
branych krajéw. Fakt, ze tak odmienne kulturowo kraje jak Izrael, Korea

ZAKONCZENIE 171



Potudniowa, Dania czy Japonia potrafig odnalez¢é swoja nisz¢ w global-
nym podziale débr i ustug napawa optymizmem. Przed Polska stoi szansa
wejscia do pierwszej ligi gospodarek $wiatowych, ktéra historia odebrata
nam pod koniec XVIII wieku (rozbiory Polski), pod koniec lat trzydzie-
stych XX wieku (pakt Ribentropp—Mototow) i pod koniec lat czterdzie-
stych XX wieku (odcigcie od planu Marshalla). Obecnie, z perspektywy
megatrendéw ekonomicznych, dostajemy czwarta w ciagu ostatnich 250
lat szansg, aby nasz kraj stal si¢ réwnoprawnym graczem w lidze $wiato-
wych gospodarek. Dystans, jaki nas dzieli do lideréw, jest ciagle olbrzy-
mi — nasz udzial w §wiatowej gospodarce wynosi okoto 0,7% $wiatowego
PKB. Dla poréwnania gospodarka niemiecka jest okoto 10 razy wicksza
od polskiej. Z kolei nasza gospodarka jest okoto 3 razy mniejsza od hisz-
panskiej. Inspirujacy jest szczegdlnie przyklad Korei Potudniowej, ktd-
rej gospodarka jest nieco wigksza niz gospodarka Hiszpanii, lecz zaled-
wie dwa pokolenia temu gospodarki obu tych krajéw byly poréwnywal-
ne z gospodarska polska. Aby liczy¢ si¢ na arenie migdzynarodowej, mu-
simy mie¢ silng gospodarke, a ta moze si¢ rozwija¢ dalej wylacznie dzigki
zwickszeniu zdolnosci do tworzenia innowacji. Bez tego nie mamy wigk-
szych szans na dogonienie zachodu®”. Reasumujac powyzszy wywéd to
cele ekonomiczne i patriotyczne stanowia kontekst modelu ,,Szkoly dla
innowatora’, jaki warto rozwija¢ w polskiej oswiacie.

.......................................

32 Chyba ze odkryte zostana na terenie Polski nowe ztoza cennych zasobéw naturalnych.
Ale nawet to nie powinno stanowi¢ polskiego planu na przysztos¢. Odkrycie zt6z naturalnych
moze spowodowa¢ katastrofe gospodarcza, ktéra przez ekonomistéw nazywana jest ,,choroba
holenderska”.
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SPIS WYKRESOW

WYKRES 1. Struktura préby wedtug zajmowanego przez nauczycieli
stanowiska

WYKRES 2. Struktura préby badawczej wedtug wieku
WYKRES 3. Struktura préby badawczej wedtug plci
WYKRES 4. Realizacja kompetencji proinnowacyjnych w szkotach

WYKRES 5. Skuteczno$¢ ksztaltowania kompetencji
proinnowacyjnych przez szkotg

SPIS WYKRESOW 173



TABELA 1.
TABELA 2.

TABELA 3.

TABELA 4.

TABELA 5.

TABELA 6.

TABELA 1.

SPIS TABEL

Kompetencje proinnowacyjne

Przeglad cech systeméw edukacji w wybranych krajach
z perspektywy ich wptywu na ksztaltowanie kompetencji
proinnowacyjnych u uczniéw

Odsetek wskazani dla wariantu: w duzym stopniu
ksztaltuje si¢ t¢ kompetencj¢ ze wzgledu na stanowisko
nauczycielskie

Odsetek wskazani dla wariantu: w duzym stopniu
ksztattuje si¢ t¢ kompetencjg ze wzgledu na ple¢ i wiek
Odsetek wskazani dla wariantu: ,,zdecydowanie zgadzam
si¢” ze wzgledu na stanowisko nauczycielskie

Odsetek wskazani dla wariantu: ,,zdecydowanie zgadzam
si¢” ze wzgledu na ple¢ i wiek

Ramowy model ewaluacji kompetencji
proinnowacyjnych w systemie edukacji
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